“As informagoes contidas neste Prospecto Preliminar estéo sob anélise da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda nao se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementacao e correcao. O Prospecto Definitivo

sera entreaue aos investidores durante o periodo de distribuicdo.”
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Distribuicdo publica secundaria de 74.912.362 Certificados de Deposito de Acdes, livres e desembaracados de quaisquer énus ou gravames, representativos cada um de 1
(uma) acao preferencial de emissao do Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. (“Unibanco”) e 1 (uma) acao preferencial de emissao da Unibanco Holdings S.A.
("Holdings”, e, conjuntamente com o Unibanco, os “Emissores”), todos escriturais, nominativos e sem valor nominal ("Units"), de titularidade da Caixa Brasil, SGPS, S.A.
("Acionista Vendedor"), a ser realizada no ambito de uma oferta global (“Oferta Global”), com a distribuicdo simultanea, em mercado de balcao nao-organizado, de Units
no Brasil (“Oferta Brasileira”) e no exterior (“Oferta Internacional”) de Units, sob a forma de Global Depositary Shares (“GDSs"), representados por Global Depositary
Receipts ("GDRs"”). A Oferta Global sera coordenada conjuntamente pela Unibanco Securities Inc. (“Unibanco Securities”) e UBS Securities LLC (“UBS Securities” e,
conjuntamente com a Unibanco Securities “Coordenadores da Oferta Internacional”, respectivamente).

A Oferta Global foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Acionista Vendedor e pelo Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depositos S.A., Unica
controladora do Acionista Vendedor, em 25 de agosto de 2005 e 24 de agosto de 2005, respectivamente.

No ambito da Oferta Brasileira, serao distribuidas, inicialmente, [¢] Units, através de instituicoes financeiras lideradas pelo Unibanco (“Coordenador Lider”) e pelo Banco UBS
S.A. ("UBS" e, quando em conjunto com o Coordenador Lider, "Coordenadores da Oferta Brasileira"), em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrucao
n.° 400, de 29 de dezembro de 2003 ("Instrucdo CVM n.° 400") da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM ("CVM"). No ambito da Oferta Internacional, serdao
distribuidas, inicialmente, [¢] Units na forma de [e] GDSs, através de instituicoes financeiras coordenadas pelos Coordenadores da Oferta Internacional. Cada GDS
corresponde a 5 Units.

O preco de venda por Unit (“Preco por Unit”) foi fixado ap6s a finalizacdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento (bookbuilding), conduzido no Brasil
pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, e, no exterior, pelos Coordenadores da Oferta Internacional. O Preco por Unit foi aprovado pelo Acionista Vendedor antes da
concessao do registro da presente distribuicdo publica pela CVM. A cotacao média ponderada de nossas Units, sequndo a fonte Bloomberg, em [e] de [¢] de 2005, foi de
R$[e].

Preco (R$) Comissoes (R$) Recursos Liquidos (R$)
Por Unit [e] [e] [e]
Total [e] [e] [e]

O Acionista Vendedor, nos termos previstos no artigo 24 da Instrugdo CVM n.° 400, concedeu aos Coordenadores da Oferta Brasileira uma opcao, a ser exercida pelo UBS,
para a aquisicao de um lote suplementar de [] Units (“Units Adicionais”). Adicionalmente, o Acionista Vendedor concedeu aos Coordenadores da Oferta Internacional uma
opcao, a ser exercida pela UBS Securities, para a aquisicdo de um lote suplementar de [e] Units, sob a forma de GDSs, (“GDSs Adicionais”). A soma das Units Adicionais e
das Units representadas pelos GDSs Adicionais totaliza 11.236.854 Units. Essas opgOes serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que
vier a ser constatado no decorrer da Oferta Global (“Opgoes”) e deverao ser exercidas nas mesmas condicoes e preco das A¢oes e GDSs inicialmente ofertados no ambito da
Oferta Brasileira e da Oferta Internacional, respectivamente.

Registro da presente distribuicao publica secundaria na CVM: CVM/SRE/SEC/2005/[¢], em [e]. "O registro da presente distribuicao nao implica, por parte da CVM, garantia
da veracidade das informacdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade das companhias emissoras, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos."

“Os administradores da Holdings, os administradores do Unibanco e o Coordenador Lider declaram que, até onde tém conhecimento, as informacées contidas neste
documento correspondem a realidade e ndo omitem nada capaz de afetar a importancia de tais informagoes”.

Este Prospecto nao deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacao de compra das Units. Ao decidir por adquirir as Units, potenciais investidores
deverdo realizar sua propria anéalise e avaliacdo da condicéo financeira da Holdings, do Unibanco, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Units.
Ver Secao “Fatores de Risco”, entre a pagina 40 e a pagina 48 deste Prospecto, para discussdo de certos fatores de risco que devem ser considerados, antes
do investimento em Units.

“A presente oferta publica foi elaborada de acordo com as disposicoes do Codigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as Ofertas Publicas de

D Titulos e Valores Mobilidrios registrado no 5° Oficio de Titulos e Documentos do Estado do Rio de Janeiro sob o n.° 497585, atendendo aos
padroes minimos de informagéo contidos no mesmo, nao cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela
qualidade das companhias, das instituicdes participantes e dos titulos e valores mobiliarios objeto da Oferta.”
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A data deste Prospecto Preliminar é 31 de agosto de 2005
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DEFINICOES

Os termos abaixo definidos, quando utilizados neste Prospecto, seja no singular ou no plural, terdo o

significado a eles atribuidos nesta secéo:

ABECS

Acionista Vendedor

Acobes

Acdes ON

Acbes PN

Acordo da Basiléia

ANAPP
ANBID
ANS

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Associacao Brasileira de Empresas de Cartao de Crédito e Servicos.

Caixa Brasil, SGPS, S.A., empresa totalmente detida pela Caixa
Geral de Depositos S.A.

Acbes preferenciais de emissdo da Holdings e acoes
preferenciais de emissdo do Unibanco que dao,
conjuntamente, lastro as Units.

Acbes ordinarias nominativas, ou simplesmente acdes
ordindrias, que conferem ao acionista direito a voto em
assembléias do Unibanco ou da Holdings, conforme o caso.

Acbes preferenciais nominativas, ou simplesmente acbes
preferenciais.

Conjunto de regras prudenciais bancarias divulgado pelo
Comité de Supervisdo Bancaria da Basiléia em 1988, com o
objetivo de dar maior solidez ao sistema financeiro mundial.
Sua principal caracteristica é o requerimento de um percentual
minimo resultante da divisdo do capital social de uma
instituicdo financeira por seus respectivos ativos ponderados
pelo risco a eles inerentes. O Acordo da Basiléia foi
implementado no Brasil pela Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional n.° 2.099, de 17 de agosto de 1994, tal
como alterada, que instituiu valores minimos de capital
realizado e de patriménio liquido ajustado pelo grau de risco
para instituicdes financeiras brasileiras. Em janeiro de 2001 o
Comité de Supervisdo Bancdria da Basiléia divulgou uma nova
versao do Acordo da Basiléia.

Associacdo Nacional de Planos de Previdéncia Privada.
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.
Agéncia Nacional de Saude Suplementar.

Anuncio de Encerramento de Distribuicdo Publica Secundaria
de Units.

Anuncio de Inicio de Distribuicdo Publica Secundaria de Units.




Banco Central

BANIF

BES

BNDES

BNDESPAR

BOVESPA

CBLC

CETIP

CMN

CNSP

COFINS

Contrato de Distribuicdo

Coordenadores Contratados

Coordenador Lider
Coordenadores da Oferta Brasileira

Coordenadores da Oferta Internacional

COPOM

CPMF

Creditec

CSLL

CVM

DFP

Banco Central do Brasil.

Banif Primus CVC S.A.

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento.
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
BNDES Participacdes S.A.

Bolsa de Valores de Sdo Paulo.

Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia.

Central de Custédia e Liquidacdo Financeira de Titulos.
Conselho Monetario Nacional.

Conselho Nacional de Seguros Privados.

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social.

O Contrato de Coordenacao e Colocacdo de Units sob Regime
de Garantia Firme celebrado entre o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta Brasileira, a Holdings, o Unibanco e
a CBLC.

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento, Banif
Primus CVC S.A e Banco J.P. Morgan S.A.

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. e Banco UBS S.A.
Unibanco Securities Inc. e UBS Securities LLC.

Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil.

Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacdo ou Transmissao
de Valores e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira.

Creditec — Crédito Financiamento e Investimento S.A.
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Demonstracdes Financeiras Padronizadas.




Doélar, dolar, dolar norte-americano ou A moeda corrente nos Estados Unidos da América.

us$

DRI

FENASEG

FGV
Fininvest
FMI

GDR

GDS

HiperCard
Holdings
IBGE

IBOVESPA

IBRACON

IBrX-50

Diretor de Relacdo com Investidores. E um membro da
diretoria de companhias abertas designado para estabelecer
relacdo com o publico investidor e acionistas da empresa. E
responsavel pela divulgacdo de informacdes relevantes ao
mercado, além de comunicados, esclarecimentos e
atendimento aos acionistas.

Federacdo Nacional das Empresas de Seguros Privados e de
Capitalizacao.

Fundagao Getulio Vargas.

Banco Fininvest S.A.

Fundo Monetario Internacional.

Global Depositary Receipt, titulo representativo de um GDS.

Global Depositary Share, valor mobilidrio negociado na Bolsa
de Valores de Nova York, representativo de 5 Units.

HiperCard Administradora de Cartao de Crédito Ltda.
Unibanco Holdings S.A.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

indice BOVESPA, indice da Bolsa de Valores de S&o Paulo.
Mede a lucratividade de uma carteira hipotética das agdes
mais negociadas na BOVESPA. Cada acdo integrante da
carteira recebe um peso que varia de acordo com sua liquidez.
FreqUentemente a composicdo e os pesos sao alterados
conforme critérios preestabelecidos pela Bovespa.

Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes.

O IBrX-50 - indice Brasil 50 é um indice que mede o retorno
total de uma carteira tedrica composta por 50 agbes
selecionadas entre as mais negociadas na BOVESPA em termos
de liquidez, ponderadas na carteira pelo valor de mercado das
acgbes disponiveis a negociagao.




fndice da Basiléia

indice de Eficiéncia

Instituicoes Participantes da Oferta
Brasileira

International Underwriting Agreement

Investidores Institucionais

Investidores Nao-institucionais

IOF

IPCA

E o Patriménio Liquido Ajustado, dividido pelo ativo
ponderado pelo risco, conforme definido no Acordo
da Basiléia.

E um indicador das despesas sobre as receitas. No Unibanco é
utilizada a seguinte formula: (Despesas de Pessoal + Outras
Despesas Administrativas) / (Resultado da Intermediacao
Financeira + Provisdo para Perdas com Crédito + Receita de
Prestacdo de Servicos + Prémio de Seguros, Capitalizacdo e
Previdéncia Privada + Variacdes de Provisdes Técnicas de
Seguros, Capitalizacdo e Previdéncia Privada + Sinistros +
Despesas com Beneficios de Planos e Previdéncia Privada +
Despesas de Comercializacdo e Outras de Seguros + Despesas
de Comercializagdo de Cartdo de Crédito + Despesas
Tributarias + Outras Receitas Operacionais + Outras Despesas
Operacionais).

Coordenadores da  Oferta Brasileira, Coordenadores
Contratados, Participante Especial e Corretoras Consorciadas.

O contrato firmado entre o Acionista Vendedor, o0s
Coordenadores da Oferta Internacional, a Holdings e o
Unibanco, na qualidade de companhias emissoras.

Pessoas fisicas e juridicas relativamente a ordens especificas
referentes a valores de investimento que excedam o limite
maximo estabelecido para os Investidores Nao-Institucionais,
fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacao, carteiras de valores mobiliarios, pessoas juridicas
com patriménio liquido superior a R$5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) e investidores residentes no exterior que
invistam no Brasil segundo as normas da Resolucdo n.° 2.689
e da Instrucdo CVM n.° 325.

Investidores pessoas fisicas e juridicas que ndo sejam
considerados  Investidores  Institucionais, e clubes de
investimento registrados na BOVESPA, em ambos os casos,
gue venham a realizar Pedido de Reserva.

Imposto sobre Operacbes de Crédito, Cambio e Seguro,
ou relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios.

Indices de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.




IRPJ
TR
JPMorgan

Lei das Sociedades por Acbes

Luizacred

Oferta

Opcoes
Participante Especial

Periodo de Distribuicdo

PIS

Praticas Contabeis Brasileiras

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto

Prospecto Definitivo
Real, real ou R$

SEC

Imposto de Renda da Pessoa Juridica.
Informacdes Trimestrais.
Bancos JPMorgan S.A.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
posteriormente e em vigor na data deste Prospecto.

Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento
e Investimento.

Oferta de 74.912.362 Units, que serdo distribuidas para
Investidores N&o-Institucionais e Institucionais no Brasil pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira e pelos Coordenadores da
Oferta Internacional no exterior.

Opcao de Units Adicionais e Opcdo de GDSs Adicionais.
Agora Senior CTVM S.A.

O periodo de até 6 (seis) meses apds a data de publicacdo do
Anuncio de Inicio.

Programa de Integracdo Social.

Préticas contabeis geralmente aceitas no Brasil, conforme a Lei
das Sociedades por Agdes, as normas emanadas pela CVM,
Banco Central, SUSEP e CMN e os pareceres do IBRACON.

Determinacdo do preco de venda das Units tomando-se por
base a cotacdo das Units em bolsa de valores e as ordens
firmes de investimento, em funcdo de volumes e precos,
submetidas por potenciais Investidores Institucionais para a
aquisicao das Units.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicao Publica Secundaria, a
ser disponibilizado no Periodo de Distribuicao.

O Prospecto Definitivo de Distribuicao Publica Secundaria.
A moeda corrente no Brasil.

Securities and Exchange Commission, 6érgao regulador do
mercado de capitais dos Estados Unidos da América
equivalente a CVM.




SUSEP
UAM

UBS
Unibanco

Unibanco Investshop Corretora

Unibanco Securities

Units

US GAAP

Valor Patrimonial por Acdo (VPA)

Superintendéncia de Seguros Privados.
Unibanco Asset Management.

Banco UBS S.A.

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

Unibanco Investshop Corretora de Valores Mobilidrios e
Cambio S.A.

Unibanco Securities Inc.

Certificados de Depdsito de Acdes escriturais, de propriedade
do Acionista Vendedor, emitidos pelo Unibanco, nos termos
do artigo 43 da Lei das Sociedades por Acbes, representativos,
cada um deles, de uma acéo preferencial sem direito de voto
de emissdo do Unibanco e uma acédo preferencial sem direito
de voto de emissdo da Holdings, todas elas desembaracadas e
livres de qualquer tipo de 6nus ou gravames. As Units estao
sujeitas ao disposto nos artigos 7° a 11° e 6° a 11° dos
Estatutos Sociais do Unibanco e da Holdings, respectivamente.
Ressalvado o disposto em tais artigos, o detentor das Units
fard jus a todos os direitos atribuidos as agbes preferenciais de
emissdo do Unibanco e as acdes preferenciais de emissdo da
Holdings que elas representam, a partir da data em que
receberem as Units.

Principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da
América.

O Valor Patrimonial por Acdo é o valor do Patriménio Liquido
da companhia dividido por seu numero de acdes
representativas de seu capital social excluindo as acdes em
tesouraria.




FONTES DE INFORMACOES

Determinadas informacdes do setor financeiro contidas ou incorporadas por referéncia neste Prospecto vém
de fontes que acreditamos serem confidveis. Entretanto, ndo verificamos de forma independente tais
informacbes e ndo assumimos qualquer responsabilidade por sua precisao ou exatiddo. Tais fontes incluem:

>

V V V V V V

>

Sistema de Informacdes do Banco Central, ou SISBACEN;

Federacdo Nacional das Empresas de Seguros Privados e de Capitalizagao, ou FENASEG;
Superintendéncia de Seguros Privados, ou SUSEP;

Associacdo Nacional de Bancos de Investimentos e Distribuidoras, ou ANBID;

Fundacao Getulio Vargas, ou FGV;

Associacdo Brasileira de Empresas de Cartao de Crédito e Servicos, ou ABECS;

Agéncia Nacional de Saude Suplementar, ou ANS; e

Associacdo Nacional de Planos de Previdéncia Privada, ou ANAPP.

A ndo ser que esteja especificado de modo contrario, ou o contexto especifico requeira uma

"noou

interpretacao diferente, as referéncias neste Prospecto ao “Unibanco”, “nds” e “nosso”, referem-se ao
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. e suas subsidiarias, e referéncias a “Holdings” referem-se
ao nosso acionista controlador Unibanco Holdings S.A.



INFORMACOES SOBRE A OFERTA

COMPOSICAO ATUAL DO CAPITAL SOCIAL

A composicao do capital social do Unibanco, em 19 de agosto de 2005, era a seguinte:

Unibanco - Unidao de Bancos Brasileiros S.A.
Subscrito/Integralizado

M@

Espécie e classe Quantidade Valor (R$) ©
ON 755.658.168 2.681.810.338,33
PN 653.200.164 2.318.189.661,67
Total” 1.408.858.332 5.000.000.000,00
o Todas as acbes emitidas foram integralizadas.
@ Considerando o grupamento aprovado em 30 de abril de 2004.
@ As acoes nao tém valor nominal. Assim sendo, o valor atribuido as acoes acima corresponde ao

valor do capital social do Unibanco.

A composicao do capital social da Holdings, em 19 de agosto de 2005, era a seguinte:

Unibanco Holdings S.A.
Subscrito/Integralizado
Espécie e classe Quantidade Valor (R$) ©
621.351.953,86

m@

ON 276.867.952
1.242.098.004,86
PN 553.465.920
Total” 830.333.872 1.863.449.958,72
o Todas as acbes emitidas foram integralizadas.
@ Considerando o grupamento aprovado em 30 de abril de 2004.
@ As acoes nao tém valor nominal. Assim sendo, o valor atribuido as acoes acima corresponde ao

valor do capital social da Holdings.

Apds a conclusdo da Oferta, a composicao do capital social do Unibanco e da Holdings permanecerao
da mesma forma.

O quadro abaixo indica a quantidade de acbes detidas diretamente por acionistas do Unibanco e da
Holdings, em 19 de agosto de 2005, e, pro-forma, ap6s a conclusao da Oferta:

Unibanco - Uniao de Bancos Brasileiros S.A.

Em 19 de agosto de 2005 Ap6s a Oferta
Acoes Acoes Acoes
Acionistas Ordinarias (%) Preferenciais (%) Preferenciais (%)

Unibanco Holdings 733.592.492 97,1% 78.172.155 12,2% 78.172.155 12,2%
Caixa Brasil, SGPS, S.A. 0 0,0% 86.149.216 13,4% 0 0,0%
Grupo Moreira Salles —

Circulacao pulverizada 189.217 0,0% 2.241.563 0,3% 2.241.563 0,3%
Units/GDS—em circulagao 0 0,0% 445.430.141 69,5% 531.579.357 82,9%
PN — em circulacao 0 0,0% 29.121.467 4,5% 29.121.467 4,5%
ON - em circulacdo 21.876.459 2,9% 0 0,0% 0 0,0%
Subtotal 755.658.168 100,0% 641.114.542 100,0% 641.114.542 100,0%
Acbes em tesouraria 0 12.085.622 12.085.622

Total 755.658.168 653.200.164 653.200.164

o Assumindo a colocacao da totalidade das Units e considerando o exercicio integral da Opcao de Units Adicionais e

Opcéo de GDSs Adicionais.
@ Quantidade de Units detidas por E. Johnston Representacoes e Participacoes S.A., sociedade pertencente ao Grupo

Moreira Salles.



Unibanco Holdings S.A.

Em 19 de agosto de 2005

Apos a Oferta

Acoes Acoes Acoes

Acionistas Ordinarias (%) Preferenciais (%) Preferenciais (%)
E. Johnston
Representacoes e
Participacoes S.A” 247.778.104 89,5% 0 0,0% 0 0,0%
Caixa Brasil, SGPS, S.A. 0 0,0% 86.149.217 16,1% 1 0,0%
Grupo Moreira Salles —
circulacao pulverizada ® 0 0,0% 2.177.856 0,4% 2.177.856 0,4%
Unit/GDS—em circulagao 0 0,0% 445.430.141 83,3% 531.579.358 99,4%
PN — em circulacao 0 0,0% 1.139.489 0,2% 1.139.489 0,2%
ON — em circulacao 29.089.848 10,5% 0 0,0% 0 0,0%
Subtotal 276.867.952 100,0% 534.896.703 100,0% 534.896.703 100,0%
Tesouraria Ho|dings 0 18.569.217 18.569.217
Total 276.867.952 553.465.920 553.465.920

Assumindo a colocacdo da totalidade das Units e considerando o exercicio integral da Opgdo de Units Adicionais e
Opcéo de GDSs Adicionais.

Sociedade pertencente ao Grupo Moreira Salles.

Quantidade de Units detidas por E. Johnston Representacoes e Participacdes S.A.

CARACTERISTICAS E PRAZOS
Descricao da Oferta Global

A oferta consiste na distribuicdo publica secundaria de 74.912.362 Certificados de Depdsito de Acoes, livres e
desembaracados de quaisquer 6Gnus ou gravames, representativos cada um de 1 (uma) acdo preferencial de
emissdo do Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. (“Unibanco”) e 1 (uma) acdo preferencial de emisséo
da Unibanco Holdings S.A. (“Holdings”, e, conjuntamente com o Unibanco, os “Emissores”), todas escriturais,
nominativas e sem valor nominal ("Units"), de titularidade da Caixa Brasil, SGPS, S.A. ("Acionista Vendedor"),
a ser realizada no ambito de uma oferta global (“Oferta Global”), com a distribuicdo simultanea, em mercado
de balcao ndo-organizado, de Units no Brasil (“Oferta Brasileira”) e no exterior (“Oferta Internacional”), sob a
forma de Global Depositary Shares (" GDSs"), representados por Global Depositary Receipts (“GDRs"). A Oferta
Global serd coordenada conjuntamente pela Unibanco Securities Inc. (“Unibanco Securities”) e UBS Securities
LLC ("UBS Securities”, e em conjunto com a Unibanco Securities os “Coordenadores da Oferta Internacional”).

No ambito da Oferta Brasileira, serdo distribuidas, inicialmente, [e] Units, através de instituicdes financeiras
lideradas pelo Unibanco (“Coordenador Lider”) e pelo Banco UBS S.A. ("UBS" e, quando em conjunto com
o Coordenador Lider, "Coordenadores da Oferta Brasileira"), com a participacdo de determinadas
instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo contratadas pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira (os “Coordenadores Contratados”, o Participante Especial e as “Corretoras Consorciadas”, e,
conjuntamente com os Coordenadores da Oferta Brasileira, as “Instituicbes Participantes da Oferta
Brasileira”) em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrucdo n.° 400, de 29 de dezembro
de 2003 ("Instrucdo CVM n.° 400") da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM ("CVM"). No ambito da
Oferta Internacional, serdo distribuidas, inicialmente, [e] Units na forma de [¢] GDSs, através de instituicbes
financeiras coordenadas pelos Coordenadores da Oferta Internacional. Cada GDS corresponde a 5 Units.

O Acionista Vendedor, nos termos previstos no artigo 24 da Instrucdo CVM n.° 400, concedeu aos
Coordenadores da Oferta Brasileira uma opcao, a ser exercida pelo UBS, para a aquisicdo de um lote suplementar
de [e] Units, (“Units Adicionais”). Adicionalmente, o Acionista Vendedor concedeu aos Coordenadores da Oferta
Internacional uma opcao, a ser exercida pela UBS Securities, para a aquisicdo de um lote suplementar de [e] Units,
sob a forma de GDSs, (" GDSs Adicionais”). A soma das Units Adicionais e das Units representadas pelos GDSs
Adicionais totaliza 11.236.854 Units. Essas opgdes serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual
excesso de demanda que vier a ser constatado no decorrer da Oferta Global (“Opgcdes”) e deverdo ser exercidas
nas mesmas condicdes e preco das Units e GDSs inicialmente ofertadas no ambito da Oferta Brasileira e da Oferta
Internacional, respectivamente. A Opcao referente as Units Adicionais deve ser exercida no prazo de até 30 (trinta)
dias a contar da data do Contrato de Coordenacdo e Distribuicdo Publica de Units com Garantia Firme de
Colocacao a ser celebrado entre o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira, os Emissores e a
Companhia Brasileira de Liquidacao e Custédia (" Contrato de Distribuicao” e "CBLC", respectivamente).




Quantidade, Valor e Recursos Liquidos

Na hipotese de ndo haver o exercicio da Opcao de Units Adicionais:

Preco por Unit Montante
Ofertante Quantidade (R9) (R$) Recursos Liquidos (R$)
Caixa Brasil, SGPS, S.A. [e] [e] [o] [o]

Na hipotese de haver o exercicio da Opcdo de Units Adicionais:

Preco por Unit Montante
Ofertante Quantidade (RS) (R$) Recursos Liquidos (R$)
Caixa Brasil, SGPS, S.A. [o] [o] [o] [o]

Preco de Venda

O preco de venda sera fixado de acordo com os critérios indicados no inciso lll do paragrafo 1° do
artigo 170 da Lei das Sociedades por Acoes, apds (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva (conforme
abaixo definidos) e (i) a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a
Investidores Institucionais realizado no Brasil pelos Coordenadores da Oferta Brasileira ("Procedimento
de Bookbuilding"), em ambos 0s casos em consonancia com o disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM
n.° 400 ("Preco por Unit"). O Procedimento de Bookbuilding consistird no recebimento de intencoes
firmes de investimento para aquisicdo das Units por Investidores Institucionais e na determinacdo do
Preco por Unit, tomando-se por base: (i) a cotacdo das Units negociadas na Bovespa e dos GDSs
representativos das Units negociados na Bolsa de Valores de Nova lorque ("NYSE"); e (ii) as indicacbes
de interesse, em funcdo da qualidade de demanda (por volume e preco), submetidas por potenciais
Investidores Institucionais para a aquisicao das Units, em conformidade com o disposto nos artigos 23,
§ 1° e 44 da Instrucdo CVM n.° 400. Os Investidores Nao-Institucionais que aderirem a Oferta, ndo
participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, do processo de fixacdo do Preco por Unit.

Comissoes Recursos Liquidos para o Acionista

Preco (R$) (RS) Vendedor' (R$)
Por Unit [e] [e] [e]
Total [e] [o] [e]

' Sem levar em conta o exercicio da Opcao de Units Adicionais.

Custos de Distribuicao

Os custos da distribuicdo da Oferta Global serdo suportados pelo Acionista Vendedor. Abaixo segue a
descricdo dos custos relativos a Oferta Brasileira:

Comissoes e Taxa Valor (R$) % em Relacao ao Valor Total da Oferta Brasileira (R$)
Comisséo de Garantia Firme [e] [e]
Comissédo de Colocacao [e] [e]
Total Comissdes [o] [o]
Taxa de Registro na CVM [o] [o]
Outras Despesas da Oferta Brasileira’ [o] [o]
Total? [e] [e]
Custo Unitério [e] [e]

' Custos estimados com advogados, consultores e publicidade da Oferta Brasileira.
® Sem levar em consideracéo o exercicio da Opcdo de Units Adicionais.
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Aprovacoes Societarias

A Oferta Global foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Acionista Vendedor e pelo Conselho
de Administracao da Caixa Geral de Depdsitos S.A., Unica controladora do Acionista Vendedor, em 25
de agosto 2005 e 24 de agosto de 2005, respectivamente.

Reserva de Capital

Tendo em vista que a Oferta Global é uma distribuicdo secundaria de Units de titularidade do Acionista
Vendedor, nenhum recurso decorrente da distribuicdo das Units objeto da Oferta Global sera recebido
pelo Unibanco ou pela Holdings. Portanto, ndo havera alocacdo a conta de capital social ou de reserva
de capital dessas sociedades.

Publico-Alvo da Oferta

A Oferta Brasileira sera feita a Investidores Institucionais e Investidores Nao-Institucionais.

As Instituices Participantes da Oferta Brasileira, abaixo definidas, realizardo a distribuicdo das Units da
Oferta Brasileira em regime de garantia firme de aquisicao, individual, ndo solidaria, nos termos da Instrucao
CVM n.° 400, do Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa relativo ao Nivel | da
BOVESPA, e conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam,
a oferta de varejo (“Oferta de Varejo"”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional ).

A Oferta de Varejo serd realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e
domiciliadas no Brasil que nao sejam considerados investidores institucionais e clubes de investimento
registrados na BOVESPA (“Investidores N&o-Institucionais”) que realizarem solicitacbes de reserva
mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”), destinado a aquisicdo de
Units da Oferta Brasileira, nas condicdes descritas abaixo em “Procedimento da Oferta Brasileira”.

Com o intuito de possibilitar aos empregados e colaboradores do Unibanco e empresas do grupo Unibanco
a participacdo na Oferta de Varejo, sera oferecido um financiamento junto ao Instituto Assistencial Pedro di
Perna, um instituto patrocinado pelos empregados do Unibanco e das empresas do grupo Unibanco,
observado o limite méximo de trés salarios mensais nominais com base em junho de 2005.

A Oferta Institucional sera realizada junto a pessoas fisicas e juridicas relativamente a ordens especificas
referentes a valores de investimento que excedam o limite maximo estabelecido para os Investidores
Nao-Institucionais, fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, seguradoras,
entidades de previdéncia complementar e de capitalizacdo, carteiras de valores mobilidrios, pessoas
juridicas com patriménio liquido superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e investidores
residentes no exterior que invistam no Brasil sequndo as normas da Resolucdo n.° 2.689 e da Instrucao
CVM n.° 325 ("Investidores Institucionais").
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Cronograma da Oferta Brasileira

Encontram-se abaixo um cronograma das etapas da Oferta informando seus principais eventos a partir
da publicacdo do Aviso ao Mercado.

Ordem dos Eventos Eventos Data prevista
1. Publicacdo do Aviso ao Mercado 31/08/2005
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar 31/08/2005
Inicio das apresentacdes de roadshow 31/08/2005
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 31/08/2005
2. Inicio dos Periodos de Reserva 08/09/2005
3. Encerramento do Periodo de Reserva para Investidores Nao 12/09/2005
Institucionais
4. Encerramento das apresentacdes de roadshow 13/09/2005
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 13/09/2005
Fixacdo do Preco por Unit (pricing) 13/09/2005
Assinatura do Contrato de Distribuicio e do International 13/09/2005
Underwriting Agreement
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Units Adicionais 13/09/2005
5. Registro da Oferta Brasileira 14/09/2005
Publicacdo do Anuncio de Inicio da Oferta Brasileira 14/09/2005
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo 14/09/2005
6. Data de Liquidacao 19/09/2005
7. Encerramento do prazo de exercicio da Opcao de Units Adicionais 14/10/2005
8. Publicacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta Brasileira 19/10/2005

" Todas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracbes e adiamentos.

Procedimentos da Oferta Brasileira

Apds o encerramento do Perfodo de Reserva, a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a
concessdo do competente registro pela CVM e a publicacdo do Anuncio de Inicio, a distribuicdo publica
da Oferta Brasileira sera efetuada pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira por meio de duas
ofertas distintas, a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional, em mercado de balcdo ndo-organizado,
nos termos previstos no artigo 21 da Instrucdo CVM n.° 400 e atendendo ao esforco de dispersao
acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Nivel | da BOVESPA.

Serd concedido aos Investidores Nao-Institucionais um prazo de 3 (trés) dias Uteis, iniciado em 08 de
setembro de 2005, inclusive, e encerrado em 12 de setembro de 2005, inclusive ("Periodo de
Reserva"), para a realizacdo de reservas destinadas a aquisicdo de Units, mediante o preenchimento
dos Pedidos de Reserva perante uma Unica instituicdo habilitada a receber Pedidos de Reserva no
ambito da Oferta ("Instituicdo Habilitada").

A quantidade de 20% (vinte por cento) do total de Units da Oferta Global, excluindo as Units
Adicionais e GDSs Adicionais, sera destinada prioritariamente a Investidores Ndo-Institucionais no Brasil
e no exterior, na proporcao da alocacdo verificada na Oferta Brasileira e na Oferta Internacional,
respectivamente, sendo que no minimo 5% (cinco por cento) do total das Units da Oferta Global serdo
destinados prioritariamente aos Investidores Nao-Institucionais no Brasil que aderirem a Oferta de
Varejo (“Limite da Oferta de Varejo").

Os Investidores Nao-Institucionais realizarao Pedidos de Reserva de Units irrevogaveis e irretrataveis, exceto
pelo disposto no item (vii) abaixo, sem necessidade de depdsito antecipado, observadas as condicdes do
préprio instrumento de Pedido de Reserva, mediante seu preenchimento, nas condi¢des a seguir expostas:

(i) cada Investidor Nao-Institucional interessado podera efetuar o seu Pedido de Reserva junto a
uma Unica Instituicdo Habilitada, dentro do Periodo de Reserva, observados o valor minimo de
investimento de R$2.000,00 (dois mil reais) e o valor maximo de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor Nao-Institucional. Os Investidores N&o-Institucionais poderao
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Unit como condicdo de eficacia de seu Pedido
de Reserva, conforme o previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM n.° 400;
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(ii) recomenda-se aos Investidores Nao-Institucionais verificar com a Instituicdo Habilitada de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se tal Instituicdo Habilitada participara da Oferta
de Varejo e, neste caso, se esta exigira, a seu exclusivo critério, a manutencao de recursos em conta de
investimento aberta e/ou mantida junto a tal instituicdo, para fins de garantia do Pedido de Reserva;

(iii) cada Instituicdo Habilitada deverd informar a quantidade de Units a ser adquirida e o
correspondente valor do investimento ao Investidor Nao-Institucional que com ela realizar Pedido de
Reserva, até as 16:00 horas do dia seguinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, por meio de seu
endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme previsto no
item (vi) abaixo;

(iv) cada Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado conforme o
item (iii) acima a Instituicdo Habilitada junto a qual tenha realizado seu Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo, conforme abaixo definida.
Ressalvado o disposto no item (vii) abaixo, ndo havendo pagamento pontual, o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Habilitada junto a qual o Pedido de Reserva for realizado;

(V) caso o total dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao Limite da Oferta de Varejo, nao
haveréa rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, e eventuais sobras no lote
ofertado aos Investidores Ndo-Institucionais serdo destinadas aos Investidores Institucionais, conforme o
exposto abaixo;

(vi) caso o total dos Pedidos de Reserva seja superior ao Limite da Oferta de Varejo, seré realizado
rateio entre todos os Investidores Nao-Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo sendo que (a) até
o limite de R$4.000,00 (quatro mil reais), inclusive, o critério de rateio sera a divisao
igualitaria e sucessiva das Units destinadas a Oferta de Varejo entre todos os Investidores
Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total de
Units destinadas a Oferta de Varejo; e (b) uma vez atendido o critério descrito no item (a)
acima, as Units destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas
proporcionalmente entre todos os Investidores Nao-Institucionais, desconsiderando-se,
entretanto, em ambos os casos, as fracdes de Units. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da
Oferta Brasileira, a quantidade de Units destinada a Oferta de Varejo poderad ser aumentada para que
os pedidos excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito anteriormente;

(vii) na hipodtese de ser verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
investidor detentor das Units, ou a sua decisdo de investimento, podera referido investidor desistir do
Pedido de Reserva apds o inicio do periodo de distribuicdo da Oferta, sem nenhum énus para si. Nesta
hipotese, tal investidor devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo
Habilitada junto a qual tiver efetuado o Pedido de Reserva, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do
recebimento da comunicacdo da modificacdo da Oferta, conforme o disposto no artigo 27, caput e
paragrafo Unico, e observado o disposto no artigo 42, paragrafo segundo, da Instrucdo CVM n.° 400,
de acordo com os termos do respectivo Pedido de Reserva; e

(viii) na hipétese de ndo haver a conclusdo da Oferta Brasileira, ou na hipotese de resilicdo do
Contrato de Distribuicdo ou, ainda, em qualquer outra hipdtese de devolucdo dos Pedidos de Reserva
em funcao de expressa disposicao legal, os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e as
Instituicoes Habilitadas comunicardo ao Investidor N&ao-Institucional que com ela realizar Pedido de
Reserva o cancelamento da Oferta Brasileira, 0 que ocorrerd, inclusive, através de publicacdo de aviso
na imprensa.
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Os Coordenadores da Oferta Brasileira, com a expressa anuéncia do Acionista Vendedor, elaborardo
plano de distribuicao das Units, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM n.° 400, o
gual leva em conta as relacdes dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Emissores com seus
clientes e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica destes, observado que os
Coordenadores da Oferta Brasileira deverdo assegurar a adequacgado do investimento ao perfil de risco
de seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores.

As Units destinadas a Oferta Institucional e as sobras de Units destinadas aos Investidores Nao-
Institucionais serdo destinadas a colocacdo publica junto aos Investidores Institucionais, ndo sendo
admitidas para estes Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou
maximos de investimento. Caso o numero de Units objeto de ordens recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, conforme abaixo definido, exceda o total de
Units remanescentes apds o atendimento nos termos e condi¢des acima descritos dos Pedidos de
Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens
os Investidores Institucionais que, a critério dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Emissores,
levando em consideracdo o disposto no paragrafo imediatamente acima, melhor atendam o objetivo da
Oferta Brasileira de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, do Unibanco, da
Holdings, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

A data de inicio da Oferta Brasileira serd divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM n.° 400.

A liquidacao fisica e financeira da Oferta Brasileira, observado o disposto abaixo, devera ser realizada
dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data da publicacdo do Anuncio de Inicio
("Data_de Liguidacdo"). Conforme o previsto no artigo 18 da Instru¢déo CVM n.° 400, o prazo de
distribuicdo das Units ("Prazo de Distribuicdo") é de até 6 (seis) meses contados a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, ou até a data de publicacdo do anuncio de encerramento da Oferta
Brasileira (“Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro.

Os Investidores Institucionais deverao realizar a aquisicdo das Units mediante pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da aquisi¢ao.

Em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Units, ndo computadas as Units Adicionais e
as GDSs Adicionais, fica vedada a colocacdo pelos Coordenadores da Oferta Brasileira de Units junto a
pessoas vinculadas a Oferta Brasileira, controladores ou administradores das Instituicdes Participantes da
Oferta Brasileira, bem como seus cénjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau.

Caracteristicas da Garantia Firme

Caso as Units alocadas ndo tenham sido totalmente vendidas até a Data de Liquidacdo, os
Coordenadores da Oferta Brasileira adquirirdo, pelo preco por Unit indicado no Anuncio de Inicio,
apurado conforme o item “Preco por Unit”, ao final de tal prazo, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre o numero de Units objeto da garantia firme por eles prestada e o nimero de Units
efetivamente colocadas no mercado e liquidadas pelos investidores que as adquiriram, observado o
limite da garantia firme de aquisicdo prestada individualmente por cada Coordenador da Oferta
Brasileira. Tal garantia firme sera vinculante a partir da finalizacdo do Procedimento de Bookbuilding e
da assinatura do Contrato de Distribuicdo. Em caso de exercicio da garantia firme e posterior revenda
das Units junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta Brasileira durante o Prazo de Distribuicao, o
preco de revenda sera o preco de mercado das Units, até o limite maximo do Preco por Unit, ressalvada
a atividade de estabilizacdo. A eventual alienacdo das Units objeto de exercicio de garantia firme sera
realizada pelos Coordenadores da Oferta em prazos, condicoes e forma a serem oportunamente
decididos por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, podendo, inclusive, ocorrer durante o
Prazo de Distribuicao.
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Declaracao de Inadequacao de Investimento

O investimento em valores mobiliarios, tais quais as Units, representa um investimento de
risco, posto que é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Units estao sujeitos a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, nao ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir as Units. Veja a secao “Fatores de Risco”.

CONTRATO DE DISTRIBUICAO

O Unibanco, a Holdings, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a CBLC
celebrardo o Contrato de Distribuicao, pelo qual os Coordenadores da Oferta Brasileira concordardo em
distribuir, em regime de garantia firme, de maneira néo solidaria, a totalidade das Units, de acordo com
as quantidades indicadas na tabela abaixo:

Numero de Units®

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. []
Banco UBS S.A. [*]
Total [o]

' Sem considerar o exercicio da Opcao de Units Adicionais.

O Unibanco, a Holdings, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Internacional celebrardo
um Contrato de Colocagao Internacional (International Underwriting Agreement), segundo o qual os
Coordenadores da Oferta Internacional distribuirdo as Units no exterior, sob a forma de Global
Depositary Shares (" GDSs"), representados por Global Depositary Receipts.

O Contrato de Distribuicao e o International Underwriting Agreement estabelecerdo que as obrigagbes
dos Coordenadores da Oferta Brasileira, dos Coordenadores da Oferta Internacional e do Acionista
Vendedor estdo sujeitas a determinadas condi¢des, com destaque para as seguintes:

> inocorréncia, desde a data das demonstracoes financeiras mais recentes dos Emissores
incluidas no Prospecto Definitivo e no documento de divulgacdo no exterior, de qualquer
efeito material e adverso nas condicdes econdmica, financeira ou outras, nas atividades, nas
propriedades, no resultado das operacdes dos Emissores e suas subsidiarias consideradas como
um todo ou do Acionista Vendedor ou qualquer efeito material e adverso na capacidade dos
Emissores ou do Acionista Vendedor de cumprir com suas obrigacdes sob os documentos da
Oferta Global, exceto conforme mencionado no Prospecto Definitivo ou no documento de
divulgagao no exterior;
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» entrega, (a) pelos consultores legais dos Emissores para o direito brasileiro, a cada

>

Coordenador da Oferta Brasileira e a cada Coordenador da Oferta Internacional, uma opinido
legal favoravel em relacdo aos Emissores, no que concerne aos aspectos da legislacao brasileira
aplicaveis; (b) pelos consultores legais dos Emissores para o direito dos Estados Unidos da
América, a cada Coordenador da Oferta Brasileira, ao Acionista Vendedor e a cada
Coordenador da Oferta Internacional, uma opinido legal favoravel em relacdo aos Emissores,
no que concerne aos aspectos da legislacdo norte-americana aplicaveis; (c) pelos consultores
legais dos Coordenadores da Oferta Brasileira para o direito brasileiro, a cada Coordenador da
Oferta Brasileira e a cada Coordenador da Oferta Internacional, uma opinido legal favoravel em
relacdo aos Coordenadores, no que concerne aos aspectos da legislacdo brasileira aplicaveis;
(d) pelos consultores legais dos Coordenadores da Oferta Brasileira para o direito dos Estados
Unidos da América, a cada Coordenador da Oferta Brasileira, ao Acionista Vendedor e a cada
Coordenador da Oferta Internacional, uma opinido legal favoravel em relacdo aos
Coordenadores da Oferta Brasileira, no que concerne aos aspectos da legislacdo norte-
americana aplicaveis; (e) pelos consultores legais do Acionista Vendedor para o direito
brasileiro, a cada Coordenador da Oferta Brasileira e a cada Coordenador da Oferta
Internacional, uma opinido legal favoravel em relacdo as Units objeto da presente Oferta
Brasileira e ao Acionista Vendedor, no que concerne aos aspectos da legislacdo brasileira
aplicaveis; (f) pelos consultores legais do Acionista Vendedor para o direito dos Estados Unidos
da América, a cada Coordenador da Oferta Brasileira e a cada Coordenador da Oferta
Internacional, uma opinido legal favoravel em relacdo as Units objeto da presente Oferta
Brasileira e ao Acionista Vendedor, no que concerne aos aspectos da legislacdo norte-
americana aplicaveis; (g) pelos auditores dos Emissores aos Coordenadores da Oferta
Internacional, de cartas sobre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e dos documentos de divulgacdo no exterior; e (h) pelos Emissores aos
Coordenadores da Oferta Brasileira, de uma certificacdo assinada por seus Diretores de que as
declaracbes e garantias por eles prestadas no Contrato de Distribuicdo, no International
Underwriting Agreement e nos demais documentos da Oferta Brasileira dos quais sejam parte
sdo veridicas e corretas, bem como que todas as obrigacdes e condicdes previstas no Contrato
de Distribuicdo e no International Underwriting Agreement foram devidamente cumpridas
pelos Emissores; e

concessao do registro da Oferta pela CVM e a plena vigéncia do registro.

As Units serdo ofertadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta e pelos Agentes de Colocacao
Internacionais pelo Preco por Unit.

RESTRICOES A NEGOCIACAO DE UNITS (LOCK-UP)

O Unibanco, a Holdings e o Acionista Vendedor concordam que, a ndo ser mediante autorizacdo prévia
por escrito dos Coordenadores da Oferta Brasileira, sujeito a determinadas excecdes, ndo irdo, no prazo
de até 90 (noventa) dias da data do Prospecto Definitivo:

>

oferecer, empenhar, vender, contratar a venda ou vender qualquer opcdo de compra, comprar
qualquer opcao de venda, dar qualguer opcdo ou direito de compra, emitir warrant, emprestar ou
dispor ou transferir de qualquer outra forma acdes preferenciais de emissdo do Unibanco ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutdveis por acoes preferenciais de emissao do Unibanco;

oferecer, empenhar, vender, contratar a venda ou vender qualquer opcdo de compra, comprar
gualquer opcdo de venda, dar qualquer opcdo ou direito de compra, emitir warrant, emprestar ou
dispor ou transferir de qualquer outra forma aces preferenciais de emissao da Holdings ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutdveis por acdes preferenciais de emissdo da Holdings; e

oferecer, empenhar, vender, contratar a venda ou vender qualquer opcao de compra, comprar
gualquer opcao de venda, dar qualquer opgao ou direito de compra, emitir warrant, emprestar
ou dispor ou transferir de qualquer outra forma Units ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por Units.
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As restricoes acima descritas nao se aplicarao as Opcoes para distribuicdo de lote suplementar de Units
nos termos do artigo 24 da Instrucaéo CVM 400 aqui contempladas.

ESTABILIZACAO DO PRECO DAS UNITS

O Banco UBS S.A., por intermédio de sua corretora UBS Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
podera realizar atividade de estabilizacdo em relacdo ao Preco por Unit. As atividades de estabilizacdo
poderdo ser realizadas no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da data do Prospecto Definitivo, por
meio de operagdes de compra e venda de Units, observadas as disposicoes legais aplicaveis, bem como
o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Units (o “Contrato de Estabilizacdo”), o qual esta sujeito a aprovacdo pela CVM e pela Bovespa antes
da publicacdo do Anuncio de Inicio.

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DE UNITS

As Units ndo garantem direito de voto nas Assembléias Gerais de acionistas da Holdings ou do
Unibanco, exceto em circunstancias limitadas. As Units, por representarem acbes preferenciais de
emissdo da Holdings e acdes preferenciais de emissao do Unibanco, garantem aos seus titulares os
seguintes direitos:

(i) na Holdings:

> (a) prioridade na distribuicdo de dividendo minimo semestral de R$0,015 por acao ou (b)
dividendo prioritario semestral de 1,5% (um e meio por cento) do valor patrimonial da acao,
resultando em dividendo prioritario anual de 3% (trés por cento) do valor patrimonial da acao,
o que for maior;

» no caso de desdobramento ou grupamento das acdes preferenciais, o dividendo previsto no
item (a), acima seré ajustado em funcao da nova quantidade de acdes daquela classe;

» prioridade no reembolso do capital no caso da liquidacdo da Holdings, até o valor da parcela
do capital social, representado por essa classe de acoes; e

» participacdo, em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias, nos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacdo de correcdo monetdria, reservas e de lucros e na distribuicdo de
dividendos depois de assegurado as acdes ordindrias dividendo igual ao previsto no item (a) acima.

(i) no Unibanco:

» participacdo no lucro liquido de cada exercicio, sendo assegurado a cada acdo preferencial
dividendo anual 10% (dez por cento) superior ao destinado a cada acao ordinaria;

» prioridade no reembolso do capital do Unibanco, sem prémio, no caso de liquidacdo do
Unibanco, até o valor da parcela de capital social representada por essas acoes; e

» participacdo, em igualdade de condicbes com as acdes ordindrias, nos aumentos de capital do
Unibanco decorrentes da capitalizacao de correcdo monetaria, reservas e de lucros.

ADMISSAO A NEGOCIAGCAO DE UNITS

As Units sdo listadas na Bovespa sob o simbolo "UBBR11". As acoes preferenciais de emissao do
Unibanco sao listadas na Bovespa sob o simbolo "UBBR4". As acdes preferenciais de emissdo da
Holdings sao listadas na Bovespa sob o simbolo "UBHD6". As Units sdo negociadas, sob a forma de
GDS representativos de 5 Units cada, na NYSE, sob o simbolo "UBB".
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ALTERACAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGACAO OU MODIFICACAO

O Unibanco, a Holdings e o Acionista Vendedor podem requerer que a CVM autorize a modificacdo ou
cancelamento da Oferta Brasileira, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta Brasileira, existentes na data do pedido de registro de distribuicao,
gue resulte em um aumento relevante nos riscos por eles assumidos. Adicionalmente, o Unibanco, a
Holdings e o Acionista Vendedor podem modificar, a qualquer tempo, a Oferta Brasileira, a fim de
melhorar seus termos e condi¢des para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25
da Instrucdo CVM n.° 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢des da Oferta Brasileira seja
aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta Brasileira podera ser adiado em até 90 (noventa)
dias, contados da aprovacdo do pedido de registro. Se a Oferta Brasileira for cancelada, os atos de
aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serao considerados ineficazes.

A revogacdo da Oferta Brasileira ou qualguer modificacdo na Oferta Brasileira serd imediatamente
divulgada por meio do jornal Valor Econémico, veiculo também utilizado para a divulgacao do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM n.° 400 (“Anuncio
de Retificacdo”). Apds a publicacdo do Anuncio de Retificacdo, os Coordenadores da Oferta Brasileira
s¢ aceitardo ordens no procedimento de coleta de intencdes de investimento (bookbuilding) e Pedidos
de Reserva daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anulncio de Retificacdo. Os
investidores que j& tiverem aderido a Oferta Brasileira serdo considerados cientes dos termos do
Anuncio de Retificagdo quando, passados 5 (cinco) dias Uteis de sua publicagdo, ndo revogarem
expressamente suas ordens no procedimento de coleta de inten¢bes de investimento (bookbuilding) ou
Pedidos de Reserva. Nesta hipdtese, as Instituicoes Participantes da Oferta Brasileira presumirdo que os
investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacéo.

Em qualquer hipdtese, a revogacao torna ineficazes a Oferta Brasileira e os atos de aceitacdo anteriores
ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Units, quando aplicavel, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da
Instrucdo CVM n.° 400, sendo permitida a deducdo do valor relativo a CPMF.

RELACIONAMENTO ENTRE O UNIBANCO, A HOLDINGS, O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA
OFERTA BRASILEIRA

Relacionamento entre o Unibanco, a Holdings e as Institui¢oes Participantes da Oferta Brasileira

O Unibanco, Coordenador Lider da Oferta, é companhia emissora de acdes preferenciais que lastreiam
as Units, e é controlada pela Holdings. Para maiores informacbes sobre o relacionamento entre a
Holdings e o Coordenador Lider, veja as secoes “Informacoes sobre a Holdings — Operacdes com Partes
Relacionadas” e “Informacdes sobre o Unibanco — Operacdes com Partes Relacionadas”.

O UBS e as instituicdes financeiras integrantes do conglomerado financeiro UBS no Brasil mantém
relacionamentos comerciais rotineiros com a Holdings e com o Unibanco, de acordo com praticas usuais do
mercado financeiro, ndo havendo qualquer contrato ou operagdo que seja relevante para a Oferta Brasileira.

O BES mantém relacionamentos comerciais rotineiros com o Unibanco, de acordo com préticas usuais do
mercado financeiro, ndo havendo qualquer contrato ou operacao que seja relevante para a Oferta Brasileira.

O BANIF e as instituicdes financeiras integrantes do conglomerado financeiro BANIF no Brasil mantém
relacionamentos comerciais rotineiros com a Holdings e com o Unibanco, de acordo com praticas usuais do
mercado financeiro, ndo havendo qualquer contrato ou operacdo que seja relevante para a Oferta Brasileira.

O JPMorgan mantém relacionamentos comerciais rotineiros com o Unibanco e com a Holdings, de acordo

com praticas usuais do mercado financeiro, ndo havendo qualquer contrato ou operacdo que seja relevante
para a Oferta Brasileira.
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O Participante Especial é formador de mercado das Units do Unibanco desde 10 de maio de 2004. O
Unibanco, o Unibanco Asset Management, a Unibanco Investshop - Corretora de Valores Mobilidrios e
Cambio S.A. e o Unibanco Investcenter Renda Fixa Plus Faq Fl, possuem cadastro e operam regularmente no
Participante Especial em operacdes na Bovespa e BM&F.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e as Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira
Relacionamento do Acionista Vendedor e o Unibanco

O Acionista Vendedor é acionista do Unibanco, Coordenador Lider da Oferta e companhia emissora de
acbes preferenciais que lastreiam as Units, e é controlada pela Holdings, conforme a secdo “Principais
Acionistas e Acionista Vendedor”.

Relacionamento do Acionista Vendedor e o UBS

Além da presente Oferta Global, o Acionista Vendedor ou sociedades de seu conglomerado econémico
mantém relacionamento comercial com o UBS, preponderantemente em Portugal, de acordo com
praticas usuais de mercado.

Relacionamento do Acionista Vendedor e o BES

Além da presente Oferta Global, o Acionista Vendedor ou sociedades de seu conglomerado econémico
mantém relacionamento comercial com o BES, preponderantemente em Portugal, de acordo com
praticas usuais de mercado.

Relacionamento do Acionista Vendedor e o BANIF

Além da presente Oferta Global, o Acionista Vendedor ou sociedades de seu conglomerado econémico
mantém relacionamento comercial com o BANIF, preponderantemente em Portugal, de acordo com
praticas usuais de mercado.

Relacionamento do Acionista VVendedor e o JPMorgan

O JPMorgan mantém relacionamentos comerciais rotineiros com o Acionista Vendedor ou sociedades
de seu conglomerado econémico, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro, ndo havendo
qualquer contrato ou operagao que seja relevante para a Oferta.

Relacionamento do Acionista VVendedor e o Participante Especial

O Participante Especial ndo possui relacionamento relevante com o Acionista Vendedor.

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES SUBJACENTES AS UNITS

A instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das acdes de emissao do Unibanco e da Holdings
é o Unibanco.

INSTITUICAO FINANCEIRA EMISSORA DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE ACOES REPRESENTATIVAS DAS UNITS

A instituicdo financeira responsavel pela emissao de certificados de dep6sito das acdes subjacentes as
Units é o Unibanco.
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INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

A Holdings detém registro de companhia aberta junto a CVM sob o numero 01475-3, sendo que tal
registro encontra-se atualizado. O Unibanco detém registro de companhia aberta junto a CVM sob o
numero 01158-4, sendo que tal registro encontra-se atualizado.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisao de
investimento relativa a Oferta Brasileira, a consulta a este Prospecto, que estara a disposicao dos interessados
a partir de 31 de agosto de 2005, nos enderecos das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira
mencionadas abaixo. A leitura deste Prospecto possibilita aos investidores uma analise detalhada dos termos
e condicdes da Oferta Brasileira e, mais especificamente, dos riscos a ela inerentes.

Maiores informacdes sobre a Oferta Brasileira e sobre o procedimento de reserva, incluindo cépias do
Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Estabilizacdo e dos demais documentos e contratos relativos
a Oferta Brasileira poderdo ser obtidas com os Coordenadores da Oferta Brasileira. O Prospecto
Preliminar e o Aviso ao Mercado poderao ser obtidos com os Coordenadores da Oferta Brasileira e com
os Coordenadores Contratados, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no caso de
Investidores Nao-Institucionais, junto aos Coordenadores Contratados, Participante Especial e
Corretoras Consorciadas.

Coordenadores da Oferta

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Sr. Glenn Mallett

Avenida Eusébio Matoso, n° 891, 19° andar
Sao Paulo, Sao Paulo

(0xx11) 3097-4905
WWw.unibanco.com/prospectos

Banco UBS S.A.

Sr. Roberto Barbuti

Av. Juscelino Kubitschek, n® 50, 6° andar
Sao Paulo, Sao Paulo

(Oxx11) 3048-5252

www. ubs-brasil.com.br

Coordenadores Contratados

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento
Sr. Bruno Gomes de Bottom

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3729 - 8° andar

Sao Paulo, Sao Paulo

(0Oxx11) 3074-7444

www.besinvestimento.com.br

Banif Primus CVC S.A.

Sr. Atila Noaldo Serejo Alves Silva
Praia de Botafogo, n° 228 — 17° andar
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro

(0xx21) 2559-8029
www.banifinvestment.com.br
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Banco J.P. Morgan S.A.

Sr. Paulo Mendes

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3729 - 14° andar
Sao Paulo, Sao Paulo

(Oxx11) 3048-3700
www.jpmorgan.com/brasil/prospecto/unibanco

Corretoras Consorciadas

Dependéncias das corretoras de titulos e valores mobiliarios credenciadas junto a CBLC para participar
da Oferta, conforme indicadas no Aviso ao Mercado.

Informacdes adicionais sobre o Participante Especial e as Corretoras Consorciadas poderdo ser obtidas
na pagina da rede mundial de computadores da CBLC (www.cblc.com.br). Além disso, maiores
informacoes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto a CVM nos seguintes enderecos: (i) Rua Sete de
Setembro, 111, 5° andar, Rio de Janeiro — RJ, ou (i) Rua Formosa, 367, 20° andar, Sao Paulo — SP. Tel.:
(0xx21) 3233-8686 ou (0xx11) 3226-2000, respectivamente.

DECLARAGAO DA HOLDINGS, DO UNIBANCO, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO
COORDENADOR LIDER

As declaracdes do Coordenador Lider, dos Emissores e do Acionista Vendedor que trata o artigo 56 da
Instrucao CVM n® 400 encontram-se anexas a este Prospecto.
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3.1.

IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES,
CONSULTORES E AUDITORES IDEPENDENTES

Companhia

Unibanco Holdings S.A.

Avenida Eusébio Matoso, n° 891

Sao Paulo, Sao Paulo

05423-901

(0Oxx11) 3097-1706

Diretor de Relacdes com Investidores: Sr. Geraldo Travaglia Filho
relacoes.investidores@unibanco.com

Companhia

Unibanco — Uniao de Bancos Brasileiros S.A.

Avenida Eusébio Matoso, n° 891

Sao Paulo, Sao Paulo

05423-901

(0Oxx11) 3097-1795

Diretor de Relacdes com Investidores: Sr. Osias Santana de Brito
relacoes.investidores@unibanco.com

WWW.ri.unibanco.com

Coordenador Lider

Unibanco — Uniao de Bancos Brasileiros S.A.
Avenida Eusébio Matoso, n° 891, 19° andar
Sao Paulo, Sao Paulo

05423-901

(0xx11) 3097-4905

Sr. Glenn Mallett

WWW. Unibanco.com/prospectos

Coordenadores da Oferta

Unibanco — Uniao de Bancos Brasileiros S.A.
Avenida Eusébio Matoso, n°® 891, 19.° andar
Sao Paulo, Sao Paulo

05423-901

(0xx11) 3097-4905

Sr. Glenn Mallett
WWW.Unibanco.com/prospectos

Banco UBS S.A.

At.: Sr. Roberto Barbuti

Av. Juscelino Kubitschek, n° 50, 6° andar
Sao Paulo, Sao Paulo,

04543-000

(0Oxx11) 3048-5202

E-mail: roberto.barbuti@ubs.com

Www. ubs-brasil.com.br
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3.2.

4.2.

4.3.

4.4.

Coordenadores Contratados

BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3729, 8° andar

Sao Paulo, Sao Paulo

04538-905

(Oxx11) 3074-7444

www.besinvestimento.com.br

Banif Primus CVC S.A.

Praia de Botafogo, n°® 228 — 17° andar
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro
22359-000

(0xx21) 2559-8029
www.banifinvestment.com.br

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3729 - 14° andar
Sao Paulo, Sao Paulo

04538-905

(0xx11) 3048-3700
Www.jpmorgan.com/brasil/prospecto/unibanco

Consultores Legais
Do Unibanco, da Holdings e dos Coordenadores para Direito Brasileiro

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447

Sao Paulo, Sao Paulo

(0xx11) 3147-7600

A/C: Sr. Sergio Spinelli Silva Jr.

Do Acionista Vendedor para Direito Brasileiro

Pinheiro Neto Advogados

Rua Boa Vista, n°® 254, 9° andar
Sado Paulo, Sao Paulo

(0xx11) 3247-8400

A/C: Sr. Henrique Silva Gordo Lang

Do Unibanco e da Holdings para Direito dos Estados Unidos da América

Debevoise & Plimpton

919 Third Avenue

New York NY 10022
Estados Unidos da América
A/C: Sr. Robert Quaintance

Dos Coordenadores para Direito dos Estados Unidos da América

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
One Liberty Plaza

New York NY 10006

Estados Unidos da América

A/C: Sra. Francesca Lavin
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4.5.

5.1.

5.2.

Do Acionista Vendedor para Direito dos Estados Unidos da América

Davis Polk & Wardwell

450 Lexington Avenue
New York NY 10017
Estados Unidos da América
A/C: Sr. Manuel Garciadiaz

Auditores da Holdings e do Unibanco:
Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2002 e 2003

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Rua Bela Cintra, 881

Séo Paulo, SP

fone: (0xx11) 3150-1913

A/C.: Sr. Osmar Aurélio Lujan

A partir de 1° de janeiro de 2004

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Avenida Francisco Matarazzo, 1400 — Torre Torino
Séo Paulo, SP

fone: (Oxx11) 3674-3788

A/C.: Sr. Paulo Sergio Miron
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CONSIDERACOES SOBRE TERMOS, VALORES,
ESTIMATIVAS E DECLARACOES SOBRE O FUTURO

A menos gue expressamente indicado o contrdrio, os termos “nés”, “nosso”, “conosco” e demais
termos utilizados na primeira pessoa do plural referem-se ao Unibanco.

Certos valores (incluindo percentuais) contidos neste prospecto foram arredondados para
facilidade de referéncia.

Este Prospecto inclui estimativas e declaracoes futuras, principalmente na Secdo “Fatores de Risco” e nas
Secbes "Discussao e Andlise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional”,
"Visao Geral do Setor Bancario” e “Descricao dos Negdcios”. Nossas estimativas e declaragdes futuras tém
por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias
financeiras que afetam ou poderiam afetar os nossos negdécios. Estas afirmacdes e estimativas estao sujeitas
a riscos, incertezas e suposicdes, que incluem, entre outras coisas:

» Aumentos nos niveis de inadimpléncia de clientes e outros atrasos;
» Aumentos na provisdo para devedores;

» Reducao de depdsitos, perda de clientes ou perda de receitas;

>

Alteracbes nas taxas de juros e/ou taxas de cambio que podem, dentre outras coisas, prejudicar
nossas margens;

» Concorréncias nos servicos bancarios, financeiros, servicos de cartdes de crédito, seguros,
administracdo de recursos de terceiros e setores correlatos;

> Alteracdo na regulamentagdo governamental e questdes fiscais;
» decisdes adversas em processos judiciais e/ou procedimentos administrativos;

» Riscos de crédito e outros riscos relacionados as atividades de concessao de empréstimos e
investimento;

> Alteracbes na inflacdo e nas condicdes econdmicas regionais, nacionais ou internacionais;
» A conjuntura econdémica, politica e de negdcios no Brasil e em outros paises; e
» Outros fatores de risco apresentados na secao “Fatores de Risco”.

As palavras “acredita”, “poderia”, “pode”, “poderd”, “faria”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e declaracdes sobre o
futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que ndo assumimos a
obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas ou declaracdes em razao
da ocorréncia de nova informacao, eventos futuros ou de qualquer outra forma. Nenhuma dessas
estimativas consiste em garantia de um desempenho futuro, por envolver riscos e incertezas. Em vista
dos riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaracdes sobre o futuro constantes deste
Prospecto podem ndo vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem
diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razdo de iniimeros fatores.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

Preparamos nossas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com os principios contabeis
previstos na Lei das Sociedades por Acdes, associadas as normas e instrucdes do Conselho Monetério
Nacional, do Banco Central do Brasil, da Comissdo de Valores Mobilidrios e da Superintendéncia de
Seguros Privados (as “Praticas Contabeis Brasileiras”). Referimo-nos a essas praticas contdabeis,
principios e procedimentos como principios contadbeis geralmente aceitos no Brasil, ou Praticas
Contabeis Brasileiras.

As seguintes demonstracoes financeiras estdo incluidas neste Prospecto:

» Demonstracbes Financeiras consolidadas do Unibanco e da Holdings, relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2004, auditadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, e as Demonstracdes Financeiras relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2003 e 2002, as quais foram auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes conforme as normas brasileiras de auditoria; e

» Informacdes Trimestrais do Unibanco e da Holdings relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2005, objeto de revisdo especial pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade — CFC

A comparabilidade entre nossas demonstracdes financeiras de cada um dos trés exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2002, 2003, 2004; e do periodo de seis meses findos em 30 de
junho de 2005 é limitada por termos adquirido bancos e companhias prestadoras de servicos
financeiros nesses anos.

As informacdes contidas neste Prospecto em relacdo ao Brasil e a economia brasileira sdo baseadas em
dados publicados pelo Banco Central, pelos érgdos publicos e por outras fontes independentes de
informacdes. O Unibanco, a Holdings, o Acionista Vendedor e os demais Coordenadores da Oferta
Brasileira ndo assumem qualquer responsabilidade pela precisdo ou suficiéncia de tais informacoes.
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SUMARIO DOS EMISSORES

Este sumdario dos Emissores ndo contém todas as informagbes que devem ser analisadas antes que o
investidor decida sobre a aquisicdo de Units. O Prospecto deve ser lido integral e cuidadosamente,
especialmente os “Fatores de Risco”, “Andlise e Discussao da Administracado sobre a Situacdo Financeira
e o Resultado Operacional” e as Demonstracées Financeiras anexas a este Prospecto. A menos que
expressamente indicado em sentido contrario, os termos “nés”, “nosso”, “conosco” e demais termos

utilizados na primeira pessoa do plural referem-se ao Unibanco.

UNIBANCO

Fundado em 1924, o Unibanco é o mais antigo banco brasileiro do setor privado. A partir de nossa posi¢cdo
como um dos principais bancos de atacado do Pais, posicdo mantida de longa data, expandimos nossas
operacdes, nos tornando uma instituicdo financeira com uma gama de servicos completa, oferecendo um
amplo leque de produtos e servicos financeiros a uma base de clientes diversificada, composta tanto de
pessoas fisicas como juridicas, em todo o territério nacional. Nossos negdcios englobam os seguintes
segmentos: Varejo, Atacado, Seguros e Previdéncia Privada e Gestao de Patrimoénios.

Somos uma das maiores instituicdes financeiras do setor privado no Brasil, e temos apresentado uma
expansdo substancial, tanto por meio de crescimento organico como por aquisicdes. Em 30 de junho
de 2005, em termos consolidados, apresentdvamos:

» R$83,0 bilhdes de ativos totais;

» R$35,2 bilhdes de carteira de crédito;
» R$34,9 bilhdes de depositos totais; e
> R$8,7 bilhdes de patriménio liquido.

Nosso lucro liquido para o periodo findo em 30 de junho de 2005 alcancou R$854 milhoes,
representando um retorno anualizado sobre o patriménio liquido médio de 21,4% e um retorno
anualizado sobre o ativo médio de 2,1%.

Nossas acdes sao negociadas na BOVESPA desde 1968. Em 1997, tornamo-nos o primeiro banco
brasileiro a ter suas acdes cotadas na Bolsa de Valores de Nova York (New York Stock Exchange —
NYSE). Em 30 de junho de 2005, o valor de mercado de nossas acdes, tomando-se como base o preco
de fechamento de nossas GDSs, totalizava R$14,2 bilhdes e R$ 14,7 bilhdes em 15 de agosto de 2005.

Em 2 de maio de 2005, a Unit estava incluida no indice Ibovespa. Para o periodo de maio de 2005 a
agosto de 2005, o peso da Unit na carteira tedrica do Ibovespa era de 0,984% e, em 18 de agosto de
2005, o peso era de 1,061%. O indice Ibovespa é composto atualmente de 55 acoes. Para ser incluida
nesse indice, uma acdo deve (i) estar incluida em um grupo de acdes no qual a soma dos Indices de
Negociabilidade das acdes do grupo represente 80% do valor acumulado dos Indices de
Negociabilidade de todas as acdes individuais; (ii) ter participagdo acima de 0,1% do volume total da
BOVESPA nos ultimos 12 meses; e (iii) ter sido negociada em pelo menos 80% dos pregdes nos ultimos
12 meses. A inclusao no Indice Ibovespa é mais um passo para aumentar a liquidez das nossas Units no
mercado brasileiro.

Em 1 de setembro de 2004, a Unit estava incluida no Indice Brasil-50, ou IBrX-50 da BOVESPA. Para o
periodo de maio de 2005 a agosto de 2005, o peso da Unit na carteira tedrica do Indice IBrX-50 é de
2,955%. O indice IBrX-50 é composto das 50 acbes com o maior indice de negociacdo na BOVESPA e
gue foram negociadas em pelo menos 80% dos pregdes nos Ultimos doze meses. Em maio de 2004,
contratamos a Latin Finance Advisory & Research S.A. e a Agora Senior Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. para atuarem, respectivamente, como consultora de mercado e formador de mercado
das Units na BOVESPA, de forma a aumentar a liquidez das Units no mercado brasileiro.
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NOSSOS NEGOCIOS

O diagrama abaixo apresenta nossos principais ramos de atuagao:

UNIBANCO

Varejo

Atacado

Seguros e
Prev. Privada

Gestao de
Patrimonios

Pessoas fisicas de renda
alta, média e baixa

Empresas de grande
Porte e Investidores
Institucionais

Vida
Automovel

e Administracao de
Recursos de Terceiros

e Pequenas empresas e Ramos elementares e Private banking
e Maédias empresas e Trade Finance e Salde
e Cartoes de créditos e Bancos correspondentes o lar
e Financiamento ao e Banco de Investimento e Garantia Estendida
consumo e Produtos e servicos o Planos de penséo e
e Financiamento e Project Finance Aposentadoria
Imobiliario e Corretora

e Capitalizacao

e Poupadores e
Aposentados

e Financiamento de
Veiculos

e Cash Management

Baseado em nossas demonstracdes financeiras consolidadas em 30 de junho de 2005, detinhamos as
seguintes posicdes no mercado brasileiro de servicos bancarios:

» terceiro maior banco privado brasileiro em termos de ativos, de acordo com dados do
Banco Central,

» um dos maiores emissores de cartbes de crédito em termos de nimero de cartdes emitidos,
principalmente através de nossas subsidiarias Fininvest, Unicard, e HiperCard,;

» quarto maior gestor de fundos de previdéncia privada no Brasil em termos de ativos em

carteira, de acordo com os dados da ANBID;

» segundo maior emissor de planos de previdéncia privada em termos de vendas corporativas
consolidadas, de acordo com dados da ANAPP; e

» quarto maior provedor de seguros e fundos de previdéncia privada no Brasil em termos do
total de prémios para seguros e fundos de previdéncia privada, de acordo com dados da SUSEP
e da ANS (UASEG e AIG Brasil em conjunto).

VAREJO

Nosso negécio de Varejo oferece uma grande variedade de produtos, tanto crediticios como de outra
natureza, inclusive:

> Servicos bancarios para pessoas fisicas;

> Servicos bancarios para empresas com receitas de até R$ 150 milhdes por ano;
> Cartdes de crédito; e
>

Financiamento de automoveis e ao consumo.
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Separamos tanto as pessoas fisicas como as empresas em grupos menores, por faixa de renda, para
gue possamos oferecer produtos e servicos diferenciados a estes clientes. Ao fazermos isso,
aumentamos nossa competitividade no mercado. Embora, tradicionalmente, tenhamos enfocado
prioritariamente os clientes de alta e média renda, comecamos a oferecer servicos para individuos de
baixa renda, pois acreditamos que este segmento de mercado serd uma fonte significativa de
crescimento futuro em nossos negoécios de varejo. Também desenvolvemos uma forte presenca no
setor de financiamento ao consumo, por meio de nossas subsidiarias Fininvest, Unicard, HiperCard e
Banco Dibens S.A., bem como por intermédio de nossas aliancas estratégicas com o Magazine Luiza,
ou LuizaCred, o Ponto Frio, ou PontoCred, e o Sonae.

No periodo findo em 30 de junho de 2005, registramos uma carteira de crédito no Varejo de
R$19.773 milhoes.

Atacado

Por intermédio do segmento de atacado, oferecemos, para cerca de 400 investidores institucionais e
2.035 grupos econdmicos e instituicdes financeiras, uma multiplicidade de produtos e servigos, como
por exemplo: empréstimos gerais e especializados a empresas; servicos financeiros de importagao e
exportacdo; servicos de mercado de capitais e banco de investimento; estruturacdo e financiamento de
projetos de infra-estrutura; servicos de investimento e corretagem e orientacdo a fusdes e aquisicoes.
Atendemos estes clientes por meio de uma rede de escritérios regionais, combinada a nossa presenca
nos principais centros financeiros do Pafs.

Nossa carteira de crédito no Atacado era de R$15.382 milhdes em 30 de junho de 2005.

Usamos nossa rede regional e internacional para oferecer uma variedade de produtos a nossos clientes.
Nossas subsididrias e agéncias no exterior captam recursos para o financiamento de comércio
internacional e para a concessao de empréstimos aos nossos clientes. Temos cinco escritérios regionais
(Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, interior de Sao Paulo / Centro-Oeste e Sul) e outras 11
agéncias regionais. Em funcdo da reorganizacdo ocorrida em junho de 2004, algumas agéncias foram
integradas a outras, de forma a otimizarmos nossa rede de distribuicdo no negécio de Atacado. Para
cada um de nossos clientes empresariais nomeamos um executivo de contas, responsavel pelo
relacionamento cotidiano com os clientes e por prestar assisténcia as operacdes de nossos clientes em
todo o Brasil. Estes clientes também se beneficiam de nossos escritérios no exterior.

Nossa rede internacional consiste em:

» agéncias em Nassau e nas llhas Cayman;

» escritérios de representacdo em Nova York;

» subsidiarias bancarias em Luxemburgo, nas Ilhas Cayman e no Paraguai; e
>

uma corretora em Nova York (Unibanco Securities Inc.).

SEGUROS E PREVIDENCIA PRIVADA

Oferecemos cobertura de seguros de vida, automdveis, satde e bens e acidentes, bem como planos de
previdéncia complementar, principalmente por meio da Unibanco AIG Seguros S.A., ou UASEG, nossa joint
venture com o American International Group, Inc., ou AIG. Como parte dessa joint venture, detemos 50%
participacao nos negdcios de seguros da AlG no Brasil, aos quais nos referimos como AIG Brasil.
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A UASEG detém direitos exclusivos de distribuicdo de produtos de seguros em toda nossa rede de
agéncias, tanto para nossos clientes do Varejo como do Atacado. Acreditamos que esse canal de
distribuicdo nos propicie uma vantagem competitiva com relacdo a muitas empresas de seguros que
nao sao afiliadas a instituicdes financeiras. Uma vez que aproximadamente metade dos prémios de
seguros da UASEG é gerada por meio de clientes de nossa rede, nés nos beneficiamos de economias
substanciais de custos e de sinergias de marketing. A UASEG também comercializa seus produtos de
seguros por meio de aproximadamente 13.000 corretores independentes, além do centro de
atendimento telefonico (call center), do site na Internet e de agéncias em lojas. A AIG Brasil distribui
produtos a grupos afiliados por meio de bancos, instituicdes financeiras e programas de
comercializacdo em grande escala.

Nos primeiros seis meses de 2005, a UASEG e a AIG Brasil tiveram um faturamento consolidado de
R$2.211 milhdes. Proporcionalmente a nossa participacao na joint venture, o lucro liquido foi de R$ 79
milhées no mesmo periodo.

GESTAO DE PATRIMONIOS E ADMINISTRACAO DE RECURSOS DE TERCEIROS

Em Marco de 2002, os negdcios de private banking e gestao de recursos de terceiros foram unificados,
criando-se o segmento de Gestdo de Patriménios. Os negocios de gestdo de recursos de terceiros sao
conduzidos principalmente por meio de nossa subsidiaria Unibanco Asset Management, ou UAM. A
UAM oferece fundos mutuos de renda fixa e de renda varidvel a clientes pessoas fisicas, além de
administrar carteiras para empresas, fundos de pensao e clientes de private banking. Por meio do
Unibanco Private Bank, fornecemos servicos de gestdo de patriménios dirigidos a pessoas fisicas que
possuem um grande patriménio, com carteiras de investimentos potenciais superiores a R$ 3 milhoes.

Em 30 de junho de 2005, a UAM registrava recursos sob sua administracdo num total de R$ 35.119
milhdes. Nesta mesma data, a UAM mantinha uma participacdo de mercado de 5,0%, segundo a
Associacdo Nacional de Bancos de Investimento e Distribuidoras, ou ANBID.

ESTRATEGIA DOS NEGOCIOS
Diretrizes

Nosso objetivo é manter e fortalecer nossa posicdo como uma instituicdo financeira brasileira que oferece
uma gama completa de servicos em todos os segmentos do negdécio. Para atingirmos este objetivo,
desenvolvemos estratégias sob medida para cada uma de nossas areas de atuacdo, com base na
metodologia de avaliacdo do Balanced Scorecard, conhecido no Unibanco como Painel de Gestao (PDG). Tal
metodologia procura converter a estratégia em termos operacionais. Nossa estratégia de negdcios consiste
em agregar valor econdémico por meio de uma busca constante de maximizacao da eficiéncia, da escala e da
lucratividade. Procuramos expandir nossa base de clientes, inclusive por meio de vendas cruzadas entre
nossos diferentes ramos de negécios, e atingir um alto grau de satisfacdo do cliente em todos os produtos e
servicos, por meio da exceléncia dos procedimentos internos, como relacionamento com o cliente,
distribuicdo otimizada, qualidade de crédito e sinergia de processos. Para alcancarmos isso, procuramos nos
destacar na area de recursos humanos, promover uma cultura de cooperacdo e de meritocracia, além de
desenvolver um ambiente de trabalho agradavel, desafiador e estimulante.

Em agosto de 2003, tornamo-nos a primeira instituicao latino-americana a aparecer no Hall da Fama do
Balanced Scorecard, que reconhece as empresas que se destacam na implementacdo do seu modelo.
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Nossa estratégia é composta principalmente de:

Busca Continua de Escala e Lucratividade

Acreditamos que, para mantermos uma escala competitiva, precisamos aumentar nossa base de
clientes, expandir a quantidade de produtos e servicos oferecidos em cada um de nossos segmentos de
negocios e identificar fontes adicionais de receitas. Procuramos conseguir isso por meio de crescimento
organico, aquisicdes, aliancas estratégicas e parcerias.

Temos focado nossa estratégia de crescimento em expandir nossa base de clientes do varejo, por
intermédio de novos produtos como por exemplo, o SuperPoupe e por intermédio de aquisicoes,
aliancas estratégicas com varejistas e crescimento organico. Ultimamente, focamos na crescente base
de pequenas e médias empresas, designando uma divisdo especifica para PMEs dentro do segmento de
Varejo, além de disponibilizar colaboradores treinados em todas as agéncias para atendimento desses
clientes. Acreditamos que esta estratégia contribuird para a melhoria da lucratividade e também
ajudard na reducao do nosso custo de captacao.

Em nosso segmento do atacado, onde somos tradicionalmente reconhecidos como um dos lideres de
mercado, temos trabalhado para melhorar nossa lucratividade, oferecendo servicos diferenciados aos nossos
clientes grandes empresas, como gestao de fluxo de caixa, folhas de pagamento e servicos de investimento.

Maximizacao Continua de Eficiéncia

Focamos o controle de nossos custos, bem como de nossos investimentos, em todas as areas de nosso
negocio, com o intuito de maximizarmos os retornos. Por exemplo:

» Ao efetuarmos uma aquisicdo, analisamos as oportunidades para incremento de receitas,
reducdo de despesas e efetivacdo de outras reducdes de custos em conexdo com a integracao
de qualquer negécio recém-adquirido. Quando integramos a Fininvest em 2003, as opera¢des
como compras, seguranca, juridico, processamento de cartdes, processamento de dados,
desenvolvimento de sistemas, crédito e recuperacao de crédito foram integradas com nossas
estruturas existentes. Também integramos as operacdes da Creditec e da HiperCard;

» Reavaliamos algumas de nossas despesas, inclusive as politicas de reembolso de viagem, o uso
de servicos telefénicos e as despesas de alimentacdo e transporte. Acreditamos que essas
politicas promovem economias e estabelecem um maior compromisso com a eficiéncia em
nosso meio ambiente empresarial;

» ldentificamos e implementamos sinergias internas entre nossos negocios, que simplifica a venda de
ativos hipotecados retomados por nos, os controles e o processamento de documentos;

» Estabelecemos uma unidade Unica para concessdo de crédito e recuperacao, relativa a todas as
unidades relacionadas ao varejo, chamada de Fabrica de Crédito;

» Estamos no processo de reavaliacdo de nossa logistica, inclusive das rotas de transporte e
avaliacdo de fornecedores;

» Consolidamos e reestruturamos nossas plataformas internacionais; e

» Em conjunto com outra instituicdo financeira brasileira, terceirizamos nossos servicos de
processamento de documentos, como, por exemplo, o processamento de cheques.
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Estratégia de Varejo

Aumentar a Escala

Acreditamos que nossa capacidade de manter nossa posicdo como uma instituicao lider no fornecimento de
servicos financeiros completos depende, em parte, da manutencdo e do crescimento de nosso negocio de
varejo. Aumentamos sua escala mediante crescimento organico, iniciativas de transacdes estratégicas e varias
novas oportunidades de vendas cruzadas, por meio de nossas subsididrias e parceiros estratégicos. Em junho
de 2005, nossa carteira de varejo totalizava R$ 19.773 milhGes, representando 56,2% de nossos empréstimos
concedidos totais, em comparacao a 43,4% em dezembro de 2003.

Buscamos expandir nossa escala por meio de aquisicdes e aliancas estratégicas cuidadosamente escolhidas.
Acreditamos que o setor de financiamento ao consumo seja um dos segmentos de crescimento mais
acelerado e de maior lucratividade no mercado de servi¢os financeiros de varejo no Brasil. Alcancar uma

forte presenca na area de financiamento ao consumo é um elemento-chave de nossa estratégia de
conquista de escala no varejo e de atingirmos o segmento de baixa renda deste mercado.

Fortalecer as vendas a atual base de clientes por meio da oferta de produtos e servicos inovadores

Interpretamos escala ndo somente em termos da amplitude de nossa base de clientes, mas também em
funcao do numero de produtos que conseguimos vender por cliente. Uma melhora no nosso indice de
produtos por cliente representa um impacto positivo sobre a lucratividade, visto ser mais barato vender
um produto adicional a um cliente existente do que adquirir um cliente novo. Acreditamos que o
desenvolvimento e marketing continuo de produtos inovadores e sob medida, capazes de atender as
necessidades de segmentos de clientes identificados especificamente, expande nossa capacidade de
comercializar véarios produtos por cliente. Um exemplo disto é nossa carteira SuperPoupe, que
apresentava um saldo de R$ 2.350 milhdes em 30 de junho de 2005. O SuperPoupe é um certificado
de depdsito bancario oferecido aos clientes Unibanco, cujo custo de captacao de recursos é inferior ao
custo de um certificado de depdsito bancario tradicional.

Expandimos nossa penetracdo de mercado por meio de vendas cruzadas e novos produtos e ofertas
como: o Tarifa Zero, que propicia tarifas baseadas no relacionamento histérico do cliente com o
Unibanco; o Plano Unico, carta de crédito emitida em conexao com a compra de iméveis, que permite
gue os clientes paguem o empréstimo tomado a longo prazo, com entrega garantida em 36 meses a
partir da primeira parcela, sendo que o saldo remanescente pode ser quitado em 100 parcelas mensais;
e a disponibilizacdo de crédito consignado a funciondrios publicos ou de empresas privadas, com a
utilizacdo de cartdo de crédito e linhas de crédito pessoal.

Estratégia de Atacado

Melhorar Nossa Posicdo de Mercado no Atacado Brasileiro

Por meio de nosso negdécio de Atacado, buscamos ser o banco escolhido pelas empresas e investidores
com interesses no Brasil. Nossa estratégia combina a forca de um banco comercial com a agilidade de
um banco de investimentos lider. Os profundos conhecimentos sobre nossos clientes e seus negdcios,
em conjunto com nossa capacitacdo financeira, permitem que estabelecamos limites de crédito e
transacdes estruturadas de forma diferenciada. Ao longo de todo o ano de 2004, desenvolvemos uma
nova estratégia de cobertura regional, mantendo um relacionamento préximo com nossos clientes,
além de lhes fornecer, no que tange a suas necessidades financeiras cotidianas, produtos e servicos
diversificados, inclusive linhas de crédito para capital de giro, empréstimos em moedas estrangeiras,
servicos bancarios, financiamentos empresariais, servicos de consultoria e produtos derivativos.

Somos um dos principais bancos brasileiros participantes dos programas do BNDES. Em 30 de junho de
2005, o Unibanco, como agente financeiro do BNDES, alcancou a 32 posicdo no ranking total e 2° na
modalidade BNDES-exim.
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Estratégia de Seguros

Foco na Oferta de Produtos de Sequros de Alta Lucratividade e Manutencéo da Lideranca Empresarial

Acreditamos que o crescimento econémico brasileiro ird gerar oportunidades para a industria de seguros do
pais, uma vez que os gastos dos brasileiros com este tipo de produto sao inferiores aos de muitos outros
paises. Pretendemos tirar proveito desse mercado crescente, utilizando nossa capacidade de
desenvolvimento de produtos sofisticados, de forma a focarmos nossas ofertas no ramo de seguros em
produtos com valor agregado. Mantendo critérios de underwriting de alto nivel, nossos produtos sao mais
lucrativos que os produtos relativamente padronizados, oferecidos por muitos de nossos concorrentes.
Acreditamos que nossos negécios de Seguros apresentam a melhor combinacdo de produtos entre as cinco
maiores seguradoras do Brasil. Ao desenvolvermos produtos de seguros para clientes empresariais,
alcancamos posicdes de lideranca no mercado em diversos ramos, inclusive no seguro de diretores e altos
executivos, bem como seguros e produtos dos setores de transportes, imobilidrio e aerondutico. Nosso foco
no desenvolvimento e oferta de produtos de seguro com valor agregado tem o suporte de nossa joint
venture com a AlG, o que garante ao Unibanco acesso a expertise da AlG na area de desenvolvimento de
produtos e resseguros, além do uso de uma marca valiosa.

Fortalecer a Lucratividade de Nosso Negdcio de Sequros via Controle de Custos e Expertise de Underwriting

A lucratividade de nossos negécios de Seguros dependem, em parte, de nossa habilidade de minimizar
despesas e perdas. J& tomamos medidas significativas para reduzir as despesas em nossas operacoes,
tendo inclusive promovido a fusdo de vérias empresas, o que resultou na Unibanco AlG Seguros, bem
como a introducdo de um portal na internet para comunicagdo com nossa equipe de corretores.

Estratégia de Previdéncia Privada

Nossa estratégia basica consiste em melhorar as vendas dos Planos de Previdéncia Privada empresariais,
agregando novas empresas a nossa carteira e expandindo nossa carteira de planos individuais.
Oferecemos varios contratos de investimento de produtos inovadores, incluindo o Vida Gerador de
Beneficio Livre, ou VGBL, que combina seguro de vida com investimento, permitindo a parte segurada
o resgate do montante investido a qualquer momento, ainda assim oferecendo cobertura de seguro no
caso de morte, acidente ou incapacidade fisica. Inclui também o Plano Gerador de Beneficio Livre, ou
PGBL, o qual permite que os clientes poupem para sua aposentadoria com dedutibilidade do imposto
de renda e que pode possuir cobertura de seguro no caso de morte, acidente ou incapacidade fisica.
Esses produtos de previdéncia sdo comercializados principalmente nas filiais do Unibanco. A expansao
das vendas e o controle das despesas constituem os principais impulsores da lucratividade de nosso
negocio de planos de previdéncia privada.

Estratégia de Gestao de Patrimonios

Sermos o fornecedor lider de servicos de gestdo de patrimdnios no Brasil

A missdo de nosso negocio de gestao de patrimonios é fornecer consultoria pré-ativa, capaz de ajudar
nossos clientes a acumularem, preservarem e transferirem seu patrimonio. Oferecemos solucdes
financeiras integradas por meio de nossas trés principais dreas de expertise: gestao de ativos, private
banking e servicos de consultoria. Nossos produtos sob medida e de valor agregado sdo direcionados a
empresas e pessoas fisicas que se encontram no topo da piramide de distribuicdo de riquezas,
tipicamente, empresas de porte médio ou grande, fundos de pensao e pessoas fisicas detentoras de
ativos de alto valor, alavancando, desta forma, nossa posicdo diferenciada nestes segmentos de
mercado. A fim de prover esses servicos diferenciados, desenvolvemos uma forte rede local e
internacional de especialistas em gestao de patrimoénios nas areas de consultoria sucessoria, consultoria
fiscal e consultoria imobilidria, entre outras. Na area de investimentos financeiros, desenvolvemos um
modelo de arquitetura aberta que diferencia nossa oferta ainda mais. Por meio deste modelo, nossos
clientes tém acesso a nossos melhores produtos de investimento, bem como aos melhores produtos de
investimento de gestores de ativos terceirizados.
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Durante o segundo trimestre de 2004, desenvolvemos um novo enfoque, exclusivamente voltado a
clientes com carteiras de investimentos superiores a R$ 200.000,00. Sao oferecidos servicos e produtos
especificos para sua demanda.

Em 30 de junho de 2005, a UAM registrou R$ 35.119 milhdes em ativos sob sua administracdo, com
uma participacdo de mercado de 5,0%.

HOLDINGS

A Holdings, companhia constituida segundo as leis do Brasil, detém participacdo acionaria no Unibanco
gue representava, em 30 de junho de 2005, 96,6% de nossas a¢des ordindrias em circulagdo e 15,7%
de nossas acdes preferenciais em circulagdo. A Holdings ndo estd envolvida em nenhuma outra
atividade além do controle acionario do Unibanco.

MODIFICAGOES SOCIETARIAS RECENTES

O Conselho de Administragdo da Holdings, em reunido realizada no dia 30 de junho de 2005,
autorizou sua Diretoria a permutar acdes ordinarias do Unibanco detidas pelo Acionista Vendedor por
acdes preferenciais do Unibanco detidas pela Holdings na propor¢ao de uma acdo ordinaria para cada
acao preferencial. O Conselho de Administracdo da Holdings também convocou uma assembléia geral
extraordinaria, a ser realizada no dia 19 de julho de 2005, para aprovar a conversao de acdes ordinarias
da Holdings em acbes preferenciais de sua emissdo. O periodo para a conversdo sera de 30 dias, a
contar de 19 de julho de 2005 e expirando em 18 de agosto de 2005. Tal conversao esta condicionada
a uma alocagado que permita a manutencdo da proporcado legal de 1/3 e 2/3 entre as a¢bes ordinarias e
as acoes preferenciais de emissao da Holdings.

Os Conselhos de Administracdo da Holdings e do Unibanco também (i) concordaram em obter
aprovacao da CVM para um programa de conversao pelo qual os detentores de a¢des preferenciais do
Unibanco ou da Holdings no dia 19 de agosto de 2005 estaréo aptos a converter tais acdes em Units; e
(i) autorizaram as respectivas Diretorias para que tomem todas as medidas em relacdo ao registro da
documentacao para a oferta publica de Units no Brasil perante a CVM e para a oferta publica de GDSs
nos Estados Unidos perante a SEC.

A possibilidade dos detentores de Units de cancelar Units e receberem as acdes preferenciais
subjacentes, em conformidade com os respectivos estatutos do Unibanco e da Holdings, foi suspensa
pelo periodo compreendido entre 30 de junho de 2005 e 29 de agosto de 2005.

O Acionista Vendedor espera participar das conversdes e manifestou sua intencdo de alienar todas as
Units que espera obter nas operagbes acima descritas, em conjunto com 63.938.421 Units que
atualmente detém, na Oferta Global, assumindo exercicio integral da Opcdo de Units Adicionais. A
Oferta Global e as conversdes estdo sujeitas ao registro e a eficacia de toda a documentacdo necessaria
junto as autoridades regulatérias competentes

Mudancas significativas nos principais acionistas

Em 30 de setembro de 2003, o Mizuho Corporate Bank Ltd. ("Mizuho") e o Commerzbank AG
("Commerzbank ") venderam, em conjunto, aproximadamente 58 milhdes de units em uma oferta
global secundaria feita no Brasil, nos Estados Unidos e em outros lugares. O nimero de units vendidas
representa 9,36% das acoes preferenciais do Unibanco e 11,66% das acbes preferenciais da Holdings.
Com essa oferta global o Mizuho liquidou toda a sua participacdo aciondria na Holdings e no
Unibanco, que antes da oferta representava direta e indiretamente 4,8% das acbes preferenciais em
circulacdo do Unibanco e o Commerzbank reduziu a participacdo em acdes preferenciais em circulagdo
do Unibanco de 8,8% para 5,2%. Contudo, mantivemos nosso histérico de relacionamentos
comerciais com o Mizuho.

34




Em junho de 2004, o Unibanco e a Holdings anunciaram a aquisicdo da totalidade do capital do Banco
BNL do Brasil S.A. ("BNL Brazil") da Banca Nazionale del Lavoro S.p.A ("BNL") e de sua subsidiaria BNL
International Investments S.A. ("BNL I"). O capital do BNL Brasil foi avaliado em R$ 93,1 milhdes, e o
BNL recebeu 10 milhdes de units nessa transacdo, o que representava, a época, direta e indiretamente,
1,43% do capital do Unibanco.

Em 04 de fevereiro de 2005, o Commerzbank e o BNL venderam, em conjunto, aproximadamente 45,9
milhdes de units em uma oferta global secundéria feita para o (i) publico no Brasil, (ii) determinados
investidores qualificados nos Estados Unidos e (iii) investidores institucionais de outros locais fora do
Brasil e dos Estados Unidos. Com essa oferta global o Commerzbank e o BNL liquidaram toda a sua
participacdo acionaria no Unibanco e na Holdings, que antes da oferta representava direta e
indiretamente 5,2% e 1,4% de acbes preferenciais em circulagdo, respectivamente. Contudo, ndés
mantivemos nosso histérico de relacionamentos comerciais com o Commerzbank e com o BNL.

Essas sdo as unicas mudancas relevantes na titularidade de acdes do Unibanco e da Holdings nos
Gltimos trés anos.

Em 8 de agosto de 2005 a Comissdo de Valores Mobiliarios, por meio do OFICIO/CVM/SEP/GEA-1/N°
440/05, autorizou a Unibanco Holdings a incluir nova data-base ao seu Programa de Conversao de
acbes preferenciais de emissdo do Unibanco e da Unibanco Holdings. Assim, de acordo com as
instrucdes da Caixa Brasil, SGPS S.A., o Unibanco e a Unibanco Holdings tomaram todas as
providéncias necessarias, de forma que a totalidade da participacdo acionéria da Caixa Brasil, SGPS S.A.
no Unibanco e na Unibanco Holdings encontra-se atualmente sob a forma de units.

* k kK k kK k k %

O Unibanco e a Holdings tém sede na Avenida Eusébio Matoso, 891, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, telefone (11) 3097-1980 e website www.unibanco.com.br. As informacoes contidas em
nosso endereco eletronico ndo constituem parte integrante deste Prospecto.
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RESUMO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A tabela a seguir apresenta um resumo das informacdes selecionadas de nossas demonstragdes financeiras
para cada um dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 auditadas pela
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (exceto pela demonstracdo financeira do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2004, que foi auditada pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes), e de nossas informacbes trimestrais para o periodo de seis meses encerrado em 30 de
junho de 2005, revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. As demonstracdes
financeiras e as informacdes trimestrais contidas neste Prospecto foram preparadas de acordo com a Lei
das Sociedades por Acdes e as normas e procedimentos determinados pela CVM, pelo Banco Central e
pela Superintendéncia de Seguros Privados.

As informacoes financeiras relativas aos periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2004 e
2005 estao incluidas neste Prospecto. Os resultados financeiros para os periodos de seis meses
terminados em 30 de junho de 2004 e 2005 nao sao necessariamente indicadores dos resultados que
podem ser esperados para qualquer outro periodo de seis meses ou exercicio social.

As informacbes abaixo devem ser analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras
consolidadas da Holdings e do Unibanco e respectivas notas explicativas e com as Secoes
"Informacoes Financeiras Selecionadas" e "Andlise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os
Resultados das Operacoes”.

Periodos de seis meses

Exercicio Social encerrado em 31 de encerrados em 30 de
dezembro junho
2002 2003 2004 2004 2005

Informacoes sobre a
Demonstracao do Resultado
Consolidado:
(em milhoes de R$)

Resultado da intermediacao financeira 2.376 5.198 5.194 2.190 3.167
Lucro liquido 1.010 1.052 1.283 581 854
Informacoes do Balanco

Patrimonial Consolidado:

Total do ativo 75.375 69.632 79.350 79.771 82.992
Total das operacoes de crédito 26.557 27.678 31.796 29.747 35.154
Total dos dep6sitos 25.988 25.357 33.530 29.328 34.856
Patrimonio liquido .........ccooveeeeiinenn 6.559 7.156 8.106 7.704 8.660

" Para melhor comparabilidade efetuamos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2002 a reclassificacdo da

atualizacdo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo de "Outras Receitas (Despesas)
Operacionais” para o "Resultado de Intermediacao Financeira" no montante de R$296 milhdes.
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ESTRUTURA DA OFERTA

Acionista Vendedor
Total de Units objeto da Oferta
Units

Direitos conferidos pelas Units

NUmero e Percentual de Units a serem
distribuidas pelo Acionista Vendedor na
Oferta Brasileira

Oferta

Realocacdo de Units no ambito da Oferta
Global

Opcao de Units Adicionais e GDSs
Adicionais

Caixa Brasil, SGPS S.A.
74.912.362 Units.

As Units sdo certificados de depdsito de acbes escriturais
emitidos pelo Unibanco que representam 1 (uma) agao
preferencial de emissdo da Holdings e 1 (uma) acao
preferencial de emissao do Unibanco.

As Units representam acbes preferenciais de emissao do
Unibanco e acdes preferenciais de emissao da Holdings,
nao conferem direito de voto aos seus titulares (exceto
em circunstancias limitadas), porém garantem todos os
direitos inerentes as referidas acbes, tais como
recebimento de dividendos, subscricio de aumentos de
capital, desdobramento, cancelamento ou grupamento
de acdes (ver “Descricdo das Units”).

[e] Units, sem considerar o exercicio da Opcao de Units
Adicionais, ou [e] Units considerando o exercicio integral
da Opcao de Units Adicionais.

A oferta consiste na distribuicdo publica secundaria de
74.912.362 Units, livres e desembaracados de quaisquer
Onus ou gravames, todas escriturais, nominativas e sem
valor nominal, de titularidade Acionista Vendedor, a ser
realizada no &mbito da Oferta Global, com a distribuicdo
simultdnea, em mercado de balcdo nao-organizado de
Units no Brasil (Oferta Brasileira), pelos Coordenadores da
Oferta Brasileira, sequndo a Oferta de Varejo e a Oferta
Institucional, e no exterior (Oferta Internacional), pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, sob a forma de
Global Depositary Shares (GDSs), representados por
Global Depositary Receipts (GDRs). A Distribuicao da
Oferta Brasileira se dard sob regime de garantia firme,
ndo solidaria, em conformidade com os procedimentos
estabelecidos na Instrucdo CVM n.° 400. No ambito da
Oferta Internacional, serdo distribuidas, inicialmente, [e]
Units na forma de [e] GDSs, através de instituicoes
financeiras coordenadas pelos Coordenadores da Oferta
Internacional. Cada GDS corresponde a 5 Units.

Podera haver realocacao de Units entre a Oferta Brasileira e a
Internacional e vice-versa, em funcao da demanda verificada
no Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global

O Acionista Vendedor, nos termos previstos no artigo 24
da Instrucdo CVM n.° 400, concedeu aos Coordenadores
da Oferta Brasileira uma opcao, a ser exercida pelo UBS,
para a aquisicao [e] de Units Adicionais. Adicionalmente,
o Acionista Vendedor concedeu aos Coordenadores da
Oferta Internacional uma opgao, a ser exercida pela UBS
Securities, para a aquisicdo de [e¢] GDSs Adicionais. Essas
opcdes serdo destinadas exclusivamente a atender a um
eventual excesso de demanda que vier a ser constatado
no decorrer da Oferta Global e deverao ser exercidas nas
mesmas condi¢des e preco das Acdes e GDSs inicialmente
ofertados no ambito da Oferta Brasileira e da Oferta
Internacional, respectivamente. A Opgao referente as
Units Adicionais deve ser exercida no prazo de até 30
(trinta) dias a contar da data do Contrato de Distribuicao.
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Preco de Venda

Prazo de Liquida¢ao da Oferta

Destinacao dos Recursos

Direito a Dividendos

Politica de Dividendos

Fatores de Risco

O preco de venda por Unit no ambito da Oferta é de
R$[e], e foi determinado apds a realizacdgo do
Procedimento de Bookbuilding, conduzido pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira.

O prazo previsto para as liquidacoes fisica e financeira da
Oferta é de 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da
publicacdo do Anuncio de Inicio. As liquidacbes fisica e
financeira ocorrerdo na mesma data. A liquidacao fisica
sera realizada mediante a transferéncia das Units para a
titularidade dos investidores. As liquidacbes fisica e
financeira da Oferta Brasileira estdo previstas para o dia
[¢] de [e] de 2005.

O Unibanco e a Holdings nao receberao recurso algum
proveniente da Oferta Brasileira.

As acbes preferenciais de emissdo do Unibanco conferem
direito a participacdo dos lucros liquidos de cada exercicio,
sendo assegurado a cada acdo preferencial dividendo anual
10% (dez por cento) superior ao destinado a cada acdo
ordinaria. O dividendo obrigatério do Unibanco é de no
minimo 35% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das
Sociedades por A¢des e do respectivo Estatuto Social, apurado
nas demonstracdes financeiras nao consolidadas, a menos que
o Conselho de Administracdo do Unibanco determine que o
pagamento de tal valor ndo seja aconselhdvel em virtude das
condicdes financeiras do Unibanco. Veja “Informacdes sobre o
Unibanco — Dividendos e Politica de Dividendos”. Apds a
Oferta, as Units conferirdo aos seus detentores o direito ao
recebimento de quaisquer dividendos e juros sobre capital
proprio declarados pelo Unibanco a partir da data de
publicacdo da data de Liquidacao da Oferta Brasileira.

As acbes preferenciais de emissdo da Holdings conferem
direito a (a) prioridade na distribuicdo de dividendo minimo
semestral de R$0,015 por acdo ou (b) dividendo prioritario
semestral de 1,5% do valor patrimonial da acdo, resultando
em dividendo prioritario anual de 3% (trés por cento) do
valor patrimonial da acdo, o que for maior. O dividendo
obrigatério da Holdings é de 100% do lucro liquido,
ajustado na forma da Lei das Sociedades por Ac¢des e do
respectivo Estatuto Social, a menos que o Conselho de
Administracdo da Holdings determine que o pagamento de
tal valor minimo ndo seja aconselhavel em virtude de
condicdes financeiras da Holdings. Veja “Informacoes sobre
a Holdings — Dividendos e Politica de Dividendos”. Apds a
Oferta, as Units conferirdo aos seus detentores o direito ao
recebimento de quaisquer dividendos e juros sobre capital
préprio declarados pela Holdings a partir da data de
Liquidacao da Oferta Brasileira.

Para informacdes acerca da politica de dividendos da Holdings
e do Unibanco, ver “Informagdes sobre a Holdings —
Dividendos e Politica de Dividendos” e “Informacdes sobre o
Unibanco — Dividendos e Politica de Dividendos “.

Para uma explicacdo acerca dos fatores de risco que devem
ser considerados cuidadosamente antes da decisdo de
investimento nas Units, ver secao “Fatores de Risco”, além
de outras informacdes contidas neste Prospecto.
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Mercados de Negociacao

Restri¢des a Venda de Units (Lock-up)

Garantia Firme

As Units estdo listadas e sdo negociadas na BOVESPA
sob o cédigo de negociacdo “UBBR11”. As acdes
preferenciais do Unibanco também estdo listadas na
BOVESPA, sob coédigo de negociacdo “UBBR4”. As
acdes preferenciais da Holdings sao listadas na
BOVESPA, sob o cédigo de negociagdo “UBHD6". As
GDSs estdo listadas e sdo negociadas na Bolsa de
Valores de Nova lorque, sob o cédigo “UBB".

O Unibanco, a Holdings e o Acionista Vendedor concordam
gue, a ndo ser mediante autorizacdo prévia por escrito dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, ndo irdo, no prazo de
até 90 (noventa) dias da data do Prospecto Definitivo:

»  oferecer, empenhar, vender, contratar a venda ou
vender qualguer opcao de compra, comprar
qualquer opcdo de venda, dar qualquer opcdo ou
direito de compra, emitir warrant, emprestar ou
dispor ou transferir de qualquer outra forma acoes
preferenciais de emissao do Unibanco ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acoes
preferenciais de emissao do Unibanco;

» oferecer, empenhar, vender, contratar a venda
ou vender qualquer opcdo de compra, comprar
qualquer opcao de venda, dar qualquer opc¢do
ou direito de compra, emitir warrant, emprestar
ou dispor ou transferir de qualquer outra forma
acoes preferenciais de emissdo da Holdings ou
valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
por agdes preferenciais de emissdo da Holdings;
e

»  oferecer, empenhar, vender, contratar a venda ou
vender qualquer opcao de compra, comprar
qualquer opcao de venda, dar qualquer opcao ou
direito de compra, emitir warrant, emprestar ou
dispor ou transferir de qualquer outra forma Units
ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
por Units.

As restricdes acima descritas ndo se aplicarao as Opgoes para
distribuicdo de lote suplementar de Units nos termos do
artigo 24 da Instrucao CVM n° 400 aqui contempladas.

A garantia firme consiste na obrigacdo de aquisicdo de
Units pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, pelo Preco
por Unit constante do Prospecto Definitivo, até os
percentuais relativos a cada Coordenador da Oferta
Brasileira indicados neste Prospecto. Tal garantia é
vinculante a partir do momento em que for concluido
o Procedimento de Bookbuilding e assinado o
Contrato de Distribuicdo. Caso a totalidade de Units
nao tenha sido totalmente vendida e liquidada até a
Data da Liquidacdo, os Coordenadores da Oferta
Brasileira adquirirao a totalidade do saldo resultante
da diferenca entre o nimero de Units objeto da
garantia firme e o numero de Units efetivamente
colocadas junto a investidores, pelo Preco por Unit
constante do Prospecto Definitivo, até os percentuais
relativos a cada Coordenador da Oferta Brasileira
indicado no Prospecto Definitivo.
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento, os potenciais investidores devem considerar
cuidadosamente todas as informacdes disponiveis neste Prospecto, em especial os riscos descritos
abaixo. Nossos negocios, situacdo financeira e resultados de operacbes podem ser adversa e
materialmente afetados por quaisquer desses riscos. O preco de mercado das Units pode diminuir
devido a quaisquer desses riscos, sendo que ha possibilidade de perda de parte ou de todo o seu
investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que conhecemos atualmente e que acreditamos
poder nos afetar de maneira relevante. Riscos adicionais hdo conhecidos por nds atualmente ou que
consideramos irrelevantes também podem afetar nossos negdcios.

Riscos RELACIONADOS AO BRASIL

Nossos negodcios, a maioria realizada no Brasil, podem ser adversamente afetados por
medidas do governo brasileiro.

Historicamente, o governo brasileiro interviu, de tempos em tempos na economia brasileira e no setor
de servicos financeiros. Intervencdes passadas incluiram, até 1999, depreciacdo do valor da moeda,
imposicdo de controles de salarios, precos e capitais, congelamento de contas bancarias e limitaces a
exportacdo, e, mais recentemente, aumento da exigéncia de capital e reservas na regulamentacao,
imposicao de limites de empréstimos e outras restricoes ao crédito, além da imposicao de tributos em
operacoes financeiras. Ndo estamos em posicao de prever se o Governo Brasileiro intervird na economia
brasileira e, em caso positivo, a natureza e a extensao de tais intervencoes.

As medidas do governo podem adversamente afetar nossos negoécios por meio de:

» Reducao de demanda por nossos servicos;

» Aumento de nossos custos;

» Limitacdo de nossa capacidade de fornecer servicos; ou

» Reducao de capacidade de nossos clientes de pagar seus empréstimos.

Ainda, instabilidade social e outros desdobramentos politicos ou econémicos resultantes de imposicao
de novas politicas econémicas do governo, ou resposta do governo brasileiro a tais desdobramentos
podem adversamente afetar nossas operacoes. Ver “Anélise da Administracdo Sobre a Condicdo
Financeira e o Resultado das Operacoes”

Desvaloriza¢ées do real em relacao ao délar norte-americano podem prejudicar nossa capacidade
e a de nossos clientes brasileiros de cumprir obrigacoes expressas ou indexadas em délares.

Nossa condicao financeira e resultados de operacbes foram afetados em periodos recentes e
provavelmente continuardo a ser afetados, em razao da desvalorizacdo do real decorrente de decisao
do governo brasileiro, em janeiro de 1999, de deixar o real flutuar livremente.

A taxa de cambio entre o real e o ddlar norte-americano teve variagao significativa nos dltimos anos.
Podemos citar, por exemplo, a desvalorizacdo do real em relacdo ao doélar norte-americano de 18,7%
em 2001 e de 52,3% em 2002, e sua recuperacdo parcial em 2003, valorizando 18,3% em relacdo ao
dolar norte-americano. No periodo até 31 de dezembro de 2004, o real valorizou em 8,1% em relacdo
ao dolar norte-americano. No primeiro semestre de 2005, o real se valorizou 11,5% em relacdo ao
dolar norte-americano. Para a referéncia a um percentual especifico de desvalorizacdo ou valorizacdo
do real em relacdo ao ddlar norte-americano em um ano, calculamos tal percentual com base na
comparacao da quantidade de reais equivalentes a um délar norte-americano no inicio do referido ano
com a quantidade de reais equivalentes a um dolar norte-americano ao final do ano em questao,
conforme divulgado pelo Banco Central.
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A desvalorizacdo do real em relacdo ao dolar norte-americano e a outras moedas estrangeiras pode
impactar nossa capacidade de cumprir nossas obrigacdes expressas ou indexadas em dolares, por
tornar mais cara a obtencdo da moeda estrangeira necessaria para quitar referidas obrigacoes.

A desvalorizacdo do real pode também nos afetar por prejudicar a capacidade de nossos clientes
corporativos brasileiros no pagamento de obrigacdes expressas ou indexadas em dolares para noés.
Quando a moeda brasileira é desvalorizada, incorremos em perdas em nossas obrigagdes expressas ou
indexadas em moeda estrangeira, e em ganhos efetivos em nossos ativos monetarios expressos ou
indexados em moeda estrangeira, uma vez que as obrigacdes e ativos sdo convertidos em reais.

Adicionalmente, nossas operacdes de empréstimo e de leasing dependem significativamente da nossa
capacidade de compatibilizar o custo dos recursos indexados em doélares norte-americanos com as
taxas cobradas de nossos clientes. Uma desvalorizacdo significativa do real em face ao doélar norte-
americano aumentara nosso custo de recursos e nos exigira o aumento de nossas taxas em operagoes
de empréstimo, o que, como resultado, pode afetar nossa habilidade de atrair novos clientes, que
poderao se sentir desestimulados a pagar tais taxas elevadas.

Valorizacdo do real em face ao délar norte-americano pode adversamente afetar nossa
obrigacao de pagar o imposto de renda.

Durante periodos em que h& valorizacdo do real em face a moedas de paises em que detemos
investimentos em nossas subsididrias e agéncias estrangeiras, podemos experimentar aumentos em
nossa obrigacdo de pagar imposto de renda. Isso porque perdas, medidas em real, em nossos
investimentos estrangeiros nao sao dedutiveis para fins de tributacdo no Brasil, enquanto ganhos no
valor de “hedges” em real, por nés mantidos, sao geralmente tributados.

Volatilidade das taxas de cambio pode conduzir a clima de incerteza econémica no Brasil, o
que poderia negativamente afetar nossa capacidade de financiar nossas operacées por meio
do mercado de capitais internacional.

Desvalorizacdo do real em relacdo ao dolar norte-americano pode criar pressdes inflacionarias
adicionais no Brasil, por meio do aumento geral de precos de produtos importados, bem como
estimulando o desenvolvimento de politicas governamentais para contencdo da demanda total. Por
outro lado, valorizacdo do real em face ao doélar norte-americano pode conduzir a deterioragdo das
reservas e da balanca de pagamentos, bem como prejudicar o crescimento das exportacdes. O
potencial impacto da flutuacdo das taxas de cambio e das medidas do governo brasileiro para
estabilizacdo do real sdo incertas.

Imposicao de controles de cdmbio poderia restringir nosso acesso ao mercado de capitais
internacional e limitar nossa capacidade de honrar nossas obrigacées expressas em
moedas estrangeiras.

A compra e venda de moeda estrangeira no Brasil estd sujeita a controle governamental.
Historicamente, o governo brasileiro implementou vérias politicas afetando taxas de cambio e o
cumprimento de dividas externas por parte de tomadores brasileiros. Tais politicas incluiram
desvalorizacoes subitas, mini-desvalorizacoes periédicas (com a freqUéncia de ajustes variando de diria
a mensal), sistemas de taxas de cambio flutuantes, controles de cambio e criacdo de um mercado de
cambio de taxas comerciais e um mercado de cambio de taxas flutuantes, os quais foram,
recentemente, unificados em um mercado de cambio Unico.

41



O governo brasileiro ndo impediu a remessa de ganhos para investidores estrangeiros desde 1990 e
nunca o fez em relacdo a obrigacdes relativas a valores mobiliarios. Atualmente, o governo nao
restringe a capacidade de pessoas ou entidades estrangeiras de converter a moeda brasileira em
moedas estrangeiras, desde que as operacbes sejam licitas e baseadas em fatores econémicos e de
acordo com as responsabilidades de cada uma das partes segundo disposto nos documentos que
embasarem cada transacdo gue deva ser contratada ou liguidada por meio de um fechamento de
cambio. Considerando que o mercado de cambio foi recentemente modificado, certos procedimentos
operacionais podem ser posteriormente regulamentados pelo Banco Central. O Banco Central do Brasil
também assumiu a responsabilidade por obrigacdes externas referentes as reestruturacdes anteriores
da divida externa brasileira.

Nao podemos ter certeza de que o governo brasileiro ndo instituird politicas de controle de cambio
mais restritivas. Tais politicas poderiam impedir nosso acesso ao mercado de capitais internacional ao
fazer com que financiadores e investidores estrangeiros ficassem relutantes em destinar recursos a
tomadores brasileiros.  Tais politicas poderiam também afetar negativamente a capacidade dos
devedores brasileiros (nds inclusive) de fazer pagamentos fora do Brasil para cumprir obrigacoes
decorrentes de operagdes expressas em moedas estrangeira. Muitos fatores fora de nosso controle
poderdo afetar a probabilidade de o governo impor restricdes de controle de cambio. Dentre tais
fatores, mencionamos:

» O montante das reservas brasileiras de moedas estrangeiras;
A disponibilidade de moeda estrangeira suficiente para efetuar pagamentos nas datas de vencimento;
O montante das obrigacdes do servico da divida brasileira em relacdo a economia como um todo;

Relacionamento do Brasil com o Fundo Monetario Internacional; e

YV V V V

Restricbes politicas as quais o Brasil pode vir a estar sujeito.

Se houver no Brasil uma inflacado substancial no futuro, os resultados de nossas operacoes
poderéao ser adversamente afetados.

O Brasil teve, no passado, experiéncias de altas taxas de inflacdo, com taxas anuais de inflacdo que
chegaram a atingir 2,708% em 1993. Mais recentemente, as taxas de inflagdo no Brasil chegaram a
9,8% em 2000, 10,4% em 2001, 26,4% em 2002, 7,7% em 2003, 12,1% em 2004 e 1,53% no
primeiro semestre de 2005, conforme medido pelo Indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna
(IGP-DI). A inflacdo e medidas governamentais tomadas para o combate a inflacdo tiveram efeitos
negativos na economia nacional. Inflagdo, a¢des tomadas para combater a inflagdo e especulacdes
publicas a respeito de possiveis acdes futuras também contribuiram para a incerteza econémica no
Brasil e para o aumento da volatilidade no mercado de capitais brasileiro. Se o Brasil vier a ter inflacdo
substancial no futuro, nossos custos poderdo aumentar e nossas margens liquida e operacional
poderdo diminuir, se 0 aumento ndo for acompanhado por um aumento na taxa de juros. Pressdes
inflaciondrias poderdo diminuir nossa capacidade de acesso a mercados financeiros estrangeiros e
poderdo levar a mais intervengdes governamentais na economia, incluindo a introducao de politicas
governamentais que podem afetar adversamente o desempenho geral da economia brasileira, o que,
por sua vez, pode afetar adversamente nossas operacoes.
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Acontecimentos nas economias de outros mercados emergentes poderao afetar,
negativamente, a economia brasileira e ter impacto adverso em nossos negocios.

Historicamente, acontecimentos adversos na economia de outros paises emergentes, especialmente da
América Latina, tém afetado de forma negativa o mercado de capitais brasileiro assim como a
economia. Tais eventos afetaram negativamente as empresas brasileiras por:

» Reducao de disponibilidade de crédito na economia brasileira, de ambas as fontes
domeéstica e internacional;

» Evasao de recursos e reducdo da quantidade de investimento estrangeiro no Brasil; e
» Alteracao adversa do preco de mercado dos valores mobiliarios das empresas brasileiras.

Tais eventos incluem a desvalorizacdo do peso mexicano em dezembro de 1994, a crise econémica
asiatica de 1997, a crise monetaria russa em 1998 e as crises econémica e politica da Argentina em
2002. Em periodos recentes, o mercado financeiro internacional tem experimentado significativa
volatilidade e varios indices de mercado, inclusive aqueles referentes ao mercado brasileiro, tém
algumas vezes sofrido declinios significativos.

Caso ocorram acontecimentos adversos em paises emergentes, o mercado de capitais internacional
pode nado se manter aberto para companhias brasileiras e as taxas de juros em vigor nesses mercados
podem nos ser desvantajosas. Decréscimo de investimentos estrangeiros no Brasil poderia afetar
negativamente o crescimento e a liquidez da economia brasileira, o que, por sua vez, poderia ter um
impacto negativo em nossos negocios.

Denuncias recentes sobre corrupcao de politicos podem gerar instabilidade politica e econémica

O Brasil atravessa atualmente uma grave crise politica. Diversos politicos estdo sendo acusados de fazer
pagamentos a parlamentares em troca de apoio politico. Como resultado, determinados parlamentares
e ministros deixaram ou renunciaram a seus cargos ou enfrentam investigagdes administrativas. As
acusacoes podem enfraquecer o governo e dificultar as reformas econémicas a serem implementadas
e/ou gerar instabilidade politica e econémica. Ndo podemos prever as conseqiéncias de tais acusacoes,
bem como seus efeitos na economia.

RISCOS RELATIVOS A INDUSTRIA BANCARIA BRASILEIRA

Mudancas na regulamentacao podem nos afetar negativamente.

Bancos e companhias de seguro brasileiras, incluindo-se nossas operacdes bancarias e de seguros,
estdo sujeitas a extensa e continua revisdo regulatéria pelo governo brasileiro. Nos ndo temos controle
sobre a regulamentacdo do governo, que rege todas as frentes de nossas operacdes, incluindo
regulamentacdes que impdem:

> Exigéncias de capital minimo;

» Exigéncias de reservas compulsorias;

» Limites para concessdo de empréstimos e outras restricdes de crédito; e
> Requisitos estatisticos e contabeis.

A dinamica da regulamentacdo que rege as instituicoes financeiras, incluindo os bancos, as corretoras
de titulos e valores mobilidrios, as companhias de leasing e as companhias de seguro no Brasil esta
continuamente mudando. Leis e regulamentacdes existentes podem ser alteradas, o modo pelo qual as
leis e a regulamentacdo sdo aplicadas e interpretadas pode mudar e novas leis e regulamentacdo
podem ser adotadas. A ocorréncia de tais mudancas pode afetar substancialmente e de modo adverso
nossas operacoes e receitas.
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Mudancas nos requisitos de reservas e depositos compulsérios podem afetar nossa
lucratividade

O Banco Central tem alterado constantemente o nivel de reservas e depdsitos compulsérios que as
instituicdes financeiras no Brasil devem manter com o Banco Central. O Banco Central pode
aumentar as exigéncias para constituicdo de reservas no futuro ou impor novos requisitos de
reservas e depdsitos compulsorios.

Em 30 de junho de 2005:
> Areserva requerida para depo6sitos a vista era de 45%;

> A taxa de depodsito compulsério requerida sobre depédsitos de poupanca, na forma de
depdsitos em dinheiro, era de 20%;

> A taxa de dep6sito compulsério requerida sobre depdsitos a prazo, na forma de titulos do
governo em conta com o Banco Central, era de 15%; e

» As reservas adicionais requeridas sobre depdsitos a prazo, depdsitos a vista e depositos de
poupancga eram, respectivamente, de 8%, 8% e 10%.

Nosso saldo de reservas requeridas para depoésitos a vista, poupanca e depdsitos a prazo era de R$
4.930 milhdes em 30 de junho de 2005. A exigéncia de reservas e depositos compulsérios reduz nossa
liquidez para realizacdo de empréstimos e outros investimentos. Ainda, depdsitos compulsérios
geralmente ndo nos conferem o mesmo retorno de outros investimentos ou depdsitos. Isso resulta dos
seguintes fatores:

> Parte de nossos dep6sitos compulsérios nao rende juros;

» Somos obrigados a manter parte dos nossos depdsitos compulsérios em titulos do
governo brasileiro; e

» Devemos utilizar uma parte dos depdsitos para financiar programas federais de habitacdo e de
fomento do setor rural.

Alteracb6es nos limites minimos para empréstimos para os setores imobiliario federal e rural
podem afetar negativamente nossas operacgoes.

Nos termos da regulamentacao bancaria, deve ser mantido um percentual minimo dos depésitos de
poupanca para o financiamento habitacional federal e um percentual minimo do total de depdsitos
para empréstimos para o setor rural. Tais limites podem influenciar diretamente a rentabilidade de
nossos negocios, como resultado de dois diferentes fatores. Caso nés nao atinjamos o limite minimo
requerido para tais empréstimos, a diferenca devera ser mantida como depdsito compulsério junto ao
Banco Central, o qual, geralmente, ndo nos assegura o mesmo retorno de outros investimentos e
depositos. Ainda, empréstimos obrigatdrios a esses setores podem ser mais arriscados e/ou menos
rentaveis que outras oportunidades de empréstimos disponiveis.

Em geral, em 30 de junho de 2005:

» A taxa minima de empréstimos para o programa habitacional federal era de 65% dos
depositos de poupanca; e

» A taxa minima de empréstimos para o setor rural era de 25% do total de depositos.
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Alteracoes na requlamentacao tributaria podem afetar negativamente nossas operagoes.

Para sustentar suas politicas fiscais, 0 governo brasileiro regularmente promove reformas nos tributos e nos
regimes de tributacdo que afetam nossas operacdes e nossos clientes. Essas reformas incluem mudancas nas
aliguotas de tributacao e, ocasionalmente, imposicao de tributos temporarios, cujos recursos sao destacados
para o atendimento de determinados objetivos governamentais. Os efeitos dessas mudancas e de quaisquer
outras mudancas decorrentes de aprovacdo de novas reformas tributarias ndo foram, nem poderdo ser
guantificados. N&o h& como termos certeza de que essas reformas, quando implementadas, ndo poderdo
gerar um efeito adverso em nossos negdécios. Além disso, essas mudangas provocam incertezas no sistema
financeiro, aumentam o custo de captacdo de recursos e contribuem para o aumento de nossa carteira de
empréstimos vencidos e ndo pagos. Veja “Andlise e Discussdo da Administragdo sobre a Situacdo Financeira e
o Resultado Operacional — Efeitos da Regulamentacdo do Governo em nossa Condicdo Financeira e em
Resultados de Operacdes — Outros Tributos”.

Alteracbes na taxa basica de juros pelo Banco Central do Brasil podem afetar nossos
resultados operacionais e rentabilidade.

O Banco Central estabelece a taxa basica de juros para o sistema bancario brasileiro e utiliza as
alteracbes dessa taxa como instrumento de administracdo da politica monetaria. A taxa basica de juros
é a taxa de juros padrao no mercado paga aos titulares de determinados titulos do governo federal que
sd0 negociados no Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia - SELIC. Nos anos recentes, a taxa basica
de juros tem flutuado, atingindo aproximadamente 45% ao ano em marco de 1999 e caindo para
15,25% ao ano em 17 de janeiro de 2001. Desde 2001, o Banco Central tem ajustado a taxa basica
de juros, aumentando-a inUmeras vezes em resposta a incertezas econémicas. Em resposta ao
desenvolvimento econdmico, o Banco Central reduziu a taxa basica de juros durante o segundo
semestre de 2003 e o primeiro semestre de 2004. Mais recentemente, com o intuito de controlar a
inflacdo, o Banco Central aumentou a taxa béasica de juros diversas vezes, de 16% ao ano em 18 de
agosto de 2004 a 19,75% ao ano em 19 de maio de 2005.

Apesar de, em principio, o0 aumento da taxa de juros nos propiciar aumento de margens, tais aumentos
podem afetar de forma adversa os resultados de nossas operacoes, dentre outras formas, pela reducdo
da demanda por nossos produtos de crédito e investimentos, aumento de nosso custo de captacdo de
recursos e aumento do risco de inadimpléncia dos clientes. Decréscimos na taxa basica de juros
também podem afetar adversamente o resultado de nossas operacdes, dentre outras formas, por
diminuir o ganho de juros apurados em nossos ativos que rendem juros e por diminuir margens. Veja
“Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo Financeira e o Resultado Operacional — Efeitos
Macroeconémicos que Afetam nossa Condicdo Financeira e Resultados de Operacoes — Efeitos da Taxa
de Juros em nossas Condicdes Financeiras e nos Resultados de Operacdes”.

A crescente competitividade no setor de servi¢os bancarios brasileiros pode afetar de forma
negativa nossas previsoes de negdcios.

O mercado financeiro brasileiro, incluindo as areas bancéria, de seguros e de administracdo de recursos
de terceiros, é extremamente competitivo. Enfrentamos uma competicdo significativa em todas as
nossas principais areas de atuacdo, de outros grandes bancos nacionais e estrangeiros, publicos e
privados, e companhias de seguro.

O setor bancario brasileiro passou por um periodo de consolidacdo na década de 1990, quando alguns
bancos nacionais foram liquidados e diversos bancos estatais importantes e bancos privados foram
vendidos. A competicdo aumentou durante referido periodo tendo em vista que bancos estrangeiros
iniciaram operacdes no mercado brasileiro por meio da aquisicdo de instituicdes financeiras brasileiras.
A privatizacdo de bancos publicos também contribuiu para tornar o mercado brasileiro de servicos
bancarios e financeiros mais competitivo.
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A aquisicdo de um banco ou seguradora por algum de nossos competidores, poderia gerar, para ele,
incremento na sua participacdo de mercado e escala e, como resultado, aumento da competitividade
gue enfrentamos por parte desse competidor. O aumento na competicdo pode afetar negativamente
os resultados de nossos negocios e futuros negécios em razao, dentre outros, de:

» Limitacdo da capacidade de crescimento de nossa base de clientes e expansdo de nossas operacoes;

> Reducéo dos ganhos e margens com servicos financeiros, seguros e outros produtos e servicos
gue oferecemos; e

» Aumento da competitividade para as oportunidades de novos investimentos.

RIScos RELACIONADOS AO UNIBANCO E HOLDINGS

O perfil de nossa carteira de crédito pode ser alterado em razdo de nossas aquisicoes ou de
mudancas das condi¢6es econémicas brasileiras ou internacionais.

Em 30 de junho de 2005, o total de nossa carteira de crédito era de R$ 35.154 milhdes. Nosso saldo de
provisdo para perdas com crédito era de R$ 1.739 milhdes, representando 4,9% da nossa carteira de
crédito, em 30 de junho de 2005. A qualidade de nossa carteira de crédito esta sujeita a mudancas no
perfil dos negécios, resultante tanto do crescimento organico como das aquisicdes que realizamos e é
dependente de condicbes econdmicas domésticas e, em menor extensdo, internacionais. Nossas
aquisicdbes da Banco Finivest S.A., ou Fininvest, em 2000, 50% da participacdo na Pontocred e
LuizaCred em 2001, Creditec — Crédito Financiamento e Investimento S.A., ou Creditec, e HiperCard
Administradora de Cartdao de Crédito Ltda., ou HiperCard, em 2004 afetaram a qualidade de nossa
carteira de empréstimos, aumentando significativamente nossa exposicdo a um segmento de baixa
renda do mercado de varejo. Esse segmento representa um maior volume de operacbes, maiores
margens e maior taxa de inadimplemento que outros segmentos. Mudancas adversas afetando
guaisquer setores nos quais temos exposicdo significativa com base em empréstimos, tais como as
decorrentes de eventos politicos internos e externos ao Brasil ou da variacdo da atividade econdmica,
podem nos causar impacto adverso. Deste modo, o comportamento passado da nossa carteira de
crédito, ndo indica necessariamente o seu comportamento futuro.

Nossa carteira de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos esta sujeita a
variacoes de mercado devido a mudancas nas condicoes econémicas brasileiras e internacionais.

Em 30 de junho de 2005, titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
representavam R$16.862 milhdes, ou 20,3% de nossos ativos, sendo que ganhos de capital ou perdas
realizados ou nao realizados nesses investimentos tiveram e continuardo a ter impacto significativo nos
nossos resultados de operacdes. Tais ganhos e perdas, que registramos em nossa contabilidade,
guando vendemos ou marcamos a precos de mercado investimentos em valores mobilidrios
negociaveis, podem variar consideravelmente de um periodo a outro. N&o podemos prever o
montante de ganhos de capital ou perdas em qualquer periodo futuro e as variacdes experimentadas
de um periodo a outro nao tém, na pratica, qualquer valor de referéncia para este tipo de previsao.
Ganhos ou perdas em nossa carteira de investimentos podem nao contribuir para a manutencdo de
niveis de receita liquida consistentes com aqueles obtidos em periodos recentes ou em quaisquer
outros periodos e nés podemos ndo perceber, de forma bem sucedida, valorizacdes ou depreciacoes
atualmente existentes na nossa carteira consolidada de investimentos ou em parte dela.
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A integracdo de empresas que viermos a adquirir pode aumentar nossos riscos.

Nossa estratégia de negdcios inclui o crescimento por meio de aquisices estratégicas. Em marco de 2004,
adquirimos a HiperCard, sociedade independente de cartdo de crédito. Em maio de 2004, adquirimos a
Creditec, empresa financeira que detém participacdo importante nos setores brasileiros de empréstimos
pessoais e financiamento ao consumidor, entre consumidores das classes média e baixa. Poderemos
participar de novas aquisicdes, tendo em vista que pretendemos continuar crescendo neste processo de
consolidacdo do sistema financeiro nacional. A integracdo das empresas adquiridas e daquelas que
venhamos a adquirir no futuro aumenta significativamente os riscos, incluindo os seguintes.

> Exigéncias inesperadas para nossa alta administracdo, e para nossos sistemas de informacdes,
apoio e marketing poderao ocorrer devido a integracao de novas redes de agéncias, sistemas
de informacoes, pessoal, produtos e clientes a nossa base de negdcios hoje existente;

> Nosso atual sistema de informacbes podera ser incompativel com o sistema de informacoées das
empresas adquiridas, o que podera ter como resultado ndo sermos capazes de integrar tais
sistemas a custo e em prazo razoaveis;

» Poderemos perder empregados chave e clientes das empresas adquiridas;

» Poderemos assumir responsabilidades e contingéncias inesperadas relativas as empresas
adquiridas; e

» Atrasos no processo de integracdo poderdo acarretar aumento dos custos operacionais
previstos para as empresas adquiridas.

RISCOS RELATIVOS AOS CERTIFICADOS GLOBAIS DE ACOES — GDSS E As UNITS

Cancelamentos dos GDSs em troca de Units podem afetar adversamente o mercado e o valor
dos mesmos e impor algumas restri¢oes aos titulares de Units.

De acordo com o nosso Programa GDSs, os titulares de GDSs podem cancelar seus GDSs e receber as
Units que os representam no Brasil. Assim:

» Se um numero significativo de GDSs for cancelado, o mercado e os precos do GDS podem ser
afetados adversamente;

» As Units serdo negociadas no mercado brasileiro de valores mobilidrios. Dessa forma, os
investidores que optarem pelo cancelamento de seus GDSs poderdo estar expostos a riscos
maiores que no mercado de valores mobilidrios americano, especialmente em relacdo a
liquidez das Units; e

» Os rendimentos e ganhos de capital referentes as Units sdo auferidos por seus titulares no
Brasil. Os investidores ndo residentes no Brasil podem nao ser capazes de enviar os
rendimentos das Units para fora do Brasil (veja “-Restricbes a remessas internacionais podem
afetar adversamente os titulares de Units e de GDSs").
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Restric6es a remessas internacionais podem afetar adversamente os titulares de Units e de GDSs.

A legislacdo brasileira prevé que no caso de significativo desequilibrio na balanca de pagamentos ou no
caso de indicios de tal desequilibrio, o governo brasileiro pode impor restricdes temporarias a remessa
de lucros auferidos no Brasil por investidores estrangeiros, como ocorreu por aproximadamente seis
meses em 1989 e comeco de 1990, bem como a conversdo de moeda nacional em moeda estrangeira.
Ademais, caso o governo brasileiro entenda que as reservas de moeda estrangeira devam ser
preservadas, o governo brasileiro pode impor um encargo temporario sobre remessas internacionais de
até 50% sobre seus valores. Tais restricdes podem dificultar ou impedir a conversdo de dividendos,
distribuicdes ou ganhos na venda de Units em doélares norte-americanos e a remessa desses doélares
norte-americanos para o exterior. Titulares de Units e GDSs nao residentes no Brasil podem ser
prejudicados pelo atraso ou pela recusa, por parte de autoridades brasileiras, de conceder autorizacao
para a conversdo de pagamentos em moeda nacional e a remessa ao exterior de valores referentes as
Units e aos GDSs.

Auséncia de direito de voto para as Units.

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, nosso estatuto social e o estatuto social da Holdings,
os titulares de nossas acoes preferenciais e acdes preferenciais da Holdings, de um modo geral, ndo
tém direito de voto, exceto em circunstancias limitadas; dessa forma, os titulares de Units, de modo
geral, ndo podem votar em nossas assembléias gerais ou nas da Holdings.

Acébes que podem ser objeto de venda futura podem afetar adversamente o valor de mercado
de nossas Units e GDSs.

Alguns dos nossos principais acionistas e dos principais acionistas da Holdings tém a capacidade de,
observadas as leis e as regulamentacdes aplicaveis nas jurisdicdes cabiveis, vender a¢des ordinarias da
Holdings e Units. Nenhuma previsao pode ser feita acerca do efeito, se for o caso, que futuras vendas
de acdes representadas por Units ou Units possam ter no preco de mercado das Units e dos GDSs.
Vendas futuras de quantidade substancial de referidas acdes, ou a percepcdo de que essas vendas
podem ocorrer podem prejudicar os precos de mercado das Units e GDSs.

Limitacoes ao exercicio de direito de preferéncia para acionistas estrangeiros.

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, exceto para ofertas em bolsa ou ofertas publicas, as
empresas brasileiras devem oferecer a seus acionistas direito de preferéncia na aquisicdo, por
subscricdo privada de aumento de capital, de niumero de acdes suficiente para que mantenham seu
percentual de participacdo anterior ao aumento. No entanto, a participacdo de investidores
estrangeiros no capital de instituicdes financeiras estd sujeita a autorizacdo do governo Brasileiro,
exceto para participacdo no capital ndo votante, para a qual uma autorizacdo genérica ja foi concedida.
Dessa forma, no caso de uma oferta de acdes com direito a voto, nossos acionistas estrangeiros
poderdo ser impedidos de exercer seu direito de preferéncia. Adicionalmente, acionistas estrangeiros
ndo podem, ainda, exercer o direito de preferéncia referente as acdées que formam as Units ou a
quaisquer outros valores mobilidrios emitidos pelo Unibanco ou pela Holdings, a menos que seja
providenciado o registro, nos termos do “Securities Act” de oferta em relacdo as acdes referentes a tais
direitos ou uma excecdo ao registro seja aplicavel. N6s e a Holdings ndo estamos obrigados a registrar
ofertas referentes a tais direitos de preferéncia e ndo ha garantia de que nés ou a Holdings faremos
referidos registros.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Considerando a presente Oferta ser uma distribuicdo publica secundéria de Units, o Acionista Vendedor
receberd todos os recursos liquidos oriundos da venda de Units na Oferta, incluindo as Units na forma
de GDSs. Nem o Unibanco nem a Holdings receberd quaisquer recursos provenientes da venda das
Units oferecidas pelo Acionista Vendedor no ambito da Oferta.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir mostra a capitalizacdo consolidada do Unibanco em 30 de junho de 2004 e 2005,
calculada de acordo com a legislacdo societaria brasileira e as Praticas Contabeis Brasileiras. O
investidor deve ler esta tabela em conjunto com as Secdes “Informacdes Financeiras Selecionadas”,
“Andlise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados das Operacdes” e nossas
demonstracdes financeiras consolidadas, constantes deste Prospecto.

30 de junho 30 de junho
de 2004 % Total de 2005 % Total
(em
(em milhoes milhoes de
de R$) R$)
Passivo Circulante:
DEPOSITOS ...t 21.202 26,6% 20.787 25,1%
Captacdes no mercado aberto...........cccooeeeiiiiiiiiiiil 10.154 12,7 6.470 7.8
Recursos de aceites e emissao de titulos.........cc..cccveene. 1.905 2,4 1.001 1,2
Relacbes interfinanceiras. .........ooovveeieeeecieeeceeeeee 596 0,7 684 0,8
Relacoes interdependéncias ............oooveeieioieeieeiieeee 508 0,6 333 0,4
Obrigacdes por empréstimos ...........cccceevieiiienieiiean 3.905 4,9 2.412 2,9
Obrigagdes por repasses no pais e do exterior................. 1.853 2,3 1.805 2,2
Dividas subordinadas ..............cccooveiiiiiii e 12 - 80 0,1
Venda do direito de recebimento de fluxo futuro de
ordens de pagamento NO EXLEriOr..........ccccueiereiierciieeinas 316 0,4 176 0,2
Outras obrigacbes e instrumentos financeiros 9.536 12,0 12.113
AEIIVATIVOS ..o 14,6
Total do passivo circulante............................... 49.987 62,6% 45.861 55,3%
Passivo Exigivel a Longo Prazo:
DEPOSITOS ... 8.126 10,2% 14.069 17,0%
Recursos de aceites e emissao de titulos.. 452 0,5 482 0,6
Obrigacdes por empréstimos ...........ccoceeviiiieereeiiein, 462 0,6 278 0,3
Obrigacoes por repasses no pais e do exterior................. 3.517 4.4 3.739 4,5
Dividas subordinadas ..............ueeeeeeeeeee 1.666 2,1 1.690 2,1
Venda do direito de recebimento de fluxo futuro de
ordens de pagamento NO EXTEriOr..........ccccveriireiieiiiieieias 2.875 3,6 1.997 2,4
Outras obrigacbes e instrumentos financeiros 4.120 5.2 5.412
AEIIVATIVOS ..o 6,5
Total do passivo exigivel a longo prazo 21.218 26,6% 27.667 33,4%
Resultados de Exercicios Futuros ..........ccccceeu.n. 95 0,1% m 0,1%
Patrimoénio Liquido dos Acionistas 767 1,0% 693
Minoritarios 0,8%
Patrimonio Liquido:
Capital:
De domiciliados N0 Pais .......cccooveeiiiiiiiiie 3.482 4,4 3.504 4,2
De domiciliados no exterior 1.518 1,9 1.496 1,8
Reservas de capital.........cccoooiiviiiiiiiiiee 159 0,2 160 0,2
Reserva de reavaliacdo em empresas controladas............ 10 - 6 -
Reservas de LUCIOS........ccuveiieiieeciee e 2.683 3,4 3.591 4,3
Ajuste ao valor de Mercado - titulos e valores
mMobilidrios e derivativos..............oveiiiiiiieeee e (96) 0,1) 47) -
ACOES €M tESOUIANA ...cvveeeeeeeeeeee e (52) 0,1) (50) 0,1)
Lucros acumulados .......c..oooveuiiieiiee e - - -
Total do patrimonio liquido ........cccecvvernrennene 7.704 9,7% 8.660 10,4%
Total da capitalizagdo .......cccvreerrrrerrrsenrssenseenns 79.771 100,0% 82.992 100,0%
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DILUICAO

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica secundaria de Units de titularidade do Acionista
Vendedor, o nimero de acdes preferenciais de emissdo do Unibanco e da Holdings ndo aumentara
apo6s a conclusdo da Oferta. Adicionalmente, uma vez que os recursos obtidos com a Oferta serdo
pagos exclusivamente ao Acionista Vendedor, ndo havera aumento no patriménio liquido da Holdings
e/ou do Unibanco apds a Oferta. Em 30 de junho de 2005 o valor patrimonial por Unit era de R$[e].

O Unibanco possui um Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Units. As opgdes de compra de
acdes e/ou Units outorgadas poderdo ser exercidas pelos executivos dentro do prazo de 3 a 6 anos. As
outorgas de opcdes anuais estao limitadas a 1% do capital autorizado e o total das opcdes outorgadas
e nao exercidas esta limitado a 10% do capital autorizado. Em 30 de junho de 2005, as opgdes de
compra de a¢des outorgadas e ndo exercidas totalizaram [e] Units. As opcbes de compra de acdes
possuem prazo de exercicio entre 21 de janeiro de 2005 e 4 de agosto de 2013 e preco médio de R$[e]
por Unit. Para uma descricdio mais detalhada do programa de opcdo de compra ou subscricdo de
acdes, veja a Secao “Informacdes sobre o Unibanco — Descricdo dos Negdcios — Funcionarios e Politica
de Recursos Humanos”.

Conseguientemente, se todos os detentores de opcdes exercerem suas respectivas opgdes de compra
de acdes, os acionistas do Unibanco (inclusive a Holdings) serao diluidos. A tabela a seguir ilustra esta
diluicdo, aferida por acéo.

R$
Valor patrimonial por Unit em 30 de junho de 2005 [*]
Valor patrimonial por Unit ap6s o exercicio integral de opcdes [e]
Diluicdo em valor patrimonial por Units []

A diluicio representa a diferenca entre o valor patrimonial por acdo do Unibanco em 30 de junho de 2005 e o valor patrimonial

por acao apos o exercicio integral das op¢des ja outorgadas, que representardo [¢]% de nosso capital social. A tabela acima
tem data base de 30 de junho de 2005.

O Preco por Unit é superior ao preco pago pelos administradores detentores de opgbes do Unibanco e
da Holdings e pelos seus controladores nos ultimos 5 anos.

O Preco por Unit ndo guardara relacdo com o valor patrimonial das a¢des subjacentes de emissdo do
Unibanco e da Holdings e serd fixado com base na apuracdo do resultado do Procedimento de
Bookbuilding realizado pelos Coordenadores da Oferta.

Finalmente, tal como indicado neste Prospecto o Preco por Unit é de R$[e] , que é um valor superior ao
valor patrimonial por Unit em 30 de junho 2005 de R$[e].
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DESCRICAO DAS UNITS

As Units sdo certificados de depdsito de acdes emitidos pelo Unibanco, representativos, cada um deles,
de uma acao preferencial sem direito de voto de emissdo do Unibanco e uma acdo preferencial sem
direito de voto de emissdo da Holdings, todas elas desembaracadas e livres de quaisquer 6énus ou
gravames.

As acOes representadas pelas Units ficardo registradas em conta de depdsito vinculada as Units, e sua
propriedade somente serd transferida mediante transferéncia das Units correspondentes, por ordem
escrita do seu titular. Os rendimentos das Units e o valor recebido nos casos de resgate ou amortizacao
somente serdo entregues ao titular das Units registrado nos livros do Unibanco na qualidade de
instituicdo custodiante. As acdes, que dao lastro as units, seus rendimentos e o respectivo valor de
resgate ou amortizacdo nao poderdo ser dados em penhor, gravados ou a qualquer outro titulo dados
em garantia pelo titular das Units, nem poderao ser objeto de penhora, arresto, seqlestro, busca ou
apreensao, ou qualquer outro 6nus ou gravame.

As Units tém forma escritural e sdo mantidas pelo Unibanco em conta aberta em nome do seu titular,
sendo que a transferéncia da propriedade das Units opera-se pelo lancamento efetuado pelo Unibanco
em seus livros, a débito da conta de Units do alienante e a crédito da conta de Units do adquirente, a
vista de ordem escrita do alienante, ou de autorizagdo ou ordem judicial, em documento habil que
ficard em poder do Unibanco.

O penhor, o usufruto, o fideicomisso, a alienacdo fiducidria em garantia e quaisquer outras clausulas,
Onus ou gravames que gravarem as Units deverdo ser averbados nos registros do Unibanco e serao
anotados no extrato da conta de Units.

O Unibanco fornecerd ao titular das Units extrato de sua conta de Units sempre que solicitado, ao
término de todo més em que for movimentada e, ainda gue nao haja movimentacdo, ao menos uma
vez por ano. Do extrato constardo o local e a data da emissdo, o nome do Unibanco, a indicacdo de se
tratar de extrato de conta de Units (Certificado Escritural de Deposito de Acdes), a especificacdo das
acdes depositadas, a declaracdo de que as acdes depositadas, seus rendimentos e o valor recebido nos
casos de resgate ou amortizacdo somente serdo entregues ao titular da conta de Units ou por ordem
escrita deste, o nome e qualificacdo do titular da conta de Units, o preco do depdsito cobrado pelo
Unibanco se for o caso, e os locais de atendimento aos titulares de Units.

Mediante ordem escrita dada pelo titular da conta de Units a corretora de Bolsa de Valores em que as
Units sejam negociadas, o Unibanco bloqueard as Units objeto da ordem, ficando assim autorizado a
transferi-las para o comprador quando receber da Bolsa de Valores o comunicado de que as Units
foram vendidas.

O titular das Units tera o direito de, a qualquer tempo, pedir ao Unibanco o seu cancelamento e a
entrega das agdes escriturais que representam, mediante transferéncia destas para as contas de
depdsito de agdes mantidas pelo Unibanco em nome do titular. O Conselho de Administracdo do
Unibanco poderd, todavia, suspender o cancelamento das Units por prazo determinado, nas seguintes
hipoteses:

» anuncio pela Holdings ou pelo Unibanco de que pretendem facultar aos acionistas do
Unibanco a conversdo de agdes de emissdo do Unibanco em Units, sendo que neste caso o
prazo de suspensdo nao podera exceder 90 dias; e

> inicio de oferta publica de distribuicdo priméaria ou secundaria de Units, quer no mercado
internacional, quer no mercado nacional, sendo que neste caso o prazo de suspensdo nao
podera exceder 30 dias. Nao poderdo ser objeto de solicitacdo de cancelamento as Units que
tenham 6nus, gravames ou embaracos.
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No exercicio dos direitos conferidos pelas acdes representadas pelas Units, serdo observadas as
seguintes normas:

>

>

os dividendos e o valor de resgate ou amortizacdo das agdes de emissao do Unibanco serao
pagos por este ao titular das Units;

os dividendos e o valor de resgate ou amortizacao das acoes de emissao da Holdings entregues
ao Unibanco, na qualidade de depositario das acdes, serdo por este pagos ao titular das Units;

competira exclusivamente ao titular das Units o direito de participar das Assembléias Gerais do
Unibanco e da Holdings e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas aos acionistas destas
sociedades pelas agbes representadas pelas Units;

ocorrendo desdobramento, cancelamento, grupamento ou novas emissdes de acdes do
Unibanco ou da Holdings durante a existéncia das Units, serdo observadas as seguintes regras:

na hipdtese de alteracdo da quantidade de acdes representadas pelas Units em virtude de
desdobramento de acbes ou capitalizacdo de lucros ou reservas, realizados pelo Unibanco e
pela Holdings, o Unibanco registrara o depdsito das novas agdes emitidas e emitira novas Units,
registrando-as na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo niimero de agées
detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de 01 acado preferencial de
emissao do Unibanco e 01 acao preferencial de emissdo da Holdings, representadas por Unit.
Caso haja desdobramento de agbes realizados apenas pelo Unibanco ou pela Holdings, ou caso
o desdobramento de acbes seja feito por ambas as companhias em proporcoes diferentes, o
Unibanco registrarad, em nome do titular das acdes desdobradas, o dep6sito de tantas agdes
guantas forem passiveis de constituirem Units, entregando as demais a¢cdes emitidas ao titular
das Units representadas pelas acdes desdobradas;

caso haja alteracdo da quantidade de acdes representadas pelas Units em virtude de
grupamento ou cancelamento de acdes, realizados pelo Unibanco e pela Holdings, o Unibanco
debitard as contas de Units dos titulares das acdes canceladas, efetuando o cancelamento
automatico de Units, em numero suficiente para refletir o novo nimero de acoes detidas pelos
titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo preferencial de emissdo do
Unibanco e 1 (uma) acao preferencial de emissao da Holdings, representadas por Unit. Na
hipdtese de grupamento ou cancelamento de acdes realizado apenas pelo Unibanco ou pela
Holdings, ou realizados em proporc¢ao diferente pelas duas companhias, o Unibanco efetuarad o
cancelamento das Units representativas das acdes canceladas, entregando ao respectivo titular
as acdes do Unibanco ou da Holdings nao canceladas, conforme o caso; e

nos aumentos de capital por subscricdo de acdes em que tiver sido concedido direito de
preferéncia, prevalecerdo os seguintes procedimentos: (a) se o Unibanco e a Holdings
procederem a aumento simultdneo de capital, mediante emissdo de acdes passiveis de
constituirem novas Units, o titular das Units poderd exercer os direitos de preferéncia que
couberem as acdes representadas pelas Units, sendo que: (a1) se o acionista subscrever acoes
de ambas as companhias, serdo emitidas a seu favor novas Units, correspondentes as acoes por
ele subscritas, salvo manifestacdo em contrario conforme disposto a sequir; (a2) se o acionista
preferir subscrever acoes de ambas as companhias sem constituicdo das Units, ou apenas acoes
de uma das companhias, poderd fazé-lo, bastando comunicar tal intencdo as emissoras no
boletim de subscricdo das acdes; (b) se apenas uma das companhias aumentar o capital, o
titular das Units podera exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por uma das
acdes representadas pelas Units, ndo se fazendo, nesse caso, a emissao de novas Units.

Adicionalmente, os investidores que adquirirem Units no ambito desta Oferta estdo sujeitos a restricdes
ao depdsito de Units no Programa de Global Depositary Receipts do Unibanco e da Holdings, para
negociacdo de GDS lastreados nas Units na Bolsa de Valores de Nova lorque, conforme descritas na
Secao “Fatores de Risco” e na Secdo “Estrutura da Oferta”.
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INFORMACOES SOBRE O MERCADO

As acbes preferenciais de emissdo do Unibanco estdo listadas e negociadas na BOVESPA sob o cddigo
“UBBR4". As acdes preferenciais de emissao da Holdings sao listadas na BOVESPA sob o codigo “UBHD6". As
Units sao listadas e negociadas na BOVESPA, sob o cédigo “UBBR11" e listadas e negociadas na Bolsa de
Valores de Nova York — NYSE, na forma de GDSs, sob o simbolo “UBB”. Cada GDS representa 5 Units.

Em primeiro de setembro de 2004, a Unit (UBBR11) passou a integrar o Indice Brasil-50 (IBrX-50), da Bolsa de
Valores de Sao Paulo (Bovespa). O peso na carteira tedrica para o quadrimestre de maio a agosto de 2005 é de
2,955%. O IBrX-50 é composto pelas 50 acdes com maior indice de negociabilidade na Bovespa e que tenham
sido negociadas em pelo menos 80% dos pregdes nos ultimos doze meses. A entrada no IBrX-50 é mais um
passo para aumentar a liquidez de nossas units no mercado brasileiro.

Em maio de 2004, visando contribuir para o aumento da liquidez das Units, contratamos a Latin
Finance Advisory & Research S.A. e a Agora Sénior Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., para
atuarem, respectivamente, como assessor e formador de mercado das Units, no ambito da Bovespa.

Em 2 de maio de 2005, a Unit estava incluida no Indice Ibovespa. Para o periodo de maio de 2005 a
agosto de 2005, o peso da Unit na carteira tedrica do Ibovespa ¢ de 0,984%. O Indice Ibovespa é
composto atualmente de 55 acbes. Para ser incluida nesse indice, uma acdo deve (i) estar incluida em
um grupo de acdes no qual a soma dos Indices de Negociabilidade das acdes do grupo represente
80% do valor acumulado dos indices de Negociabilidade de todas as acoes individuais; (i) ter
participacdo acima de 0,1% do volume total da BOVESPA nos ultimos 12 meses; e (iii) ter sido
negociada em pelo menos 80% dos pregdes nos Ultimos 12 meses. A inclusao no Indice Ibovespa é
um passo para aumentar a liquidez das nossas Units no mercado brasileiro.

A tabela a seguir apresenta, para os periodos indicados, 0s precos maximos e minimos de cotacdo das
Units e dos GDSs:

BOVESPA NYSE
Reais por Units Délar por GDS
Minimo Médio Maximo Minimo Médio Maximo
2000 6,24 8,56 10,39 20,82 27,25 32,27
2001 6,11 8,69 10,74 12,72 21,23 31,03
2002 4,43 7,80 10,96 5,99 15,42 26,06
2003 6,79 9,96 13,88 9,50 16,94 24,46
2004 10,34 13,50 17,40 17,00 23,53 31,73
Primeiro Trimestre 2003 6,79 7,93 9,63 9,50 11,84 14,57
Segundo Trimestre 2003 8,71 9,47 10,38 14,23 16,30 17,84
Terceiro Trimestre 2003 8,54 9,93 11,18 15,09 17,31 19,50
Quarto Trimestre 2003 11,16 12,43 13,88 20,00 22,04 24,46
Primeiro Trimestre 2004 12,67 13,64 14,52 22,13 24,18 26,10
Segundo Trimestre 2004 10,34 11,92 14,44 17,00 20,20 25,68
Terceiro Trimestre 2004(1) 12,10 13,15 14,00 19,77 22,26 24,23
Quarto Trimestre 2004 11,09 11,53 11,97 24,23 27,50 31,73
jan/05 15,45 16,02 17,05 28,39 29,63 31,95
fev/05 16,60 18,31 19,89 30,79 35,33 38,10
mar/05 17,50 19,23 20,82 32,34 35,49 38,99
abr/05 16,50 17,68 18,50 32,65 34,17 35,98
mai/05 16,60 17,20 18,00 33,80 35,11 36,41
jun/05 17,15 17,73 18,19 35,63 36,72 38,62
Jul/05 16,26 16,98 18,31 35,07 36,68 37,80
Ago/05% 17,80 19,48 21,00 37,70 41,66 44,98

" Em agosto de 2004, ocorreu o grupamento de acoes de emisséo do Unibanco e da Holdings, na proporcao de 100 acoes para cada 1 acdo de

mesma classe e espécie de emissao do Unibanco e da Holdings. Os periodos anteriores foram ajustados para melhor comparabilidade.
Adicionalmente, o lote de negociacao de Units na BOVESPA foi alterado de 10.000 para 100, e o lote de negociacdao de GDS na NYSE foi
alterado de 500 para 5.

@ Considera até o dia 24 de agosto de 2005.
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Negociacao na BOVESPA

Em 2000, a BOVESPA foi reorganizada por meio da assinatura de memorandos de entendimentos entre
as bolsas de valores brasileiras. Segundo os memorandos, todos os valores mobilidrios sdo negociados
somente na BOVESPA, com excecao dos titulos de divida publica negociados eletronicamente e de
leildes de privatizacdo, que sao negociados na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.

Quando acionistas negociam acbes ordinarias e preferenciais na BOVESPA, a liquidacdo acontece trés dias
Uteis apds a data da negociacdo, sem correcao monetaria do preco de compra. O vendedor deve entregar
as acdes a BOVESPA no segundo dia Util apds a data da negociacdo. A entrega e o pagamento das acdes
sdo realizados por meio das instalacdes da Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custédia.

A BOVESPA é uma entidade sem fins lucrativos de propriedade de corretoras-membro. A negociacao
na BOVESPA sé pode ser realizada pelas corretoras-membro e por um ndmero limitado de nao-
membros autorizados.

A fim de manter um melhor controle sobre volatilidade, a BOVESPA adotou um sistema “circuit
breaker” de acordo com o qual os pregdes podem ser suspensas por um periodo de 30 minutos ou
uma hora sempre que os indices da BOVESPA cairem abaixo dos limites de 10% ou 15%,
respectivamente, com relacdo ao indice registrado na sessdo de negociacdo anterior.

Regulacao do Mercado Brasileiro de Valores Mobiliarios

Os mercados brasileiros de valores mobilidrios sdo regulados pela CVM, que tem autoridade para regulamentar
as bolsas de valores e mercados de valores mobilidrios, bem como pelo BACEN, que tem, entre outros poderes,
a autoridade para licenciar corretoras de valores e para regular investimentos estrangeiros e operacdes de
cambio. Os mercados brasileiros de valores mobilidrios séo regulados pela Lei das Sociedades por Acdes e pela
Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada e complementada, conforme alteradas pela Lei
n.° 10.198, de 14 de fevereiro de 2001, pela Lei n.° 10.303, de 31 de outubro de 2001 e pela Lei n.° 10.411,
de 26 de fevereiro de 2002, além de regulamentos da CVM, do CMN e do Banco Central. Estas leis e
regulamentos determinam, entre outras matérias, os requisitos de divulgacdo de informagoes aplicaveis a
emissoras de valores mobilidrios negociados junto ao publico, as sancdes penais por negociacdo de acdes
utilizando informacao privilegiada e manipulagdo de preco, e a protecdo de acionistas minoritarios. Tais leis e
regras também regulam o licenciamento e supervisdo das corretoras de valores e a governanca das bolsas de
valores brasileiras.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma companhia pode ser aberta (e listada) ou fechada
(e ndo listada). Todas as companhias listadas estao registradas na CVM e ficam sujeitas a obriga¢ées de
divulgacéo periodica de informacdes e de divulgacdo de quaisquer fatos relevantes. Uma companhia
registrada na CVM pode negociar seus valores mobilidrios na BOVESPA ou no mercado de balcdo
brasileiro. Acbes de companhias listadas na BOVESPA ndo podem ser negociadas simultaneamente nos
mercados de balcdo organizado no Brasil. As agdes de uma companhia listada também podem ser
negociadas fora de bolsa, observadas as diversas limitacbes impostas a este tipo de negociacdo. Para
ser listada na BOVESPA, uma companhia deve requerer o registro a BOVESPA e a CVM.

A negociacdo de valores mobilidrios na BOVESPA pode ser interrompida mediante solicitacdo de uma
companhia antes da publicacdo de fato relevante. A negociacdo também pode ser suspensa por
iniciativa da BOVESPA ou da CVM, com base ou devido a, entre outros motivos, indicios de que a
companhia tenha fornecido informacoes inadequadas com relacdo a um fato relevante ou forneceu
respostas inadequadas a questionamentos feitos pela CVM ou pela BOVESPA.
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Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa e Novo Mercado

Em 2000, a BOVESPA introduziu trés segmentos especiais para listagem, conhecidos como Nivel 1 e 2
de Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa e Novo Mercado. O objetivo foi criar um mercado
secundario para valores mobilidrios emitidos por companhias abertas brasileiras que sigam melhores
praticas de governanca corporativa. Os segmentos de listagem sdo destinados a negociacdo de acbes
emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a cumprir praticas de boa governanca
corporativa e maiores exigéncias de divulgacdo de informacdes, em relacdo aquelas ja impostas pela
legislacao brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e melhoram a qualidade da
informacao fornecida aos acionistas.

Para tornar-se uma companhia Nivel 1, além das obrigacdes impostas pela legislagdo brasileira vigente,
uma emissora deve: (1) assegurar que suas acoes, representando 25% do seu capital total, estejam em
circulacdo no mercado; (2) adotar, sempre que fizer uma oferta publica, procedimentos que favorecam
a dispersao acionaria; (3) cumprir padrdes minimos de divulgacdo trimestral de informacoes; (4) seguir
politicas mais rigidas de divulgacdo com relacdo as negociacdes realizadas por acionistas controladores,
conselheiros e diretores, envolvendo valores mobilidrios emitidos pela companhia; (5) divulgar a
existéncia de quaisquer acordos de acionistas e programas de stock options; e (6) disponibilizar aos
acionistas um calendario de eventos societarios.

Para tornar-se uma companhia Nivel 2, além das obrigacdes impostas pela legislagdo brasileira vigente,
uma emissora deve: (1) cumprir todos os requisitos para listagem de companhias Nivel 1; (2) conceder o
direito a todos os acionistas de participar da oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de
uma alienagao do controle da companhia, oferecendo para cada agdo ordindria 0 mesmo preco pago
por acdo do bloco de controle e para cada acdo preferencial 70% do preco pago por acdo do bloco de
controle; (3) conceder direito de voto a detentores de acdes preferenciais com relacdo a determinadas
matérias, tais como (i) transformacao, incorporacdo, cisdo e fusao da Companhia; (ii) aprovacdo de
contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, dentre
os quais qualquer parte relacionada ao acionista controlador; (iii) aprovacdo da avaliacdo de bens
destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia; (iv) nomeacdo de empresa
especializada para avaliacdo do valor econémico das acdées de emissdo da Companhia, no caso de
realizacdo de oferta publica de aquisicdo em decorréncia do cancelamento do registro no Nivel 2 de
Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa; e (v) qualquer alteracdo aos direitos de voto
mencionados nos itens anteriores; (4) limitar o mandato de todos os membros do Conselho de
Administracdo a um ano, que deve ser composto de no minimo cinco membros; (5) preparar
demonstracoes financeiras trimestrais e anuais, incluindo demonstracoes de fluxo de caixa, em idioma
inglés, de acordo com padrdes internacionais de contabilidade, tais como US GAAP ou IFRS; (6) se a
companhia optar por ser retirada da listagem no Nivel 2, seu acionista controlador devera fazer uma
oferta publica de aquisicdo de acdes (sendo que o preco minimo das acdes a serem oferecidas sera
determinado por laudo de avaliacdo a ser produzido por perito); e (7) aderir ao Regulamento da
Camara de Arbitragem do Mercado para a resolucdo de disputas entre a companhia, os controladores
e seus investidores.

Para ser listada no Novo Mercado, uma emissora deve cumprir todos os requisitos descritos acima, bem
como (1) emitir somente acoes ordinérias; e (2) conceder direito de participar da oferta publica de
aquisicdo de acdes para todos os acionistas, em decorréncia de uma alienacdo do controle da
companhia, oferecendo para cada acado ordinaria © mesmo preco pago por acdo do bloco de controle.

Em 2001, o Unibanco e a Holdings celebraram um Contrato de Adesao ao Regulamento de Préticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa com a BOVESPA, visando a cumprir os requisitos necessarios
para a listagem das companhias no Nivel 1.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

INFORMAGCOES FINANCEIRAS SELECIONADAS DA HOLDINGS

A Holdings nao exerce, atualmente, qualquer atividade além da participagdo no Unibanco, via a
detencao de ac¢des ordinarias e preferenciais. Dessa forma, as informacdes financeiras selecionadas da
Holdings sao semelhantes, sob todos os aspectos relevantes, as informacoes financeiras selecionadas
do Unibanco, exceto quanto ao patrimoénio liquido dos acionistas minoritarios e as participacdes dos
acionistas minoritarios sobre o lucro. A nao ser que esteja disposto de maneira contraria, ou o contexto
disposto requeira uma interpretacdo diversa, as referéncias contidas neste Prospecto as demonstracoes
financeiras consolidadas do Unibanco também fazem referéncia as demonstracdes financeiras
consolidadas da Holdings.

INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS DO UNIBANCO

As seguintes informacdes financeiras selecionadas consolidadas para os periodos de seis meses
encerrados em 30 de junho de 2004 e 2005 sdo derivadas das nossas informagbes semestrais
consolidadas revisadas, e para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 sao
originadas das nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas, preparadas de acordo com os
principios contabeis previstos pela Lei das Sociedades por Ac¢bes, associados as normas e instrucdes do
Banco Central do Brasil, da Comissao de Valores Mobilidrios e da Superintendéncia de Seguros
Privados. Nossas demonstracdes financeiras e as das Holdings para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2002 e 2003 foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e
nossas demonstracoes financeiras e da Holdings para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2004 foi auditada e para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2004 e 2005 foram
revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. As informagdes semestrais do
Unibanco e da Holdings para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005 e 30 de junho de
2004 e as demonstragdes financeiras padronizadas (DFP) do Unibanco e da Holdings para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 estao incluidas nesse Prospecto.

De acordo com as regras do Conselho Monetario Nacional, somos obrigados a substituir nossos
auditores independentes no minimo a cada cinco anos. A recontratacdo do auditor independente pode
ser efetuada apos decorrido trés anos, contados a partir da contratacdo anterior. Assim sendo,
contratamos a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes como nossos auditores
independentes a partir de 1° de janeiro de 2004 em continuidade ao periodo em que a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes foi contratada como nosso auditor independente.

De acordo com as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e do Banco Central do Brasil, os
componentes das contas patrimoniais e de resultado das sociedades controladas em conjunto, foram
consolidados nas respectivas participacées no capital social da controlada. Veja nota explicativa 2 as
nossas demonstracdes financeiras consolidadas.

Os resultados financeiros para os periodos de seis meses terminados em 30 de junho de 2005 e 2004
ndo sao necessariamente indicadores dos resultados que podem ser esperados para qualquer outro
periodo de seis meses ou exercicio social.

As informacdes referentes as nossas acdes apresentadas abaixo foram ajustadas para refletir o
grupamento de acdes do Unibanco e da Holdings (a proporcdo de 100 para cada uma acdo da mesma
espécie e classe) realizado em agosto de 2004.

As informacoes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstracdes
financeiras e respectivas notas explicativas, incluidas neste Prospecto, e com a Secdo "Andlise da
Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados das Operacdes”. Para maiores informagdes
sobre as demonstracdes e informacdes financeiras, veja a secao "Apresentacdo das Informacdes
Financeiras".
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A tabela abaixo contém informacodes financeiras das demonstracdes do resultado, balanco patrimonial
e indices selecionados derivados de nossas demonstracoes financeiras consolidadas e notas explicativas:

Demonstracdo do Resultado
Consolidado:

Resultado da intermediacao
financeira antes da
provisdo para perdas com
créditos ™

Provisdo para perdas com
Créditos .....oooevveveeiieciiie,

Resultado da intermediacao
financeira ........cocooeeveiinnn,

Receitas de prestacao de
SEIVICOS....evvviieeeeeeiiiieeeeeeeas

Resultado de participacdes
em empresas coligadas........

Outras receitas ™ ..........c.c.c......

Despesas operacionais “ ..........
Outras despesas "

Lucro antes da tributacao sobre
0 lucro e participacoes...............

Imposto de renda e
contribuicao social...............

Participacoes no lucro..............

Resultado Extraordindrio........
Participacbes dos acionistas

MINONtarios .......ccccevevveenn..
Lucro Liquido ........................

Informacao sobre lucros e
dividendos do Unibanco:
Lucro por acdo “ .....................

Lucros (dividendos)
distribuidos por acdo “:
Ordindrias.......ccccccoevveeeveneeenn..

Preferenciais.........c..cccceveen..

Exercicios findos em 31 de dezembro de

% do % do % do
total do total do total do
Res. Res. Res.
Interm. Interm. Interm. % Variacao % Variacao
2002 Fin. 2003 Fin 2004 Fin 2002/2003 2003/2004
(em (em (em
milhées milhGes milhGes
de RY) de R$) de R$)
57,9% (2,3)%
4213  100,0% 6.653 100,0% 6.499 100,0%

(1.837) (43,6) (1.455) (21,9) (1.305) (20,1) (20,8) (10,3)
2.376 56,4 5.198 78,1 5.194 79,9 118,8 0,1)
2.616 62,1 2.842 42,7 3.241 49,9 8,6 14,0

(12) (0,3) - - 14 0,2 - -
3.693 87,7 3.491 52,5 3.928 60,4 (5,5) 12,5

(4.233) (100,5) (4.576) (68,8) (5.058) (77,8) 8,1 10,5

(3.328) (79,0) (5.038) (75,7) (5.320) (81,9) 51,4 5,6
1.112 26,4 1.917 28,8 1.999 30,7 72,4 4,3

216 5,1 (493) (7,4) (339) (5,2) (328,2) (31,2)
(184) 4,4) (227) (3,4) (236) (3,6) 23,4 4,0
- R _ 1) R _ _
(134) (3,2) (145) (2,2) (140) (2,2) 8.2 (3,4)
1.010 23,9% 1.052 15,8% 1.283 19,7% 4,2% 22,0%
0,72 0,77 0,92
0,23 0,30 0,36
0,26 0,33 0,39
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Demonstracao do
Resultado

Consolidado:

Resultado da intermediacao
financeira antes da
provisdo para perdas com
créditos ™

Provisdo para perdas com
Créditos .....coovvvvveeiieiiee,

Resultado da intermediacao
financeira ........cocooeeieiennn.

Receitas de prestacao de
SEIVICOS....evviiiieeeeeiiiieeeeeeeas

Resultado de participacdes
em empresas coligadas........

Outras receitas ™ ..........c.c.c......

Despesas operacionais “ ..........

Outras despesas ™™ .............

Lucro antes da tributacao sobre
0 lucro e participacoes...............

Imposto de renda e
contribuicao social...............

Participacdes no lucro..............

Resultado Extraordinario........

Participacbes dos acionistas
MINOTItarios .......ccccvveeeeeennns

Lucro Liquido ........................

Informacdo sobre lucros e
dividendos do Unibanco:
Lucro por acdo @ ...

Lucros (dividendos)
distribuidos por

acdo “:
Ordinarias.........cccccoeeeeieeenen..

Preferenciais.........c..ccccceeveenn.

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de

% do total do % do total do
Res. Interm. Res. Interm. % Variacao
2004 Fin. 2005 Fin. 2004/2005
(em milhoes (em milhoes
de R$) de R$)
38,8%
2.819 100,0% 3.912 100,0%
(629) (22,3) (745) (19,0) 18,4
2.190 77,7 3.167 81,0 44,6
1.561 55,3 1.560 39,8 0,1)
5 0,2 15 0,4 200,0
1.988 70,5 2.118 54,1 6,5
(2.385) (84,6) (2.418) (61,8) 1,4
(2.481) (88,0) (3.038) (77,7) 22,5
878 31,1 1.404 35,8 59,9
(97) (3.4) (294) (7,5 203,1
(126) (4,5) (185) 4,7) 46,8
- - 1 _ -
(74) (2,6) (72) (1,8) (2,7)
581 20,6% 854 21,8% 47,0%
0,42 0,61
0,17 0,25
0,18 0,27

59



Exercicios findos em 31 de dezembro de

ATIVO
Disponibilidades...........cccoviviiiiniiies o

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez.... ..
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos

financeiros derivativos
Relacoes interfinanceiras ....
Operacbes de crédito, arrendamento

mercantil e outros Créditos.............coe.evene.
Provisdo para perdas com créditos
Investimentos.....................
Imobilizado de uso
Diferido
Total do Ativo.
Ativo médio *

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
DePOSItOS ..o
Captacdes no mercado aberto..
Recursos de aceites e emissdo de

titulos..
Obrigacdes por empréstimos...................
Obrigacdes por repasses do pais e do
exterior
Dividas subordinadas
Venda do direito de recebimento do
fluxo futuro de ordens de pagamento
no exterior..............
Patriménio  liquido dos  acionistas
minoritarios
Patrimoénio liquido...........
Patriménio liquido médio © ...

indices Consolidados Selecionados:
LUCRATIVIDADE E DESEMPENHO
Margem liquida (%) 7 .....covovveee.
Retorno sobre o ativo médio (%) *°....
Retorno sobre o patriménio liquido
médio (%) (6)9)
indice de eficiéncia (%)

LIQUIDEZ
Operacoes de crédito, arrendamento
mercantil e outros créditos como
percentual do total de depdsitos (%) ...

CAPITAL
Total do patriménio liquido como
percentual do total de ativo (%)....... ...
Total do capital como percentual dos ativos
ponderados pelo risco (%) "

QUALIDADE DO ATIVO
Provisao para perdas com créditos como
percentual do total de créditos (%) “*.

% do total % do total % do total % Variacao % Variacao
2002 do Ativo 2003 do Ativo 2004 do Ativo 2002/2003 2003/2004
(em milhées (em milhées (em milhées
de R$) de R$) de RS)

1.078 1,4% 1.083 1,6% 1.561 2,0% 0,5% 44,1%
15.504 20,6 10.961 15,7 14.377 18,1 (29,3) 31,2
18.378 24,4 15.505 22,3 16.604 20,9 (15,6) 71
4.081 54 4.180 6,0 4.838 6,1 4 15,7
26.557 35,2 27.678 39,7 31.796 40,1 4,2 14,9
(1.591) 2,1) (1.549) (2,2) (1.669) (2,1) (2,6) 7,7
1.666 2,2 1.556 2,2 1.158 1,5 (6,6) (25,6)
1.047 1,4 988 1,4 851 11 (5,6) (13,9)
676 0,9 658 0,9 714 0,9 2,7) 8,5
75.375 100,0 69.632 100,0 79.350 100,0 (7,6) 14,0
65.496 - 72.504 - 74.491 - 10,7 2,7
25.988 34,5 25.357 36,4 33.530 42,3 (2,4) 32,2
13.806 18,3 7.184 10,3 7.565 9,5 (48,0) 53
3.715 4,9 3.465 5,0 1.579 2,0 6,7) (54,4)
5.732 7,6 3.512 5,0 2.823 3,6 (38,7) (19,6)
5.332 7.1 5.917 8,5 5.416 6,8 11,0 (8,5)
932 1,2 1.468 2,1 1.899 2,4 57,5 29,4
1.413 1,9 2.440 3,5 2.576 3,2 72,7 5,6
713 0,9 833 1,2 772 1,0 16,8 (7,3)
6.559 8,7 7.156 10,3 8.106 10,2 9,1 13,3
6.316 -% 6.858 -% 7.631 -% 8,6% 11,3%

8,7 8,7 8,9

1,5 1,5 1,7

16,0 15,3 16,8

59,1 57,7 60,9

102,2 109,2 94,8

8,7 10,3 10,2

15,7 18,6 16,3

59 5,5 52
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Periodos de seis meses findos em 30 de junho de

% do total do

% do total do

% Variagao

2004 Ativo 2005 Ativo 2004/2005
(em milhdes de (em milhdes de
R$) R$)
ATIVO
Disponibilidades...........ccoceveviiiiiiiiiiis e 1.039 1,3% 1.081 1,3% 4,0%
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez ........ ... 14.089 17,7 12.735 15,3 (9,6)
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos.. 18.946 23,8 16.862 20,3 (11,0)
Relacoes interfinanceiras.. 4.867 6,1 5.730 6,9 17,7
Operagdes de crédito, arrendamento mercantll e
outros créditos 29.747 37,3 35.154 42,4 18,2
Provisdo para perdas com créditos (1.545) (1,9) (1.739) 2,1 12,6
Investimentos 1.850 2,3 1.235 1,5 (33,2)
Imobilizado de uso.. 956 1,2 816 1,0 (14,6)
Diferido 706 0,9 687 0,8 2,7)
Total do Ativo.. 79.771 100,0 82.992 100,0 4,0
Ativo médio ©. 74.702 - 81.171 - 8,7
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Depositos 29.328 36,8 34.856 42,0 18,8
Captacdes no mercado aberto ... 10.154 12,7 6.470 7.8 (36,3)
Recursos de aceites e emissao de titulos.. 2.357 3,0 1.483 1.8 (37,1)
Obrigacoes por empréstimos...................cc..... 4.367 5,5 2.690 3,2 (38,4)
Obrigagdes por repasses do pais e do exterior 5.370 6,7 5.544 6,7 3,2
Dividas subordinadas .............ccccooceiriiiini 1.678 2,1 1.770 2,1 5.5
Venda do direito de recebimento do fluxo futuro de ordens de
pagamento no exterior............... - 3.191 4,0 2.173 2,6 (31,9)
Patrimoénio liquido dos acionistas minoritarios 767 1,0 693 0,8 (9,6)
Patriménio liquido 7.704 9,7 8.660 10,4 12,4
Patrimoénio liquido médio © 7.430 -% 8.383 -% 12,8%
indices Consolidados Selecwnados
LUCRATIVIDADE E DESEMPENHO
Margem liquida (%) ” 8,4 9,8
Retorno sobre o ativo médio (%) * ... 1,6 2,1
Retorno sobre o patriménio liquido médio (%) 9 16,3 21,4
indice de eficiéncia (%) "”......cccoovooviiere 61,5 53,2
LIQUIDEZ
Operagbes de crédito, arrendamento mercantil e
outros créditos como percentual do total de
AePASItOS (%0)....voveeiieiiieiieecieeee 101,4 100,9
CAPITAL
Total do patriménio liquido como percentual do total
de ativo (%) ...ooeeeeeeeee e 9,7 10,4
Total do capital como percentual dos ativos
ponderados pelo risco (%) " 16,7 16,1
QUALIDADE DO ATIVO
Provisdo para perdas com credltos como percentual
do total de créditos (%) " 5,1 4,9

comercializacdo de cartdo de crédito, despesas tributdrias e outras despesas operacionais.
@) As informagdes sobre lucro e dividendos por agao, foram ajustadas para todos os periodos apresentados de forma a refletir o novo nimero de acoes
resuftante do grupamento das acdes (100:1 agdes) finalizado em agosto de 2004.

5) Ativo médio representa a média simples entre os saldos inicial e final do ativo.
) Patriménio liquido médio representa a média simples entre os saldos inicial e final do patriménio liquido.

Qutras despesas consistem de variagdes de provisdes técnicas de seguros, capitalizagdo e previdéncia privada, sinistros,
Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada, despesas de comercializagdo e outras de seguros e de previdéncia privada, despesas de

) Outras receitas consistem de prémios de seguros, capitalizacao e previdéncia privada, outras receitas operacionais e resuttado nao operacional.
) Despesas operacionais consistem de despesas de pessoal e outras despesas administrativas.
)
)

=

(10

(13)

Margem liquida representa o percentual do resuftado de intermediacdo financeira antes da provisao para perdas com créditos sobre o total do ativo médio
menos o ativo permanente, induindo R$1.186 milhdes e R$105 milhdes de ganho liquido da variagao cambial sobre agéncias e subsidiarias no exterior em
2002 e no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2004, respectivamente e R$631 milhdes, R$83 milhdes e R$149 milhdes de perda liquida sobre
ageéndias e subsidiarias no exterior em 2003 e 2004 e no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005, respectivamente; os dados dos periodos de
seis meses foram anualizados.

Retorno sobre ativo médio representa o percentual do lucro liquido sobre o total do ativo médio; os dados dos periodos de seis meses foram anualizados.
Retorno sobre patrimdnio liquido médio representa o percentual do lucro liquido sobre o total do patriménio liquido médio; os dados dos periodos de seis
meses foram anualizados.

Indice de eficiéndia representa o percentual de despesas de pessoal e outras despesas administrativas sobre o conjunto do resultado da intermediacio
financeira antes da provisdo para perdas com créditos, receitas de prestacao de servicos, prémios de seguros, capitalizagdo e previdéncia privada, variagdes de
provisdes técnicas de seguros, capitalizacdo e previdéncia privada, sinistros, despesas com beneficios de planos de previdéncia privada, despesas de
comercializacdo e outras de seguros e de previdéncia privada, despesas com comercializagdo de cartdes de crédito, despesas tributdrias, outras receitas
operacionais e outras despesas operacionais.

Baseado nas diretrizes do Banco Central do Brasil.

O total de crédito indui R$193 milhdes e R$239 milhdes de operagdes registradas em contas de compensacao em 31 de dezembro de 2002 e 2003,
respectivamente e R$298 milhdes em 30 de junho de 2004.

Para melhor comparabilidade efetuamos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2002 a redassificacdo da atualizagdo e juros de provisdes técnicas
de seguros, previdéncia e capitalizacdo de "Outras Receitas (Despesas) Operacionais” para o "Resultado de Intermediacdo Financeira” no montante de
R$296 milhdes.
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ANALISE DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUASAO FINANCEIRA E OS
RESULTADOS DAS OPERACOES

A discussdo e andlise que se sequem devem ser avaliadas em conjunto com nossas demonstracées
financeiras consolidadas e auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2002, 2003 e
2004, as informacoées trimestrais revisadas para o periodo findo em 30 de junho de 2005, bem como,
as notas relativas a estas, nas quais baseamos esta discussdo e analise. Nossas demonstracoes
financeiras consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 foram auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2003 e 2002 foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu, como descrito nos relatorios incluidos
no documento.Nossas informacées trimestrais relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2004
foram revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

VISAO GERAL

Com uma trajetéria de sucesso de oitenta anos no mercado brasileiro, encerramos o periodo findo em
30 de junho de 2005 com R$ 82.992 milhdes de ativos, ocupando uma sélida posicdo como a terceira
maior instituicdo financeira privada do Brasil em termos de ativos totais de acordo com o ranking do
Banco Central em marco de 2005.

Fornecemos um amplo leque de produtos e servicos financeiros para mais de 19,3 milhdes de pessoas
fisicas e juridicas, principalmente em todo o territério brasileiro, mas também no exterior. Nossa missao
consiste em contribuir ativamente para o desenvolvimento econdmico do pais, atendendo de forma
equilibrada as expectativas, necessidades e interesses de nossos clientes, funcionarios e acionistas.
Nosso objetivo é ser um prestador de servicos lider em cada segmento que atuamos, com foco na
busca continua de escala, rentabilidade, maximizacdo de eficiéncia e desenvolvimento acelerado de
nossos talentos.

Atuamos em quatro segmentos: Varejo, Atacado, Seguros e Previdéncia e Gestdo de Patrimonio.
Nossas principais fontes de receitas e despesas consistem em:

» Receitas de juros provenientes de nossos ativos que rendem juros, que incluem nossas
operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos, titulos e valores mobiliarios,
aplicacbes em operagbes compromissadas e depositos compulsérios no Banco Central, entre
outros;

» Despesas de juros provenientes de nossos passivos que pagam juros, que incluem depdsitos de
poupanca e a prazo, captacdes no mercado aberto, recursos de aceites e emissao de titulos,
divida subordinada e obrigacdes por empréstimos e repasses, entre outros;

» Provisées para perdas com créditos baseadas na qualidade e magnitude de nossa carteira de
crédito, arrendamento mercantil e outros créditos, refletindo nossas expectativas quanto a
capacidade de nossos clientes honrarem seus empréstimos;

» Outras receitas provenientes das tarifas e comissdes de cada um de nossos quatro segmentos
de negdcios, incluindo tarifas de servicos bancérios e outras tarifas e comissoes referentes a
nossos negécios de cartdes de crédito, administracdo de recursos de terceiros, mercado de
capitais e fusdes e aquisicoes, bem como provenientes de seguros, capitalizacdo e previdéncia
privada, da depreciacdo do real sobre nossos investimentos em agéncias e subsidiarias em
moeda estrangeira no exterior (“investimentos no exterior”) e do resultado de participagdes
em empresas nao consolidadas; e

» Outras despesas provenientes de despesas de pessoal e administrativas, de seguros, capitalizacdo e
planos de previdéncia, da comercializacdo de cartdes de crédito, de provisdes contingéncias, de outros
impostos e da apreciacdo do real sobre nossos investimentos no exterior.
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Em 2004 e nos primeiros seis meses de 2005, demos continuidade ao nosso crescimento organico e
nos engajamos em novas transacoes estratégicas para expandir nossos negdécios.

No segmento de Varejo, em maio de 2004, adquirimos a Crédito Financiamento e Investimento S.A.
(“Creditec”), uma financeira com presenca significativa no mercado brasileiro de empréstimos pessoais e de
crédito ao consumo para clientes de média e baixa renda, contando aproximadamente com 600.000 clientes
ativos no momento de sua aquisicdo. Ao final de 2004, todos os 64 pontos-de-venda da Creditec ja haviam
sido convertidos em pontos-de-venda da Fininvest, aumentando assim a sua rede de atendimento. Em marco
de 2004, adquirimos a HiperCard Administradora de Cartdo de Crédito Ltda. (“HiperCard”), empresa de
cartdes de crédito criada em 1982 para atender a rede de supermercados Bompreco. Em agosto de 2004,
estabelecemos uma parceria com a rede de supermercados Sonae Distribuicdo Brasil S.A. (“Sonae”), para a
criacdo de uma financeira que oferece servicos financeiros para os clientes do Sonae. No mesmo més,
adquirimos a Lev Cred Servicos de Crédito e Cobranca S.A., e dois meses depois, em outubro de 2004,
adquirimos uma base de clientes da Credicerto, ambas relacionadas ao crédito ao consumidor. Em novembro
de 2004, aumentamos a nossa participagdo societaria no Banco1.net para 99,999% do seu capital total e, um
més depois, decidimos encerrar suas atividades, migrando aproximadamente 72.000 clientes do Bancol.net
para o Unibanco.

Em dezembro de 2004, vendemos nossa participacao societdria na Credicard, empresa emissora de
cartdo de crédito, e na Orbitall, empresa responsavel pelo processamento de cartdes de crédito.
Vendemos nossa participagdo societdria de 33,3% na Credicard para o Itau e para o Citigroup, ficando
cada um destes com 50% das acbes da Credicard. N6s e o Citigroup também vendemos as
participagdes societdrias de, respectivamente, 33,3% na Orbitall para o Itat. Como conseqiéncia da
venda de ambas participacdes societarias, recebemos uma entrada de caixa de R$ 1.727 milhdes ao
final de dezembro de 2004. Apds a transacdo, mantivemos nossa forte posicdo no mercado de cartbes
de crédito, alcancando 17,5 milhdes de cartdes, dos quais 8 milhdes sao emitidos por nossas proprias
subsidiarias e 9,5 milhdes sao cartdes private label. Mantivemos também a nossa participacao societdria
de 31,9% na Redecard, empresa responsavel pela captura e transmissdo de transacdes de cartdes de
crédito e débito, que contribuiu com R$ 44 milhdes para os nossos resultados em 2004.

Em fevereiro de 2005, fechamos um acordo com a Wal-Mart para disponibilizar a utilizacdo dos cartoes
de crédito da HiperCard em todas as lojas do Wal-Mart no Brasil.

Em junho de 2005, adquirimos 49% restante do capital do Banco Dibens S.A (“Dibens”) do Grupo Verdi,
ampliando nossa participacdo de 51% para 100% da companhia. Esta aquisicdo estd alinhada com a nossa
estratégia de expansao da atuacdo no segmento de financiamento de veiculos leves e pesados.

No segmento de Atacado, anunciamos, em junho de 2004, a aquisicdo de 99.98% do Banco BNL do
Brasil (“"BNL Brasil”), da Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. (“BNL"). No momento da transacdo, o BNL
tinha uma carteira de crédito de R$ 698,6 milhdes, 107.000 clientes pessoa fisica, 96.000 cartdes de
crédito e 400 clientes pessoa juridica. Essa transagdo aumentou nossa capacidade de oferecer servigos
para empresas italianas no Brasil.

No segmento de Seguros e Previdéncia, em janeiro de 2004, concluimos a aquisicdo da Phenix Seguradora S.A.
("Phenix”), a empresa de seguros da Fiat do Brasil S.A. Em novembro de 2004, aumentamos nossa
participacao societaria indireta na Unibanco AIG Warranty S.A. (“UAW") para 70%, por meio da aquisicao,
junto a Multibras S.A. Eletrodomésticos, de 20% de sua participagdo. A UAW vende contratos de garantia
estendida para a linha branca de eletrodomésticos, como fogdes, geladeiras e maquinas de lavar, entre outros.

Além das aquisicoes e parcerias mencionadas acima, passamos, a partir do segundo trimestre de 2004,
a implementar importantes mudangas em nossa estrutura interna, buscando aprimorar nosso modelo
de negoécios. Estas mudancas incluem a eleicdo de um Unico Presidente Executivo, o estabelecimento
de um Comité de Auditoria, a criacdo de uma area de comunicacdo corporativa, a implementacéo de
uma area independente de controle de risco e tesouraria, a inclusao de novos membros ao Conselho
de Administracao, a reestruturacao dos negdcios do segmento de Varejo (que agora inclui as areas de
middle market e de cash management) e a atribuicdo de novas responsabilidades ao Vice-Presidente
Corporativo, como areas administrativas e de tecnologia da informacéo.
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Em 30 de agosto de 2004, realizamos o grupamento das acdes preferenciais e ordinarias da Unibanco
Holdings, inclusive as acdes preferenciais que compde as Units. Acreditamos que o grupamento
reduzird custos operacionais e aumentara a liquidez de nossas agoes.

Em 21 de marco de 2005, revitalizamos nossa marca com novas cores e um novo logotipo. Nosso logotipo,
gue foi criado na década de 60, foi redesenhado para dar mais movimento e luminosidade a marca. As nossas
cores oficiais, o preto e o branco, foram substituidas por azul e alguns detalhes em verde.

Em 2 de maio de 2005, a Unit passou a integrar o lbovespa com peso inicial de 0,984 como resultado
de uma série de iniciativas para aumentar a liquidez das nossas acdes no Brasil.

Em 29 de julho de 2005, concluimos a captacao de Bonus Perpétuos no montante de US$ 500 milhdes
através de uma distribuicao privada nos Estados Unidos da América e outros paises. Esses titulos pagam
juros trimestrais de 8,7% ao ano,,ndao tem data de vencimento ou de resgate obrigatério, mas
poderao, de acordo com nosso critério e mediante a autorizacdo do Banco Central, ser resgatados em
sua totalidade em 29 de julho de 2010 ou em qualquer data de pagamento de juros subseqlente.

A tabela abaixo apresenta os principais destagues do nosso desempenho financeiro para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de
2004 e 2005:

Em 31 de Em 30 de junho
dezembro de de

2003 2004 2004 2005

em milhdes de R$
(exceto percentagens)

LUCTO IQUIO. ... 1.052 1.283 581 854

Retorno sobre o patriménio liquido médio ... 15,3% 16,8% 16,4%  21,4%
Retorno sobre 0 ativo Medio ..o 1,5% 1,7% 1,6% 2,1%

Indice da Basiléia..........cc.ooiiiiiii e 18,6% 16,3% 16,7%  16,1%
TOtal dO ALIVO....oeee e 69.632 79.350 79.771 82.992
Total da carteira de crédito (incluindo contas de compensacgao)................. 27.917 31.796 30.045 35.154
Total de dePOSITOS. .....covviieiiiiiiieiie e 25.357 33.530 29.328 34.856
PatrimONIo IQUIO. .......iiiieiiic i 7.156 8.106 7.704 8.660

“0s dados relativos aos periodos de seis meses foram anualizados.

Destaques de 2004

O ano de 2004 teve duas fases distintas. Na primeira metade do ano, a economia demonstrou sinais de
recuperacdo e o ciclo decrescente da taxa de juros cessou. A taxa bdasica de juros para o sistema
bancario brasileiro, estabelecida pelo Banco Central, ou taxa basica de juros SELIC, estabilizou em
16,00%. A taxa basica de juros é a taxa de juros de referéncia para o pagamento a titulares de valores
mobilidrios emitidos pelo governo federal e negociados a taxa bésica de juros SELIC. Na segunda
metade do ano, apesar da consolidacdo da recuperacdo da economia, particularmente da atividade
industrial, devido a tendéncia de alta da inflacdo, passamos por um novo ciclo de alta da taxa basica de
juros SELIC, que alcancou o patamar de 17,75% em dezembro de 2004. Ao longo do ano, o real
apreciou 8,1% em relacao ao dolar, fechando em R$ 2,6544 por délar em 31 de dezembro de 2004. A
inflacdo medida pelo IPCA, e publicada pelo IBGE, no periodo de doze meses findos em 31 de
dezembro de 2004, foi de 7,6%, mais baixa que os 9,3% observados no ano anterior. A producdo
industrial medida pelo IBGE foi de 8,3% superior aguela observada durante o mesmo periodo em
2003. O indice de Titulos de Mercados Emergentes Brasil (EMBI - Emerging Market Bond Index) do J.P.
Morgan (“indice EMBI Brasil”) fechou em dezembro de 2004 em 383 pontos-base, 80 pontos-base
abaixo em relacao ao fim de dezembro de 2003, refletindo uma melhora do risco-Brasil.
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Nosso lucro antes de imposto de renda, contribuicdo social e participacdo dos acionistas minoritarios
aumentou 4,2% em 2004 quando comparado a 2003, principalmente devido ao nosso crescimento
organico, melhora na composicdo de nossa carteira de crédito com foco em pessoas fisicas e PMEs.
Além disso, também melhoramos a composicdo de captacdes com o crescimento do volume de
depdsitos através do Superpoupe. Nossa receita de servicos também aumentou principalmente devido
as tarifas bancérias e as tarifas de cartdo de crédito. Paralelamente, implementamos acoes de eficiéncia
para obtermos um maior controle sobre os custos.

Nosso lucro liquido aumentou 22% em 2004, comparado a 2003, principalmente em decorréncia do
diferente tratamento fiscal aplicado aos nossos ganhos (perdas) oriundos de variacdes cambiais em
nossos investimentos no exterior, nos quais os ganhos nao sao tributaveis e as perdas ndo sdo
dedutiveis.

Em julho de 2004, o segmento de Varejo seguiu a reestruturacdo corporativa e iniciou a
implementacdo de um novo modelo de negoécios com o intuito de criar maior sinergia entre seus
diferentes negocios e atividades, contemplando as &reas de produtos, a rede de distribuicdo e os
consumidores em varios dos seus segmentos. As empresas do middle market com faturamento anual
de R$ 40 milhdes até R$ 150 milhdes, atendidas anteriormente pelo segmento de Atacado, foram
inseridas na carteira de clientes do segmento de Varejo. Além dos objetivos de intensificar a sinergia,
com foco em maior rentabilidade e eficiéncia, o novo modelo busca dar continuidade ao crescimento
de suas linhas de negdcios, como:

» clientes pessoa fisica;

» clientes pessoa juridica com até R$ 150 milhdes de faturamento anual;
> cartdes de crédito; e
>

crédito ao consumidor e financiamento a veiculos

Como parte do novo modelo de negécio, lancamos gquatro novos produtos em 2004: o Tarifa Zero, que
concede descontos a clientes de acordo com seu histérico de fidelidade; o Plano Unico, um plano de
financiamento imobilidrio com as caracteristicas de um consércio; a concessdo de créditos consignados
a funciondrios privados ou publicos através de cartdes de crédito e linha de crédito pessoal; e o
Superpoupe, um certificado de depdsitos lancado em maio de 2004 que possui um custo de captacao
inferior ao custo de um certificado de depdsito tradicional. O Superpoupe alcancou um saldo de R$
1.625 milhdes em 31 de dezembro de 2004.

Em nossos negdécios de crédito ao consumidor e de cartdo de crédito, nossa empresa de cartdes de
crédito Unicard atingiu a marca de R$ 1.694 milhdes em sua carteira de crédito em 31 de dezembro de
2004, um crescimento de 23,4% comparado a 31 de dezembro de 2003, com 4,8 milhdes de cartdes
emitidos, um aumento de 9,1% comparado a 2003. Em 31 de dezembro de 2004, a carteira de crédito
da HiperCard atingiu R$ 1.100 milhdes, com 2,7 milhdes de cartdes emitidos. A carteira de crédito da
Fininvest atingiu R$ 1.598 milhdes no mesmo periodo. Em 2004, 142 novas lojas foram abertas,
aumentando o numero de lojas Fininvest para 253 e alcancando mais de 11.000 pontos de venda.

Nosso negécio de “CDC e Leasing”, que consiste principalmente do financiamento de veiculos, possuia
uma carteira de crédito de R$ 3.682 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Além do financiamento de
veiculos, oferecemos também a linha de consércio de veiculos em nossa rede de agéncias por meio de
uma parceria com a Unibanco-Rodobens e o Consércio Nacional Ford. Em 2004, essa parceria resultou
na venda de mais de R$ 700 milhées em quotas de veiculos.

O segmento de Atacado continuou responsavel por atender grandes clientes corporativos com vendas
anuais superiores a R$ 150 milhdes. Em 2004, integramos algumas unidades da nossa rede doméstica
de distribuicdo com o objetivo de aperfeicoar o atendimento e de melhor servir nossos clientes,
garantindo um alto nivel de customizacdo e regionalizagdo, sem interromper a oferta de novos
produtos, como produtos derivativos.
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Em 31 de dezembro de 2004, obtivemos um saldo de US$ 1,6 bilhdo em transacdes de financiamento
ao comércio exterior, resultado de importacdes, exportagdes e garantias financeiras internacionais.
Foram repassados R$ 857 milhdes para o BNDES em transa¢des de exportacdes e/ou importagdes, nos
mantendo na posicao de lideranca no ranking do BNDES-exim.

Em 2004, as areas de mercado de capitais, projetos corporativos e de assessoria financeira do
segmento de Atacado realizaram grandes negécios, alguns deles mencionados a seguir:

» Oferta global de acdes da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., (“Gol”), no valor de R$ 878
milhdes, para quem atuamos como coordenador-lider;

> Emissdo de debéntures da Braskem S.A. no valor de R$ 1,2 bilhdo, sendo uma das maiores
emissdes do mercado brasileiro em 2004; e a emissdo de debéntures da Odebrecht Overseas
Ltd. no valor de US$ 150 milhdes, com vencimento em 2009, garantida pela sua empresa
controladora, a Construtora Norberto Odebrecht S.A.;

» Assessoria a Companhia de Concessdes Rodovidrias ("CCR"), na aquisicao da Viaoeste S.A.,
uma concessionaria de rodovias, por R$ 726 milhdes. Em outra transacdo, representamos a
Companhia Energética de Minas Gerais (“Cemig”) no aumento de capital da ordem de US$
144 milhdes da Gasmig S.A., originalmente controlada pela Cemig;

» Lider na coordenacao da oferta publica de acbes da Diagndsticos da América S.A. (“"DASA"), o
maior centro de diagnéstico privado e o primeiro da América Latina no setor de assisténcia a
saude a ter acbes negociadas em bolsa de valores. A transacdo totalizou R$ 437 milhoes;

» Lider na coordenacdo do primeiro programa de titulos de prateleira do mercado brasileiro, no
total de R$ 1,5 bilhao; e

> Lider na coordenacdo da segunda emissdo de notas promissérias da SABESP, totalizando R$
200 milhdes, bem como do programa de estruturacdo de valores mobilidrios da SABESP,
totalizando R$ 600 milhdes.

No segmento de Seguros e Previdéncia, a UASEG e a Unibanco AIG Vida e Previdéncia ficaram na
guarta posicao do ranking consolidado, de acordo com a SUSEP, ANAPP e ANS, com uma participacao
de mercado de 7,8%, incluindo garantia estendida, de acordo com dados da ANS em dezembro de
2004. Mantivemos nossa lideranca em risco de propriedade, D&O (Directors & Officers - Executivos),
aviagdo, petrogquimicos e garantia estendida.

A Unibanco AIG Vida e Previdéncia ficou em quarto lugar em receitas com previdéncia privada, de
acordo com a ANAPP, e atingiu a segunda posicdo de vendas acumuladas de planos de previdéncia
corporativos, com um total de R$ 936 milhdes em 2004.

No segmento de Gestdo de Patriménios, nossa subsidiaria UAM terminou o més de dezembro de 2004
com R$ 32.979 milhdes em ativos administrados e custodiados, 22,4% acima do realizado em 2003. O
ano foi marcado pelo fluxo positivo, oriundo principalmente de clientes corporativos, institucionais e
clientes private. A UAM ficou em quinto lugar no ranking da ANBID de administracao de recursos de
terceiros, com uma participacdo de mercado de 4,8%, comparado a 4,6% em dezembro de 2003.

Em dezembro de 2004, o segmento de Private Banking contabilizou um aumento de 9,9% em ativos
sob gestdo, comparado a dezembro de 2003, levando-o para a segunda posicdo no ranking da ANBID
e atingindo uma participacao de mercado de 9,3%.
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Destaques do Primeiro Semestre de 2005

No primeiro semestre de 2005, a economia brasileira demonstrou alguns sinais de desaquecimento em
comparacao ao mesmo periodo de 2004, apesar de continuar a demonstrar estatisticas fundamentais
positivas. O superavit primario atingiu 6,4% do PIB de janeiro a junho de 2005, o superavit da balanca
comercial cresceu 31,3% comparado ao mesmo periodo em 2004 e o real apreciou 11,5% comparado
ao final de 2004. Em compensacao, alguns indicadores, como expectativas mais baixas de crescimento
para o PIB e a producdo industrial, impactaram a percepcao dos investidores, levando o indice EMBI
Brasil a 411 pontos-base em 30 de junho de 2005, 28 pontos acima do fechamento de 2004. Ao
mesmo tempo, pressdes inflacionarias levaram o Banco Central a elevar a taxa basica de juros SELIC em
200 pontos-base, chegando ao patamar de 19,75% em maio de 2005, que foi mantido na reunido do
Copom realizada em junho de 2005.

Nosso resultado operacional aumentou 60,2% no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2005 quando comparado ao mesmo periodo de 2004, principalmente devido ao nosso crescimento
organico, a melhora na composicao de nossa carteira de crédito com foco em pessoas fisicas e PMEs, a
melhor composicdo de captacdes, com o crescimento do volume de depdsitos através do Superpoupe,
e aos efeitos de nossa reestruturacdo interna, que nos permitiu obter um maior controle sobre as
despesas. Como consequéncia, elevamos nosso lucro liquido em 47,0% comparando o periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2005 com o mesmo periodo em 2004, passando de R$ 581 milhdes
em 30 de junho de 2004 para R$ 854 milhdes em 30 de junho de 2005. Assim sendo, nosso retorno
sobre o patriménio liquido médio anualizado, comparando os mesmos periodos, aumentou cinco
pontos percentuais, passando de 16,4% nos primeiros seis meses de 2004 para 21,4% no mesmo
periodo de 2005.

No segmento de Varejo, demos continuidade a implementacdo do novo modelo de negdcios,
intensificando as sinergias e acelerando o crescimento das diversas linhas de negdcios, com foco em
maior rentabilidade e eficiéncia.

No primeiro semestre de 2005, expandimos em 13 unidades nossa rede de agéncias, totalizando 908
agéncias, além de 392 postos de atendimento bancarios (“PABs”) em 30 de junho de 2005. Neste periodo,
também comecamos a reformar a rede de agéncias para adequa-las a um novo modelo que segue o novo
posicionamento mercadolégico da nossa marca, um processo que deve ser concluido em 2006.

Em marco de 2005, lancamos o Crédito Merecido, um produto de consignacdo para aposentados e
pensionistas do INSS. Fomos o primeiro banco de grande porte a oferecer de forma direta o produto,
gue possibilita o empréstimo de até 5 vezes o valor do beneficio, com pagamento em até 36 parcelas.
Em 30 de junho de 2005, ja possuiamos um saldo de R$ 136 milhdes em créditos aprovados.

Em nossos negocios de crédito ao consumidor e de cartdo de crédito, nossa empresa de cartdes de
crédito Unicard atingiu a marca de R$ 1.756 milhdes em sua carteira de crédito de pessoa fisica em 30
de junho de 2005, um crescimento de 68,0% comparado a 30 de junho de 2004, com 6,3 milhdes de
cartées emitidos, um aumento de 21,2% comparado a 30 de junho de 2004. Durante o primeiro
semestre, a Unicard langcou no mercado o cartdo Unicard Desconto em Folha. O produto, originalmente
desenvolvido pelo BNL Brasil, é caracterizado pelo desconto do pagamento minimo da fatura em folha
de pagamento.

A HiperCard passou por um processo de renovacdo no primeiro semestre de 2005, revigorando a
marca e implementando um plano de expansao para a empresa. Em 30 de junho de 2005, a carteira de
crédito da HiperCard atingiu R$ 1.125 milhdes, um aumento de 34,6% comparado a 30 de junho de
2004. Em 30 de junho de 2005, a HiperCard atingiu 3,3 milhdes de cartdes emitidos, um crescimento
de 32,0% comparado a 30 de junho de 2004. O numero de lojistas atendidos cresceu
aproximadamente 16 mil no primeiro semestre de 2005, passando para mais de 85 mil em 13 estados.
Desde sua aquisicdo em marco de 2004, aumentamos o numero de lojistas da HiperCard que tem o
Unibanco como seu domicilio bancario.
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No primeiro semestre de 2005, também lancamos um plano de expansdo para a Fininvest, que
implicou na abertura de novas lojas e de uma nova campanha de marketing. Em 30 de junho de 2005,
0 numero de lojas chegou a 258, um crescimento de 57,3% comparado a 30 de junho de 2004. No
primeiro semestre, também adicionamos 32 novos parceiros no segmento de cartdo private label, além
de termos difundido produtos da nossa rede de agéncias, como o Crédito Merecido, e explorado
sinergias com a abertura de 30 quiosques Fininvest em agéncias selecionadas. Em 30 de junho de
2005, a Fininvest atingiu mais de 12.000 pontos de venda. A carteira de crédito da Fininvest totalizou
R$ 1.957 milhdes na mesma data, com aumento de 54,3% nos Ultimos doze meses.

Nosso negécio de “CDC e Leasing”, que consiste principalmente do financiamento de veiculos
totalizou uma carteira de crédito de R$ 4.143 milhées em 30 de junho de 2005 comparado a R$ 3.108
milhdes em 30 de junho de 2004, financiando em média mais de 20 mil unidades por més. No primeiro
semestre de 2005, além de termos aumentado nossa participacdo na Dibens, implementamos o Projeto
Conexao, que visa reduzir custos aumentando a proporcao de propostas de financiamento que sao
feitas pela Internet.

O segmento Atacado seguindo a estratégia de cobertura regional e conhecimento setorial, voltada para
o relacionamento de longo prazo, continuou responsavel por atender grandes clientes corporativos
com vendas anuais superiores a R$ 150 milhdes, com uma carteira de crédito de R$ 15.382 milhdes em
30 de junho de 2005, comparado a R$ 14.409 milhdes em 30 de junho de 2004.

Em 30 de junho de 2005, totalizamos um saldo de US$ 1,8 bilhdo em transacdes de financiamento ao
comércio exterior, resultado de importacdes, exportagdes e garantias financeiras internacionais,
alcancando a terceira posicdo no ranking total do BNDES. Na modalidade BNDES-exim, foram
repassados R$ 602 milhdes em transacoes de exportacbes e/ou importacdes no primeiro semestre de
2005, alcangando a segunda posicdo no ranking do BNDES-exim.

As areas de mercado de capitais, projetos corporativos e de assessoria financeira no segmento de
Atacado também realizaram grandes negdcios no mesmo periodo, alguns deles mencionados a seguir:

» Lider na coordenacdo da distribuicdo publica secundaria de 45,9 milhdes de nossas Units,
pertencentes ao Commerzbank Aktiengesellschaft e BNL, no montante total de R$ 718 milhoes;

» Atuacdo como coordenador contratado da oferta de Units da América Logistica S.A. no
montante total de aproximadamente R$ 573 milhoes;

> Coordenacdo de oito emissdes de debéntures da Caixa De Administracdo Da Divida Publica
Estadual S.A, Ampla Energia e Servicos S.A. Cia. de Saneamento Basico do Estado de SP -
Sabesp, Votorantim Financas S.A., Tractebel Energia S.A., Cia de Eletricidade do Estado da
Bahia - Coelba, Telemar Participacbes S.A. e Vicunha Siderurgia S.A., que totalizaram um
volume de R$ 3.790 milhoes;

» Estruturacdo da emissao de debéntures privadas conversiveis em acdes da Centrais Elétricas do
Rio Jordao - Elejor S.A. no valor de R$ 255 milhdes com prazo de 11 anos para construcao do
complexo hidroelétrico Complexo Energético Fundao-Santa Clara e Complexo Energético
Fundao-Santa Clara com poténcia instalada de 250 MW;

» Assessoria a Empresa Brasileira De Aeronautica S.A. - Embraer na aquisicdo da Industria
Aeronautica de Portugal S.A - OGMA, oficina de manutencdo e reparos controlada pelo
governo portugués;

» Estruturacdo da operacao de Revolving Credit Facility no valor de US$ 100 milhdes para a
Odebrecht Overseas Ltd, na qual atuamos como um dos coordenadores lideres e agente
administrativo; e

» Joint Arranger da operacédo de Import Note Facility no valor de US$ 125 milhdes da Braskem S.A.
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De acordo com a ANBID, em 30 de junho de 2005, ocupavamos a terceira posicdo no ranking de
originacdo e a segunda posicao no ranking de distribuicdo de debéntures.

No segmento de Seguros e Previdéncia, continuamos a liderar segmentos importantes do mercado,
como riscos patrimoniais, aeronautico, responsabilidade civil de dirigentes, transporte internacional, de
acordo com os mais recentes dados do setor, divulgados pela SUSEP em maio de 2005. Nos primeiro
semestre de 2005, lancamos produtos direcionados a segmentos especificos do mercado, como o
Seguro Homem e o Seguro Ambiental. A UAW, que oferece servicos de garantia estendida, manteve
sua liderancas no seu segmento. A UASEG e a Unibanco AIG Vida e Previdéncia ficaram na quarta
posicdo do ranking consolidado, de acordo com a SUSEP, ANAPP e ANS, com uma participacdo de
mercado de 7,8%, incluindo garantia estendida, de acordo com dados da ANS em junho de 2005.

A Unibanco AIG Vida e Previdéncia obteve a quarta colocagao nas receitas com planos de previdéncia,
medido até junho de 2005, ocupando a quarta colocacao no ranking da ANAPP. Em relacdo a venda
de planos corporativos de previdéncia privada, até o més de junho, a Unibanco AIG Vida e Previdéncia
obteve a segunda colocacdo nas vendas acumuladas durante o primeiro semestre de 2005, atingindo o
volume de R$ 445 milhoes, de acordo com dados estatisticos da ANAPP.

No segmento de Gestao de Patrimdnios, nossa subsidiaria UAM terminou o més de junho de 2005 com
R$ 35.119 milhdes em ativos administrados e custodiados, com crescimento de 15,1% nos Ultimos
doze meses. O primeiro semestre de 2005, foi marcado pelo fluxo positivo, oriundo principalmente de
clientes corporativos e private. A UAM ficou em sexto lugar no ranking da ANBID de administracdo de
recursos de terceiros em junho de 2005, com uma participacado de mercado de 5,0%.

Nos primeiros seis meses de 2005, o segmento de Private Banking contabilizou um aumento de 21,4%
em ativos sob gestdo comparado a dezembro de 2004, levando-o para a segunda posicdo no ranking
da ANBID e atingindo uma participacdo de mercado de 10,2% em junho de 2005.

Para o final de 2005, esperamos um desempenho positivo da economia brasileira, com continuacao do
crescimento econdmico consequente expansdo das operacdes de crédito. Os spreads das operacbes
bancérias tendem a cair nesse tipo de cendrio, uma vez que o crescimento sustentavel da economia
reduz tanto a inadimpléncia dos tomadores de recursos quanto o risco de crédito para os credores. No
entanto, acreditamos que nossos produtos e servicos diversificados, assim como o crescimento de
nossa base de clientes, particularmente nos segmentos de crédito ao consumidor e de pequenas e
médias empresas, deve nos permitir atingir maiores ganhos de escala e oportunidades de vendas
cruzadas, aumentando nossa rentabilidade futura.

FATORES MACROECONOMICOS QUE AFETAM NOSSA CONDICAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS DE OPERAGOES

Nossos negécios sao afetados pelas condicdes gerais da economia, pelo desempenho dos mercados
financeiros, pelos niveis de taxas de juros, pelas taxas de cambio, pelas mudancas nas leis,
regulamentacdes e politicas do Banco Central e por fatores competitivos globais, nacionais e regionais.
Como a maioria dos nossos clientes é brasileira, nossa situacdo financeira e os resultados de nossas
operacdes dependem principalmente das condicdes econdmicas do Brasil. Por exemplo, mudancas na
economia brasileira que afetem negativamente a capacidade dos clientes de pagar os seus empréstimos
como altas taxas de inflacdo e, conseqUentemente, altas taxas de juros, poderao afetar nossa situacao
financeira e o resultado das operacdes. Além disso, também somos afetados pelas mudancas no valor
do real com relacdo ao délar e outras moedas, uma vez que possuimos ativos e passivos denominados
ou indexados em moeda estrangeira, principalmente o délar.
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Cenario Econémico Brasileiro

A tabela abaixo apresenta, para os periodos indicados, os principais indicadores macroeconémicos
brasileiros:

Exercicios encerrados Periodos de 6 meses

em 31 de dezembro findos em 30 de
de junho de
2003 2004 2004 2005
Crescimento real do PIB " 0,46 4,93 1,82 0,32
Taxa de inflacao @ 7,67 12,12 6,90 1,53
Taxa de inflacao @ 9,29 7,60 3,47 3,16
Taxa de cambio (R$/ US$) @ 2,8892 2,6544 3,1075 2,3504
Taxa basica Selic ¥ 16,50 17,75 16,00 19,75
Taxa média dos depésitos interbancarios 23,19 16,17 15,97 18,98

" Fonte: Instituto Brasileiro Geografia e Estatistica (IBGE)- 1°. Trimestre.

Fonte: IGP-DI, Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Fonte: IPCA, Indice de Precos ao Consumidor divulgado pelo IBGE.
Fonte: Banco Central do Brasil.

Fonte: Central de Liquidacao e Custodia de Titulos Privados (CETIP).

2,

3

4)

5)

Os graficos abaixo mostram, para os periodos indicados, a taxa de cambio do real em relacdo ao doélar
e a meta para a taxa basica de juros ("taxa basica Selic"):

Taxa cambial R$/ USS Taxa Bsica SELIC

2002. A economia brasileira desacelerou em 2002, principalmente em funcdo das incertezas politicas
relativas as eleicdes presidenciais brasileiras. Durante 2002, a taxa de cambio R$/US$ oscilou entre um
maximo de R$ 3,8949/US$ e um minimo de R$ 2,2709/US$. Em outubro de 2002, o Banco Central
iniciou uma série de aumentos da taxa basica de juros, de 18% em setembro de 2002, para um pico de
25% em dezembro de 2002. Apds a eleicao do novo governo em novembro de 2002, a perspectiva de
gue as diretrizes da politica econémica do governo anterior seriam mantidas levaram a uma queda da
percepcao do risco Brasil. Esta percepcao ¢ indicada pela queda do Indice de Titulos de Mercados
Emergentes do J.P. Morgan (EMBI), para o Brasil, de um pico de aproximadamente 2.400 pontos-base
em outubro de 2002 para cerca de 1.500 pontos-base em dezembro de 2002. A inflacdo de 2002
alcancou 26,4% e 12,5%, segundo o IGP-DI e o IPCA, respectivamente. O crescimento do PIB de 2002
foi de 1,5%. Em 31 de dezembro de 2002, a taxa de cambio era de R$ 3,533/US$.

2003. Apobs a posse do novo governo em janeiro de 2003, a economia brasileira ficou mais estavel em
comparacado a 2002, a medida que o mercado percebeu que o novo governo manteria as principais
diretrizes de politica econémica do governo anterior.

A estabilizacdo da economia ocorreu, em parte, devido a decisdo governamental de elevar o superavit
primario, de 3,75% do PIB em 2002 para 4,25% em 2003, o que reduziu as preocupacoes relativas a
irresponsabilidade fiscal, bem como a decisdao do Banco Central de aumentar as taxas de juros
temporariamente. O Banco Central aumentou a taxa basica de juros para 26,5% em fevereiro de 2003,
e subseqlentemente reduziu a taxa basica de juros oito vezes, para 16,50% em dezembro de 2003.
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Em 2003, o governo alcancou certo progresso no que tange as propostas de reforma dos sistemas
fiscal e de seguridade social, o que contribuiu para uma queda da percepgao de risco Brasil. O EMBI
brasileiro reduziu de 1.500 pontos-base em dezembro de 2002 para 463 pontos-base em 31 de
dezembro de 2003. A inflacdo brasileira, sequndo o IPCA, também baixou de 12,5% em 2002 para
9,3% em 2003. A taxa de inflacdo de 2003, medida pelo IGP-DI, alcancou 7,7%, em comparacdo com
26,4% em 2002. O real apreciou-se 18,2% com relacdo ao doélar em 2003, em comparacdo com uma
depreciacdo do real de 52,3% em 2002. Em 31 de dezembro de 2003, a taxa de cambio era de R$
2,8892/US$.

2004. O ano de 2004 teve duas fases distintas. A primeira etapa, no decorrer do primeiro semestre, foi
marcada pela finalizagdo do ciclo de queda e posterior estabilizacdo da taxa basica de juros SELIC em
16,00%. Na segunda fase, a partir de setembro, observou-se um novo ciclo de elevacao da taxa basica
de juros SELIC.

O risco de crescimento da inflacdo tornou-se novamente uma preocupacao na primeira metade do ano,
devido ao choque de oferta gerado pela tendéncia de aumento dos precos dos commodities
internacionais. A variacdo do cambio também pressionou as expectativas de inflacdo. As contas
externas brasileiras, beneficiadas pelo superavit na balanga comercial, ajudaram a manter uma forte
liquidez no mercado de cambio.

O segundo semestre de 2004 foi marcado pela consolidacdo da tendéncia de recuperacdo econémica,
sobretudo do setor industrial. Por outro lado, no decorrer deste periodo cresceram as preocupacoes
com as expectativas de inflacdo, o que motivou o Banco Central a elevar a taxa basica de juros SELIC de
16,00% em setembro de 2004, para 17,75% na reunido do Comité de Politica Monetaria, ou
COPOM, de dezembro de 2004.

Em setembro de 2004, o governo anunciou a elevacdo da meta de superdvit primario do setor publico
consolidado, de 4,25% para 4,50% do PIB. Além disso, o Banco Central elevou a meta de inflagdo
medida pelo IPCA para 2005 de 4,5% para 5,1%. O superdvit primario é a diferenca entre receitas e
despesas do governo, excluindo o pagamento de juros da divida publica.

O cenério interno gerado pela continuidade do ajuste externo foi intensificado pelo expressivo
resultado fiscal dos dez primeiros meses de 2004, com um superdvit primario de 5,59% do PIB,
reforcando dessa forma a credibilidade da politica fiscal. Estes resultados das contas publicas tém sido
suficientes para manter a razao divida sobre PIB em queda no decorrer do ano: em 31 de dezembro de
2004 a razao era de 51,8% contra 57,2% em 31 de dezembro de 2003.

As exportacoes levaram o saldo comercial a superdvits mensais crescentes. No periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2004, a balanca comercial foi positiva em US$ 33,7 bilhdes.

A combinacdo de solidas exportacdes, da consolidacdo cada vez maior da credibilidade da politica
fiscal, e da melhora dos indicadores de solvéncia externa e doméstica, contribuiu para uma reducao na
percepcao do risco brasileiro: o EMBI brasileiro encerrou dezembro de 2004 em 383 pontos-base, uma
gueda de 80 pontos-base comparada a 31 de dezembro de 2003.

Apesar disso, a taxa de rolagem da divida externa do setor privado permaneceu em patamares
modestos, evidenciando um processo voluntario de reducdo do passivo externo das empresas. Essa
baixa taxa de rolagem nado prejudicou a liquidez do mercado cambial, pois o fluxo comercial continuou
vigoroso em 2004. O real acumulou apreciacdo em relacdo ao dolar de 8,1% até o final de dezembro
de 2004, atingindo R$ 2,6544 por délar em 31 de dezembro de 2004.

A inflacdo acumulada medida pelo IPCA no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2004
foi de 7,6%, inferior ao indice de 9,3% de inflacdo acumulada em 2003.
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A producao industrial, medida pelo IBGE, registrou uma alta de 8,3% em 2004 com relacdo a 2003.

2005 até junho. O Banco Central encerrou o periodo de elevagdes na taxa basica SELIC em junho de 2005,
mantendo a taxa basica SELIC em 19,75%, 2 pontos percentuais acima dos 17,75% ao final de 2004. Do
ponto de vista da trajetoria da inflacdo, o IPCA acumulou 3,15% até junho de 2005, contra 3,47 % no mesmo
periodo do ano anterior. O crescimento da producao industrial no primeiro semestre de 2005 foi de 3,29%,
inferior aos 4,30% registrados no primeiro semestre de 2004. As contas publicas continuaram apresentando
superavit primario, acumulando o equivalente a 6,43% do PIB de janeiro a junho de 2005. O real acumulou
apreciacdo de 11,5% do final de 2004 até junho de 2005. A balanca comercial continuou forte, acumulando
no primeiro semestre de 2005 um superdvit de US$ 19,7 bilhdes, comparado a US$ 15 bilhdes no mesmo
periodo do ano anterior. Do ponto de vista da percepcdo de risco, o indice EMBI Brasil atingiu 411 pontos-base
em junho de 2005, 28 pontos-base acima do observado ao final de 2004.

Apesar do aumento de 375 pontos-base da taxa basica de juros SELIC, de setembro de 2004 a junho
de 2005, acreditamos em uma perspectiva favoravel para a economia brasileira, com crescimento
econdmico que gerard um ambiente propicio para novos investimentos, melhora da capacidade de
pagamento dos agentes econdmicos e a conseqlente reducdo do risco dos credores, possibilitando um
ambiente favoravel para o aumento do volume de crédito apesar dos spreads mais baixos. Nos ultimos
anos, realizamos vérias aquisicdes e investimentos visando expandir nossa base de clientes e
desenvolver uma forte rede de distribuicdo em todo o pais, o que nos ajudou a consolidar nossa
posicdo competitiva no mercado brasileiro e nos preparar para enfrentar os desafios futuros.

Efeitos da Depreciacao ou Apreciacao do Real sobre Nossa Situacao Financeira e os Resultados das
Operagoes

A depreciacdo ou apreciacdo do real pode afetar nosso lucro liquido, uma vez que uma parcela
significativa de nossos ativos e passivos é denominada ou indexada em moeda estrangeira,
principalmente em ddlar.

Quando o real perde valor, sofremos perdas no lucro liquido provenientes de nossos passivos
denominados ou indexados em moeda estrangeira, como os empréstimos de curto e longo prazo em
dolares, uma vez que o valor contabil e a despesa de juros, expressa em reais, aumentam. Ao mesmo
tempo, realizamos ganhos advindos de nossos ativos denominados ou indexados em moeda
estrangeira, como os créditos e titulos negociaveis indexados ao délar, uma vez que o valor contabil e a
receita de juros, expressos em reais, também crescem.

Por outro lado, quando o real aprecia, obtemos ganhos no lucro liquido provenientes de nossos
passivos denominados ou indexados em moeda estrangeira, uma vez que o valor contabil e a despesa
de juros,expressa em reais, diminuem. Ao mesmo tempo, sofremos perdas provenientes de nossos
ativos denominados ou indexados em moeda estrangeira, ja que o valor contabil e a receita de juros,
expressos em reais, também reduzem.

Efeitos das Taxas de Juros sobre Nossa Situacao Financeira e os Resultados das Operacoes

A elevacdo da taxa de juros brasileira pode afetar nossa receita de juros, uma vez que as taxas de juros
relativas aos nossos ativos que rendem juros também se elevam. Por outro lado, nossas despesas de
juros podem ser igualmente afetadas, caso as taxas de juros relativas aos nossos passivos que pagam
juros também aumentem.

Geralmente, aumentos nas taxas de juros nos permitem aumentar nossas receitas com operacdes de
crédito em funcdo de spreads maiores sobre as mesmas. Entretanto, aumentos das taxas de juros
podem afetar negativamente nossos resultados e carteiras de crédito, ao reduzirem a demanda por
crédito e elevarem o risco de inadimpléncia dos clientes. Por outro lado, quedas das taxas de juros sao
capazes de reduzir as receitas provenientes de operacdes de crédito, devido a spreads menores. Essa
gueda de receita podera eventualmente ser compensada por um crescimento do volume de crédito, em
decorréncia de uma maior demanda por créditos.
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Efeitos da Inflacao sobre Nossa Situacao Financeira e os Resultados das Operacoes

Crescimentos da taxa de inflacdo brasileira podem afetar nosso lucro liquido, por aumentar nossos
custos e reduzir nossas margens operacionais, caso a referida inflacdo nao seja acompanhada de um
aumento das taxas de juros. Ademais, a inflacdo podera contribuir para um aumento da volatilidade no
mercado, em decorréncia de incertezas econémicas, quedas nos gastos, menor crescimento da renda
real e reducdo da confianca do consumidor, fatores estes que, por sua vez, sdo capazes de ter um
impacto negativo sobre os resultados das operacoes.

Efeitos das Regulamentac6es Governamentais sobre Nossa Situacao Financeira e os Resultados
das Operacoes

Exigéncias Relativas aos Depositos Compulsorios

O Banco Central impde as instituicdes financeiras varias exigéncias relativas a depdsitos compulsorios,
como um mecanismo de controle da liquidez do sistema financeiro brasileiro. Ao mudar as exigéncias
relativas aos depdsitos compulsorios, o Banco Central é capaz de influenciar o volume de nossos ativos
que rendem juros e de nossos passivos que pagam juros, conseqlentemente influenciando nossas
receitas e despesas de juros.

Os percentuais requeridos dos depositos compulsérios sao aplicados sobre o volume de nossos
depdsitos e os recursos provenientes sdo depositados no Banco Central. Em 31 de dezembro de 2002,
2003 e 2004 e em 30 de junho de 2004 e 2005, os percentuais requeridos para compulsério foram:

» 45% para depositos a vista;

» 20% para poupanca;

» 15% para depositos a prazo; e
>

adicionais de 8% para depdsitos a vista e depdsitos a prazo, e de 10% para poupanca.

Abaixo, as alteracdes importantes no depdsito compulsério exigido que o Banco Central impds durante
este periodo:

» em junho de 2002, as exigéncias relativas aos depdsitos compulsérios dos depdsitos em poupanca
aumentaram de 15% para 20% e dos depésitos a prazo aumentaram de 10% para 15%;

» em agosto de 2002, foi imposta uma exigéncia adicional de 3% sobre os dep6sitos a vista e os
depositos a prazo, e de 5% sobre os depdsitos em poupanca;

» em outubro de 2002, as exigéncias adicionais relativas a depdsitos a vista, depdésitos a prazo e
poupanca, aumentaram 5%;

> em fevereiro de 2003, as exigéncias relativas aos depdsitos compulsérios dos depositos a vista
aumentaram de 45% para 60%; e

» em agosto de 2003, as exigéncias relativas aos depdsitos compulsérios dos depdsitos a vista
reduziram de 60% para 45%.

Os depositos compulsérios, incluindo as exigéncias adicionais, rendem juros, com excecao do depdsito
compulsério sobre depodsitos a vista. Em 30 de junho de 2005, nossos depdsitos compulsérios
totalizavam R$ 3.866 milhdes em depdsitos a prazo, R$ 943 milhdes em depdsitos a vista e R$ 1.369
milhdes em poupanca; com reservas adicionais de R$ 2.748 milhdes.
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Adequacdo de Capital

O Banco Central exige que os bancos submetam-se a regulamentagbes similares as do Acordo da Basiléia
referentes a suficiéncia ou a adequacao de capital, com excecdo da determinacdo de um patamar minimo de
capital de 11%. O Banco Central também aplica exigéncias de capital referente a exposicdo em moeda
estrangeira, aos riscos do mercado de taxas de juros e aos riscos de operacdes de swap, que fazem parte de
nosso indice de adequacado de capital segundo as normas do Acordo da Basiléia.

Em outubro de 2002 o Banco Central impbs maiores exigéncias aos bancos em relacdo a exposicao a
moeda estrangeira, contabilizada como a posicdo liquida dos ativos, passivos e derivativos
denominados ou indexados em moeda estrangeira como percentual do capital ajustado. Esta norma
exigiu que alocassemos 100% do nosso capital a exposicdo cambial que excedesse 5% do capital
ajustado. Além disso, o Banco Central reduziu o teto permitido de exposicdo a moeda estrangeira de
60% para 30% do capital ajustado. Em julho de 2003, a alocacao de capital a exposicdo cambial foi
reduzida de 100% para 50%. Em resumo, atualmente, ndo ha qualquer exigéncia de alocacao de
capital se a exposicdo estiver entre 0% e 5% do capital ajustado; 50% do capital deve ser alocado no
caso da exposicao estar entre 5% a 30% do capital ajustado; e uma exposicdo acima de 30% nao é
permitida, estando sujeita a penalidades impostas pelo Banco Central.

Em junho de 2004, o Comité de Supervisdo Bancaria do Banco de Compensagao Internacional — Bank
for International Settlements Committee on Banking Supervision (“BIS") endossou a publicacdo da
International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: A Revised Framework,
conhecida como Basiléia Il. Em 9 de dezembro de 2004, o Banco Central, por meio do Comunicado N°.
12.746, expressou sua intencdo de adotar a Basiléia Il no Brasil. O comunicado indica que o Banco
Central pretende adotar a Basiléia Il gradualmente, com cuidado e procurando incorporar as
adaptacdes apropriadas a realidade brasileira.

Créditos Baixados para Prejuizo

Nossa pratica determina que os créditos sejam baixados para prejuizo 360 dias apds o vencimento.
Assim, nossa provisao para perdas com créditos relativa a quaisquer créditos permanece contabilizada
por um periodo adicional até que o crédito seja baixado para prejuizo.

Imposto de Renda

Nossa despesa com imposto de renda apresenta dois componentes: o imposto de renda federal e a
contribuicdo social. Nos exercicios de 2002, 2003 e 2004, e nos periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2004 e 2005, a aliquota do imposto de renda federal foi de 25% e a aliquota de contribuicdo
social foi de 9%.

Outros Tributos

Desde fevereiro de 1999, a contribuicdo ao Programa de Integracdo Social (“PIS"), referente ao
Programa de Participagdo dos Empregados no Lucro, passou a incidir sobre as receitas brutas ao invés
das receitas liquidas. Desde esta data, a aliquota do PIS tem sido aplicada a 0,65% das receitas brutas.
De fevereiro de 1999 a setembro de 2003, a aliquota da Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS"), referente ao financiamento do sistema de seguridade social, manteve-se
em 3% das receitas brutas. Em setembro de 2003, a aliquota da COFINS aumentou, para 4% da
receita bruta no setor de servicos financeiros.

Em conformidade com a lei No. 10.637 de 30 de dezembro de 2002, a aliquota do PIS para empresas ndo
financeiras aumentou de 0,65% para 1,65%. Além disso, em conformidade com a lei No. 10.833 de 29 de
dezembro de 2003, em fevereiro de 2004, a aliquota da COFINS para empresas nao financeiras aumentou de
3,0% para 7,6%, tornando-se ndo cumulativa. Esses aumentos afetaram apenas algumas de nossas
subsidirias de crédito ao consumidor que sdo consideradas empresas nao financeiras.
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A Contribuicao Proviséria sobre Movimentacdes Financeiras (“CPME") tem sido cobrada sobre certas
transacdes financeiras, a aliquota de 0,38%, desde junho de 1999.

PRINCIPAIS ESTIMATIVAS CONTABEIS

Ao prepararmos nossas demonstracdes financeiras consolidadas, utilizamos estimativas, pressupostos e
julgamentos de nossa administracdo no calculo de determinados ativos, passivos, receitas, despesas e
outras transagdes, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com as normas e instrucdes do
CMN, do Banco Central, da CVM e da SUSEP. Os resultados de periodos futuros poderao diferir dessas
estimativas, pressupostos e julgamentos, e conseqlentemente os resultados reportados das nossas
operacdes poderao ser afetados.

Apresentamos abaixo uma breve descricdo das estimativas, pressupostos e julgamentos mais
importantes na aplicacdo de nossas praticas contabeis.

Provisao para Perdas com Créditos

Avaliamos a qualidade de nossa carteira de crédito e estabelecemos provisées para as provaveis perdas
com créditos mensalmente. O processo empregado para determinar essas provisdes envolve
estimativas e julgamentos. Estipulamos uma provisdo minima para as perdas esperadas, conforme a
avaliacao de cada cliente. Entretanto, com base na opinido e experiéncia da nossa alta administracao,
um percentual mais alto de provisdo podera ser utilizado para cada nivel de avaliacdo de cliente,
sempre que apropriado, a fim de estabelecer as provisdes com maior precisdo. Ao fazermos esta
avaliacdo, levamos em conta, entre outros fatores, a probabilidade de inadimpléncia e de perda,
analisando as taxas de inadimpléncia, bem como a magnitude e diversidade dos créditos individuais.
Alteracdes nessas estimativas e julgamentos tém um impacto direto sobre as provisdes.

A carteira de créditos do Atacado apresenta caracteristicas distintas, ndo sendo, por este motivo,
avaliada como uma carteira homogénea. Assim, as provisdes sao calculadas, atualmente, com base no
perfil de risco de cada tomador de crédito individual, o que leva em conta, entre outros fatores, seu
historico financeiro, fluxos de caixa, qualidade de gestdo, histérico de relacionamento, condicdes de
mercado e outros fatores relativos ao risco de crédito. Além disso, também empregamos um sistema
interno de avaliagdo de crédito que atribui uma posicao de avaliacao de crédito (isto é, um ranking) das
empresas, de AA1 até H, em diferentes niveis, com base em critérios quantitativos, tais como dados
financeiros recentes, e aspectos qualitativos, como questdes relativas a gestdo e a sucessao.
Consideramos as empresas com uma avaliacdo de crédito de AA1 e AA2 como muito estaveis e de
risco de crédito minimo; as avaliadas como AA3 e A muito sélidas financeiramente; as B e C menos
estaveis e que exigem um acompanhamento constante (créditos concedidos a empresas avaliadas
como B ou C sao geralmente de curto prazo, exigem garantias significativas e outros tipo de suporte de
crédito). Ja as empresas avaliadas como D, E, F e G apresentam um maior risco e potencial de perdas e
as avaliadas como H representam um alto risco de crédito (inadimpléncia), sendo estas inteiramente
provisionadas. Além disso, reavaliamos as linhas de crédito de operaces de crédito de grandes
volumes em intervalos de 60 a 180 dias, conforme a avaliacdo de crédito do tomador e o ambiente
externo.

Operacoes de crédito do Varejo, como cheque especial, cartdes de crédito, financiamentos imobiliarios
e financiamentos ao consumidor apresentam caracteristicas similares e sdo administradas com o auxilio
de processos e sistemas especializados. Empregamos uma ampla gama de ferramentas estatisticas para
avaliar as solicitacbes de crédito e o desempenho dos clientes, incluindo modelos de credit and
behavior scoring. A provisdo para perdas com créditos da carteira do Varejo é estabelecida por meio
de um processo que se inicia com estimativas das perdas esperadas, baseadas em varias andlises. Essas
analises levam em conta nossa experiéncia recente com perdas, as condi¢des econdmicas atuais, as
caracteristicas de risco das varias categorias de empréstimos, o valor de mercado das garantias
correspondentes e outros fatores que influenciam diretamente o potencial recebimento dos créditos.
Avaliamos a adequacdo da provisdo para perdas com créditos mensalmente, a menos que as
circunstancias exijam uma periodicidade diferente.
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Acreditamos que nossa provisdo para perdas com créditos é adequada em face do ambiente
econémico atual.

Valor de Mercado dos Instrumentos Financeiros

Nossos instrumentos financeiros incluem titulos de renda fixa e varidvel, derivativos e outros
instrumentos financeiros. Contabilizamos nossos investimentos pelo valor de mercado caso sejam
considerados titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda ou para negociacdo. Para a maioria de
nossas carteiras, o valor de mercado é determinado com base em cotacées externas de preco. Se uma
cotacdo externa nao estiver disponivel, determinamos seu valor de mercado mediante referéncia ao
preco de mercado de instrumentos comparaveis ou calculo do valor presente do seu fluxo de caixa
esperado, utilizando taxas de juros de mercado compativeis com a qualidade de crédito e vencimento
dos nossos instrumentos financeiros nos modelos de precificacdo desenvolvidos internamente, com
base em fontes independentes de informacdes de mercado.

Acreditamos que nossa politica de exposicao a riscos de mercado é conservadora. A exposicao a riscos
de mercado de nossa carteira é supervisionada e controlada independentemente. Alteracdes do valor
de mercado dos titulos e valores mobilidrios disponiveis para venda sao reconhecidas como um
componente do patrimdnio liquido, a menos que a perda seja considerada permanente. Perdas
consideradas permanentes sao reconhecidas no resultado do periodo em que ocorrem. Realizamos
avaliacdes em intervalos regulares para analisar a existéncia de perdas permanentes.

Uma deterioracdo na conjuntura econdmica também pode afetar negativamente os referidos valores.
As alteracoes no valor de mercado de ativos e passivos para negociagao, inclusive de nossos derivativos
para negociacdo com nossos clientes, derivativos classificados como hedge de risco de mercado e
derivativos que ndo sejam classificados como hedge (principalmente derivativos utilizados para
administrar nossa exposicdo geral as alteracées das taxas de juros e as moedas estrangeiras) sao
contabilizadas no resultado. As alteracdes no valor de mercado dos derivativos classificados como
hedge de fluxo de caixa sdo reconhecidas como componente do patrimdnio liquido.

Reservas de Seguros

As reservas técnicas para cobertura de sinistros de seguros e despesas com sinistros sdo reconhecidas
no resultado a medida que sdo incorridas. As reservas técnicas para cobertura de sinistros e despesas
com sinistros representam a somatoria das estimativas de sinistros avisados e incluem provisdes para
sinistros ocorridos, porém ndo avisados. Os métodos para a determinacdo de tais estimativas e a
constituicdo de reservas liquidas das recuperacdes de cosseguros e resseguros sao revisados e
atualizados regularmente. Os ajustes resultantes desse processo sao refletidos na demonstracdo do
resultado relativa ao periodo em curso.

Imposto de Renda

No preparo das nossas demonstracdes financeiras consolidadas, precisamos estimar o imposto de
renda, o que envolve uma estimativa da despesa fiscal atual, juntamente com uma avaliacdo das
diferencas temporarias, resultantes de diferencas temporéarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstracoes financeiras e os valores usados para fins de calculo do imposto de
renda, sendo estas diferencas a origem dos ativos relativos aos créditos tributarios. Estes ativos
também podem incluir prejuizos fiscais a serem compensados futuramente.

O valor contabil de nossos créditos tributarios presume, com base em estimativas e suposicées que
seremos capazes de gerar lucros tributaveis futuros de valor suficiente para a compensacao desses
ativos. Avaliamos com frequéncia a capacidade de realizacdo dos créditos tributérios. Caso essas
estimativas e suposicdes alterem-se no futuro, talvez sejamos obrigados a registrar provisdes para
desvalorizacdo de nossos créditos tributarios, o que resultaria em uma despesa adicional de impostos
nas demonstracées de resultado consolidadas.
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Deterioracao do Ativo Permanente

Nosso balanco inclui ativos permanentes relacionados as imobilizagbes, agio e outros ativos intangiveis.
O imobilizado, bem como ativos intangiveis com vida util definida, sdo depreciados ou amortizados ao
longo de sua vida Gtil estimada. A vida Util é estimada com base no periodo em que os ativos gerardo
receitas. Caso as circunstancias e condicoes indiguem uma deterioracdo do valor de ativos tangiveis ou
intangiveis, seu valor contabil sera ajustado e uma perda sera reconhecida nas operacoes correntes.

Provisoes para Contingéncias

Estamos sujeitos a acbes e processos judiciais relacionados a questoes fiscais, trabalhistas e civeis.
Determinamos a probabilidade de quaisquer julgamentos ou resultados desfavoraveis destas questdes, assim
como do intervalo provével de perdas. A determinacdo da provisdo necessaria para essas contingéncias é feita
apos andlise cuidadosa de cada acdo (no caso de processos fiscais e civeis) ou com base no valor médio dos
pagamentos efetivamente realizados nos 36 meses anteriores (no caso de processos trabalhistas), de acordo
com a opinido de advogados. Contabilizamos provisdes para contingéncias somente quando acreditamos que
é provavel a perda nos processos judiciais.As provisdes requeridas para essas contingéncias podem sofrer
alteracdes no futuro devido as mudancas relacionadas ao andamento de cada acdo ou mudancas na
abordagem, como a determinacdo de alteracdo na estratégia de conducdo de acordos nesses processos. Estas
alteracdes podem afetar negativamente os resultados e os fluxos de caixa futuros.

RESULTADOS OPERACIONAIS
Visao Geral

A Unibanco Holdings, empresa constituida segundo as leis brasileiras, controla o Unibanco através da
propriedade de acdes do Unibanco. Em 30 de junho de 2005, a Unibanco Holdings possuia 96,6% das
acdes ordindrias do Unibanco em circulacdo e 15,7% das acdes preferenciais do Unibanco em
circulacdo, sendo proprietaria de 59,4% do capital total do Unibanco. A Unibanco Holdings ndo exerce
gualquer outra atividade além de ser proprietaria de acdes do Unibanco. Conseqlentemente, as
demonstracdes financeiras da Unibanco Holdings sao similares as do Unibanco em todos os aspectos
relevantes, salvo no que diz respeito a linha de participacdes minoritarias do balanco patrimonial, a
demonstracdo de resultados e a secdo relativa a atividades de financiamento da demonstracdo de
fluxo de caixa. As referéncias no presente documento as demonstracdes financeiras consolidadas do
Unibanco também se referem as demonstragdes financeiras da Unibanco Holdings.

Na discussao de nossos resultados operacionais do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005 e
comparado ao mesmo periodo em 2004, do exercicio findo em 2004 comparado ao exercicio findo em 2003,
e do exercicio findo em 2003 comparado ao exercicio findo em 2002, quando nos referimos as variacoes
ocorridas de um ano para outro como sendo resultantes da apreciacdo do real, estamos nos referindo
principalmente aos efeitos da apreciacdo do real descritos em “Analise da Administracdo sobre a Situacdo
Financeira e os Resultados das Operacdes - Fatores Macroecondmicos que Afetam Nossa Situacao Financeira e
0s Resultados das Operacdes - Os Efeitos da Depreciacdo ou Apreciacdo do Real sobre Nossa Situacdo
Financeira e os Resultados das Operacdes”, quando aplicaveis.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004, respectivamente, o real
depreciou aproximadamente 52,3%, apreciou aproximadamente 18,2% e apreciou aproximadamente
8,1% em relacdo ao dolar. Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2004 e 2005, o real
depreciou 7,6% e apreciou 11,5% em relacdo ao dolar, respectivamente. Durante o periodo de 12
meses de 30 de junho de 2004 até 30 de junho de 2005, o real apreciou 24,4% em relacao ao dolar.
Quando nos referimos a uma porcentagem de apreciacdo ou depreciacdo especifica do real em relacao
ao dolar em qualquer ano, calculamos esta porcentagem comparando a quantidade de reais
correspondente a um dolar no final do referido ano a quantidade de reais correspondente a um délar
no final do ano anterior, baseado em dados do Banco Central. Adicionalmente, quando nos referimos
as variacdes ocorridas de um ano para o outro como sendo resultantes da menor apreciacao do real, estamos
nos referindo que, por exemplo, apesar de sofrermos em 2004 efeitos de apreciacdo parecidos aos sofridos em
2003, tais efeitos foram menos acentuados porgue a apreciacao do real foi menor em 2004.
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Resultado das Operac¢ées do Periodo de Seis Meses findo em 30 de Junho de 2005 comparado

com ao Exercicio findo em 30 de Junho de 2004

A tabela abaixo apresenta os principais componentes do nosso lucro liquido consolidado para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2004 e 2005:

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de

% do % do
Resultado Resultado
da Interm. da Interm. Variacao
2004 Financeira 2005 Financeira (%)
(em milhoes de R$)

Resultado da intermediacdo financeira antes da
provisdo para perdas com créditos...........ccocvevrereerenn. 2.819 100,0% 3.912 100,0% 38,8%
Provisdo para perdas com créditos.............cccoevirrnrne. (629) (22,3) (745) (19,0) 18,4
Resultado da intermediacéo financeira......................... 2.190 77,7 3.167 81,0 44,6
Outras receitas (despesas) Operacionais........................ (1.319) (46,8) (1.772) (45,4) 34,3
Resultado operacional..............c.c.ccooe.. 871 30,9 1.395 35,6 60,2
Resultado ndo operacional...........ccccovviiiiiiiiiiiii, 7 0,2 9 0,2 28,6
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e
participacoes.. 878 31,1 1.404 35,8 59,9
Imposto de renda e contribuicdo social........................ 97) (3,4) (294) (7,5) 203,1
Participacdo No IUCrO...........coovvieiiieicieee e (126) (4,5) (185) (4,7) 46,8
Resultado Extraordindrio.............cccoeveiieiiiiiiieeceeen - - 1 - -
Resultado antes da participacdo minoritaria................. 655 23,2 926 23,6 41,4
Participacdo dos acionistas minoritarios...... (74) (2,6) (72) (1,8) (2,7)
LUCTO IQUIO. ... 581 20,6% 854 21,8% 47,0%

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005, o nosso lucro liquido apresentou um aumento de
47,0% em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior, passando de R$ 581 milhdes em 30 de junho de 2004
para R$ 854 milhdes em 30 de junho de 2005. Este aumento foi principalmente devido a:

>
>
>

» forte controle de custos.

expansao da nossa carteira de crédito, com foco em segmentos de maiores margens;
melhora do mix de captacdo, impulsionada pelo sucesso do lancamento do Superpoupe;

exploracao de sinergias entre as linhas de negdcios impulsionadas por metas de vendas cruzadas; e

Consequentemente, atingimos um resultado de intermediacdo financeira 44,6% superior no periodo findo em
30 de junho de 2005 comparado ao mesmo periodo de 2004. Adicionalmente, elevamos nosso resultado
operacional em 60,2% no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005 comparado ao mesmo
periodo de 2004, que foi parcialmente compensado pela elevacdo de 203,1% em nossas despesas com
imposto de renda e contribuicdo social em funcdo do aumento do resultado antes da tributacao, efeitos fiscais
da variacdo cambial sobre nossos investimentos no exterior e aumento dos juros sobre o capital préprio,
resultando em um crescimento do lucro liquido de 47,0% no mesmo periodo de comparacao.

Resultado da Intermediacao Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes do nosso resultado da intermediacdo financeira
consolidada, incluindo a provisdo para perdas com créditos, para os periodos de seis meses findos em

30 de junho de 2004 e 2005:

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de

% da Receita % da Receita Variagao
de Interm. de Interm. (%)
2004 Financeira 2005 Financeira
(em milhdes de R$)

Receitas da intermediacdo financeira..............cccocooiiiiiiiiin. 6.074 100,0% 7.186 100,0% 18,3%
Despesas da intermediacdo financeira (excluindo provisao

para perdas com Créditos) ...........ooeoviiiiiiiiiiaiieii e (3.255) (53,6) (3.274) (45,5) 0,6
Provisao para perdas com créditos ... . (629) (10,3) (745) (10,4) 18,4
Resultado da intermediacao financeira............ccccccooeeieiiiiein, 2.190 36,1% 3.167 441% 44,6%
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Nosso resultado de intermediacéo financeira cresceu 44,6% no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2005 comparado ao mesmo periodo de 2004, devido ao expressivo aumento das receitas de intermediacao
financeira que ndo foi acompanhado por um crescimento significativo das despesas de intermediacdo
financeira. O aumento das receitas da intermediacao financeira foi devido principalmente ao crescimento da
nossa carteira de crédito com foco em segmentos com spreads mais elevados, ao aumento das taxas médias
de juros e aos impactos do hedge global dos nossos investimentos no exterior. Paralelamente, a mudanga no
nosso mix de captacdo, mais voltado a “core deposits”, e os efeitos da apreciacdo do real sobre nossos
passivos denominados ou indexados em moeda estrangeira, levaram nossas despesas de intermediacao
financeira a serem proporcionalmente menores no periodo de seis meses de 2005 comparado ao mesmo
periodo de 2004. No primeiro semestre de 2005, atingimos uma margem financeira antes da provisdo para
perdas com crédito anualizada de 10,2%, um crescimento de 2,1 pontos percentuais comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.

A apreciacado do real observada no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005, comparada a
depreciacdo do real observada no mesmo periodo de 2004, afetou positivamente o hedge global de
nossos investimentos no exterior. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005, incorremos
em um ganho de R$ 192 milhdes decorrente do hedge global de nossos investimentos no exterior,
enquanto que, no mesmo periodo de 2004, apresentamos uma perda de R$ 28 milhdes.

Receita da Intermediacdo Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes das nossas receitas da intermediacao financeira
consolidadas para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2004 e 2005:

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de

% da % da
Receita de Receita de
Interm. Interm. Variacao
2004 Financeira 2005 Financeira (%)
(em milhoes de R$)

Operacodes de crédito e arrendamento mercantil............. 3.934 64,8% 4.279 59,5% 8,8%
Resultado de titulos e valores mobilidrios e
instrumentos financeiros derivativos ................cccccc..... 1.538 25,3 2.128 29,6 38,4
Resultado financeiro de seguros, previdéncia e
CaPItaliZaCa0. . .c..eioeiiiii e 413 6,8 500 7,0 21,1
Aplicacdes compulsOrias. ........c.cooveeieivieeiiiiieeieen 189 3,1 279 3,9 47,6
Receitas da intermediacdo financeira................cc........ 6.074 100,0% 7.186 100,0% 18,3%

As receitas da intermediacdo financeira cresceram R$ 1.112 milhdes, ou 18,3%, no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2005, comparado ao mesmo periodo de 2004, principalmente em funcdo de:

» aumento de R$ 345 milhdes da receita de operacdes de crédito e de arrendamento mercantil;

» aumento de R$ 590 milhdes do resultado de titulos e valores mobilidrios e de instrumentos
financeiros derivativos;

> aumento de R$ 87 milhdes do resultado financeiro de seguros, previdéncia e capitalizacdo; e
» aumento de R$ 90 milhdes da receita de aplicacbes compulsorias.

Receitas de operacbes de crédito e arrendamento mercantil. O aumento de 8,8% nas receitas de operacdes de
crédito e arrendamento mercantil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005 comparado ao
mesmo periodo do ano anterior foi devido principalmente ao crescimento de 17,0% do saldo da nossa carteira
de crédito nos ultimos 12 meses, negativamente impactado pela venda das nossas participacdes na Credicard e
na Orbitall. Cabe destacar que, neste periodo, a carteira de crédito destinada ao segmento de pessoas fisicas
cresceu 21,8% e a carteira de crédito destinada ao segmento de pequenas e médias empresas cresceu 37,4%,
comprovando nosso comprometimento com a estratégia de foco em segmentos de maiores margens.
Adicionalmente, as receitas também foram impactadas pelo aumento da taxa média de juros observado no
primeiro semestre de 2005 em comparacao ao primeiro semestre de 2004.
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Resultado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos. O resultado de titulos e valores
mobilidrios, incluindo os titulos e valores mobiliarios classificados como para negociacdo, disponiveis para venda
e mantidos até o vencimento, e instrumentos financeiros derivativos, incluindo operacées de futuros e swaps,
cresceu 38,4% no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005 comparado ao mesmo periodo em
2004, principalmente devido ao aumento da taxa média de juros observado no primeiro semestre de 2005 em
comparagdo ao primeiro semestre de 2004. O saldo de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos totalizou R$ 16.862 milhdes em 30 de junho de 2005, representando 20,3% do total de nossos
ativos, comparado a R$ 18.946 milhdes em 30 de junho de 2004, quando representava 23,8% do total de
ativos. A parcela do saldo denominada ou indexada em moedas estrangeiras era de 25,6% em 30 de junho de
2005 comparado a 34,6% em 30 de junho de 2004, resultando em perdas em funcao da apreciacdo do real
no primeiro semestre de 2005 em comparacdo aos ganhos oriundos da depreciacdo do real no primeiro
semestre de 2004. Cabe mencionar que, parte dos instrumentos derivativos foi utilizada como hedge global
dos nossos investimentos no exterior gerando ganhos cambiais de R$ 192 milhdes no primeiro semestre de
2005 comparados a perdas cambiais de R$ 28 milhdes no primeiro semestre de 2004.

Resultado financeiro de sequros, previdéncia e capitalizacdo. O crescimento de 21,1% no resultado
financeiro de seguros, previdéncia e capitalizacdo no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2005 comparado ao mesmo periodo em 2004 se deve ao aumento na venda de prémios de seguros e
de contratos de previdéncia impulsionado por um periodo de taxas médias de juros mais elevadas em
2005 comparada a 2004, em decorréncia da correlacdo com a taxa basica de juros SELIC, que na média
também aumentou no primeiro semestre de 2005 comparado ao mesmo periodo de 2004.

Aplicacbes compulsorias. Nossa receita de aplicacdes compulsérias apresentou um aumento de 47,6% entre o
primeiro semestre de 2005 e o primeiro semestre de 2004, passando de R$ 189 milhdes em 30 de junho de
2004 para R$ 279 milhdes em 30 de junho de 2005. Este aumento foi resultado principalmente do aumento
de R$ 6.851 milhdes, ou 25,1%, no saldo médio de depdsitos, além do aumento da taxa média de juros
observada entre os dois periodos, em decorréncia da correlacdo com a taxa basica de juros SELIC, que na
média também aumentou no primeiro semestre de 2005 comparado ao mesmo periodo de 2004.

Despesas da Intermediacdo Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes das nossas despesas da intermediacao financeira
consolidadas para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2004 e 2005:

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de

% da % da
Despesa de Despesa de
Interm. Interm. Variacao
2004 Financeira 2005 Financeira (%)
(em milhoes de R$)

Captagoes NO MErCAO ......c.eiieieiiieicie et 2.557 78,6% 2.713 82,9% 6,1%
Atualizacdo e juros de provisdes técnicas de seguros,

previdéncia e capitalizagdo ..........cccoceoieiiiiiiiinn 252 7.7 309 9,4 22,6
Empréstimos e repasses 581 17,8 55 1,7 (90,5)
Resultado de cAmbio.........ocoviiiiiiieice e (135) 4,1 197 6,0
Despesas da intermediacdo financeira.............ccocoevveviiiiiciininn, 3.255 100,0% 3.274 100,0% 0,6%

As despesas da intermediacdo financeira aumentaram em R$ 19 milhdes, ou 0,6%, no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2005, comparado ao mesmo periodo de 2004, principalmente em funcdo de:

» aumento da despesa de captacdes no mercado de R$ 156 milhdes, oriundas dos depdsitos,
captacdes no mercado aberto, recursos de aceites e emissao de titulos e divida subordinada;

» aumento de R$ 57 milhdes da despesa de atualizagdo e juros de provisdes técnicas de seguros,
previdéncia e capitalizacao;

> reducdo de R$ 526 milhoes das despesas de obrigacdes por empréstimos e repasses;

> reversao do resultado de cambio, de positivo para negativo, no valor de R$ 332 milhdes.
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Captacées no mercado. As despesas de captacdes no mercado aumentaram 6,1% no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2005 comparado ao mesmo periodo de 2004. O aumento foi causado
principalmente pela expansdo de 25,1% no saldo médio da nossa base de depdsitos nos ultimos 12
meses e pelo aumento na taxa média de juros observado no primeiro semestre de 2005 quando
comparado ao mesmo periodo em 2004, parcialmente compensado pela apreciacdo do real no
primeiro semestre de 2005 comparado a depreciacdo do real no primeiro semestre de 2004, que
impactou nossos passivos denominados ou indexados em moedas estrangeiras.

Empréstimos e repasses. As despesas com empréstimos e repasses diminuiram 90,5% no primeiro
semestre de 2005, comparado ao primeiro semestre de 2004. A reducéo foi causada pela combinacao
da apreciacado do real frente ao doélar, que impactou nossas obrigacées denominadas ou indexadas em
moeda estrangeira, em comparacdo com a depreciacdo do real no mesmo periodo de 2004, e da
reducao de 14,1% no saldo médio de empréstimos e repasses nos Ultimos 12 meses.

Resultado de cdmbio. O resultado do cambio é originado das operacdes de comércio exterior junto a
clientes e operacdes no mercado interbancario, que sofrem os impactos de variacdo cambial. A
variacdo do resultado de cambio, passando de uma receita de R$ 135 milhdes no primeiro semestre de
2004 para uma despesa de R$ 197 milhdes no primeiro semestre de 2005, devido principalmente a
variacao do real frente ao délar nos periodos analisados: uma depreciacdo de 7,6% nos primeiros seis
meses de 2004 e uma apreciacao de 11,5% nos primeiros seis meses de 2005.

Atualizacdo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo. As despesas com a
atualizacdo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo aumentaram 22,6%
no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005 comparada ao mesmo periodo em 2004,
passando de R$ 252 milhdes no primeiro semestre de 2004 para R$ 309 milhdes no mesmo periodo de
2005. Este aumento foi devido principalmente ao aumento de 31,8% nas provisdes técnicas observado
entre os dois periodos e ao aumento na taxa média de juros observado no primeiro semestre de 2005
guando comparado ao mesmo periodo em 2004.

Provisao para perdas com crédito

A tabela abaixo demonstra nossa despesa de provisao para perdas com crédito e os principais indicadores por
segmento de atuagdo nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2004 e 30 de junho de 2005

Em milhées de R$ Banco

Multiplo e Empresas de
Para os periodos de seis outras crédito ao
meses terminados em 30 de empresas consumo CDC e Leasing Unibanco (1)
junho de 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Saldo de operacoes de crédito (A)......... 21.929 25.401 5.008 5.610 3.108 4.143 30.045 35.154
Saldo médio de operacoes de crédito (B)..... 20.861 24.180 4.186 5.254 2.986 3.908 28.033 33.342
Provisdo para perdas com crédito (C) .... 1.065 1.235 411 383 69 121 1.545 1.739
(O (A) it 4,9% 4,9% 82% 6,8% 22% 2,9% 51% 4,9%
Saldo de provisao excedente (D) ........... 212 383 55 29 - - 267 412
(D) 7(C) ittt 19,9% 31,0% 13,4% 7,6% 0,0% 0,0% 17.3% 23,7%
Transferéncia para prejuizo (E) .. (313) (245) (422) (382) (46) (48) (781) (675)
(B) 7 (A) ceiiiiiiee e (1,4%) (1,0%) (8,4%) (6,8%) (1,5%) (1,2%) (2,6%) (1,9%)
Despesa de provisao para perdas com
Credito (F) covovveeeieieiiieccceeee 204 248 390 419 35 78 629 745
(F) 7 (A) e 0,9% 1,0% 7,8% 7,5% 1,1% 1,9% 2,1% 2,1%
Carteira com curso anormal (G)... 825 787 522 510 57 86 1.404 1.383
(G) 7 (At 3,8% 3,1% 10,4% 9,1% 1,8% 2,1% 4,7% 3,9%
(C)/(G) e 129,1%  156,9% 78,7% 751% 121,1% 140,7% 110,0% 125,7%
Recuperacao de prejuizo (H) ................. 64 23 63 44 9 10 136 77
Transferéncia liquida para prejuizo (E+H)........ (249) (222) (359) (338) (37) (38) (645) (598)

o Phenix Seguradora, BNL Brasil, e HiperCard, todas adquiridas no primeiro semestre de 2004, tinham um saldo de provisdo

para perdas com crédito de R$ 3 milhdes, R$ 126 milhdes, e R$ 19 milhdes, respectivamente.
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A nossa carteira de crédito apresentou um crescimento de 17,0% nos ultimos 12 meses, passando de
R$ 30.045 milhées em 30 de junho de 2004 para R$ 35.154 milhdes em 30 de junho de 2005, apesar
da apreciacdo do real de 24,4% no mesmo periodo. Os principais destaques foram:

» o crescimento de 38,1% da carteira de pessoas fisicas nos Ultimos 12 meses, principalmente nas
empresas financeiras de crédito ao consumo, na rede de agéncias, e nas empresas de cartdo de
crédito, desconsiderando o saldo da Credicard de R$ 1.297 milhdées em 30 de junho de 2004;

» crescimento de 37,4% da carteira de pequenas e médias empresas nos Ultimos 12 meses.

No intervalo de doze meses entre 30 de junho de 2004 e 30 de junho de 2005, melhoramos a
qualidade da nossa carteira de crédito, elevando a proporcdo de créditos das categorias AA-B de
85.0% para 87.6%, ao mesmo tempo diminuindo os créditos das categorias D-H de 8,1% para 7,2%.

Nossa despesa de provisdo para perdas com crédito aumentou 18,4%, passando de R$ 629 milhdes no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005 para R$ 745 milhdes no mesmo periodo em
2005. O aumento da despesa de provisdo para perdas com créditos no primeiro semestre de 2005
comparado ao primeiro semestre de 2004 foi composto por:

» aumento de R$ 44 milhoes, ou 21,6%, da despesa de provisdo para perdas com créditos no
segmento de Banco Mdltiplo e Demais Empresas, com crescimento da carteira de R$ 3.472
milhées, ou 15,8%, que pode ser explicado por reversdes no segmento de atacado,
compensadas pela constituicdo de uma provisao livre de R$ 61 milhdes no periodo, que foi
feita para nos resguardar do impacto que uma mudanga no ambiente econémico teria na
nossa carteira de crédito. Em grande parte, 0 aumento da despesa de provisao para perdas
com créditos foi resultado da expansdo da carteira de crédito, principalmente na rede de
agéncias, compensado por uma melhora na qualidade do crédito;

> aumento de R$ 29 milhdes, ou 7,4%, da despesa de provisdo para perdas com créditos no
segmento de Empresas de Consumo, com crescimento da carteira de R$ 602 milhdes, ou
12,0%. Apesar do aumento da despesa de provisdo para perdas com créditos, a relacdo de
despesa de provisao para perdas com créditos sobre o saldo de operacdes de crédito melhorou
de 7,8% em 30 de junho de 2004 para 7,5% em 30 de junho de 2005, beneficiada pela
aquisicdo da HiperCard, que apresentava uma melhor qualidade de crédito em carteira;

» aumento de R$ 43 milhdes, ou 122,9%, da despesa de provisdo para perdas com créditos no
segmento de CDC e Leasing, que consiste principalmente do financiamento de veiculos, com
crescimento da carteira de R$ 1.035 milhoes, ou 33,3%.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005 comparado ao mesmo periodo em 2004, as nossas
baixas de crédito reduziram R$ 106 milhdes, ou 13,6%, passando de R$ 781 milhdes em 30 de junho de
2004 para R$ 675 milhdes em 30 de junho de 2005, devido a melhora das condigdes macroecondmicas e
melhor administracdo das praticas de cobranca. Obtivemos uma reducdo expressiva com a venda das nossas
participacdes na Credicard e Orbitall, que compensou o aumento de baixas registrado nas outras empresas
de crédito ao consumo, decorrente da expansao dos negdécios. No Banco Multiplo e Demais Empresas,
registramos uma queda significativa na quantidade de baixas na nossa rede de agéncias, refletindo a
melhora na qualidade da nossa carteira de crédito entre os dois periodos.

No mesmo periodo, o saldo de provisao para perdas com créditos, aumentou R$ 194 milhdes, ou 12,6%. O
saldo de provisdo para perdas com créditos no segmento de Banco Multiplo e Demais Empresas, aumentou
R$ 170 milhdes, ou 16,0%, em funcdo do crescimento da carteira de crédito, principalmente na rede de
agéncias. O segmento de Empresas de Consumo caiu R$ 28 milhdes, ou 6,8%, principalmente devido a
venda das nossas participacdes na Credicard e na Orbitall, e o segmento de CDC e Leasing, que consiste
principalmente do financiamento de veiculos, apresentou um aumento de R$ 52 milhdes, ou 75,4%, no
saldo de provisdo para perdas com créditos no mesmo periodo. Aproximadamente 23,7% do saldo de R$
1.739 milhdes ao final de junho de 2005 era composto de provisdes excedentes. O saldo de provisdo para
perdas com créditos correspondia a 4,9% da nossa carteira de crédito em 30 de junho de 2005, em
comparacao a 5,1% em 30 de junho de 2004.
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Apesar do crescimento da nossa carteira de crédito entre 30 de junho de 2004 e 30 de junho de 2005,
nossa carteira de crédito em curso anormal diminuiu 1,5% no mesmo periodo, em funcdo também da
melhor administracdo de nossas praticas de cobranca. No segmento de Empresas de Consumo, a venda das
nossas participacbes na Credicard e na Orbitall compensou os efeitos da expansdo dos negdécios, com
reducao de R$ 12 milhdes, ou 2,3%, da carteira de crédito de curso anormal no mesmo periodo. No Banco
Multiplo e Demais Empresas, registramos uma reducdo significativa nos créditos em curso anormal, que
passaram de R$ 825 milhdes em 30 de junho de 2004 para R$ 787 milhdes em 30 de junho de 2005. O
segmento de CDC e Leasing, que consiste principalmente do financiamento de veiculos, apresentou
aumento de R$ 29 milhdes, ou 50,9%, no mesmo periodo. Em termos relativos, a proporcao de créditos em
curso anormal em relacdo a carteira de crédito total passou de 4,7% em 30 de junho de 2004 para 3,9%
em 30 de junho de 2005. Esta reducdo, combinada com o reforco das provisdes, resultou em um aumento
da relacdo entre provisao para perdas com créditos e carteira em curso anormal, que passou de 110,0% em
30 de junho de 2004 para 125,7% em 30 de junho de 2005.

Outras receitas/despesas operacionais

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nossas outras receitas (despesas) operacionais
consolidadas para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2004 e 2005:

Periodos de seis meses
findos em 30 de junho

de Variacdo
2004 2005 (%)
(em milhoes de R$)
Receita de prestacido de SerVICOS .........cveeiveiiiieeiieiie e 1.561 1.560 (0,1%
Prémios de seguro, capitalizacdo e previdéncia privada............cc.cccooeeeene. 1.735 1.874 8,0
Variacdes de provisdes técnicas de seguros, capitalizacdo e
PrevidNCia PriVATA ....c.eoviiiiiic it (603) (655) 8,6
SINISEIOS ...t (470) (463) (1,5)
Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada....................... (256) (356) 39,1
Despesas de comercializacdo e outras de seguros e de previdéncia
PIIVAA ..t (130) (106) (18,5)
Despesas de comercializacao de cartdo de crédito ..........ccooceeviiiiiiine. (157) (138) (12,1
DeSPEsas A8 PSSO ......c.viiiiiiiiiiiieie et (943) (913) (3,2)
Outras despesas administrativas... (1.442) (1.505) 4,4
Despesas tribUtarias..........oocooviiiiiiiiiii e (331) (493) 48,9
Resultado de participagdes em controladas e coligadas...........cccccoceeeiennne. 5 15 200,0
Outras receitas OPEracioNAIs ............c..covieeuieeiieiee e 246 235 (4,5)
Outras despesas OPEraCioNaIS ............cocvcvovevewieeeeeeeeeeeeees e (534) (827) 54,9
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas. ............cccocceeviiiiiininnn (1.319) (1.772) 343%

Receita de prestacdo de servicos. Nossa receita de prestacdo de servicos se manteve constante no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2005 comparado ao mesmo periodo de 2004. Entretanto, nossa receita
de servicos foi impactada pela venda de nossas participacdes na Credicard e na Orbitall, que resultou em uma
reducao de R$ 186 milhdes da receita de prestacdo de servicos no primeiro semestre de 2005.

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nossas receitas de prestacdo de servicos
consolidadas para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2004 e 2005:

Periodos de seis meses
findos em 30 de junho

de Variacao
2004 2005 (%)
(em milhoes de R$)
Tarifas bancarias e outras taxas € COMISSOES ...........ccveevveeeieeiveeeieeeeeeiea. 809 884 9,3%
Tarifas de cartdo de Crédito ............oooooiiiiiieccee e 565 476 (15,7)
Taxas de administracdo de carteiras e fundos de investimento .... 187 200 7.0
Receita de prestacado de SerVICOS .........cvieiuiiiiieiiieiie e 1.561 1.560 0,1%
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A variacao da receita de prestacao de servicos no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005,
comparado ao mesmo periodo de 2004, decorreu principalmente de:

> crescimento de 9,3% das tarifas bancarias e outras taxas e comissoes, passando de R$ 809
milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2004 para R$ 884 milhdes no
mesmo periodo de 2005, devido principalmente crescimento organico da nossa base de
clientes e aumento de tarifas no segmento de empresas;

» queda de 15,7% das tarifas de cartdo de crédito, passando de R$ 565 milhdes no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2004 para R$ 476 milhGes no mesmo periodo de 2005,
em funcdo principalmente de:

e reducdo de R$ 186 milhdes referente a venda das nossas participacoes na Credicard e na Orbitall;

e aumento de R$ 24 milhdes devido a aquisicdo da HiperCard em marco de 2004,
considerando o resultado pelo periodo completo de seis meses em 2005; e

e aumento de R$ 74 milhdes devido ao crescimento organico do nosso negdcio de cartdo de
crédito, principalmente gerado pela Redecard e Fininvest.

> crescimento de 7,0% da receita com taxa de administracdo de carteiras e fundos de
investimento, passando de R$°187 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2004 para R$ 200 milhdes no mesmo periodo de 2005, principalmente em funcdo do
crescimento de 15,1% do patriménio liquido de fundos de investimentos e carteiras
administradas entre o primeiro semestre de 2004 e 2005.

Prémios de sequro, capitalizacdo e previdéncia privada. Os prémios de seguros, capitalizacdo e
previdéncia privada apresentaram um crescimento de 8,0% no periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2005, comparado ao mesmo periodo de 2004, principalmente devido ao crescimento
relevante nos segmentos de garantia estendida e manutencao da nossa lideranca nos ramos de seguros
patrimoniais, aerondautico, responsabilidade civil de dirigentes, transporte internacional.

Variacbes de provisbes técnicas de sequros, capitalizacdo e previdéncia privada. As despesas com
variacdes de provisdes técnicas de seguros, capitalizacdo e previdéncia privada aumentaram 8,6% no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005, comparado ao mesmo periodo de 2004,
basicamente em fungao do aumento na venda de seguros e contratos de previdéncia.

Sinistros. As despesas com sinistros cairam 1,5% no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2005, comparado ao mesmo periodo de 2004, demonstrando o nosso constante foco na melhoria da
eficiéncia operacional.

Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada. As despesas com beneficios de planos de
previdéncia privada cresceram 39,1% no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005
comparado ao mesmo periodo de 2004, acompanhando o crescimento das vendas de contratos de
previdéncia e conseqliente aumento do volume de reservas.

Despesas de comercializacdo e outras de sequros e de previdéncia privada. As despesas de
comercializacdo e outras de seguros e de previdéncia privada caifram 18,5% no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2005, comparado ao mesmo periodo de 2004, principalmente devido a
mudanca de mix de produtos com incremento das vendas de produtos com menor comissionamento.

Despesas de comercializacdo de cartdo de crédito. As despesas de comercializacdo de cartdo de crédito
cairam 12,1%, no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005, comparado ao mesmo
periodo de 2004. Esta queda foi devida a venda das nossas participacdes na Credicard e na Orbitall,
gue compensaram o crescimento organico que observamos em nossas empresas de cartdo de crédito e
o resultado positivo oriundo da aquisicdo da HiperCard.
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Despesas de pessoal. As despesas de pessoal diminuiram R$ 30 milhdes, ou 3,2%, no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2005 comparado ao mesmo periodo de 2004, principalmente em funcéo de:

» reducdo de R$ 48 milhdes referente a venda das nossas participacdes na Credicard e na Orbitall;
» reducao de R$ 37 milhdes devido ao processo de reestruturacdo organizacional;

> reducao de R$ 10 milhdes devido a queda no nimero de rescisdes contratuais decorrentes do
nosso processo de reestruturacao; e

» aumento de R$ 55 milhdes devido ao dissidio coletivo de 8,5% da categoria dos bancarios em
setembro de 2004.

O guadro médio de funciondrios no primeiro semestre de 2005 foi de 27.203, comparado a 28.325 no primeiro
semestre de 2004. Esta variacdo é decorrente do processo de reestruturacao e expansao dos negécios.

Outras despesas administrativas. As outras despesas administrativas aumentaram R$ 63 milhdes, ou
4,4%, no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005 comparado ao mesmo periodo de
2004, principalmente em funcao de:

> aumento de R$ 45 milhdes devido a expansdo da HiperCard e da Fininvest;
> aumento de R$ 44 milhdes devido ao aumento de campanhas de recuperacdo de ativos;

» aumento de R$ 24 milhdes devido as recentes aquisicdes (principalmente HiperCard, BNL,
Creditec e Tricard).

> aumento de R$ 22 milhdes devido a elevacdo dos gastos de publicidade destinados ao plano
de expansao da Fininvest e a HiperCard;

» aumento de R$ 14 milhdes devido ao reajuste de tarifas publicas e aluguel de imoveis; e

> reducdo de R$ 109 milhdes referentes a venda das nossas participacoes na Credicard e na Orbitall.

Outras receitas / (despesas) operacionais. O resultado liquido de outras fontes de receitas e despesas
operacionais aumentaram 105,6%, passando de uma despesa de R$ 288 milhdes no primeiro semestre
de 2004 para uma despesa de R$ 592 milhdes no primeiro semestre de 2005, principalmente em
funcdo do reforco de provisdes fiscais e a reversao do impacto cambial sobre nossos investimentos no
exterior, que passou de um ganho de R$ 105 milhdes no primeiro semestre de 2004 para uma perda
de R$ 149 milhdes no primeiro semestre de 2005.

Resultado ndo Operacional

O resultado ndo operacional aumentou R$ 3 milhdes, passando de R$ 6 milhdes no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2004 para R$ 9 milhdes no mesmo periodo de 2005, principalmente
em funcao de uma maior venda de iméveis.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nosso imposto de renda e contribuicdo social
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2004 e 2005:

Periodos de seis meses findos em
30 de junho de Variagao
2004 2005 (%)

(em milhées de R$)

Resultado antes da tributacdo — liquido das participacoes (imposto de renda e
CONIIDUICEO SOCIAN) ... 752 1.219 62,1%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% € 9%.................... (256) (414) 61,7
Efeito das adicoes e exclusdes no calculo dos tributos:
Resultado de participacdes em controladas e coligadas e variacdo cambial
sobre iNVestimentos NO EXTETION ...........coiviiieii e 38 (46) -
92 122 32,6

Juros sobre capital Proprio..........cccoevieiiiiiiiiiee e

Créditos tributarios de anos anteriores constituidos no semestre .. 15 -

Exclusdes (adicoes) permanentes, liquidas ...........oovooiiiiiiiiiiic e 14 44 214,3
Imposto de renda e contribuicdo social do Semestre.........cccoovvvvvieiieieiiiccieee (97) (294) 203,1%
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As despesas com imposto de renda e contribuicdo social aumentaram R$ 197 milhdes, ou 203,1%, no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2005, comparado ao mesmo periodo de 2004. De acordo com a taxa
estatutaria de imposto de renda e contribuicdo social, as despesas aumentaram R$ 158 milhdes, ou 61,7%,
no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005, comparado ao mesmo periodo de 2004, em
conseqUéncia do aumento do lucro tributavel de 62,1% no mesmo periodo. Entretanto, as despesas efetivas
de imposto de renda e contribuicdo social incorridas no primeiro semestre de 2005 em comparacdo ao mesmo
periodo de 2004 apresentaram um aumento de R$ 197 milhdes, ou 203,1%, principalmente em funcdo da
legislacdo tributaria brasileira, que considera os ganhos ou perdas decorrentes de variacdo cambial do hedge
global tributéveis ou dedutiveis respectivamente, enquanto as perdas decorrentes de oscilacbes na taxa de
cambio dos investimentos no exterior ndo sao dedutiveis e 0s ganhos nao sao tributaveis. No periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2005, apresentamos ganhos de R$ 192 milhdes no hedge global e perdas
cambiais de R$ 149 milhdes nos investimentos no exterior, 0 que aumentou em R$ 51 milhdes as despesas de
imposto de renda e contribuicdo social. Paralelamente, no mesmo periodo de 2004, apresentamos ganhos
cambiais de R$ 105 milhdes nos investimentos no exterior e perdas de R$ 28 milhdes no hedge global,
reduzindo as despesas com imposto de renda e contribuicao social em R$ 36 milhoes.

Resultado das Opera¢oes do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004 comparado com ao
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003

As linhas de resultado do Resultado da Intermediacdo Financeira e Outras Receitas (Despesas) Operacionais
apresentada na Discussao do Resultado das Operacdes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e
2003, nao sao diretamente comparaveis com a Discussao do Resultado das Operacdes nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2003 e 2002. As diferencas sdo decorrentes de alteracdes do tratamento das despesas de
atualizacdo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo em 2004. Até dezembro de
2003, as despesas de atualizacdo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagdo eram
classificadas na linha de “QOutras Receitas (Despesas) Operacionais” e a partir dessa data na linha de “Resultado
da Intermediacdo Financeira”.

Caso tivéssemos efetuado essas classificacdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, o “Resultado
da Intermediacado Financeira” seria de R$ 5.228 milhdes, ao invés dos R$ 5.684 milhdes apresentados.

A tabela abaixo apresenta os principais componentes do nosso lucro liquido consolidado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

% do % do
Resultado Resultado
da Interm. da Interm. Variacao
2003 Financeira 2004 Financeira (%)
(em milhoes (em milhoes
de R9Y) de R9Y)

Resultado da intermediacéo

financeira antes da provisao para

perdas com créditos ...........cccceeeennnnnn. 6.653 100,0% 6.499 100,0% (2,3)%
Provisdo para perdas com créditos..... (1.455) (21,9) (1.305) (20,1) (10,3)
Resultado da intermediacao financeira.. 5.198 78,1 5.194 79,9 0,1
Outras receitas (despesas) operacionais (3.291) (49,4) (3.234) (49,8) (1,7)
Resultado operacional ......................... 1.907 28,7 1.960 30,1 2,8
Resultado nao operacional................... 10 0,1 39 0,6 290,0
Resultado antes da tributacdo sobre

o lucro e participacoes............cccoee... 1.917 28,8 1.999 30,7 4,3
Imposto de renda e contribuicdo social...... (493) (7,4) (339) (5,2) (31,2)
Participacdo no lucro .........cccccceeeeennee. (227) (3,4) (236) (3,6) 4,0
Resultado Extraordindrio...................... - - (1) - -
Resultado antes da participacao

MINOITANA. ... 1.197 18,0 1.423 21,9 18,9
Participacao dos acionistas minoritarios ..... (145) (2,2) (140) (2,2) (3,4)
LUCro liqUIdO ..ooveevviiiiiccecc 1.052 15,8% 1.283 19,7% 22,0%
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O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 cresceu 22,0% comparado ao resultado
do mesmo perfodo de 2003, atingindo R$ 1.283 milhdes. Esse aumento decorreu, principalmente, do
nosso crescimento organico, da reducao de provisdes para perdas com créditos decorrente da melhora
na qualidade de crédito da nossa carteira de operacdes de crédito e arrendamento mercantil, do
crescimento da receita de servicos e reducao de imposto de renda e contribuicdo social.

Para adequada anélise comparativa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003, o
resultado apurado na alienacao das participacoes societarias da Credicard e Orbitall, bem como receitas
e despesas ndo recorrentes relativas, basicamente, a amortizacdo integral de &gios de empresas
incorporadas, provisao para reestruturacdo e provisdes complementares para crédito e contingéncias
fiscais , foram apresentados como resultado extraordinario liquido dos efeitos tributarios.

Resultado da Intermediacao Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes do nosso resultado da intermediacdo financeira
consolidada, incluindo a provisdo para perdas com créditos, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2003 e 2004:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

% da % da
Receita de Receita de
Interm. Interm. Variacao
2003 Financeira 2004 Financeira (%)
(em milhoes (em milhoes
de R$) de RY)
Receitas da intermediacao financeira.. 12.205 100,0% 12.370 100,0% 1,4%
Despesas da intermediacao
financeira (excluindo provisao
para perdas com créditos)............ (5.552) (45,5) (5.871) (47,5) 5,7
Provisdo para perdas com créditos.. (1.455) (11,9) (1.305) (10,5) (10,3)
Resultado da intermediacao financeira 5.198 42,6% 5.194 42,0% (0,1)%

A reducao do resultado da intermediacao financeira de R$ 4 milhdes, ou 0,1%, pode ser explicada
principalmente em funcdo de uma menor apreciacdo do real observada no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2004, comparada ao mesmo periodo de 2003, que afetou negativamente o hedge global
de nossos investimentos no exterior. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, incorremos em
um ganho de R$ 271 milhdes decorrente do hedge global de nossos investimentos no exterior,
enquanto que, no mesmo periodo de 2003, apresentamos um ganho de R$ 636 milhdes. Se
considerarmos a contrapartida do resultado do hedge global relativa as perdas decorrentes da variacdo
cambial sobre nossos investimentos no exterior no montante de R$ 631 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2003 e de R$ 83 milhdes no mesmo periodo de 2004, gue estdo classificados em
outras despesas operacionais, o resultado da intermediacao financeira apresentaria um crescimento de
11,9% na comparacdo anual ao invés de (0,1)%.

Em contrapartida, observamos uma reducdo das despesas de provisdo para perdas com crédito no valor

de R$ 150 milhdes, ou 10,3%, em funcdo da melhora da qualidade de nossa carteira de operacoes de
crédito, arrendamento mercantil e outros créditos.
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Receita da Intermediacdo Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes das nossas receitas da intermediacao financeira
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

% da % da
Receita de Receita de
Interm. Interm. Variacao
2003 Financeira 2004 Financeira (%)
(em milhoes (em milhoes
de R$) de RY)

Operacoes de crédito e
arrendamento mercantil ...................... 7.813 64,0% 7.659 61,9% (2,00%
Resultado de titulos e valores mobilirios
e instrumentos financeiros derivativos........ 2.838 23,3 3.490 28,2 23,0
Resultado financeiro de seguros,
previdéncia e capitalizagdo .................. 870 7.1 883 7,2 1,5
Resultado de cambio .......... 162 1,3 (71) (0,6) (143,8)
Aplicagdes compulsorias 522 4,3 409 3,3 (21,6)
Receitas da intermediacao financeira ... 12.205 100,0% 12.370 100,0% 1,4%

As receitas da intermediacdo financeira cresceram R$ 165 milhdes, ou 1,4%, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2004, comparado ao mesmo periodo de 2003, principalmente em funcao de:

» aumento de R$ 652 milhdes do resultado de titulos e valores mobilidrios e de instrumentos
financeiros derivativos;

» aumento de R$ 13 milhdes do resultado financeiro de seguros, previdéncia e capitalizacdo;
> reducao de R$ 233 milhdes do resultado de cambio;
> reducao de R$ 154 milhdes da receita de operacbes de crédito e de arrendamento mercantil; e

> reducao de R$ 113 milhoes da receita de aplicacbes compulsorias.

Receitas de operacées de crédito e arrendamento mercantil. As receitas de operacbes de crédito e
arrendamento mercantil diminuiram em 2,0%, passando de R$ 7.813 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2003, para R$ 7.659 milhdes no mesmo periodo de 2004. A reducdo das receitas de
operacoes de crédito e arrendamento mercantil ocorreu, principalmente, devido a reducao das taxas
médias de juros praticadas em 2004 quando comparadas a 2003, apesar do crescimento da carteira de
crédito de 13,9% entre 31 de dezembro de 2003 e 31 de dezembro de 2004, principalmente no
segmento de pessoas fisicas.

Resultado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos. O resultado de nossos
titulos e valores mobilidrios, incluindo os titulos e valores mobilidrios classificados como para
negociagdo, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento, e nossos instrumentos financeiros
derivativos, incluindo operacdes de futuros e swaps, cresceu 23,0%, passando de R$ 2.838 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 para R$ 3.490 milhdes no mesmo periodo de 2004. O
saldo dos titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos totalizou R$ 16.604
milhées em 31 de dezembro de 2004, mantendo-se praticamente constante em relacdo ao saldo de
2003. A parcela do saldo total denominada ou indexada em moeda estrangeira representava 29,1%
em 2004 comparado a 42,3% em 2003, resultando em menores perdas cambias em funcdo de uma
menor apreciacdo do real observada em 2004 quando comparada a 2003. Cabe mencionar que, parte
dos instrumentos derivativos foram utilizados como hedge global dos nossos investimentos no exterior
gerando ganhos cambiais de R$ 117 milhdes em 2004 comparados a R$ 138 milhdes em 2003.
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Resultado financeiro de sequros, previdéncia e capitalizagdo. O resultado financeiro de seguros,
previdéncia e capitalizacdo apresentou um crescimento de 1,5%, passando de R$ 870 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 para R$ 883 milhdes no mesmo periodo de 2004. Esse
crescimento decorreu principalmente do crescimento do volume de ativos resultante do aumento das
reservas técnicas em decorréncia de novos planos de previdéncia corporativos e uma forte venda de
planos de previdéncia privada, parcialmente compensado por menores niveis de taxa de juros médias
em 2004 comparada a 2003, em decorréncia da correlacdo com a taxa basica de juros SELIC, que na
média também caiu em 2004.

Resultado de cdmbio. O resultado de cambio e de transacdes em moeda estrangeira, que consiste
principalmente das operacdes de financiamento a importacdo e exportacdo e de transacoes
interbancarias, reduziu R$ 233 milhdes, ou 143,8%, passando de R$ 162 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2003 para R$ (71) milhdes no mesmo periodo de 2004, principalmente em
funcao da significativa reducdo da carteira de cdmbio e impactos da apreciacdo do real.

Aplicacdes compulsorias. A receita das aplicacdes compulsérias gerada pelos depdsitos compulsorios
mantidos no Banco Central que rendem juros, reduziu 21,6%, passando de R$ 522 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 para R$ 409 milhdes no mesmo periodo de 2004, devido
principalmente aos menores niveis de taxas de juros médias em 2004 em relacdo a 2003, em
decorréncia da correlacdo com a taxa basica de juros SELIC, que na média também caiu em 2004.

Despesas da Intermediacdo Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes das nossas despesas da intermediacao financeira
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004:

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

% da
% da Despesa Despesa de
de Interm. Interm. Variacao
2003 Financeira 2004 Financeira (%)

Captacoes no mercado................c........ 4.265 76,8% 4.831 82,3% 13,3%
Empréstimos e repasses ............cccce.v.... 847 15,3 494 8,4 (41,7)
Atualizacdo e juros de provisdes

técnicas de seguros, previdéncia e

capitalizacdo.......cccoooeiviiiiiiii 440 7,9 546 9,3 24,1
Despesas da intermediacao financeira... 5.552 100,0% 5.871 100,0% 5,7%

As despesas da intermediacdo financeira cresceram R$ 319 milhdes, ou 5,7%, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2004, comparado ao resultado do mesmo periodo de 2003, principalmente em funcéo de:

» aumento da despesa de captacbes no mercado de R$ 566 milhdes, oriundas dos depdsitos,
captacdes no mercado aberto, recursos de aceites e emissao de titulos e divida subordinada;

» aumento de R$ 106 milhdes da despesa de atualizacdo e juros de provisdes técnicas de
seguros, previdéncia e capitalizacdo; e

» reducao de R$ 353 milhdes da despesa de obrigacdes por empréstimos e repasses.

Empréstimos e repasses. As despesas de empréstimos e repasses cairam R$ 353 milhdes, ou 41,7 %,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 comparado ao mesmo periodo de 2003, em virtude da
gueda de 12,6% do saldo de obrigacdes por empréstimos e repasses do pais e do exterior em 31 de
dezembro de 2004 quando comparado a 31 de dezembro de 2003. Cabe mencionar que, a menor
apreciacao do real no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, comparado ao mesmo periodo de
2003, contribuiu negativamente para a queda das despesas no periodo analisado.
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Captacées no mercado. As despesas de captacdes no mercado cresceram 13,3% no exercicio findo em 31
de dezembro de 2004 comparado ao mesmo periodo de 2003, principalmente devido aos seguintes fatores:

>

>

Atualizacdo e juros de provisées técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo.

menor apreciacdo do real no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 comparado ao
mesmo periodo de 2003, que reduziu nossas despesas em reais oriundas dos passivos
denominados ou indexados em moeda estrangeira;

reducdo do ganho decorrente do hedge global dos nossos investimentos no exterior de R$ 498
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 para R$ 154 milhdes no mesmo
periodo de 2004,

aumento de 47,4% dos depdsitos a prazo em 2004, com destaque para o lancamento do
Superpoupe, que possui um custo de captacao inferior ao custo de um certificado de depésito
tradicional e atingiu um saldo de R$ 1.625 milhdes em 31 de dezembro de 2004,

emissao de US$ 125 milhdes e US$ 100 milhdes de Euronotes dentro do nosso programa de
notas de médio prazo em julho de 2003 e fevereiro de 2004 respectivamente; e

emissdo de US$ 200 milhdes de divida subordinada em dezembro de 2003.

As despesas de

atualizacdo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo cresceram R$ 106
milhdes, ou 24,1%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, comparado ao mesmo periodo de
2003, devido ao aumento das reservas técnicas proveniente de novos planos de previdéncia

corporativos e uma forte venda de planos de previdéncia privada.

Provisao para perdas com crédito

A tabela abaixo demonstra nossa despesa de provisdo para perdas com crédito e os principais
indicadores por segmento de atuacdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 31 de
dezembro de 2004

Em milhdes de R$ g;nnﬁshéﬂgfg Egg;?r::e CDSe?CII”es: ng Unibanco
Exercicios findos em 31 de dezembro 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004
Saldo de operages de Crédito (A)......cccvverrecereceernnnn. 21.050 23.014 4.060 5.100 2.807 3.682 27.917 31.796
Saldo médio de operagBes de crédito (B)..........cccoeeuennee 20.049 21.555 3.623 5.056 2.833 3.251 26.505 29.862
Provisdo para perdas com crédito (C) *........cccovvrerrenenn. 1.045 1.232 424 346 80 91 1.549 1.669
(C) 1 (A) et 5,0% 5,4% 10,4% 6,8% 2,9% 2,5% 5,5% 5,2%
Saldo de provisdo excedente (D).......cceeereerireeeenenennnns 174 333 49 18 - - 223 351
(D) 1(C) ettt 16,7% 27,0% 11,6% 5,2% - - 14,4% 21,0%
Transferéncia para prejuizo (E).......cccveveeevevererireeeneennnnes (767) (652) (672) (753) (58) (56) (1.497) (1.461)
(E) 7 (A) ettt -3,6% -2,8% -16,6% -14,8% -2,1% -1,5% -5,4% -4,6%
Despesa de provisdo para perdas com crédito (F) **....... 628 463 766 775 61 67 1.455 1.305
(F) 1 () et eeeneenn 3,0% 20%  189%  152% 2,2% 1,8% 5,2% 41%
Carteira de crédito com curso anorma (G).........cccveveeene 795 733 495 463 56 76 1.346 1.272
(G) 1 (A) ettt 3,8% 3,2% 12,2% 9,1% 2,0% 2,1% 4,8% 4,0%
(@ YA ()TN 131,4%  1681%  857%  747%  1429% 119,7% 1151%  131,2%
RecUPEraca0 de PrejUizo (H).........vrvvveeesrreeesssneenennnns 225 195 179 130 11 12 415 337
Transferéncialiquida para prejuizo (E+H)...................... (542) (457) (493) (623) (47) (44) (1.082) (1.124)

(*) Inclui provisdo adicional de R$ 250 milhdes, saldo de provisdo para perdas de empresas adquiridas de R$ 145 milhdes e exclui saldo de empresas
alienadas de R$ 119 milhdes.

(**) Nao inclui despesa de provisdo adiciona para perdas com crédito alocada no resultado extraordinério.
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A despesa de provisdo para perdas com créditos apresentou uma reducdo de R$ 150 milhdes, ou 10,3%,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 comparado ao mesmo periodo de 2003, principalmente em
funcao de uma melhora da qualidade da carteira de crédito, que pode ser comprovada pela relagao entre a
despesa de provisdo para perdas com crédito e o saldo de operacdes de crédito, que passou de 5,2% em
2003 para 4,1% em 2004, bem como, pela relagdo entre a carteira de crédito de curso anormal e o saldo
de operacdes de crédito, que passou de 4,8% em 2003 para 4,0% em 2004. A melhora da nossa qualidade
de crédito esta diretamente relacionada a recuperacdo da economia brasileira e melhora de nossas politicas
e procedimentos de crédito e cobranca.

Esta reducdo da despesa de provisdo para perdas com créditos foi composta de:

» reducdo de R$ 165 milhdes, ou 26,3%, da despesa de provisao para perdas com créditos no
segmento de Banco Mudltiplo e Demais Empresas, com crescimento da carteira de R$ 1.964
milhdes, ou 9,3%, em 2004, que pode ser explicada pela relativa melhora da qualidade da
carteira de crédito com a reducdo da relacdo de despesa de provisdo para perdas com créditos
sobre o saldo de operacdes de crédito de 3,0% em 2003 para 2,0% em 2004,

» aumento de R$ 9 milhdes, ou 1,2%, da despesa de provisao para perdas com créditos no
segmento de Empresas de Consumo, com crescimento da carteira de R$ 1.040 milhdes, ou
25,6%, em 2004. Apesar do aumento da despesa de provisdo para perdas com créditos, a
relacdo de despesa de provisdo para perdas com créditos sobre o saldo de operacbes de
crédito melhorou de 18,9% em 2003 para 15,2% em 2004, beneficiada pela aquisicao da
Hipercard, que apresentava uma melhor qualidade de crédito em carteira;

> aumento de R$ 6 milhdes, ou 9,8%, da despesa de provisdo para perdas com créditos no
segmento de CDC e Leasing, que consiste principalmente do financiamento de veiculos, com
crescimento da carteira de R$ 875 milhdes, ou 31,2%, em 2004. Apesar do aumento da despesa
de provisao para perdas com créditos, a relacdo de despesa de provisdo para perdas com créditos
sobre o saldo de operacdes de crédito melhorou de 2,2% em 2003 para 1,8% em 2004, em
decorréncia da relativa melhora da qualidade da carteira de crédito no mesmo periodo.

Em 2004, as baixas de crédito apresentaram uma queda de R$ 36 milhdes, ou 2,4%, devido a melhora
do ambiente macroeconémico e a administracdo de nossas praticas de cobranca. O segmento de
Banco Multiplo e Demais Empresas apresentou uma reducdo de R$ 115 milhdes, ou 15,0%, nas baixas
de crédito. O segmento de Empresas de Consumo apresentou um aumento de R$ 81 milhdes, ou
12,1%, e o segmento de CDC e Leasing, que consiste principalmente do financiamento de veiculos,
apresentou uma reducao de R$ 2 milhodes, ou 3,4%, no mesmo periodo.

O saldo de provisao para perdas com créditos aumentou R$ 120 milhdes, ou 7,7%, em 2004 quando
comparado a 2003. O saldo de provisdo para perdas com créditos no segmento Banco Multiplo e
Demais Empresas aumentou R$ 187 milhdes, ou 17,9%, incluindo a provisdo adicional de R$ 250
milhdes classificada no resultado extraordinario. O segmento de Empresas de Consumo apresentou
uma reducdo de R$ 78 milhdes, ou 18,4%, no saldo de provisdo para perdas com créditos e o
segmento de CDC e Leasing, que consiste principalmente do financiamento de veiculos, apresentou
um aumento de R$ 11 milhdes, ou 13,8%, no mesmo periodo.

A carteira de crédito de curso anormal reduziu R$ 74 milhdes, ou 5,5%, em 2004 quando comparada
a 2003 também devido a administracdo de nossas praticas de cobranca. A carteira de crédito de curso
anormal do segmento de Banco Mdltiplo e Demais Empresas diminuiu R$ 62 milhdes, ou 7,8%. O
segmento de Empresas de Consumo reduziu sua carteira de crédito de curso anormal em R$ 32
milhdes, ou 6,5%, e o segmento de CDC e Leasing, que consiste principalmente do financiamento de
veiculos, apresentou um aumento de R$ 20 milhdes, ou 35,7%, no mesmo periodo.
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Qutras receitas/despesas operacionais

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nossas outras receitas (despesas) operacionais
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004:

Exercicios

findos em 31 de

dezembro de Variacao

2003 2004 (%)

(em milhoes de R$)
Receita de prestacdo de Servigos.........ccovvevvriivieicennan. 2.842 3.241 14,0%
Prémios de seguro, capitalizacao e previdéncia privada 2.963 3.545 19,6
Variagdes de provisdes técnicas de seguros, capitalizacgdo e previdéncia
PIVAAR .ot (963) (1.278) 32,7
SINISEIOS ... (856) (896) 4,7
Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada....................... (478) (534) 11,7
Despesas de comercializacdo e outras de seguros e de previdéncia
PIIVAGA ... (159) (262) 64,8
Despesas de comercializacdo de cartdo de crédito ..... (233) (330) 41,6
Despesas de pessoal .........ocvveveiiiieiiieeiee e, (1.773) (2.014) 13,6
Outras despesas administrativas... (2.803) (3.044) 8,6
Despesas tribUtArias..........occooiiiiiiiiieccccee e (634) (768) 211
Resultado de participagdes em controladas e coligadas..... - 14 -
Outras receitas OPeracionais ...........ccceeveeiieiieeiiieieann 518 344 (33,6)
Outras despesas OPEraCiONaIS ............cocvcvivovevieeeeeeeeeeeeees e (1.715) (1.252) (27,0)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas. ...........ccccoeiviiiiiiiin. (3.291) (3.234) (.7%

Receita de prestacao de servicos. A receita de prestacdo de servicos cresceu R$ 399 milhdes, ou 14,0%,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, comparado ao mesmo periodo de 2003. A venda das
participacdes societarias da Credicard e Orbitall impactou em uma reducao de R$ 22 milhdes da receita
de prestacao de servicos na comparacao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 e
31 de dezembro de 2004.

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nossas receitas de prestacdo de servicos
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004:

Exercicios
findos em 31 de
dezembro de Variacao
2003 2004 (%)

(em milhdes de R$)

Tarifas bancarias e outras taxas e comissoes

1.526 1.662 8,9%
Tarifas de cartdo de Crédito ......ccooeeee oo 1.002 1.194 19,2
Taxas de administracao de carteiras e fundos de investimento .... 314 385 22,6
Receita de prestagado de SEIVICOS .........ccuiviiiiieriiiieieeie e 2.842 3.241 14,0%

O crescimento da receita de prestacdo de servicos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004,
comparado ao mesmo periodo de 2003, decorreu de:

» crescimento de 8,9% das tarifas bancérias e outras taxas e comissoes, passando de R$ 1.526
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 para R$ 1.662 milhdes no mesmo
periodo de 2004, devido ao crescimento organico da nossa base de clientes e acoes de vendas
cruzadas para maior exploracdo da nossa base total de clientes, incluindo outras empresas
pertencentes ao nosso grupo financeiro;
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» crescimento de 19,2% das tarifas de cartdo de crédito, passando de R$ 1.002 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 para R$ 1.194 milhées no mesmo periodo de
2004, em funcdo principalmente da aquisicio da Hipercard. Cabe também destacar, o
aumento de nossas tarifas de cartdo de crédito originadas pela Redecard, que passaram de R$
193 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 para R$ 233 milhdes no mesmo
periodo de 2004 em funcéo da expansdo dos negdcios; e

» crescimento de 22,6% da receita com taxa de administracdo de carteiras e fundos de
investimento, passando de R$ 314 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2003
para R$ 385 milhdes no mesmo periodo de 2004, principalmente em funcdo do aumento no
saldo de fundos de investimentos e carteiras administradas de 22,4% no mesmo periodo,
passando de R$ 26.945 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 32.979 milhdes em 31
de dezembro de 2004.

Prémios de seguro, capitalizagdo e previdéncia privada. Os prémios de seguros, capitalizacdo e
previdéncia privada apresentaram um crescimento de 19,6% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2004, comparado ao mesmo periodo de 2003. O aumento dos prémios de seguros foi principalmente
devido a consolidacdo da nossa lideranca, medida pela SUSEP em dezembro de 2004, no segmento
corporativo da industria de seguro, incluindo segmentos como: bens, aviacdo, D&O (Directors and
Officers - Executivos), linhas comerciais e energia. Essa vantagem competitiva é fruto da nossa parceria
com a AlG, que agrega grande experiéncia como segurador e ressegurador no mercado internacional.
No segmento de Varejo, os clientes exigiram uma protecdo maior contra roubo e fraude de cartdo de
crédito, contribuindo para o aumento em nossos prémios retidos. Além disso, nossas campanhas
publicitarias na televisao e o lancamento de novos produtos, como seguro ambiental, e o relancamento
de um seguro especifico com foco em mulheres, contribuiram para o melhor desempenho em 2004.

Adicionalmente, o resultado de comissdes de previdéncia privada e planos de previdéncia aumentou
em 2004 como conseqiiéncia dos novos planos de previdéncia corporativos e uma forte venda de
planos de previdéncia privada.

Variacbées de provisées técnicas de sequros, capitalizacdo e previdéncia privada. As variagdes de
provisdes técnicas de seguros, capitalizacdo e previdéncia privada cresceram 32,7% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2004, comparado ao mesmo periodo de 2003, basicamente em funcao do
aumento de reservas técnicas decorrente das contribuicdes dos planos de previdéncia e do crescimento
das vendas de seguros.

Sinistros. Os sinistros cresceram 4,7% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, comparado ao
mesmo periodo de 2003. Entretanto, quando comparamos essa evolugdo ao crescimento de prémios
de 19,6%, observamos uma queda relativa na sinistralidade, demonstrando a melhora da nossa
eficiéncia operacional em decorréncia do constante controle na aceitacao e precificacdo dos negocios.

Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada. As despesas com beneficios de planos de
previdéncia privada cresceram 11,7% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 comparado ao
mesmo periodo de 2003, acompanhando o crescimento das vendas.

Despesas de comercializacdo e outras de sequros e de previdéncia privada. As despesas de
comercializacdo e outras de seguros e de previdéncia privada cresceram 64,8% no exercicio findo em
31 de dezembro de 2004, comparado ao mesmo periodo de 2003, em decorréncia do incremento das
vendas de produtos com maior comissionamento, porém com menor indice de sinistralidade,
melhorando os nossos resultados.

Despesas de comercializacdo de cartdo de crédito. As despesas de comercializacdo de cartdo de crédito
cresceram R$ 97 milhdes, ou 41,6%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, comparado ao
mesmo periodo de 2003, principalmente em funcdo do crescimento no volume de transacbes e
aquisicdo da Hipercard.
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Despesas de pessoal. As despesas de pessoal aumentaram R$ 241 milhoes, ou 13,6%, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2004 comparado ao mesmo periodo de 2003, principalmente em funcao de:

» aumento de R$ 126 milhdes resultante do impacto do acordo coletivo de reajuste salarial da
categoria dos bancarios de 8,5% em setembro de 2004 e 12,6% em setembro de 2003;

» aumento de R$ 55 milhdes decorrente de maiores gastos com rescisdes contratuais devido ao
nosso processo de reestruturacao;

> aumento de R$ 33 milhdes em funcdo do crescimento organico da forca de vendas na rede de
agéncias e das novas lojas Fininvest;

> aumento de R$ 41 milhdes resultante das recentes aquisicbes, principalmente Hipercard,
Creditec e BNL; e

> reducdo de R$ 22 milhdes em funcdo da venda da Credicard e Orbitall no dltimo trimestre de 2004.

Em 31 de dezembro de 2004, nosso quadro de funciondrios totalizava 27.408 em comparacdo a
27.625 em 31 de dezembro de 2003. A reducao do nimero de funcionarios foi causada pelo processo
de reestruturacdo interna, parcialmente compensada pelo aumento de aproximadamente 1.400
funcionérios em funcdo das recentes aquisicdes e do aumento da &rea de vendas para suportar a
expansao das nossas agéncias e lojas Fininvest.

Outras despesas administrativas. As outras despesas administrativas aumentaram R$ 241 milhoes, ou
8,6%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 comparado ao mesmo periodo de 2003,
principalmente em funcao de:

> aumento de R$ 103 milhdes devido as aquisicbes das empresas Hipercard, BNL, Creditec e Tricard;

> aumento de R$ 63 milhdes pelo reajuste de tarifas publicas e de contratos de locacéo e
manutencao de software e aluguel de imdveis;

> aumento de R$ 38 milhdes pela elevacdo nos gastos com publicidade;

Y

aumento de R$ 12 milhdes pelo crescimento organico; e

» aumento de R$ 21 milhdes pelos maiores gastos com a implantacdo de projetos nao
recorrentes, como comunicacbes institucionais e eventos de comemoracdo do nosso
octogésimo aniversario, expansao da rede de agéncias, implementacéo das novas estruturas
centrais do Call Center e reformas das instalacbes em edificios administrativos.

Outras receitas operacionais. As outras receitas operacionais reduziram 33,6%, passando de R$ 518
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 para R$ 344 milhdes no mesmo periodo de
2004, principalmente em funcdo do reconhecimento do resultado nao recorrente de R$ 155 milhdes
oriundo da cisdo do Plano CD Trevo - Instituto Bandeirantes de Seguridade Social, que se refere a nossa
participacao no superavit do Plano de Previdéncia Unibanco.

Outras despesas operacionais. As outras despesas operacionais reduziram 27,0%, passando de R$ 1.715
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2003 para R$ 1.252 milhdes no mesmo periodo de 2004,
principalmente em funcdo de uma menor apreciacao do real em 2004 comparado a 2003 resultando em
uma reducao da perda cambial sobre os investimentos no exterior de R$ 548 milhdes, cuja contrapartida
representada pelo hedge global estd classificada no resultado de intermediacdo financeira. Em
contrapartida, as despesas operacionais também foram impactadas por maiores provisdes para
contingéncias trabalhistas e civeis, despesas com seguros, amortizacdo de 4gio sobre empresas adquiridas e
encargos sobre venda do direito de recebimento de fluxo futuro de ordens de pagamento.

Resultado ndo Operacional

O resultado ndo operacional aumentou R$ 29 milhdes, passando de R$ 10 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2003 para R$ 39 milhdes no mesmo periodo de 2004, principalmente em
funcéo do maior lucro na venda de iméveis em 2004.
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social diminuiram R$ 154 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2004, comparado ao mesmo periodo de 2003. De acordo com a taxa
estatutaria de imposto de renda e contribuicdo social, a despesa de imposto teria aumento R$ 25
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2004 comparado ao mesmo periodo de 2003, em
conseqliéncia do aumento do lucro tributdvel. Entretanto, o aumento da despesa de imposto foi
compensado principalmente em fungao da legislagao tributaria brasileira, que considera os ganhos ou
perdas decorrentes de variagdo cambial do hedge global tributéveis ou dedutiveis respectivamente,
enquanto as perdas decorrentes de oscilagdes na taxa de cambio dos investimentos no exterior ndo sao
dedutiveis e os ganhos ndo sao tributaveis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2004,
apresentamos ganhos de R$ 271 milhdes no hedge global e perdas cambiais de R$ 83 milhdes nos
investimentos no exterior, o que impactou em R$ 28 milhdes as despesas de imposto de renda e
contribuicdo social. Paralelamente, no mesmo periodo de 2003, apresentamos perdas cambiais de R$
631 milhdes nos investimentos no exterior e ganhos de R$ 636 milhdes no hedge global, impactando
as despesas com imposto de renda e contribuicdo social em R$ 215 milhoes.

Resultado Extraordinario

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nosso resultado extraordinario consolidado de
R$ (1) milhao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2004:

Exercicio
findo em 31 de dezembro de
Composicao do Resultado Extraordinario 2004
(em milhdes de R$)

Valor da alienacao das participagdes societérias (1) 1.531

Custo das participacoes societarias (150)
Resultado Bruto da Alienacao 1.381

Amortizacao do saldo de &gios de empresas incorporadas (828)

Provisdo para reestruturagao (151)

Provisdo para créditos e outros valores a receber (364)

Provisdo para contingéncias fiscais (311)

Efeitos tributarios 272
Outras receitas e despesas nao recorrentes (1.382)
Resultado extraordinério liquido (1)

' Liquido de provisbes para eventuais ajustes decorrentes de clausulas contratuais e eventos garantidos.

Outras receitas e despesas ndo recorrentes. As outras receitas e despesas nao recorrentes de R$ (1.382)
milhdes foram compostas por:

e R$ (828) milhdes correspondentes a aceleracdo da amortizacdo do saldo de &gios,
principalmente relacionado a aquisicdo do Banco Bandeirantes em dezembro de 2000, que ja
esta totalmente incorporado as nossas operacoes,

e R$ (151) milhdes correspondentes a constituicao de provisao para reestruturacdo com base nas
despesas esperadas originadas pelo processo de reestruturacao iniciado em julho de 2004,
incluindo os custos de rescisdes e contingéncias trabalhistas;

e R$ (364) milhdes correspondentes a constituicao de provisao adicional para cobertura de
perdas em funcao da deterioracdo futura do cenério econémico brasileiro, que poderia vir a
impactar negativamente o Sistema Financeiro Nacional e outros setores da economia,
refletindo em nossas operacoes;

e R$ (311) milhdes correspondentes ao reforco de provisdo para contingéncias fiscais em
decorréncia da revisdo de cenario de acoes e processos judiciais;

e R$ 272 milhdes de efeitos tributarios correspondentes ao resultado bruto de alienacao, bem
como as outras receitas e despesas ndo recorrentes.
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Resultados das Operac¢oes no Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2003 comparados
com o Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de 2002

As linhas de resultado do Resultado da Intermediacdo Financeira e Outras Receitas (Despesas) Operacionais
apresentada na Discussdo do Resultado das Operacoes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e
2002, nao sdo diretamente comparaveis com a Discussdo do Resultado das Operacdes dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2004 e 2005. As diferencas sao decorrentes de alteracbes do tratamento das
despesas de atualizacdo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo em 2004. Até
dezembro de 2003, as despesas de atualizacdo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e
capitalizacdo eram classificadas na linha de “Qutras Receitas (Despesas) Operacionais” e a partir dessa data
na linha de “Resultado da Intermediacao Financeira”.

Caso tivéssemos efetuado essas classificacbes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e
2002, o “Resultado da Intermediacdo Financeira” seria de R$ 5.228 milhdes e R$ 2.376 milhdes,
respectivamente, ao invés dos R$ 5.684 milhdes e R$ 2.672 milhdes, respectivamente, apresentados.

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nosso lucro liquido consolidado de acordo com as
Praticas Contabeis Brasileiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2002 e 2003:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

% do % do
Resultado Resultado
da Interm. da Interm. %
2002 Financeira 2003 Financeira Variacao
(em milhoes (em milhoes
de R9Y) de R9Y)
Resultado da intermediacao
financeira antes da provisao para
perdas com créditos ............cooceereinne. 4.509 100,0% 7,139 100,0% 58,3%
Provisao para perdas com (1.837) (40,7) (1,455) (20,4) (20,8)
créditos........
Resultado da intermediacdo 2.672 59,3 5.684 79,6 12,7
financeira..
Outras receitas (despesas) (1.589) (35,3) (3.778) (52,9) 137,8
OPErACIONAIS ..ot
Receitas operacionais ............c.ccccoeuee.. 1.083 24,0 1.906 26,7 76,0
Receitas ndo-operacionais .................. 29 0,7 1 0,2 (62,1)
Resultado antes da tributacao sobre
0 lucro e participacoes............cccoceev.e. 1.112 24,7 1.917 26,9 72,4
Imposto de renda e contribuicdo 216 4,8 (493) (6,9) -
SOCIAN i
Participacdo no lUCro .........c..cccoeevene.. (184) (4,1) (227) (3,2) 23,4
Resultado antes da participacao
MINOMtANA......oe i 1.144 25,4 1.197 16,8 4.6
Participacdo dos acionistas (134) (3,0) (145) (2,0) 8,2
MINOFtANIOS ..
Lucro lfquido .....oooeieiiiiii 1.010 22,4% 1.052 14,8 4,2%

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2003 alcangou R$ 1.052 milhdes,
4,2% superior ao resultado apresentado no mesmo periodo de 2002. Esse crescimento deveu-se ao
aumento de 112,7% do resultado da intermediacdo financeira no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2003 em comparacdo ao mesmo periodo de 2002 devido, principalmente, ao aumento
das receitas da intermediacdo financeira, em grande parte, impulsionadas por uma receita dos
instrumentos financeiros derivativos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003, em
comparacao a uma despesa no mesmo periodo de 2002, e uma reducdo de nossas despesas de juros
com titulos emitidos no exterior. O aumento do resultado da intermediacao financeira foi parcialmente
compensado por R$ 2.189 milhdes de despesas na conta de outras receitas (despesas) operacionais,
conforme descrito a seguir, e por um acréscimo de R$ 709 milhdes nas despesas com imposto de renda
e contribuicdo social no periodo analisado.
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As outras receitas (despesas) operacionais consistem tanto em receitas quanto em despesas de atividade nao
relacionadas a intermediacdo financeira. As outras receitas operacionais sao originadas por: tarifas por servicos
prestados, prémios de seguros, capitalizacdo e planos de previdéncia privada, e ganhos cambiais relativos a
nossos investimentos no exterior. As outras despesas operacionais sdo originadas por: despesas de
comercializacdo, despesas de pessoal e administrativas, sinistros, variagdes nas provisdes técnicas de seguros,
capitalizacdo e planos de previdéncia, e perdas cambiais relativas a nossos investimentos no exterior. As receitas
gue compdem as outras receitas (despesas) operacionais elevaram-se em R$ 42 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2003, em comparacao ao mesmo periodo de 2002, principalmente em decorréncia de
um crescimento de nossos prémios de seguros e de planos de previdéncia privada, bem como de comissdes e
tarifas bancérias, que foram parcialmente compensadas por uma reducdo de nossas outras receitas
operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003, em comparacdo ao mesmo periodo de
2002. Em contrapartida, as despesas que compdem as outras receitas (despesas) operacionais aumentaram R$
2.231 milhées no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003 em comparacdo ao mesmo periodo de
2002, parcialmente em decorréncia de uma perda cambial de R$ 631 milhdes relativa a nossos investimentos
no exterior e de uma elevacdo de R$ 630 milhdes em nossas provisdes técnicas de seguros, capitalizacdo e
planos de previdéncia.

As receitas operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003 elevaram-se 76,0%, em
comparacado ao mesmo periodo de 2002, impulsionadas principalmente por um aumento do resultado
da intermediacao financeira antes das provisdes, conforme descrito acima, e pela reducdo das provisoes
para perdas com créditos, devida principalmente a melhora geral da qualidade de nossa carteira de
operacoes de créditos, arrendamento mercantil e outros créditos, em particular da Fininvest.

Nossos investimentos no exterior somavam R$ 2,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2003, em
comparacao a R$ 3,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2002.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003, efetuamos uma operacao de hedge econdmico que deu
total cobertura aos nossos R$ 2,4 bilhdes de investimentos no exterior. Durante esse periodo, como resultado
da apreciacdo do real, registramos perdas cambiais de R$ 631 milhdes e um ganho de R$ 636 milhdes relativos
as operagoes de hedge econémico. Isso gerou um efeito fiscal negativo, uma vez que, segundo as leis
tributarias brasileiras, ganhos decorrentes de operacbes de hedge sao tributados e perdas cambiais nos
investimentos no exterior ndo sdo dedutiveis. Em contrapartida, em 2002, quando o real estava depreciado,
efetuamos operacdes de hedge econdémico parcial dos nossos investimentos no exterior de R$ 3,6 bilhdes, no
montante de US$ 583 milhdes, e obtivemos ganhos cambiais de R$ 1.186 milhdes nos nossos investimentos
no exterior e perdas de R$ 793 milhdes nas operacdes de hedge econdmico. Isso gerou um efeito benéfico
sobre nossas despesas de imposto de renda e contribuicdo social para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2002, uma vez que ganhos cambiais nos investimentos no exterior ndo sdo tributaveis e perdas
decorrentes de operagdes de hedge sdo dedutiveis para fins de imposto de renda e contribuicdo social.
Consequentemente, as despesas de imposto de renda e contribuicao social elevaram-se em R$ 709 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003 em relacdo ao mesmo periodo de 2002.

Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nosso resultado bruto consolidado da
intermediacao financeira, incluindo as provisdes para perdas com crédito, para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2002 e 2003:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

% da Receita % da Receita
de Interm. de Interm.
2002 Financeira 2003 Financeira % Variacao
(em milhoes de (em milhoes
R$) de R$)
Receitas da intermediacao financeira 12.875 100,0% 12.062 100,0% (6,3)%
Despesas da intermediacao
financeira  (excluindo  provisao
para perdas com créditos)............ (8.366) (65,0) (4.923) (40,8) (41,2)
Provisdo para perdas com créditos.. (1.837) (14,3) (1.455) (12,1) (20,8)
Resultado da intermediacao financeira 2.672 20,7% 5.684 47 1% 112,7%
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Receitas da Intermediacdo Financeira

As receitas da intermediacdo financeira incluem receitas de juros obtidas com: opera¢des de crédito e
arrendamento mercantil, resultados de titulos e valores mobilidrios e de instrumentos financeiros
derivativos, bem como resultado de cambio e receitas de depdsitos compulsérios.

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nossas receitas consolidadas da intermediacao
financeira para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2002 e 2003:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

% da % da
Receita de Receita de
Interm. Interm. %
2002 Financeira 2003 Financeira Variacao
(em milhoes (em milhoes

de R$) de R$)
Operacoes de crédito e
arrendamento mercantil ..................... 8.029 62,4% 7.658 63,5% (4,6)%
Resultado de titulos e valores
mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos ......................... 4.489 34,9 3.718 30,8 (17,2)
Resultado de cambio .......... 149 1,1 164 1,4 10,1
Aplicacdes compulsérias 208 1,6 522 4,3 151,0
Receitas da intermediacéo financeira ... 12.875 100,0% 12.062 100,0% (6,3)%

As receitas da intermediacao financeira reduziram-se em 6,3% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2003, em relacdo ao mesmo periodo de 2002. A reducdo resultou principalmente de uma queda da receita de
juros em reais proveniente de nossos titulos e valores mobiliarios e operacbes de crédito denominados ou
indexados em moedas estrangeiras, em funcao de perdas cambiais resultantes da apreciacdo do real em 2003.

Receitas de operacoes de crédito e arrendamento mercantil. As receitas de operacbes de crédito,
arrendamento mercantil reduziram 4,6%, passando de R$ 8.029 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2002 para R$ 7.658 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003. Essa reducdo
foi devida, principalmente, a apreciacdo do real de 18,2% em relacdo ao dolar durante o exercicio de 2003,
em comparacdo a uma depreciacdo do real de 52,3% no exercicio de 2002. A apreciacdo do real em relacdo
ao dolar reduz o montante, em reais, dos juros que recebemos de nossas operacdes de crédito denominadas
ou indexadas em moedas estrangeiras, principalmente em dolar. Essas operacdes de crédito representavam
uma parcela significativa de nossa carteira de operagdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos.
Em 31 de dezembro de 2003, 21,6% da referida carteira (incluindo itens registrados off-balance)
encontravam-se denominadas ou indexadas em moedas estrangeiras, principalmente em doélar, em
comparacdo a 26,0% em 31 de dezembro de 2002. O efeito da perda cambial resultante da apreciacdo do
real no exercicio de 2003 sobre as receitas provenientes de nossa carteira de operacbes de crédito,
arrendamento mercantil e outros créditos em moedas estrangeiras anulou qualquer elevacdo das receitas de
operacdes de crédito e arrendamento mercantil proveniente do periodo de elevadas taxas de juros durante os
primeiros trés meses de 2003 e da expansdo de 4,4% de nossa carteira de operacbes de empréstimos,
arrendamento mercantil e outros créditos, devido ao nosso crescimento organico.

Resultado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos. O resultado de nossa carteira
de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos inclui os titulos e valores mobilidrios
classificados como para negociacdo, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento, e Nnossos
instrumentos financeiros derivativos, incluindo operacbes de futuros e swaps. A queda de 17,2% nos
resultados provenientes de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos decorreu
principalmente da apreciacdo do real em relagdo ao délar, o que provocou uma queda do valor em reais de
nossos titulos e valores mobilidrios denominados ou indexados em doélares. Em 31 de dezembro de 2003,
43,0% de nossa carteira de titulos de valores mobilidrios estava denominada ou indexada em moedas
estrangeiras, principalmente em délar, em comparacao a 61,8% em 31 de dezembro de 2002.
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A reducéo no resultado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos devido a
apreciacdo do real foi compensada, em parte, pelos ganhos provenientes de operacdes de hedge
relativas aos nossos investimentos no exterior e ajustes de marcacdo a mercado do valor de nossa
carteira negociavel de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos. Obtivemos um
ganho nao realizado de R$ 191 milhdes no exercicio de 2003, em nossa carteira de titulos e valores
mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos, em comparacao a uma perda nao realizada de R$ 19
milhdes no exercicio de 2002, como resultado da melhora geral das condi¢cées do mercado brasileiro
em 2003 em comparacao a 2002.

Resultado de cdmbio. O resultado de cambio e de transacdes em moedas estrangeiras consiste
principalmente das operacées de financiamento a importacdo e exportacdo e de transacoes
interbancarias. Esse resultado elevou-se em 10,1%, passando de R$ 149 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2002 para R$ 164 milhdes comparado ao mesmo periodo de 2003,
principalmente em funcdo de um aumento no volume de transagoes.

Aplicacées compulsorias. Os juros provenientes de nossas aplicacdes compulsérias junto ao Banco Central
passaram de R$ 208 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2002 para R$ 522 milhdes no
mesmo periodo de 2003. Esse aumento de R$ 314 milhdes foi devido em grande parte a imposicdo de
exigéncias adicionais de reservas e ao aumento da taxa dos depésitos compulsérios exigidos nos meses de
junho, agosto e outubro de 2002, bem como o aumento da taxa dos depdsitos compulsérios sobre os
depodsitos de poupanca em junho de 2002. Adicionalmente, os primeiros trés meses de 2003 foram
marcados por taxas de juros mais elevadas em relagdo ao mesmo periodo de 2002.

Despesas da Intermediacdo Financeira

As despesas da intermediacdo financeira consistem principalmente de despesas de juros relativas a titulos
emitidos, bem como despesas de juros sobre obrigacdes por empréstimos e repasses no pais e no exterior.

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nossas despesas consolidadas da
intermediacao financeira para os anos findos em 31 de dezembro de 2002 e 2003:

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE

% da Despesa % da
de Interm. Despesa de
Financeira Interm.
2002 2003 Financeira % Variacao
Captacoes no mercado..........cc.coeevee.. 7.297 87.2% 4.265 86,6% (41,6)%
Empréstimos e repasses............c..c....... 1.069 12,8 658 13,4 (38,4)
Despesas da intermediacao financeira... 8.366 100,0% 4.923 100,0% (41,2)%

As despesas da intermediacdo financeira diminuiram 41,2%, passando de R$ 8.366 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2002 para R$ 4.923 milhdées no mesmo periodo de 2003.

A reducdo das despesas da intermediacdo financeira no exercicio de 2003 ocorreu, principalmente, em
funcdo da apreciacdo do real, que reduziu nossas despesas com juros em reais, especialmente aquelas
relativas aos Euronotes emitidos no exterior como parte de nosso programa de notas de médio prazo (MTN).
A reducdo de 41,2% das despesas de intermediacdo financeira foi parcialmente compensada por um
aumento das obrigacbes com juros relativos a elevacdo de nossos saldos de depdsitos de poupanca,
interbancarios e repasses locais e estrangeiros, bem como pelo aumento de nossas obrigagdes com juros
relativos a emissao de US$ 200 milhdes de nossas notas subordinadas em abril de 2002 e de R$ 222
milndes de nossos certificados de depdsitos subordinados ao final do exercicio de 2002 e, com menor
impacto, pela emissdo de US$ 200 milhdes de nossas notas subordinadas em dezembro de 2003.
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Provisdo para perdas com créditos

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nossa provisdo para perdas com créditos

consolidada, transferéncias para prejuizo e recuperacdes para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2002 e 2003:

Exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de

2002 2003 % Variacao
(em milhdes de R$)

Provisdo para perdas com Créditos ...........cccoovviviioiieiiiiieeeieeie e, 1.837 1.455 (20,8)
Créditos baixados para prejuizo . (1.784) (1.497) (16,1)
Recuperacdo de créditos” ..., 394 415 5,3
BaiXas HQUIAS ......coveiiiieiie e (1.390) (1.082) (22,2)

" De acordo com as normas do Banco Central, as recuperacées de créditos foram registradas em receitas de “Operacdes de
Crédito e Arrendamento Mercantil”.

A tabela abaixo mostra os principais componentes da nossa provisdo para perdas com créditos

consolidada, créditos baixados para prejuizo e recuperacdo de créditos por empresa para 0s exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2002 e 2003:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2002

Fininvest,
LuizaCred e Unicard®e Unibanco e
InvestCred Credicard Outras® Consolidado
(em milhoes de R$)
Balanco no inicio do exercicio ................. 233 220 1.085 1.538
Provisdo para perdas com créditos .......... 545 335 957 1.837
Créditos baixados para prejuizo (631) (371) (782) (1.784)
Balanco no final do exercicio ........ 147 184 1.260 1.591
Recuperacao de créditos" ..................... 80 117 197 394
[

Conforme regras do Banco Central, a recuperacao de créditos foram registradas em receitas de “Operacdes de Crédito e
Arrendamento Mercantil”..

Inclui a provisédo relacionada a incorporacao do Banco Credibanco S.A. no Banco Bandeirantes S.A. em abril de 2003. Em
consequéncia desse processo o nome da companhia foi alterado para Unicard Banco Multiplo S.A.

® Unibanco e subsidiarias e afiliadas que ndo a Fininvest, LuizaCred, InvestCred, Unicard e Credicard.

@

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2003

Fininvest,
LuizaCred e Unicard® e Unibanco e
InvestCred Credicard Outras® Consolidado
(em milhoes de R$)
Balanco no inicio do exercicio 147 184 1.260 1.591
Provisdo para perdas com créditos 414 351 690 1.455
Créditos baixados para prejuizo (375) (297) (825) (1.497)
Balanco no final do exercicio 186 238 1.125 1.549
Recuperacao de créditos " 59 120 236 415
m

De acordo com as normas do Banco Central, as recuperagdes de créditos foram registradas em receitas de “Operacdes de
Crédito e Arrendamento Mercantil”.

“Inclui a provisao relacionada a incorporacdo do Banco Credibanco S.A. no Banco Bandeirantes S.A. em abril de 2003.Em
consequéncia desse processo a razao social da companhia foi alterada para Unicard Banco Mdltiplo S.A.
@ Unibanco e outras empresas subsidiarias e coligadas exceto Fininvest, LuizaCred, InvestCred, Unicard e Credicard.
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A reducdo de 20,8% em nossa provisao para perdas com créditos no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2003 em relagdo ao mesmo periodo de 2002 deveu-se principalmente a reducdo de R$
267 milhdes em nossa provisdo relativa ao Unibanco e Outras Empresas entre os exercicios de 2002 e
2003, apesar de um aumento de 2,7% da carteira de operacdes de crédito, arrendamento mercantil e
outros créditos do Unibanco e Outras Empresas, e a reducdo de R$ 131 milhdes em nossa provisao
relativa a Fininvest, LuizaCred e InvestCred, apesar de um aumento de 14,8% na carteira de operacoes
de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos combinada dessas empresas entre os exercicios de
2002 e 2003. Essas reducbes decorreram principalmente em funcdo de uma melhora geral da
gualidade de nossa carteira de crédito, em particular da carteira de operacdes de crédito da Fininvest,
fruto de uma politica de concessdo de crédito mais restritiva. A queda de 20,8% em nossa provisao
para perdas com crédito foi compensada, em parte, por um acréscimo de R$ 16 milhdes em nossa
provisdo relativa a Unicard e Credicard, devido principalmente ao crescimento de 16,3% da carteira
combinada de operacoes de créditos, arrendamento mercantil e outros créditos dessas empresas.

Adicionalmente, a reducdo de nossa provisao de perdas com créditos também decorreu da queda do risco de
crédito das nossas operaces de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos denominadas ou indexadas
em moedas estrangeiras, principalmente nossas operacdes de crédito denominadas ou indexadas em délar, em
razao da apreciacdo do real no exercicio de 2003. A apreciacdo do real em relacdo ao dolar reduziu a taxa de
inadimpléncia potencial de nossas operacdes de crédito denominadas ou indexadas em ddlar, porque o custo de
obtencdo de dodlares por nossos tomadores de empréstimo, para pagamento de empréstimos denominados ou
indexados em dolares, tornou-se relativamente menor. No exercicio de 2002, como resultado da depreciacdo do
real, consideramos necessario estabelecer niveis mais altos de provisdes para nossa carteira de operacdes de
crédito, arrendamento mercantil e outros créditos, principalmente para proteger-nos dos riscos relativos as nossas
operacoes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos denominadas ou indexadas em dolar.

Os créditos baixados para prejuizo reduziram 16,1% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2003 em relacdo ao mesmo periodo de 2002, devido a melhora geral da qualidade de nossas carteiras
de operacoes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos, em particular a carteira da
Fininvest. Os créditos baixados para prejuizo relativos a Fininvest, a LuizaCred e a InvestCred reduziram
R$ 256 milhodes, ou 40,6% no mesmo periodo analisado, em funcdo principalmente da melhora da
carteira de operacdes de crédito da Fininvest, resultante de uma politica de crédito mais restritiva. Os
créditos baixados para prejuizo também diminufram em funcdo da apreciacdo do real em relacdo ao
dolar, o que reduziu o risco de inadimpléncia de nossas operacdes de crédito denominadas ou
indexadas em dolar. A recuperacao de créditos concedidos manteve-se relativamente estavel.

As tabelas abaixo apresentam, por nivel de risco, nossas operacdes de crédito totais consolidadas e provisdes
para perdas com créditos, em 31 de dezembro de 2002 e 2003. Operacdes de crédito com niveis de risco AA a
C sdo consideradas de baixo risco de crédito e, portanto, o Banco Central exige uma provisdo minima de
apenas 0% a 3,0% para o total dos créditos concedidos nestas faixas de risco. Por outro lado, considera-se que
operacdes de crédito com niveis de risco de D a H apresentam um risco de crédito mais alto e, portanto, o
Banco Central exige uma provisdo minima mais alta, equivalente a 10,0% a 100,0%, para o total dos créditos
concedidos nestas faixas de risco. Empregamos também o termo “créditos” em alguns casos, inclusive nas
tabelas abaixo, para representar a concessao de créditos.
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Em 31 de dezembro de 2002

% Provisio  Créditos em Créditos de curso anormal
Nivel Minima curso Parcelas a Parcelas Total das Total % efetivo
de risco Exigida normal @ Vencer Vencidas operacdes ® Provisdo de provisao
(em milhdes de R$, exceto as porcentagens)

% 9.331 - - 9.331 - -%
0,5 7.753 - - 7.753 48 0,6
1,0 2.360 148 200 2.708 34 1,3
3,0 4.201 182 156 4.539 227 5,0
10,0 561 119 115 795 128 16,1
30,0 178 82 183 443 157 35,4
50,0 48 75 104 227 127 55,6
70,0 160 49 125 334 249 74,5
100,0% 179 130 312 621 621 100,0%

24.771 785 1.195 26.751 1.591

Total em % do risco total............c........... 5,9%

Créditos de curso anormal consistem em operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos com uma ou mais
prestacdes com uma ou mais prestacoes vencidas e ndo pagas. O intuito desta tabela é mostrar as “parcelas vencidas”, que
sdo parcelas j& vencidas, e “parcelas vincendas”, que ainda nao estao vencidas.

Incluem os créditos vencidos até 14 dias.

O total de R$ 26.751 milhdes de operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos inclui avais e fiancas
honradas, devedores por compra de valores e bens e titulos e créditos a receber registrados na conta “Outros Créditos” no
montante de R$ 578 milhoes; e créditos registrados em contas de compensacdo no montante de R$ 193 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2003

Nivel % Provisdo  Créditos em Créditos de curso anormal
de Minima cursos Pagamentos a Parcelas Total das Total % efetivo
risco requerida normal® vencer vencidas operacées ®  Provisdo de provisio
(em milhdes de R$, exceto as porcentagens)

% 10.897 - - 10.897 10 %
0,5 9.609 - - 9.609 71 0,7
1,0 2.429 117 199 2.745 42 1,5
3,0 1.535 397 287 2.219 95 4,3
10,0 505 122 136 763 203 26,6
30,0 259 78 231 568 180 31,7
50,0 56 61 124 241 130 53,8
70,0 52 46 97 195 138 71,0
100,0% 181 140 359 680 680 100,0%

25.523 961 1.433 27.917 1.549

Total em % do risco total............ccccccoo.... 5,5%

Créditos de curso anormal consistem em operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos com uma ou mais
prestacdes com uma ou mais prestagdes vencidas e ndo pagas. O intuito desta tabela é mostrar as “parcelas vencidas”, que
sdo parcelas ja vencidas, e “parcelas vincendas”, que ainda ndo estao vencidas.

Incluem os créditos vencidos até 14 dias.

O total de R$ 27.917 milhdes de operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos inclui avais e fiangas
honradas, devedores por compra de valores e bens e titulos e créditos a receber registrados na conta “Outros Créditos” no
montante de R$ 628 milhdes; e créditos registrados em contas de compensacdo no montante de R$ 239 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2003, nossa provisdo total consolidada alcancava R$ 1.549 milhdes, montante
equivalente a 5,5% do total de nossa carteira de operacoes de crédito, arrendamento mercantil e outros
créditos, em comparagdo a R$ 1.591 milhdes, equivalente a 5,9% do total de nossa carteira de operacdes de
crédito, de arrendamento mercantil e outros créditos, em 31 de dezembro de 2002. Nossa provisdo total
consolidada de créditos em 31 de dezembro de 2003 apresentava um saldo 2,6% inferior ao saldo de 31 de
dezembro de 2002. Ao mesmo tempo, o volume de nossa carteira de operacdes de crédito, incluidos os itens
nado registraveis no balanco patrimonial, como responsabilidade por financiamento a titulares de cartdo de
crédito, cresceu 4,4% entre 31 de dezembro de 2002 e 2003, em fungdo principalmente do crescimento
organico de nosso segmento de Varejo. A qualidade de nossa carteira de crédito melhorou principalmente em
funcdo de uma melhora geral da qualidade de nossa carteira de operacdes de crédito, arrendamento mercantil
e outros créditos, combinada com a aplicacéo de uma politica de crédito mais restritiva aos clientes da
Fininvest. A provisdo minima para cada nivel de risco de crédito é utilizada como regra geral; entretanto, com
base no juizo e na experiéncia da administracdo, porcentagens mais altas sdo empregadas para cada nivel de
risco, a fim de avaliar de forma precisa o risco de crédito dos clientes, transacdes ou carteiras.
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As tabelas abaixo apresentam, por nivel de risco, nossas operacdes de crédito totais consolidadas e
provisdes para perdas com operacdes de empréstimos, arrendamento mercantil e outros créditos, em
31 de dezembro de 2002 e 2003:

Em 31 de dezembro de 2002

Fininvest, LuizaCred

e InvestCred Unicard e Credicard Unibanco e Outras ? Consolidado
Nivel Total
de de Total de Total de Total de Total de Total de Total de Total de
risco crédito Provisao crédito Provisao crédito Provisao crédito Provisao
(em milhoes de R$)
15 445 8.871 9.331
1.143 6 1.148 13 5.462 29 7.753 48
73 1 116 8 2.519 25 2.708 34
49 2 51 8 4.439 217 4.539 227
40 8 50 11 705 109 795 128
39 16 47 17 357 124 443 157
36 21 41 22 150 84 227 127
32 24 39 27 263 198 334 249
69 69 78 78 474 474 621 621
1.496 147 2.015 184 23.240 1.260 26.751 1.591

" Inclui a provisdo relacionada a incorporacdo do Banco Credibanco S.A. no Banco Bandeirantes S.A. em abril de 2003.Em
consequéncia desse processo o nome da companhia foi alterado para Unicard Banco Multiplo S.A.
® Unibanco e outras empresas subsidiarias e coligadas exceto Fininvest, LuizaCred, InvestCred, Unicard e Credicard.

Em 31 de dezembro de 2003

Fininvest, LuizaCred

e InvestCred Unicard e Credicard Unibanco e Outras ? Consolidado

Nivel Total Total

de de Total de Total de Total de Total de Total de de Total de
risco crédito Provisao crédito Provisao crédito Provisao crédito  Provisao

(em milhoes de R$)

AA ... 473 10.424 10 10.897 10
A 1.296 20 1.373 15 6.940 36 9.609 71
B......... 84 1 124 9 2.537 32 2.745 42
Conn 55 2 52 7 2.112 86 2.219 95
Dol 50 6 56 11 657 186 763 203
E.. 55 17 54 20 459 143 568 180
Forl 49 24 50 26 142 80 241 130
G.......... 41 29 40 29 114 80 195 138
Ho....... 87 87 121 121 472 472 680 680
Total ... 1.717 186 2.343 238 23.857 1.125 27.917 1.549

“ Inclui a provisdo relacionada a incorporacdo do Banco Credibanco S.A. no Banco Bandeirantes S.A. em abril de 2003.Em
conseqUéncia desse processo 0 nome da companhia foi alterado para Unicard Banco Mdltiplo S.A.

“" Unibanco e outras empresas subsidiarias e coligadas exceto Fininvest, LuizaCred, InvestCred, Unicard e Credicard.

A carteira combinada de operacdes de crédito da Fininvest, LuizaCred e da InvestCred cresceu 14,8% entre
31 de dezembro de 2002 e 2003.Em contrapartida, a provisdo para perdas com créditos passou de 9,8% do
total de nossa carteira de operacdes de crédito e de arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2002
para 10,8% em 31 de dezembro de 2003. O total de nossas operacdes de crédito, arrendamento mercantil e
outros créditos realizadas por meio da Fininvest, LuizaCred e InvestCred com risco de crédito de AA a C
aumentou 12,1%, alcangando R$°1.435 milhdes em 31 de dezembro de 2003, em comparacdo a R$
1.280 milhdes em 31 de dezembro de 2002. O total de nossas operacdes de crédito realizadas por meio da
Fininvest, LuizaCred e InvestCred com risco de crédito de D a H aumentou 30,6%, alcancando R$ 282 milhdes
em 31 de dezembro de 2003, em comparacdo a R$ 216 milhdes em 31 de dezembro de 2002. O acréscimo
de 14,8%, equivalente a R$ 221 milhdes do total de nossa carteira de crédito relativa a Fininvest, LuizaCred e
InvestCred, consiste em um aumento de 70,1%, ou R$ 155 milhoes, das operacdes de crédito com nivel de
risco de AA a C e um aumento de 29,9% ou R$ 66 milhtes das operacdes de crédito com nivel de risco de D a
H, o que demonstra uma melhora geral da qualidade de nossa carteira de crédito no periodo analisado, em
funcdo da aplicacdo de uma politica de crédito mais restritiva aos clientes da Fininvest.
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Nossa provisao total da Unicard e Credicard elevou-se, passando de 9,1% do total de nossa carteira de
operacdes de crédito em 31 de dezembro de 2002 para 10,2% em 31 de dezembro de 2003, em linha
com o crescimento de 16,3% da carteira combinada de operacdes de crédito, arrendamento mercantil e
outros créditos da Unicard e Credicard. O total de nossas operacdes de crédito, arrendamento mercantil e
outros créditos realizadas por meio da Unicard e Credicard com risco de crédito de AA a C aumentou
14,9%, alcancando R$ 2.022 milhdes em 31 de dezembro de 2003, em comparacdo a R$ 1.760 milhdes
em 31 de dezembro de 2002. O total de nossas operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros
créditos realizadas por meio da Unicard e Credicard com risco de crédito de D a H aumentou 25,9%,
alcancando R$ 321 milhdes em 31 de dezembro de 2003, em comparacdo a R$ 255 milhdes em 31 de
dezembro de 2002. O acréscimo de 16,3%, equivalente a R$ 328 milhdes do total de nossa carteira de
créditos relativa a Unicard e Credicard, consiste em um aumento de 79,9%, ou R$ 262 milhdes, das
operacdes de crédito com nivel de risco de AA a C e um aumento de 20,1%, ou R$ 66 milhdes, das
operacdes de crédito com nivel de risco de D a H, o que demonstra uma melhora geral da qualidade de
nossa carteira de crédito da Unicard e Credicard no periodo analisado.

A provisao total do Unibanco e Outras Empresas reduziu-se, passando de 5,4% do total de nossa carteira de
operacdes de empréstimos, arrendamento mercantil e outros créditos do Unibanco e Outras Empresas em 31
de dezembro de 2002 para 4,7%.,em 31 de dezembro de 2003. O total de nossas operacdes de crédito
realizadas por meio do Unibanco e Qutras Empresas com risco de crédito de AA a C aumentou 3,4%,
alcancando R$ 22.013 milhdes em 31 de dezembro de 2003, em comparacdo a R$ 21.291 milhdes em 31 de
dezembro de 2002. O total de nossas operacdes de crédito realizadas por meio do Unibanco e Outras
Empresas com risco de crédito de D a H reduziu 5,4%, baixando a R$ 1.844 milhdes em 31 de dezembro de
2003 em comparacao a R$ 1.949 milhdes em 31 de dezembro de 2002. O acréscimo de 2,7%, equivalente a
R$ 617 milhdes do total de nossa carteira de operacdes de empréstimos, arrendamento mercantil e outros
créditos relativa ao Unibanco e Outras Empresas, consiste em um aumento de R$ 722 milhdes das operacoes
de crédito com nivel de risco de AA a C e uma queda de R$ 105 milhGes das operacdes de crédito com nivel
de risco de D a H, como resultado de uma melhora geral da qualidade de nossa carteira de crédito.

Outras receitas (despesas) operacionais

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nossas outras receitas (despesas) operacionais
consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2002 e 2003. Nossas outras receitas
(despesas) operacionais aumentaram R$ (2.189) milhdes em 2003 em comparagdo a 2002, principalmente em
funcéo de um aumento de R$ 2.231 milhdes de nossas despesas operacionais, parcialmente decorrente de um
aumento de R$ 982 milhdes das nossas outras despesas operacionais, resultante, em grande parte, da perda
cambial ocorrida em 2003, relativa aos nossos investimentos no exterior, em comparacdo aos ganhos cambiais
reconhecidos nas outras receitas operacionais em 2002.

Exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de

2002 2003 % Variacao
(em milhées de R$)

Receita de prestacao de ServiCos..........coovvvrvvevieiieiieiiieninns 2.616 2.838 8,5%
Prémios de seguro, capitalizacao e previdéncia privada........ 2.177 2.962 36,1
Variagoes de provisoes técnicas de seguros, capitalizacdo e

previdencia privada ... ..o, (835) (1.420) 70,1
SINISTIOS. ..t (749) (819) 9,3
Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada” (385) (514) 33,5
Despesas de comercializacdo e outras de seguros e de previdéncia

PIVAAE" ..o (164) (275) 67,7
Despesas de comercializagdo de cartdo de crédito................. (245) (233) 4,9)
Despesas de Pess0al........ccoviviiiiiiiiii i (1.646) (1.772) 7,7
Outras despesas administrativas..............ccooveveeeieiieieennnn, (2.586) (2.806) 8,5
Despesas tributarias............ccooevviiiiiii (615) (647) 5,2
Resultado de participacdes em controladas e coligadas. . (12) - -
Outras receitas Operacionais.............covvrveveroeieececnne 1.486 521 (64,9)
QOutras despesas OPeracionais.............ccvvevveueerueeneerieeieennenns (631) (1.613) 155,6
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquida (1.589) (3.778) 137.8%

m

Reclassificamos estes numeros para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2003 de modo a apresentar o que acreditamos ser a forma
mais apropriada de apresentar as despesas e receitas relativas a planos de pensdo. Os valores apresentados em nossas demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2003, anexas a este Prospecto, para estas rubricas séo: Variacdes de provisdes técnicas de
seguros, capitalizacdo e previdéncia privada — R$ (1.465) milhoes; Despesas com beneficios de planos de previdéncia privada — R$ (478) milhdes;
Despesas de comercializagao e outras de seguros e de previdéncia privada — R$ (266) milhdes. A partir de 31 de dezembro de 2003, as demonstracdes
financeiras do Unibanco irdo apresentar estas informacoes tais como reclassificadas.
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Receita de prestacao de servicos

A tabela abaixo apresenta os principais componentes de nossas receitas consolidadas provenientes de
servigos prestados para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2002 e 2003:

Exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro % Variacao
2002 2003

(em milhoes de R$)

Tarifas bancarias e outras taxas € COMISSOeS .........cccvveeeeeeeenn. 1.319 1.522 15,4
Tarifas de cartdo de crédito ...........ocooovvvieiiiicecceee 1.052 1.002 (4,8)
Taxas de administracdo de carteiras e fundos de investimento ... 245 314 28,2
Receita de prestacdo de ServiCos..........ccooovvevveveeeieeieeieeenen 2.616 2.838 8,5

Receita de prestacdo de servicos. As receitas de prestacdo de servicos aumentaram 8,5% no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2003, comparado ao mesmo periodo de 2002. As tarifas bancarias, que
consistem principalmente de tarifas relativas aos servicos prestados aos nossos clientes titulares de contas
correntes, bem como outras taxas e comissdes, cresceram 15,4%, principalmente em decorréncia do
crescimento de nossa base de clientes do segmento de Varejo, resultante da iniciativa de crescimento ativo
chamada de “ContaAtiva”, e da remuneracao de servicos de consultoria relativos a transacdes de fusao e
aquisicado no Brasil. A iniciativa ContAtiva resultou em um melhor indice de ativacdo e um maior nimero de
produtos por cliente. O objetivo inicial da iniciativa ContaAtiva era de agregar 1,8 milhdes de novas contas
até o final de 2003. Atingimos essa meta em fevereiro de 2003, muito antes do previsto. Apds o programa
ContAtiva inicial, lancamos o ContAtiva2 em fevereiro de 2003, cujo objetivo era conquistar 3,6 milhdes de
novas contas no transcurso dos cinco anos subsequentes. Durante 2003, agregamos 701.688 novas contas
em decorréncia ao programa ContAtiva2. O crescimento das receitas de servicos também foi impulsionado
por um aumento de 28,2% nas taxas de administracdo de carteiras e fundos de investimento, resultante da
forte venda de nossos produtos de gestao de recursos de terceiros e de um novo modelo de atendimento
ao cliente, que nos possibilitou acessar um maior nimero de clientes. Também nos beneficiamos de um
aumento das taxas de administracdo de carteiras e fundos de investimento, uma vez que, a partir de abril de
2003, comecamos a fornecer servicos administrativos para uma administradora de recursos de um
importante fundo brasileiro de previdéncia privada. A elevacdo de nossas receitas provenientes de tarifas
bancérias e taxas de administracdo de carteiras e fundos de investimento foi compensada por uma reducao
de 4,8% das tarifas de cartdes de crédito, principalmente como resultado da transferéncia da carteira de
uma afiliada da Credicard no ultimo trimestre de 2002.

Prémios de Sequro, Capitalizagdo e Planos de Previdéncia Privada. Os prémios de seguro, capitalizacdo e
planos de previdéncia privada apresentaram elevacdo de 36,1% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2003 comparado ao mesmo periodo de 2002, principalmente em decorréncia das fortes
vendas de produtos de seguros e planos de previdéncia privada. Os prémios de seguros aumentaram
principalmente como resultado do aumento das vendas de apolices de seguro empresariais no segmento
de Atacado, especialmente junto a indUstria de aviagao, e de apdlices de seguro contra roubo e fraude de
cartdes de crédito. Os prémios dos planos de previdéncia privada elevaram-se em funcao de fortes vendas
de nossos planos PGBL e VGBL. Como resultado do maior volume de planos de previdéncia privada, as
despesas relativas aos beneficios dos planos de previdéncia privada sofreram um acréscimo de 33,5% em
2003 em comparacao a 2002. Similarmente, os sinistros aumentaram em 9,3% em 2003 em comparagao
a 2002, acompanhando o crescimento das apdlices emitidas.

105



Variacbes das Provisées Técnicas de Sequros, Capitalizagdo e Planos de Previdéncia. As variacdes das
provisdes técnicas de seguros, capitalizacdo e planos de previdéncia apresentaram incremento de 70,1%
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003 comparado ao mesmo periodo de 2002, como
resultado de um maior volume de vendas de seguros, capitalizacdo e planos de previdéncia. A diferenca
entre a taxa de incremento dos prémios de seguros, capitalizacdo e planos de previdéncia de 36,1% e as
variagdes nas provisdes técnicas de seguros, capitalizacdo e planos de previdéncia de 70,1% resultaram
principalmente do fato de que reconhecemos uma parcela dos resultados de seguros, capitalizacdo e
planos de previdéncia privada em um item diferente do item “prémios de seguros, capitalizacdo e planos
de previdéncia privada”. Contabilizamos as receitas financeiras dos planos de previdéncia privada como
receitas de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos, na linha “receitas de
intermediacdo financeira” (uma vez que as reservas técnicas sdo investidas em titulos e valores
mobilidrios), ao passo gque reconhecemos as despesas financeiras dos planos de previdéncia privada em
variacoes das provisdes técnicas, capitalizacao e planos de previdéncia.

Despesas de comercializacdo de cartbes de crédito. As despesas de comercializacdo de cartdes de crédito,
gue estado relacionadas a venda de cartdes de crédito para novos clientes, apresentaram uma reducao de
4,9% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003 comparado ao mesmo periodo de 2002.

Salarios, beneficios, treinamento e sequridade social. As despesas com salarios, beneficios, treinamento
e seguridade social apresentaram um crescimento de 7,7% no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2003 comparado ao mesmo periodo de 2002, apesar de:

> elevacao de 7,0% dos salarios, como resultado do novo dissidio coletivo dos bancérios em setembro
de 2002, que vigorou durante trés meses no ano de 2003;

> aumento salarial adicional de 12,6%, resultante do dissidio coletivo de setembro de 2003, que refletiu
em nossas despesas de 2003 nos Ultimos trés meses;

» novas contratacdes no exercicio de 2003, resultantes de nosso programa de crescimento organico,
gue geraram um aumento de 3,3% no quadro de pessoal, ou seja, de 886 funciondrios; e

» taxa de inflacdo de 9,3%, segundo o IPCA, em 2003.

Nossa capacidade de registrar um incremento relativamente modesto das despesas com saldrios, beneficios,
treinamento e seguridade social, apesar dos fatores apresentados acima, refletiu o efeito das iniciativas
continuas de controle de custos implantadas por nossos comités de investimentos, projetos e
monitoramento de custos, bem como das sinergias que alcancamos por meio da combinacao das operacoes
administrativas de alguns de nossos negocios. Esse ganho é particularmente evidente na Fininvest, que esta
se beneficiando das eficiéncias desenvolvidas por meio da combinacdo de suas operacdes administrativas
com as operac¢des administrativas da Unicard.

Outras despesas administrativas. As outras despesas administrativas apresentaram um aumento de
8,5% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003 comparado ao mesmo periodo de 2002,
principalmente em funcao de:

» expansao de nossa base de clientes, como resultado de nosso crescimento organico;

» custos mais elevados de aluguéis, resultantes dos ajustes de preco de nossos contratos de aluguel
de agéncias e outros imoveis;

» custos mais elevados de energia e de aluguel e manutencao de software e equipamentos de
telecomunicacéo;

» despesas mais altas das campanhas de marketing, para promover nossos produtos bancarios,
especialmente nossos negdcios de banco de Varejo, financiamento ao consumidor e seguros; e

» custos mais elevados decorrentes do aumento do volume de processamento em nossas
subsidiarias de cartdes de crédito, como a Unicard e a Redecard, e uma elevacdo de taxas de
processamento de dados.
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A elevacdo de 8,5% das outras despesas administrativas compara-se favoravelmente a uma taxa de inflacdo
de 9,3%, segundo o IPCA de 2003, o que, acreditamos, demonstra a eficiéncia de nosso programa de
controle de custos.

Outras receitas operacionais. As outras receitas operacionais reduziram R$ 521 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2003, apresentando uma queda de 64,9% em relacdo aos R$ 1.486
milhdes no periodo de 2002. Essa queda ocorreu principalmente em funcdo de termos reconhecido uma
receita cambial de R$ 1.186 milhdes relativa aos nossos investimentos no exterior, receita esta decorrente
do impacto da depreciacdo do real no exercicio de 2002, que elevou nossas outras receitas operacionais
em 2002. Em 2003, reconhecemos uma perda cambial de R$ 631 milhdes relativa aos nossos
investimentos no exterior, devida a apreciacdo do real. Essa perda de R$ 631 milhdes foi reconhecida
como parte das outras despesas operacionais discutidas abaixo. A queda das outras despesas operacionais
foi em parte compensada por um resultado de R$ 78 milhdes relativo a nossa participacdo nas reservas e
fundos do plano de previdéncia do Unibanco, conforme descrito na Nota 14 (a) de nossas demonstracoes
financeiras consolidadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2003.

Outras despesas operacionais. As outras despesas operacionais aumentaram 155,6%, passando de R$ 631
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2002 para R$ 1.613 milhdes no mesmo periodo
de 2003. Esse aumento deveu-se principalmente a uma perda cambial de R$ 631 milhdes relativa aos nossos
investimentos no exterior em 2003. Em 2002, reconhecemos uma receita cambial de R$ 1.186 milhdes relativa
aos nossos investimentos no exterior como parte de outras receitas operacionais. Também tivemos um
acréscimo de R$ 233 milhdes na provisdo para contingéncias, relativa a processos trabalhistas e acbes de
natureza civel, em conformidade com uma politica mais prudente de avaliacdo de riscos, e um acréscimo de R$
27 milhdes nas despesas relativas a venda de direitos de recebimento de fluxos de caixa futuros de ordens de
pagamento, como resultado de duas transagdes de securitizacdo, em junho de 2003 e novembro de 2003, no
montante de US$ 225 milhdes e ¥25 bilhdes (aproximadamente US$ 227 milhdes), respectivamente.

Receitas (Despesas) Nao Operacionais, Liquidas. As receitas (despesas) ndo operacionais, liquidas,
totalizaram ganhos de R$ 11 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003, em
comparacao a um ganho de R$ 29 milhdes no mesmo periodo de 2002, em decorréncia do resultado
maior de transacdes ndo-operacionais em comparacao a perdas de transagoes nao-operacionais. Nossas
transacdes nao-operacionais incluem a venda de ativos fixos e ativos de hipotecas executadas.

Imposto de renda e contribuicdo social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social totalizaram R$ 493 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2003, em comparacdo a R$ 216 milhdes de receitas de imposto de renda e
contribuicdo social de no mesmo periodo de 2002, devido principalmente ao impacto das variacdes
cambiais relativas aos nossos investimentos no exterior. Durante 2003, efetuamos operacdes de hedge
econdmico relativas aos nossos investimentos no exterior num total de R$ 2,4 bilhdes. Durante esse
periodo, como resultado da apreciacdo do real, sofremos perdas cambiais nos nossos investimentos no
exterior de R$ 631 milhdes e um ganho de R$ 636 milhdes relativos as operacdes de hedge econdmico.
Isso gerou um efeito fiscal negativo, uma vez que a legislacdo tributaria brasileira estipula que ganhos
decorrentes de operacdes de hedge sao tributados, ao passo que perdas cambiais relativas aos
investimentos no exterior ndo sao dedutiveis para fins de imposto de renda e contribuicdo social. Em
contrapartida, no exercicio de 2002, quando o real depreciou-se, obtivemos ganhos cambiais de R$ 1.186
milhdes relativos aos nossos investimentos no exterior e uma perda de R$ 793 milhdes relativos as
operacdes de hedge econdmico. Isso teve um efeito benéfico sobre nossas despesas de imposto de renda
e contribuicdo social em 2002, uma vez que ganhos cambiais relativos aos nossos investimentos no
exterior ndo sdo tributaveis, ao passo que perdas decorrentes de operacdes de hedge sao dedutiveis para
fins de imposto de renda e contribuicdo social. Conseqlientemente, no exercicio de 2003 em comparagao
ao exercicio de 2002, tivemos um aumento de R$ 710 milhdes nas despesas de imposto de renda e
contribuicdo social, parcialmente compensado pelos juros pagos sobre capital préprio. No exercicio de
2003, tivemos uma deducao de impostos de R$ 162 milhdes relativa a juros pagos sobre capital proprio,
em comparacao a R$ 23 milhdes no exercicio de 2002.
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O resultado antes dos impostos, apds deducdo da participacdo nos lucros, aumentou R$ 762 milhoes,
passando de R$ 928 milhdes no exercicio encerrado em 31 dezembro de 2002 para R$ 1.690 milhdes no
mesmo periodo de 2003. A simples aplicacdo da aliquota estatutaria de imposto de renda e contribuicdo
social de 34% sobre o incremento de R$ 762 milhdes impactaria em R$ 259 milhdes o nosso resultado
antes do imposto de renda e contribuicdo social.

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL

Visao Geral

Nossa politica de gestdo de ativos e passivos visa garantir que nossa posicdo de capital esteja de acordo
com nosso perfil de risco e com as normas e diretrizes regulamentares aplicaveis. Particularmente, nossa
politica visa evitar descasamentos significativos entre ativos e passivos, otimizar nossa relacao risco/retorno
e assegurar a disponibilidade de liquidez suficiente para honrar saques de depdsitos, efetuar pagamentos
de outros passivos no vencimento, conceder empréstimos ou outras formas de crédito a nossos clientes e
atender as nossas proprias necessidades de capital de giro.

Procuramos garantir acesso continuo a uma fonte diversificada de financiamentos a custos eficientes,
dentro da estrutura da nossa politica de gestdo de ativos e passivos, que estipula limites com relacao a
fatores de risco, sensibilidade, gaps e concentracdo em certos instrumentos, como titulos governamentais.
Via de regra, nossa principal fonte de recursos financeiros é o préprio mercado financeiro, seja em reais
ou em moeda estrangeira.

Os principais assuntos referentes a gestdo de ativos e passivos, bem como liquidez e recursos de capital,
sdo tratados em reunides mensais do nosso comité financeiro. Este comité discute e avalia nossa posicao
de liquidez para determinar o nivel minimo de liquidez e, se necessario, realiza reunides extraordinarias
para avaliar nossa posicao de liquidez em resposta a inesperadas mudancas macroecondmicas. Had um
plano de contingéncia ja aprovado pelo comité financeiro que determina os procedimentos em caso de
crise de liguidez. Em junho de 2005, definimos um nivel minimo de liquidez de R$ 3,4 bilhoes.

Por sua vez, nosso departamento de tesouraria é responsavel pela gestdo de nossa liquidez e fontes de
recursos financeiros, o que inclui a realizacdo de investimentos em reais e em moeda estrangeira. A
tesouraria mantém o que acreditamos ser um equilibrio adequado de distribuicdes de vencimento e
diversificacdo de fontes de recursos financeiros. Com base em nossos niveis de recursos e na nossa
capacidade de obter acesso a recursos financeiros, acreditamos que nossa liquidez total é suficiente para
cumprir as obrigacdes atuais com os nossos clientes e detentores de nossos titulos, bem como, suportar
as nossas possiveis futuras mudancgas nos niveis de ativos e passivos e necessidades de capital de giro.

Fontes de Recursos Financeiros

Capital

A tabela abaixo demonstra nosso patriménio liquido, nossas dividas subordinadas e o patriménio liquido
dos acionistas minoritarios em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro  Em 30 de junho

de 2002 de 2003 de 2004 de 2005
(em milhdes de R$)
Patrimonio liquido........... 6.559 7.156 8.106 8.660
Dividas subordinadas
(Nivel 2) oo 904 1.452 1.840 1.706
Patrimonio liquido dos
acionistas minoritarios..... 713 833 772 693
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Patriménio Liquido

O patrimonio liquido aumentou para R$ 7.156 milhdes em 31 de dezembro de 2003 em relacdo aos R$
6.559 milhdes de 31 de dezembro de 2002. Esse aumento reflete o lucro liquido de R$ 1.052 milhoes,
parcialmente compensado pelo pagamento de R$ 426 milhdes de juros sobre capital proprio.

O patriménio liguido aumentou de R$ 7.156 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 8.106
milhdes em 31 de dezembro de 2004. Este aumento reflete principalmente o lucro liquido de R$ 1.283
milhoes, R$ 135 milhdes de ajuste a valor de mercado de titulos e instrumentos financeiros derivativos
e R$ 81 milhdes da permuta de acdes em tesouraria, as quais foram parcialmente compensadas por
dividendos provisionados de R$ 527 milhdes, na forma de juros sobre capital préprio.

No primeiro semestre de 2005, o patrimdnio liquido cresceu 6,8%, atingindo R$ 8.660 milhdes. O
aumento no primeiro semestre reflete principalmente o lucro liquido de R$ 854 milhdes, R$ 37 milhoes
de ajuste de valor de mercado de titulos e instrumentos financeiros derivativos, parcialmente
compensados por uma proposta de remuneracdo de capital proprio de R$ 333 milhoes.

Divida Subordinada

Em 2002, captamos recursos de Nivel 2 por duas vezes no mercado de capitais. Em abril de 2002,
emitimos US$ 200 milhdes em titulos resgataveis subordinados com juros escalonados (step-up
subordinated callable notes) com vencimento em 2012. Os juros sobre os titulos devem ser pagos
semestralmente a uma taxa de 9,375% ao ano nos primeiros cinco anos e 11,7995% ao ano nos anos
seguintes. Podemos resgatar os titulos a partir de abril de 2007 ou em qualquer data de pagamento de
juros a partir de entdo. Em dezembro de 2002, emitimos R$ 222 milhdes em depésitos a prazo
subordinados com vencimento em dezembro de 2012. Os depdsitos a prazo subordinados sao em reais
e sao resgataveis ap6s dezembro de 2007. Sobre esses dep6sitos incidem juros de 102% da taxa média
de depositos interbancarios.

Em dezembro de 2003, emitimos US$ 200 milhdes em titulos resgataveis subordinados com juros
escalonados com vencimento em 2013. Os juros sobre os titulos devem ser pagos semestralmente a
uma taxa de 7,375% ao ano nos primeiros cinco anos e 9,375% ao ano nos anos subseqUentes.
Podemos resgatar os titulos a partir de dezembro de 2008 ou em qualquer data de pagamento de juros
a partir de entdo. O Banco Central nos autorizou a registrar a divida subordinada representada por
esses titulos como divida subordinada em abril de 2004.

Em dezembro de 2004, emitimos US$ 150 milhGes em notas subordinadas com prazo de vencimento
de cinco anos. Os juros sao pagos semestralmente a uma taxa LIBOR de seis meses mais 2,0% ao ano.
O BNL é o credor e a emissao é parte de uma linha de crédito negociada com o BNL no momento da
aquisicdo da subsidiaria brasileira do BNL.

Em 30 de junho de 2005, nossa divida subordinada diminuiu em R$ 134 milhdes em comparacéo a
31 de dezembro de 2004, principalmente devido a apreciacdo do real.

Em 29 de julho de 2005, concluimos a captacao de Bonus Perpétuos no montante de US$ 500 milhdes
através de uma distribuicao privada nos Estados Unidos da América e outros paises. Esses titulos pagam
juros trimestrais de 8,7% ao ano,,ndo tem data de vencimento ou de resgate obrigatério, mas
poderao, de acordo com nosso critério e mediante a autorizacdo do Banco Central, ser resgatados em
sua totalidade em 29 de julho de 2010 ou em qualquer data de pagamento de juros subseqlente.

Patriménio de Referéncia

Estamos sujeitos a diretrizes e regulamentacdes de adequacdo de capital, determinadas pelo Banco
Central, que sao similares as diretrizes do Acordo de Basiléia. De acordo com as regras do Banco
Central, o indice minimo de Basiléia exigido é de 11%, o que representa a relacao entre o capital total
e os ativos ponderados pelo risco. Em 30 de junho de 2005, nosso indice da Basiléia era de 16,1%.
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Medimos nossa conformidade com os requisitos de capital de forma consolidada porque acreditamos
ser essa a visdo mais precisa de nossa capacidade de absorver perdas oriundas de nossas operacdes
diretas e indiretas.

A tabela a seguir apresenta nossa relacdo de capital, bem como o patriménio minimo requerido pela
legislagao brasileira, em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Em 31 de dezembro de Em 30 de junho de
Econémico - Econ6émico -
Financeiro Financeiro® Financeiro®  Financeiro?
2002 2003 2004 2002 2003 2004 2005

Nivel T 13,82% 15,52% 13,49% 13,91% 15,58% 13,62% 13,61% 13,48%
Nivel 2 .o, 1,89% 3,08% 2,78% 1,74% 2,86% 2,08% 2,51% 2,33%

Total .o 15,71% 18,60% 16,27% 15,65% 18,44% 15,70% 16,12% 15,81%
Patriménio de
referéncia..........ccccoeeeni. 7.561 8.800 9.982 8.175 9.433 10.508 10.231 10.773
Patriménio minimo
requerido ..........ccc.cc...... 5.296 5.204 6.748 5.746 5.626 7.364 6.981 7.497
Excesso sobre o
patriménio minimo
FEQUENAO vvvrrrvorros 2265 3596 3234 2429 3807  3.144 3.250 3.276

1) . . . - . - N .
™0 consolidado financeiro ndo inclui as empresas nao-financeiras.
“ 0 consolidado econémico-financeiro inclui as empresas financeiras e nao-financeiras.

Nosso patriménio de referéncia aumentou de R$ 7.561 milhdes em 31 de dezembro de 2002 para R$
8.800 milhdes em 31 de dezembro de 2003 com base no consolidado financeiro (excluindo-se as
subsidiarias ndo financeiras). Com base no consolidado econémico-financeiro, nosso patriménio de
referéncia aumentou de R$ 8.175 milhées em 31 de dezembro de 2002 para R$ 9.433 milhdes em 30
de dezembro de 2003. O aumento do patriménio de referéncia com base no consolidado financeiro de
2002 para 2003 reflete basicamente um lucro liquido de R$ 1.052 milhdes e um aumento da divida
subordinada de R$ 548 milhoes, parcialmente compensados por dividendos no valor de R$ 426 milhdes
gue pagamos na forma de juros sobre nosso capital préprio em 2003.

Nosso patriménio de referéncia aumentou de R$ 8.800 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 9.982
milhdes em 31 de dezembro de 2004 em uma base de consolidacao parcial (excluindo-se as subsidiarias ndo
financeiras). Com base no consolidado econémico-financeiro, nosso patriménio de referéncia aumentou de
R$ 9.433 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 10.508 milhdes em 31 de dezembro de 2004. O
capital minimo exigido em uma base de consolidacao parcial aumentou em 2004 porgue nossa exposicao a
moeda corrente estrangeira aumentou para mais de 5% do nosso capital ajustado. De acordo com as
regulamentacées do Banco Central, quando a exposicdo de moeda estrangeira excede 5% do capital
ajustado, uma alocacdo de capital se faz necessaria. Esta alocacao de capital contribuiu para uma redugdo
de 2,1% no nosso Indice de Basiléia. Além disso, o crescimento no volume de ativos ponderados pelo risco
foi compensado principalmente pelo crescimento no capital de Nivel 1 e de Nivel 2. O aumento do capital
de Nivel 1 reflete primeiramente a receita liquida de R$ 1.283 milhdes, compensados parcialmente pela
provisdo de R$ 527 milhdes de juros sobre capital préprio. O aumento do capital de Nivel 2 é principalmente
devido a nossa emissao de US$ 150 milhdes de divida subordinada em dezembro 2004.
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Nosso patriménio de referéncia aumentou de R$ 9.982 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$
10.231 milhées em 30 de junho de 2005 em uma base de consolidagdo parcial (excluindo-se as
subsidiarias ndo financeiras). Com base no consolidado econémico-financeiro, nosso patriménio de
referéncia aumentou de R$ 10.508 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$ 10.773 milhdes em
30 de junho de 2005. O aumento do patrimdnio de referéncia com base no consolidado financeiro de
31 de dezembro de 2004 para 30 de junho de 2005 reflete basicamente um lucro liquido de R$ 854
milhoes, parcialmente compensados por uma proposta de remuneracdo de capital proprio de R$ 333
milhdes, pela diminuicdo do saldo de divida subordinada de R$ 134 milhdes decorrente do impacto da
apreciacdo do real e pela diminuicdo do patriménio liquido dos acionistas minoritarios de R$ 79
milhdes decorrente da aquisicdo dos 49% restantes do Banco Dibens.

A tabela a seguir apresenta os impactos no nosso indice de Basiléia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005.

No exercicio No exercicio No exercicio No periodo de
findo em findo em findo em seis meses findo
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembr em 30 de junho

de 2002 de 2003 o de 2004 de 2005
indice da Basiléia no inicio do periodo................ 13,72% 15,71% 18,60% 16,27%
Variacoes nos ativos ponderados pelo risco .. (1,89) 0,30 (2,10) (1,13)

Variacoes no risco de mercado — taxas de

cambio e taxas de juros..........cccoeeeeeiiiiinnn 0,70 (0,02) (2,15) 0,50
Aumento no patriménio de referéncia.......... 3,18 2,61 1,92 0,48
indice da Basiléia no final do periodo 15,71% 18,60% 16,27% 16,12%

A melhoria da nossa carteira de crédito em 2004 e 2005 reflete uma melhor expectativa para o
crescimento econémico brasileiro e a recuperacdo gradual da demanda doméstica por empréstimos.
Como nosso indice de Basiléia estd acima do minimo exigido pelo Banco Central, poderiamos continuar
a aumentar nossos ativos ponderados pelo risco, especialmente nossa carteira de operacdes de crédito.

Adicionalmente, o Banco Central limita o valor de investimentos em subsidiarias consolidadas que nao
exercem atividades bancarias, de arrendamento mercantil ou negociacao de titulos, e em empresas nao
consolidadas, instalacdes, equipamentos e ativos intangiveis, a 50,0% do capital consolidado ajustado.
Este limite é conhecido como Indice de Imobilizacdo. Em 30 de junho de 2005, nosso investimento
total em tais ativos era de 41,9% do capital consolidado ajustado, abaixo portanto do limite
estabelecido pelo Banco Central.
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Passivos de Terceiros

A tabela abaixo demonstra nossos passivos em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Em 31 de Em 31 de Em 31 de Em 30
dezembro dezembro dezembro de junho
de 2002 de 2003 de 2004 de 2005

Valor % Total Valor % Total Valor % Total Valor % Total
(em milhGes de R$, exceto porcentagens)

Depdsitos @ ViSta . ....ccveeeiiiieeiiiieeiiee e 3.251 48% 2.729 4,4% 3.220 4,5% 3.547 4,8%
Depositos de poupanGa .......cceeveeeieeieeenennn. 5.722 84% 5918 9,6% 5.966 8,5% 5.635 7,7%
Depositos interfinanceiros........ccccecvvereriannne 79 0,1% 276 0,4% 119 0,2% 112 0,1%

DepOSItOS @ Prazo .....ccocvvveeveveraeierieiaianns 16.936  24,8% 16.434  26,7% 24.225 34,4% 25562 34,7%
Total de Dep6sitos...... ... 25.988 38,1% 25.357 41,1% 33.530 47,6% 34.856 47,3%
Captacoes no mercado ..........cceeeeeeiiiiieennen. 13.806 20,3% 7.184 11,6% 7.565 10,7% 6.470 8,8%
Debéntures e recursos de letras hipotecdrias. 648 1,0% 829 1.3% 377 0,5% 257 0,3%
Eurobdnus e commercial papers ................... 3.067 45% 2.636 4,3% 1.202 1,7% 1.226 1,7%
Linhas de importacdo e exportacao............... 4.129 6,0% 2.506 4,1% 2.048 2,9% 2.418 3,3%
OUtros EMPréstimos ........coceeververiaiienaianas 1.603 2,4% 1.006 1,6% 775 1,1% 272 0,4%
Obrigagdes por repasses do pais e do
EXEEIION 1 5.332 7,8% 5917 9,6% 5416 7.7% 5.544 7.5%
Dividas subordinadas .............cc..ccceceeiienn. 932 1,4% 1.468 2,4% 1.899 2,7% 1.770 2,4%

Venda do direito de recebimento do fluxo
futuro de ordens de pagamento no exterior...  1.413 2,1% 2.440 40% 2576 3,7% 2173 3,0%
Outras obrigacoes. .........c.oooveeieeeiiiiece 11.185 16,4% 12.300 20,0% 15.083 21,4% 18.653 25,3%

Total de Passivos 68.103 100,0% 61643 100,0% 70.471 100,0% 73.639 100,0%

A tabela abaixo demonstra nossos passivos de terceiros que pagam juros, por vencimento, em 30 de
junho de 2005:

Em 30 de junho de 2005

(em milhoes de R$, exceto porcentagens)
Até 30 31-90 91-180  181-365 Mais de
dias dias dias dias 1-3anos 3 anos Total

(em milhoes de R$, exceto porcentagens)

Depdsitos interfinanceiros, de poupanca

€A PrAZ0 woovevieiieieeie e 7.372 2.612 2.885 4.371 7.802 6.267  31.309
Captacoes no mercado aberto ............... 4.779 897 320 474 - - 6.470
Recursos de aceites e emissao de titulos. 115 458 120 308 104 378 1.483
Obrigagdes por empréstimos.................. 437 498 785 692 217 61 2.690
Obrigacoes por repasses do pais

€ do exterior .......ccccooeeiiieie e 162 292 482 869 2.555 1.184 5.544
Dividas subordinadas ...........c.ccccocceeiinnenn - - 9 71 - 1.690 1.770

Venda do direito de recebimento do
fluxo futuro de ordens de pagamento

no exterior. 43 - 43 90 687 1.310 2.173
Instrumentos financeiros derivativos....... 26 36 109 108 220 2 501
Outras obrigacoes...........cocveeveevieeneenns. - 1 - 2 1 - 4
Total dos passivos que pagam juros ....... 12.934 4.794 4.753 6.985 11.586 10.892 51.944
Depositos

Os depositos sdo a principal fonte de recursos financeiros para nossas operacdes bancarias, representando
47,3% do total dos nossos passivos em 30 de junho de 2005, face a 47,6% em 31 de dezembro de
2004. Nossos depdsitos consistem basicamente de depdsitos a prazo e em poupanca em reais, sobre os
quais incidem juros, e de depdsitos a vista em reais, sobre os quais nao incidem juros.
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A queda de 2,4% nos depositos totais em 31 de dezembro de 2003 em relacdo a 31 de dezembro de 2002
deveu-se, em parte, ao movimento dos investidores que passaram dos depdsitos para fundos de investimento
e administracdo de recursos de terceiros, os quais proporcionaram oportunidades de investimento mais
atraente em 2003.

O aumento de 32,2% nos depositos totais em 31 de dezembro de 2004 em relacdo a 31 de dezembro
de 2003 deveu-se, em parte, a um crescimento de 47,4% nos depdsitos a prazo, principalmente
atribuidos ao aumento de captacdo do segmento de Atacado e do lancamento do Superpoupe, para o
qual obtivemos um balanco de aproximadamente R$ 1.625 milhdes em 31 de dezembro de 2004.

O aumento de 4,0% nos depdsitos totais em 30 de junho de 2005 em relacdo a 31 de dezembro de
2004 deveu-se, em parte, a um crescimento de 6,7% nos “core deposits”, principalmente atribuidos
ao aumento do Superpoupe, para o qual obtivemos um saldo de aproximadamente R$ 2.350 milhoes
em 30 de junho de 2005.

Captacdes no Mercado Aberto

As captacdes no mercado aberto diminuiram 48,0% em 31 de dezembro de 2003 em comparacéo a
31 de dezembro de 2002 basicamente pelo fato de termos atuado como principal dealer em operacoes
com compromisso de recompra no valor de R$ 8 bilhdes em 2002, a pedido do Banco Central. Atuar
nesse tipo de transacdo como dealer depende da escolha do Banco Central de realizar contratos de
recompra e nomear-nos como dealer. Em 31 de dezembro de 2003, nés ndo atuamos como principal
dealer nestas transacoes.

As captacdes no mercado aberto apresentaram um aumento de 5,3% em 31 de dezembro de 2004 em
comparagao a 31 de dezembro de 2003. Em 2004, mantivemos a mesma politica de 2003, executando
operacdes no mercado aberto e com os investidores institucionais.

As captacdes no mercado aberto apresentaram um queda de 14,5% em 30 de junho de 2005 em
comparacao a 31 de dezembro de 2004. A reducao em 2005 se deve principalmente a nossa decisao
de utilizar outras fontes para financiar a expansao da nossa carteira de crédito.

Linhas de Importacao e Exportacdo

Linhas de crédito de bancos correspondentes destinadas ao financiamento a importacdo e exportacao,
gue tradicionalmente sdo em dolares, também representam para nés uma fonte importante de recursos.
Historicamente, financiamos nossas operacdes de crédito em moeda estrangeira para importacdo e
exportacao a partir de linhas de crédito em moeda estrangeira junto a bancos correspondentes. Em 30 de
junho de 2005 cerca de R$ 2.152 milhdes, ou 89,0%, das nossas linhas de crédito existentes eram
consideradas de curto prazo (até 360 dias) em comparacao a R$ 1.462 milhdes ou 71,4% em 31 de
dezembro de 2004.

A diminuicado nas linhas de crédito para importacdo e exportacdo de R$ 4.129 milhdes em dezembro
2002 para R$ 2.506 milhdes em dezembro 2003 deveu-se basicamente a apreciacdo do real e, em
parte, a nossa decisao de usar recursos financeiros em geral, através de outras captagdes, para financiar
0 segmento de importacao e exportacdo da nossa carteira de operacoes de crédito.

A diminuicdo de R$ 458 milhdes em 2004 nas linhas de crédito para importacdo e exportacao deveu-se
basicamente a apreciacao do real e, em parte, a nossa decisdo de usar outras captacdes para financiar
0 segmento de importacao e exportacdo da nossa carteira de operacoes de crédito.

O aumento de R$ 370 milhdes em 30 de junho de 2005 em comparacdo com 31 de dezembro de
2004 nas linhas de crédito para importacdo e exportacdo deveu-se basicamente ao aumento continuo
das exportacoes brasileiras, compensada em parte pela apreciacdo do real no periodo.
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Outras Fontes de Recursos Financeiros

Euronotes e Commercial Papers

Somos um participante ativo do mercado de capitais, principalmente emitindo Euronotes. Em 30 de
junho de 2005, tinhamos em aberto R$ 1.226 milhées em Euronotes em délares e em outras moedas
estrangeiras. Usamos essas obrigacdes basicamente para financiar operacdes de crédito, principalmente
para nossos clientes brasileiros. Destas obrigacdes, R$ 746 milhdes vencerdo nos proximos doze meses.

A diminuicdo de 14.1% em nosso saldo em 31 de dezembro de 2003 de Euronotes e Commercial
Papers em aberto em comparacdo a 31 de dezembro de 2002 deveu-se basicamente a valorizacdo do
real, em parte compensada pelas nossas emissées de Euronotes dentro do nosso programa de notas de
médio prazo, ou MTN, em 2003.

A queda de 54,4% em nosso saldo em 31 de dezembro de 2004 de Euronotes em aberto em comparagdo a
31 de dezembro de 2003 deveu-se ao vencimento de US$ 375 milhdes e ao vencimento de um volume de
75 milhées do principal de obrigacdes e a apreciacdo do real, compensados parcialmente pela emissao de
Euronotes sob nosso programa de nota a médio prazo, ou NMP, em fevereiro de 2004 e dezembro de 2004.

O aumento de R$ 24 milhdes em nosso saldo em 30 de junho de 2005 de Euronotes em aberto em
comparacao a 31 de dezembro de 2004 deveu-se a emissdo de Euronotes sob nosso programa de nota
a médio prazo, ou NMP, em dezembro de 2004, e da emissdo das notas promissoérias indexadas ao
IGPM em fevereiro de 2005, parcialmente compensadas pelo vencimento de US$ 125 milhoes e pela
apreciacao do real.

Em fevereiro de 2004, emitimos US$ 100 milhdes em notas promissérias que vencerdo em 10 de
agosto de 2005 e pagam juros semestralmente a uma taxa de 3% ao ano. O preco da emissdo foi de
99,927%, propiciando um rendimento de 3,05% ao ano aos investidores.

Em dezembro de 2004, oferecemos por meio da nossa subsididria nas Ilhas Cayman, US$ 75 milhoes
de notas denominadas em reais, que vencerao em 14 de junho de 2006 e pagam juros semestralmente
a uma taxa de 17,9% ao ano.

Em fevereiro de 2005, emitimos US$ 125 milhdes em notas promissérias que vencerdo em fevereiro de
2010, sdo denominadas em reais e pagam juros semestralmente a uma taxa de IGPM mais 8,7% ao ano.
Foi a primeira emissao de um banco brasileiro com um taxa de juros atrelada a um indice de inflagao.

Nosso programa de notas de médio prazo permite a emissao de até US$ 2 bilhdes (ou valor equivalente em
outras moedas) em titulos e valores mobiliarios. O programa é uma fonte de recursos financeiros de baixo
custo e nos permite emitir titulos e valores mobiliarios com prazo de vencimento superior a doze meses.

A tabela abaixo demonstra as emissées em aberto dentro do nosso programa de MTN:

Data da Emissao Valor Principal Vencimento Taxa de Juros
Fevereiro 2004 US$ 100 milhdes Agosto 2005 3,000%
Dezembro 2004 US$ 75 milhdes Junho 2006 17,90 %
Fevereiro 2005 US$ 125 milhoes Fevereiro 2010 IGPM + 8,7%

Venda do Direito de Recebimento do Fluxo Futuro de Ordens de Pagamento no Exterior

Securitizamos ordens de pagamento em dodlares que recebemos e processamos através de nossos bancos
correspondentes. A UBB Diversfied Payment Rights Finance Company, uma empresa estabelecida de acordo
com as leis das Ilhas Cayman, adquire essas ordens de pagamento e as utiliza como ativo subjacente para a
emissao de titulos no mercado de capitais internacional, como uma transacéo financeira. Os recursos da
venda dos titulos sdo remetidos a nossa subsidiaria Unibanco Cayman a titulo de pagamento da venda das
ordens de pagamento em dolares. Os titulos lastreados em contratos de securitizacdo de ordens de
pagamento em dolares representam para nés uma fonte adicional de recursos.
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Os ativos securitizados consistem de ordens de pagamento em délares, geralmente chamadas de pagamentos
Swift MT-100, recebidas e processadas por nés por intermédio de nossos bancos correspondentes.

Em 31 de dezembro de 2003, tihhamos em aberto R$ 2.440 milhdes de passivos representando 0s nossos
titulos lastreados em contratos de securitizacao.

Em maio de 2002, concluimos uma operacao de securitizacdo no valor de US$ 400 milhdes. Os titulos vencem
em 15 de abril de 2009 e pagam juros trimestralmente a taxa LIBOR mais um spread de 0,57%. O montante
principal dos titulos serd amortizado em pagamentos consecutivos a partir de 15 de julho de 2004.

Em junho de 2003, concluimos uma operacao de securitizacdo de US$ 217 milhdes. Os titulos vencem em
15 de julho de 2009 e consistem de duas parcelas: Titulos da Série 2003-1 no valor de US$ 112 milhdes
com pagamentos de juros trimestrais a taxa LIBOR mais um spread margem de 4,25%, e Titulos da Série
2003-2 no valor de US$ 105 milhdes com pagamentos de juros trimestrais a taxa fixa de 6,15% ao ano.

Em novembro de 2003, concluimos uma operacdo de securitizacdo no valor de ¥ 25 bilhdes, ou
aproximadamente US$ 227 milhdes. Os titulos vencem em 15 de outubro de 2013 e pagam juros
trimestralmente a taxa de 3,55% ao ano, que equivale a LIBOR mais um spread de 2,86%. O montante
principal dos titulos serd amortizado em pagamentos iguais e consecutivos com inicio em 15 de janeiro
de 2007. Para proteger os riscos cambiais oriundos do fato de que as ordens de pagamento por nés
recebidas sdo em ddlares enquanto os titulos sdo em ienes, fizemos uma operacao de swap de moedas
(cross-currency swap) baseada nos titulos. Com relagdo a essa operacao, alteramos a estrutura do
nosso programa de securitizacdo MT-100 de forma a permitir-nos emitir titulos e valores mobiliarios em
ienes, libras e euros, além de dolares. Prevemos poder utilizar essa estrutura para obter acesso a
mercados alternativos, diversificando, assim, nossas fontes de recursos financeiros de acordo com a
nossa politica de obtencao de recursos.

Em 31 de dezembro de 2004, tinhamos em aberto R$ 2.576 milhdes de passivos representando os
nossos titulos lastreados em contratos de securitizagcdo, com um aumento de 5,6% comparado a R$
2.440 milhdes em 31 de dezembro de 2003.

Em maio de 2004, concluimos uma operacao de securitizacdo no valor de US$ 200 milhdes. Os titulos
vencem em 15 de abril de 2011 e pagam juros trimestralmente a taxa LIBOR mais um spread de
0,50%. O montante principal dos titulos serd amortizado em pagamentos iguais e consecutivos a partir
de 15 de julho de 2007.

Em setembro de 2004, concluimos uma operacdo de securitizacdo de US$ 100 milhdes. Os titulos
vencem em 15 de julho de 2011 e pagam juros trimestralmente a uma taxa flutuante igual a taxa de
captacao LIBOR mais 0,45% ao ano.

Em 30 de junho de 2005, tinhamos em aberto R$ 2.173 milhdes de passivos representando 0os nossos
titulos lastreados em contratos de securitizacdo, com uma queda de 15,6% comparado a R$ 2.576
milhées em 31 de dezembro de 2004, principalmente ocasionada pela apreciacéo do real.

A tabela a seguir demonstra as obrigagdes decorrentes da venda do direito de recebimento do fluxo futuro
de ordens de pagamento no exterior:

Data da Emissao Valor Principal Vencimento
Maio 2002 US$ 400 milhdes Abril 2009
Junho 2003 US$ 225 milhoes Julho 2009
Novembro 2003 Y 25 bilhoes Outubro 2013
Maio 2004 US$ 200 milhdes Abril 2011

Setembro 2004 US$ 100 milhoes Julho 2011
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Debéntures e Recursos de Letras Hipotecarias

Emitimos titulos garantidos por financiamentos imobilirios.

Em 31 de dezembro de 2003, tinhamos R$ 829 milhdes dessas letras hipotecarias em aberto, em comparacao
a R$ 648 milhdes de letras hipotecarias em aberto em 31 de dezembro de 2002. Esse aumento se deve
basicamente ao aumento da demanda de financiamentos imobilidrios em 2003 em comparacao a 2002.

Em 31 de dezembro de 2004, tinhamos R$ 377 milhdes dessas letras hipotecérias em aberto, em
comparacao a R$ 829 milhdes de letras hipotecarias em aberto em 31 de dezembro de 2003. Essa
gueda deve-se, basicamente, ao nosso uso de outras fontes de recursos.

Em 30 de junho de 2005, tinhamos R$ 257 milhdes dessas letras hipotecarias em aberto, dos quais R$
255 milhdes vencerdo nos proximos doze meses a partir de 30 de junho de 2005, em comparacdo a R$
377 milhdes de letras hipotecarias em aberto em 31 de dezembro de 2004. Essa queda deve-se,
basicamente, ao nosso uso de outras fontes de recursos.

Obrigacdes por Repasses do Pais e do Exterior

Em 30 de junho de 2005, tinhamos um saldo de R$ 5.544 milhdes em repasses no palis e no exterior,
gue consistem basicamente de valores em reais tomados do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (“BNDES") e da Agéncia Especial de Financiamento Industrial ("FINAME"”) para
empréstimos oferecidos a clientes brasileiros para investimentos principalmente em ativos fixos, como
imobilizados de uso e equipamentos. Cerca de R$ 1.806 milhdes desses repasses vencem nos doze
meses a partir de 30 de junho de 2005.

O aumento de 11,0% das obrigacdes referentes a repasses no pais e no exterior, que passaram de R$ 5.332
milhdes em 31 de dezembro de 2002 para R$ 5.917 em 31 de dezembro de 2003, foi devido principalmente
ao nosso crescimento organico em 2003 e também a um empréstimo de US$ 70 milhdes tomado da
International Finance Corporation para repasse a nossos clientes brasileiros do ramo de exportacdo.

A queda de 8,5% das obrigacbes referentes a repasses no pais e no exterior, que passaram de
R$ 5.917 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 5.416 em 31 de dezembro de 2004, foi devida
principalmente ao vencimento de contratos que nao foram renovados.

O aumento de 2,4% das obrigacdes referentes a repasses no pafs e no exterior, que passaram de
R$ 5.416 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$ 5.544 em 30 de junho de 2005, foi devida
principalmente ao aumento na demanda por financiamentos.
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Usos de Recursos Financeiros
A tabela abaixo demonstra nossos ativos em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Em 31 Em 31 Em 31 Em 30
de dezembro de dezembro de dezembro de junho
de 2002 de 2003 de 2004 de 2005

Valor % Total Valor % Total Valor % Total Valor % Total

(em milhGes de R$, exceto porcentagens)
Disponibilidades...........ccccooeiiiiiiiiin. 1.078 1,4% 1.083 1,6% 1.561 1,9% 1.081 1,3%
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez ....  15.504 20,6% 10.961 158% 14377 181% 12.735 15,3%
Titulos e valores mobiliarios e

instrumentos financeiros derivativos........ 18.378 24,4% 15.505 22,3% 16.604 20,9% 16.862 20,3%
Operacbes de crédito, arrendamento

mercantil e outros créditos " ................... 26.557 352% 27.678 39,7% 31.796 40,1% 35.154 42,4%
Provisoes para perdas com créditos......... (1.591) (2,1)% (1.549) (2,2)% (1.669) 2,)% (1.739) (2,1)%
Outros créditos ..........cccceevveeeieeiieeee 12.060 16,0% 12.752 18,3% 13.958 17,6% 16.161 19,5%
Investimentos 1.666 2,2% 1.556 2,2% 1.158 1,4% 1.235 1,5%
Imobilizado ...... 1.047 1,4% 988 1,4% 851 1,1% 816 1,0%
Diferido ...o.oeoieeeeee e 676 1,0% 658 0,9% 714 1,0% 687 0,8%
Total do AtiVO .....oveeiicceeeee 75.375 100,0% 69.632 100,0% 79.350 100,0% 82.992 100,0%

"0 total de Operacoes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos exclui R$ 193 milhdes em 31 de dezembro de 2002 e R$ 239 milhoes
em 31 de dezembro de 2003 de operacdes registradas em contas de compensacao.

De acordo com as nossas politicas de gestdo de ativos, passivos e liquidez, a maioria dos nossos investimentos
estad em carteiras de operacbes de crédito e de titulos e valores mobilidrios, assim como em disponibilidades e
aplicacdes interfinanceiras de liquidez. Em 30 de junho de 2005, nossa carteira de operacdes de crédito
representava 42,4% do nosso ativo total, nossa carteira de titulos e valores mobilidrios 20,3% e as
disponibilidades e aplicacdes interfinanceiras de liquidez 16,6%, em comparacao a 40,1%, 20,9% e 20,0%,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2004. Além das disponibilidades, acreditamos que nossa carteira de
titulos e valores mobiliarios, que inclui titulos do governo brasileiro, também representa uma fonte de liquidez
de contingéncia porque esses titulos podem ser convertidos em caixa rapidamente.

O Banco Central exige depdsitos compulsérios de 23% para os depodsitos a prazo, 30% para os
depositos em poupanca e 53% para os depdsitos a vista. Em 30 de junho de 2005, tinhamos R$ 4.930
milhées de depdsitos compulsérios, representando 5,9% do nosso ativo total.

Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

As aplicacbes em operacbes compromissadas diminuiram 29,3% em 31 de dezembro de 2003 em
relacdo a 31 de dezembro de 2002. Essa diminuicdo ocorreu basicamente pelo fato de termos atuado
em 2002 como dealer em operacbes de venda de titulos com contrato de recompra no valor de
R$ 8 bilhdes a pedido do Banco Central.

Nossas aplicacdes interfinanceiras de liquidez aumentaram 31,2%, passando de R$ 10.961 milhdes em 31 de
dezembro de 2003 para R$ 14.377 milhdes em 31 de dezembro de 2004, principalmente devido ao
crescimento das transacoes de intermediacdo interbancérias em funcdo de oportunidades no mercado aberto.

Nossas aplicagdes interfinanceiras de liquidez diminuiram 11,4%, passando para R$ 12.735 milhdes em
30 de junho de 2005 de R$ 14,377 milhdes em 31 de dezembro de 2004, principalmente devido
alocacéo de uma maior quantidade de capital para crédito.

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos
Nossos titulos e valores mobilirios e instrumentos financeiros derivativos representavam o montante de

R$ 16.862 milhdes em 30 de junho de 2005, um aumento de 1,6% sobre o saldo de R$ 16.604 milhdes em
31 de dezembro de 2004.
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Os titulos e valores mobilidrios sao classificados em trés categorias contabeis, conforme descritas abaixo:

» Titulos para negociacdo. Os titulos para negociacao sdo adquiridos com o propésito de serem
ativa e freqlientemente negociados. Sdo contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos, e ajustados pelo valor de mercado, sendo que os ganhos e as perdas
nao realizados sdo reconhecidos no resultado do periodo.

» Titulos disponiveis para venda. Os titulos disponiveis para venda sao adquiridos com o propésito de
negociacao, sem a frequiéncia dos titulos classificados na categoria “para negociacdo”, ou de manté-
los até o vencimento, em funcdo de variacdes nas taxas de juros, mudangas nas condicdes de
pagamentos ou outros fatores. Sdo contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos, e ajustados pelo valor de mercado em conta destacada do patrimdnio liquido.

» Titulos mantidos até o vencimento. Os titulos mantidos até o vencimento sdo aqueles para os
guais ha intencdo e capacidade financeira para permanecer em carteira até o vencimento. Sao
contabilizados pelo custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos.

A tabela abaixo mostra a classificacdo da carteira de titulos e valores mobilidrios e os seus valores de
mercado em 30 de junho de 2005:

Tipos de Titulos Valor Contabil % sobre a Carteira
(em milhGes de R$, exceto porcentagem)
Para negociacao 8.055 50,4%
Disponiveis para venda 3.616 22,6%
Mantidos até o vencimento 4.309 27,0%
Total de titulos 15.980 100,0%
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Titulos para negociacao

Titulos para negociacdo

A tabela abaixo demonstra os componentes de nossos titulos para negociacdo em 31 de dezembro de
2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Unibanco Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 30 de junho
de 2002 de 2003 de 2004 de 2005
Custo Valor de Custo Valor de Custo Valor de Custo Valor de
Titulos para Negociacdo Atualizado Mercado  Atualizado Mercado Atualizado Mercado Atualizado  Mercado
(em milhées de R$)

Governo federal...............cc......... 3.414 3.230 2.875 2.881 2.297 2.295 1.840 1.844

Letras Financeiras do

Tesouro (LFT) ..oooovvviveeiee, 670 668 941 941 234 234 293 293

Letras do Tesouro Nacional

[(R 1) 514 510 1.801 1.806 1.994 1.992 1.477 1.480

Notas do Banco Central

(NBC) e 1.188 1.111 3 3 - - - -

Notas do Tesouro Nacional

(NTN) oo 1.042 941 130 131 69 69 70 71
Governo estrangeiro - - - - - - 213 213
Divida externa brasileira............... - - 211 217 55 54 118 118
Instituicoes financeiras................. - - 153 153 - - 419 423

EurobONnuS ....coeei - - 89 89 - - 90 94

Certificados de depdsito

bancario .........ccccooeeiiiii - - 64 64 - - 329 329
Fundos mutuos de

investimentos — abertos ' ..... 1.285 1.285 2.318 2.318 5.026 5.026 5.387 5.387
Empresas nao financeiras............ - - - - 49 78 58 57

Debéntures - - - - 49 78 9 8

Eurobonus - - - - - - 49 49
DebeNtUres........ccceevveeiieiieii - - - - - - - -
Carteira de acoes - - - - - - 18 13
OULIOS ..o 443 442 222 276 492 484 - -
Total ..o 5.142 4957 5.779 5.845 7.919 7.937 8.053 8.055

“ Fundos mutuos de investimentos — abertos sao substancialmente decorrentes das empresas de sequros, de previdéncia privada e de capitalizacao
e a carteira desses fundos é representada principalmente por titulos do governo federal.
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Titulos disponiveis para venda

A tabela abaixo mostra os componentes de nossos titulos disponiveis para venda em 31 de dezembro
de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Unibanco Consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
de 2002 de 2003 31 de dezembro de 2004 30 de junho de 2005
. . Ajuste ao Ajuste ao
Titulos Disponiveis para Valor de Valor de Custo Valorde Valor de Custo Valorde Valor de
a Venda Mercado Mercado Atualiz. Mercado Mercado  Atualiz. Mercado Mercado
(em milhdes de R$)
Governo federal................... 1.882 722 578 (14) 564 672 (15) 657
Letras do Tesouro
Nacional (LTN)................... - - 1 - 1 - - -
Letras Financeiras do
Tesouro (LFT) ...oocvveeennens 627 321 496 - 496 574 1 575
Notas do Banco Central
(NBC) oo 900 192 - - - - - -
Bbénus do Tesouro
Nacional (BTN) .................. - - 5 - 5 5 (1) 4
Notas do Tesouro
298 146 - - - 56 (1) 55
57 63 76 (14) 62 37 (14) 23
726 - 26 - 26 - - -
Governo estrangeiro............ - 29 - - - 1 - 1
Notas do Tesouro Norte-
Americano ..o - 29 - - - 1 - 1
Empresas ndo financeiras..... 2.922 1.983 1.945 (113) 1.832 2.116 (105) 2.011
Debéntures..........cccccc...... 2.412 1.912 1.837 (103) 1.734 2.023 (80) 1.943
Eurobonus .. 314 20 53 - 53 15 (15) -
OULrOS ..vveeeeeeeeiie 196 51 55 (10) 45 78 (10) 68
Instituicdes financeiras.......... 457 269 221 1 222 219 (5) 214
Debéntures........cc..cccuv... - - - - - 2 - 2
Eurobonus ..........cceveenn 324 133 67 - 67 31 - 31
Letras hipotecérias............. 103 14 127 1 128 125 (5) 120
Certificado de Depésito
Bancario ............ccoeeeennn 25 20 27 - 27 41 - 41
OUtros .......ccceuv. 5 2 - - - 20 - 20
Carteira de acoes 243 151 108 (4) 104 129 9) 120
Fundos mutuos de
investimentos — aberto ... 181 298 508 - 508 613 - 613
Total oo 6.411 3.452 3.386 (130) 3.256 3.750 (134) 3.616

(1) , . . - . P . . . ~
Fundos mutuos de investimentos — abertos séo substancialmente decorrentes das empresas de seguros, de previdéncia privada e de capitalizacao
e a carteira desses fundos é representada principalmente por titulos do governo federal.
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A tabela abaixo demonstra os componentes de nossos titulos disponiveis para venda por prazo de vencimento
em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Unibanco Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 30 de junho
de 2002 de 2003 de 2004 de 2005
Prazos - Titulos Custo Valor de Custo Valor de Custo Valor de Custo Valor de
Disponiveis para Venda Atualizado Mercado Atualizado Mercado Atualizado Mercado Atualizado Mercado
(em milhdes de R$)
Até 3 MESeS...oveeveieiie 338 335 204 187 416 367 589 525
De3mesesalano............... 1.450 1.396 570 560 649 644 538 534
De1a3anos......... 1.489 1.365 1.226 1.217 901 908 905 890
De3ab5anos...... 1.792 1.696 492 503 313 308 504 450
De5a15anos.... 1.211 1.125 409 417 290 296 446 473
Mais de 15 anos ..... 70 70 - - 36 22 26 11
Indeterminado ™ ... 450 424 650 568 781 711 742 733
Total oo 6.800 6.411 3.551 3.452 3.386 3.256 3.750 3.616

" Refere-se a acGes de companhias de capital aberto e fundos matuos de investimentos — abertos.

Titulos mantidos até o vencimento

A tabela abaixo mostra os componentes de nossos titulos mantidos até o vencimento em 31 de dezembro
de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Unibanco Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 30 de junho
Titulos Mantidos até o Vencimento de 2002 de 2003 de 2004 de 2005

Custo Atualizado
(em milhoes de RS)

Governo federal...........c..oocooviiiiiiii 5.900 4.282 2.342 1.395
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) ..... - 187 181 167
Notas do Banco Central (NBC) ........... 2.359 1.259 389 344
Notas do Tesouro Nacional (NTN) ....... 3.522 2.822 1.763 879
OULIOS v 19 14 9 5

Divida externa brasileira...............cc........... 306 1.140 2.178 2.634

Empresas nao financeiras.. 404 292 214 187

Instituicoes financeiras..........ccccccoeveeein. - 59 97 93

TOtal e 6.610 5.773 4.831 4.309

A tabela abaixo mostra os componentes de nossos titulos mantidos até o vencimento por prazo de
vencimento em 31 de dezembro de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Unibanco Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 30 de junho
Titulos Mantidos até o Vencimento de 2002 de 2003 de 2004 de 2005

Custo Atualizado
(em milhées de R$)

334 984 1.019 149
1.383 1.342 364 534
4.120 2.216 1.266 1.428

722 377 432 352

51 711 1.110 1.286
- 143 640 560
6.610 5.773 4.831 4.309
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Operacoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos

A tabela abaixo demonstra as operacdes de crédito por tipo em 31 de dezembro de 2002, 2003 e
2004 e 30 de junho de 2005:

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 30 de junho
Carteira de Crédito por Tipo de 2002 de 2003 de 2004 de 2005

(em milhoes de R$)

Pessoa FisiCa ......ccovvvveeeeiiiiceeeee 8.702 9.451 11.570 13.358
Banco Multiplo e Demais Empresas. 5.225 5.453 6.541 7.906
Cartdes ..o, 2.015 2.326 2.794 2.881
Financeiras de Crédito ao 1.462 1.672 2.235 2.571
ConSUMO ..o

Pessoa Juridica............... 18.049 18.466 20.226 21.796
Grandes Empresas 14.566 13.888 14.597 15.382
Médias, pequenas e micro 3.483 4.578 5.629 6.414
empresas

TOtal .o 26.751 27.917 31.796 35.154

" Inclui saldo de crédito da Unicard, Credicard e Hipercard.

“Inclui saldo de crédito da Fininvest, Creditec, Luizacred e Pontocred.

As operacoes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos aumentaram 4,4% de R$ 26.751
milhdes em 31 de dezembro de 2002 para R$ 27.917 milhdes em 31 de dezembro de 2003, principalmente
em funcdo do crescimento da carteira de crédito da rede de agéncias, nas empresas de consumo e nos
financiamentos de veiculos.

As operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos aumentaram 13,9% de R$ 27.917
milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 31.796 milhdes em 31 de dezembro de 2004,
principalmente em funcédo do crescimento organico e das recentes aquisicbes, como Hipercard e BNL.

As operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos aumentaram 10,6% de R$ 31.796
milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$ 35.154 milhdes em 30 de junho de 2005, principalmente
em funcdo do nosso crescimento organico.

A carteira de crédito do segmento de pessoas fisicas apresentou um crescimento de 15,5% nos primeiro
semestre de 2005. A maior parte da carteira deste segmento é concentrada na nossa rede de agéncias,
em cheque especial e financiamento imobilidrio, com crescente participacdo de crédito consignado. O
saldo da carteira de crédito das nossas empresas de cartdo de crédito apresentou um aumento de 3,1%
entre 31 de dezembro de 2004 e 30 de junho de 2005 devido ao crescimento organico, principalmente
na Hipercard. Nossas financeiras de crédito ao consumo incluem a Fininvest e as nossas empresas em
sociedade com varejistas, como a Luizacred e a Pontocred. O crescimento de 15,0% da carteira de crédito
das nossas financeiras entre 31 de dezembro de 2004 e 30 de junho de 2005 foi devido principalmente a
expansdo da Fininvest, cuja carteira de crédito cresceu 22,5% no periodo.

No segmento de pessoas juridicas, em 30 de junho de 2005 nossa carteira de crédito apresentou um
aumento de 7,8% frente a 31 de dezembro de 2004. A nossa carteira de crédito para grandes empresas
apresentou um crescimento de 5,4% entre 31 de dezembro de 2004 e 30 de junho de 2005, apesar da
apreciacdo do real de 11,5% no periodo, que influenciou o saldo de nossos empréstimos em moeda
estrangeira. O segmento de pequenas e médias empresas apresentou um crescimento de 13,9%,
comparando 30 de junho de 2005 a 31 de dezembro de 2004.
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Depésitos Compulsérios no Banco Central

Os depositos compulsérios, que devem ser mantidos no Banco Central, aumentaram 4,8%, passando de
R$ 3.927 milhdes em 31 de dezembro de 2002 para R$ 4.116 milhdes em 31 de dezembro de 2003,
apesar da queda de 2,4% no total de depdsitos no mesmo periodo. Isto se deve ao fato que o nivel de
depositos compulsérios é determinado por uma média moével, enquanto o montante de depésitos reflete
somente o total no final do periodo.

Os depositos compulsérios, que devem ser mantidos no Banco Central, aumentaram 15,4%, passando
de R$ 4.116 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 4.750 milhdes em 31 de dezembro de
2004, como reflexo do aumento dos nossos depdsitos de 32,2% no mesmo periodo.

Os depositos compulsérios, que devem ser mantidos no Banco Central, aumentaram 3,8%, passando
de R$ 4.750 milndes em 31 de dezembro de 2004 para R$ 4.930 milhdes em 30 de junho de 2005,
como reflexo do aumento dos nossos depositos de 4,0% no mesmo periodo.

A tabela abaixo demonstra os depdsitos compulsérios no Banco Central por tipo em 31 de dezembro
de 2002, 2003 e 2004 e 30 de junho de 2005:

Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro Em 31 de dezembro Em 30 de junho
de 2002 de 2003 de 2004 de 2005
% do total % do total % do total % do total
dos depositos dos depositos dos depositos dos depositos
R$ comp R$ comp R$ comp R$ comp
(em milhoes, exceto porcentagens)
Tipos de
dep0sitos:
Nao 698 17,8% 824 20,0% 1.005 21,2% 1.011 20,5%
remunerados .......
Remunerados ... 3.229 82,2%  3.292 80,0%  3.745 78,8% 3.919 79,5%
Total....ccocve. 3.927 100% 4.116 100%  4.750 100,0% 4.930 100,0%

A tabela acima demonstra os saldos de depdsitos compulsérios como apresentados em nosso balanco
patrimonial. O Banco Central nos permite contabilizar certos montantes de depdsitos compulsérios em
contas de compensacao.

Dispéndios de Capital

Durante o periodo de 2002 ao primeiro semestre de 2005, nossos dispéndios de capital consistiram
essencialmente em despesas para automatizacdo do processamento de dados da nossa rede de distribuicao,
equipamentos de comunicacao e outras ferramentas de tecnologia que foram projetadas para aumentar a
eficiéncia de nossas operacdes, dos servicos oferecidos a nossos clientes e de nossa produtividade.

Em 2004, nossos dispéndios de capital foram direcionados a melhora e unificacdo de plataformas
operacionais e de suporte, a expansao dos pontos de venda e a incorporacdo de empresas adquiridas como
BNL, Hipercard e Phenix. As despesas com terrenos e edificacdes aumentaram principalmente devido a
incorporacao do BNL, a expansdo da nossa rede de distribuicdo e ao redesenho de nossas agéncias de
acordo com o novo posicionamento da nossa marca.

Em 2005, daremos continuidade com os dispéndios relativos a expansao da rede de distribuicdo e ao
redesenho de nossas agéncias de acordo com o novo posicionamento da nossa marca.

Nao esperamos que os dispéndios de capital no segundo semestre de 2005 sejam maiores do que 0s
observados em nossas médias histoéricas, que consistem principalmente de investimentos para melhorar
nossas comunicacoes e os sistemas das areas de suporte e de atendimento ao cliente, bem como de
investimentos relacionados ao crescimento organico de nossa rede de distribuicao.

123



Variagoes no Fluxo de Caixa

Para a demonstracao do fluxo de caixa no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2005, ver nota
21 as demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 30 de junho de 2005.

Sensibilidade as Taxas de Juros

A administracdo da sensibilidade as taxas de juros é um dos principais componentes da nossa politica de
gestao de ativos e passivos. A sensibilidade a taxas de juros é a relacdo entre as taxas de juros do mercado
e a receita de juros liquida devida ao vencimento ou alteracdo de precos caracteristicos dos ativos que
rendem juros e dos passivos que pagam juros. Para um dado periodo, a sensibilidade a taxa de juros é
nula quando um valor igual desses ativos ou passivos vence ou tem o preco alterado na data em questao.
Qualquer descasamento entre os ativos que rendem juros e 0s passivos que pagam juros é conhecido
como posicdo de gap. Essa relacdo vale apenas para uma determinada data, e flutuagdes significativas
podem ocorrer diariamente em virtude tanto de forcas do mercado como de decisdes da administracdo.

Nossa estratégia de sensibilidade a taxas de juros leva em consideracao:

> arazao entre taxas esperadas de retorno e risco;
> aexposicao total de risco de taxa de juros; e

» 0s requerimentos de liquidez e capital.

Nossa administracdo reavalia as nossas posicoes diariamente e as altera, caso necessario, rapidamente,
a medida que mudam as perspectivas do mercado.

124



A tabela abaixo mostra os periodos de alteracdo de preco de nossos ativos que rendem juros e passivos
gue pagam juros em 30 de junho de 2005. As informacdes nessa data podem nao refletir as posigoes
de gap de taxas de juros em outras datas e podem ndo representar o impacto futuro nos nossos
resultados. Adicionalmente, pode haver variacdes da sensibilidade a taxas de juros dentro dos periodos
de alteracdo de precos apresentados, em virtude de datas de alteracdo de precos diferentes dentro do
periodo em questao. Também podem surgir variacoes entre as diferentes moedas em que as posicoes
de taxas de juros sao mantidas:

Em 30 de junho de 2005

Até 30 31-90 91-180 181-365 Mais de
dias dias dias dias 1-3anos 3anos Total
(em milhGes de RS, exceto porcentagens)

Aplicacoes em depdsitos Interfinanceiros 1.841 545 69 110 189 - 2.754
Aplicacdes no mercado aberto............... 8.466 1.467 - - - - 9.933
Depdsitos compulsérios no Banco 4.930 - - - - - 4.930

Central ..o
Titulos e valores mobilidrios para

NEQJOCIAGAD ...vivieeiieiiie et 8.055 - - - - - 8.055
Titulos e valores mobilidrios disponiveis

PAra VeNda.......cccoeoeieiiaieeieeee 896 362 230 304 890 934 3.616
Titulos e valores mobilidrios mantidos 133

em carteira até o vencimento...... .. 16 262 272 1.428 2.198 4.309
Instrumentos financeiros derivativos 112 245 103 152 205 65 882
Operacodes de crédito, arrendamento

mercantil e outros créditos. .............. 9.246 6.728 4.190 5.373 6.792 2.825 35154
OUtros ativos ........cocovvvviiieeiiiiiieeeee 1 - - - 48 - 49
Total dos ativos que rendem juros........... 33.680 9.363 4.854 6.211 9.552 6.022 69.682
Depositos interfinanceiros, de poupanca

€A Prazo. .eovivieieiiiieieie e 7.372 2.612 2.885 4.371 7.802 6.267 31.309
Captacoes no mercado aberto................ 4779 897 320 474 - - 6.470
Recursos de aceites e emissao de titulos.. 115 458 120 308 104 378 1.483
Obrigacdes por empréstimos .................. 437 498 785 692 217 61 2.690
Obrigagdes por repasses do pais e do

EXEETION o 162 292 482 869 2.555 1.184 5.544
Dividas subordinadas .............cc..ccceeen. - - 9 71 - 1.690 1.770
Venda do direito de recebimento do

fluxo futuro de ordens de

pagamento no

EXEEIION .. oo

...... 43 - 43 90 687 1.310 2.173
Instrumentos financeiros derivativos........ 26 36 109 108 220 2 501
Outras obrigagoes. .........ccovveeveerieieene. - 1 - 2 1 - 4
Total dos passivos que pagam juros ........ 12.934 4.794 4.753 6.985 11.586 10.892 51.944
Gap do ativo/passivo.........cccceeeeeeeene. 20.746 4.569 101 (774) (2.034) (4.870) 17.738

Gap cumulativo .......ccooeiiiii
20.746 25.315 25.416 24.642 22.608 17.738
indice do gap acumulado em relacdo ao
total dos ativos que rendem juros ... 29,8% 36, 3% 36,5% 35,4% 32,4% 25,5%

Sensibilidade as Taxas de Cambio

A maioria de nossas opera¢des é denominada em reais. Entretanto, temos tradicionalmente recursos,
passivos e derivativos denominados ou indexados em moedas correntes estrangeiras, principalmente o
doélar. Negociamos contratos de derivativos, incluindo futuros, opcdes e swaps, para controlar nossa
exposicao total, assim como para auxiliar nossos clientes a administrar suas respectivas exposicoes. O
Banco Central regula nossa exposicdo de moeda corrente estrangeira ao limite de 30% do nosso
capital. Em 30 de junho de 2005, nossa exposicdo a moeda estrangeira liquida era de 10,7% do nosso
capital, de acordo com as regulamenta¢des do Banco Central. O Banco Central regulamenta nossas
posicoes de moedas estrangeiras como percentual do capital regulatério.
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Em 30 de junho de 2005, a composicdo dos nossos ativos, passivos, patriménio liquido dos acionistas e
instrumentos financeiros derivativos por moeda e prazo estava conforme demonstrado abaixo. As informacdes
abaixo podem nao refletir a exposicdo liquida nesta data de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Banco
Central referentes a exposicdo em moedas estrangeiras, basicamente porque as operagdes com vencimento
final no dia util sequinte ndo estdo sujeitas a alteracdes em moedas estrangeiras, ja que sdo liquidadas com a
taxa de cdmbio do dia anterior. Além disso, as informacbes nessa data podem nao refletir a exposicao liquida
em outros momentos e podem nao representar o impacto futuro em nossos resultados.

Em 30 de junho de 2005

Moeda
R$ Estrangeira Total Porcentagem
(em milhoes de R$, exceto porcentagem)
Ativos
Disponibilidades ...........ccooiiiiiiiiiii i 750 331 1.081 1.3
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 10.979 1.756 12.735 15,3
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos
financeiros derivativos............ccocoooviviiiioiiieecee 12.547 4.315 16.862 20,3
Relacdes interfinanceiras .... 5.562 168 5.730 6,9
Operacbdes de crédito, arrendamento mercantil e
OULIOS CIEAITOS ... 27.600 5.815 33.415 40,3
OULIOS @tIVOS. ... 11.989 1.180 13.169 15,9
TOtAl Lo 69.427 13.565 82.992 100,0
Porcentagem do ativo total 83,7% 16,3% 100,0%
Passivo e Patriménio Liquido
DEPOSITOS ...t 32.898 1.958 34.856 42,0
Captacdes no mercado aberto ...........ccceevieiieiiienn, 4.647 1.823 6.470 7.8
Recursos de aceites e emissao de titulos... 257 1.226 1.483 1,8
Relacbes interfinanceiras .......................... 654 30 684 0,8
Obrigagdes por empréstimos e repasses ... 5.359 2.875 8.234 9,9
Outras obrigagoes........ccoevveevieiiiicees 16.298 5.614 21.912 26,5
Patriménio liquido dos acionistas minoritarios 693 - 693 0,8
Patrimonio LIQUIdO........ccoooiiiieiec e 8.660 - 8.660 10,4
TOtAl Lo 69.466 13.526 82.992 100,0
Porcentagem do total de passivos e patrimoénio liquido 83,7% 16,3% 100,0%
Instrumentos financeiros derivativos (16.143) (1.784) (17.927)
Exposicao Liquida (1.745)

INFORMACOES SOBRE TENDENCIAS

A expectativa para os préximos doze meses a partir de junho de 2005 é de o Brasil vivenciar um crescimento
econémico moderado, principalmente como reflexo de um ambiente politico e econdémico mais estavel.
Apesar da tendéncia de queda dos spreads, acreditamos que o cendrio econdmico atraente ird resultar em
maiores niveis de confianca e, conseqlientemente, em uma maior demanda por crédito, compensando a
reducdo de margem e levando a maiores receitas de servicos por meio do aumento de vendas cruzadas.

Nosso segmento de Varejo, particularmente a divisdo de financiamento ao consumidor e 0os negécios com
PMEs, estdo bem posicionados e deverao se beneficiar das oportunidades oriundas de maior demanda
por crédito. Além disso, com a melhora da nossa andlise de risco de crédito, acreditamos que podemos
aumentar nossos negoécios sem comprometer a qualidade do crédito concedido. Iremos adicionalmente
manter o foco no crescimento orgdnico, aquisicOes estratégicas e agbes de vendas cruzadas para
aumentar os indices de retencdo e rentabilidade. Estas iniciativas deverao nos trazer economias de escala
e custos de transacdo menores.

Esperamos crescer nosso segmento de Atacado, identificando e visando solucionar as necessidades de nossos
clientes corporativos. Acreditamos que nossa reestruturacdo e a integracdo da nossa rede de distribuicao
doméstica ird nos ajudar a atingir nossos objetivos com um maior grau de customizacao e possibilitar a oferta
de novos produtos, como por exemplo, produtos derivativos.
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Também esperamos manter nosso crescimento em nossos negoécios de Seguros e Previdéncia,
principalmente em linhas comerciais e em seguros patrimoniais, como D&O, aviacdo e petroquimicos,
entre outros. Adicionalmente, acreditamos que nossa lideranca de mercado para os produtos de garantia
estendida deve nos capacitar para sustentar e melhorar os resultados neste segmento.

No segmento de Gestdo de Patrimonios, acreditamos que nossa posicao de mercado e nosso modelo
diferenciado de negdcios devem nos permitir manter nosso crescimento e competitividade.

Acreditamos que nossa rentabilidade sera reforcada no longo prazo, essencialmente devido a recentes
desenvolvimentos em nossos negdcios e em Nnossas estruturas organizacionais. Além disso, continuaremos
a busca por melhorias em nosso controle de custos, com as seguintes iniciativas:

» melhoria da eficiéncia de custos, por meio da revisdo de nossas politicas de despesas administrativas,
e a busca por maiores sinergias entre nossos diversos negécios com o intuito de simplificar controles
e processamento de documentacao;

» consolidacdo das unidades de retaguarda, como concessdo de crédito e servicos de atendimento
ao consumidor, para garantir processos mais simples e menos custosos, assim como para
consolidar nossas estruturas de atendimento no exterior;

» revisdo de nossos processos de logistica, incluindo rotas de transporte e fornecedores; e

» terceirizacdo de alguns processos responsaveis por aumento de despesas administrativas, como
por exemplo, processamento de documentacao e cheques.

Buscaremos melhorar a qualidade dos processos que impactam diretamente a qualidade dos nossos
servicos financeiros. Para este proposito, criamos recentemente uma diretoria que consolida os processos
de qualidade, a fim de administrar todas as solucdes aos clientes referentes a produtos e servicos.
Criamos também uma classificacdo exclusiva de reclamacdes de clientes, que devera nos auxiliar para a
resolucao de demandas criticas e a oferecer solugdes com mais agilidade.
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REGULAMENTACAO DO SETOR BANCARIO

DISPOSICOES GERAIS

O governo brasileiro detém o controle de alguns bancos comerciais e de outras instituicdes financeiras.
Instituicbes bancarias pertencentes ao governo desempenham um papel importante na indUstria
brasileira de servicos bancarios. Estas instituicdes detém uma parcela significativa dos depdsitos e ativos
totais do sistema bancério e tm uma presenca mais forte em mercados como o financiamento da casa
propria e o financiamento agricola do que os bancos do setor privado. Além disso, os bancos de
desenvolvimento atuam como agéncias de desenvolvimento regional.

SETOR PUBLICO

As trés principais institui¢des financeiras controladas pelo governo brasileiro sao:

>

>

>

O Banco do Brasil, que oferece um leque completo de produtos bancarios tanto para o setor
publico como para o privado. O Banco de Brasil é o maior banco comercial do pais e o
principal agente financeiro do governo brasileiro;

O BNDES, um banco de desenvolvimento fornecedor de financiamentos de médio e longo
prazo ao setor privado brasileiro, especialmente no setor industrial. O BNDES fornece recursos
tanto diretamente, como indiretamente, por meio de repasses via outras instituicoes
financeiras publicas e privadas; e

A Caixa Econdmica Federal, envolvida principalmente na captacdo de depdsitos e na oferta de
financiamento para a moradia e a infraestrutura urbana.

SETOR PRIVADO

Os tipos de instituicdes do setor privado mais importantes sao:

>

Bancos multiplos, tal como o Unibanco, autorizados a fornecer um amplo leque de servicos
bancarios comerciais, de investimentos (inclusive a subscricio e negociacdo de valores
mobilidrios), de crédito ao consumidor entre outros;

Bancos comerciais, que se dedicam, essencialmente, a servicos bancarios de atacado e varejo.
Sdo particularmente atuantes na tomada de depositos a vista e a prazo, bem como no
fornecimento de empréstimos de capital de giro; e

Bancos de investimento, que se dedicam, principalmente, a subscricdo de titulos e valores
mobilidrios e a operacdes estruturadas.
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REGULACAO E SUPERVISAO

Principais Orgaos Reguladores

O Sistema Financeiro Nacional é composto pelos seguintes 6rgdos reguladores e supervisores:

» Conselho Monetério Nacional ("CMN");

» Banco Central do Brasil (“Banco Central”);

» Comissao de Valores Mobiligrios ("CVM");

» Superintendéncia de Seguros Privados ("SUSEP"); e
» Secretaria de Previdéncia Complementar.

O CMN, o Banco Central e a CVM regulam o setor bancério brasileiro.
As principais fungdes e poderes de cada um dos referidos érgaos reguladores estdo resumidos abaixo:

Conselho Monetario Nacional
estabelece as politicas monetaria e de crédito
controla empréstimos e limites de capitais
aprova orcamentos
estabelece politicas de cdmbio e de taxas de juros
supervisiona atividades relacionadas ao mercado de valores mobiliarios
regula a constituicdo e operagao das instituicdes financeiras
outorga poderes ao Banco Central para a emissao de moeda e estabelece
0s niveis de reserva necessarios
®  estabelece diretrizes gerais para os mercados bancario e financeiro.

Banco Central Comissao de Valores Mobiliarios
® implementa as politicas monetarias e de crédito determinadas ® implementa e regulamenta as politicas de distribuicdo e negociacdo de
pelo Conselho Monetério Nacional valores mobilidrios estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional
® controla e supervisiona todas as instituicoes financeiras dos ® controla e supervisiona o0 mercado brasileiro de valores mobiliarios da
setores publico e privado da seguinte forma: seguinte forma:
® tendo o poder de autorizar e aprovar: ® tendo o poder de aprovar, suspender e cancelar:
® a constituicao e a operacao de instituicdes financeiras e 0 registro de companhias abertas
¢ 0 aumento do capital social das instituicoes financeiras e a autorizacao para a operacao de corretores e intermediadores
e a abertura de agéncias e dependéncias de instituicdes no mercado de valores mobiliarios
financeiras no Brasil e no exterior e a oferta publica de valores mobiliarios
o fusdes, cisdes, incorporacoes e aquisicoes de instituicoes = .
financeiras ® supervisionando as atividades de:
e alteracdes no estatuto social de instituicdes financeiras * companhias abertas
* estabelecimento ou transferéncia do principal local de * bolsas de valores
negdcios das instituicdes financeiras * bolsas de mercadorias e futuros
* fusoes, cisdes ou aquisicdes que resultem em mudanca do * membros do mercado .
controle acionario de instituicoes financeiras * fundos de investimento e fundos de renda variavel
® estabelecendo: ¢ requerendo: o
e 0 capital social minimo de instituicoes financeiras *a totaldpubhodade de fatos relevantes passiveis de afetar o
* as reservas compulsorias mercado ) ) ) ) ]
* 0s limites operacionais e relatodrios anuais e trimestrais por parte de companhias publicas

¢ impondo penalidades

® requerendo a apresentacao de:
e demonstracdes financeiras anuais auditadas
e demonstracoes financeiras semestrais auditadas
o demonstracoes financeiras trimestrais revisadas
o demonstracdes financeiras mensais ndo auditadas

® requerendo a total publicidade de:
e todas as transacoes de créditos
e operagdes de cambio estrangeiro
e operagdes de exportacao e importacdo
e quaisquer outras atividades econdmicas relacionadas

® impondo penalidades
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Reforma legislativa do Sistema Financeiro Nacional - Emenda a Constituicao Federal de 1988

Em maio de 2003, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC 40/03") para substituir as previsoes
constitucionais restritivas entdo existentes por uma permissao geral para que o sistema financeiro
brasileiro seja regulamentado por leis complementares, com alteracdo no artigo 192 da Constituicdo
Federal. A promulgacdo da EC40/03 permitird ao legislador focar mais especificamente nas diferentes
matérias que afetam a regulamentacao do sistema financeiro, o que devera conduzir a maior eficiéncia
no sistema financeiro. A partir dessa Emenda, o Congresso brasileiro pode regular o Sistema Financeiro
Nacional por meio de diferentes leis complementares. A redagdo anterior do referido artigo 192
estabelecia que o Sistema Financeiro Nacional seria regulado por apenas uma lei complementar.

PRINCIPAIS LIMITACOES E RESTRICOES AO EXERCICIO DE DETERMINADAS ATIVIDADES

Restricoes na Concessao de Crédito

E vedado as instituicdes financeiras conceder empréstimos a empresas coligadas, ou garantir operacoes
dessas empresas, com algumas excec¢des limitadas. Para esse fim, a lei define o termo coligada como:

» Qualquer companhia que detenha mais de 10% do capital social da instituicdo financeira;

» Qualquer companhia na qual a instituicdo financeira detenha mais de 10% do capital social; ou

» Membros da administracdo da companhia, conselheiros, diretores e seus familiares e qualquer
companhia na qual essas pessoas detenham mais de 10% do capital social, ou de que sejam
também administradores.

Além disso, existem atualmente certas restricbes impostas as instituicdes financeiras limitando a
concessao de crédito a entidades do setor publico, tais como companhias controladas pelo governo e
agéncias governamentais, além de certos limites de endividamento a que essas entidades estao sujeitas.

Restricoes a Concentracao de Risco

A legislacao brasileira proibe as instituicdes financeiras de concentrarem os riscos em somente uma
pessoa ou grupo de pessoas relacionadas. A lei proibe que instituicdes financeiras estendam seu crédito
para qualquer pessoa ou grupo de pessoas relacionadas num valor agregado equivalente a 25% ou
mais do seu patriménio liquido ajustado. Essa limitacdo se aplica a todas as operacdes envolvendo
concessao de crédito, incluindo aguelas envolvendo:

» Empréstimos ou adiantamentos;

» Garantias; ou

» A subscricdo, aquisicao e renegociacao de valores mobiliarios.

Restri¢oes a Investimentos

As instituicoes financeiras nao poderao:
> Deter, de forma consolidada, ativos permanentes excedentes a 50% do seu patrimonio
liquido ajustado;

» Ser proprietarias de bens imoveis, sendo aqueles onde estdo situados suas agéncias,
dependéncias e escritorios; e

» Adquirir participacdes em outras instituicdes financeiras localizadas no exterior, sem a
aprovacao prévia do Banco Central.
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Quando um banco recebe bens imoéveis para pagamento de um débito, esta propriedade deve ser
vendida em um ano. Esse limite de um ano pode ser prorrogado por dois periodos adicionais de um
ano, desde que com a aprovacdo do Banco Central.

Operacoes de Reporte e Deporte - Operacoes Compromissadas.

Operacdes compromissadas sao transacdes que envolvem ativos que sdo comprados ou vendidos de
acordo com a ocorréncia de certas condi¢des. Verificada a ocorréncia de quaisquer dessas condicoes, e
dependendo dos termos do acordo particular feito entre as partes, o vendedor ou o comprador podem
ser obrigados a recomprarem, ou revenderem os ativos, conforme o caso. As condicdes geradoras da
obrigacdo de recompra ou de revenda variam de uma transacado para outra, e normalmente devem
ocorrer dentro de um determinado periodo de tempo.

As operacdes compromissadas efetuadas no Brasil estdo sujeitas a limites operacionais de capital com
base no patriménio liquido da instituicdo financeira, conforme ajustado nos termos da regulamentacdo
do Banco Central do Brasil. Uma instituicdo financeira somente poderd manter operacbes
compromissadas no montante de até 30 vezes seu patrimdnio liquido ajustado. Dentro dessa limitacao,
operagbes compromissadas envolvendo valores mobilidrios de empresas privadas ndo poderao exceder o
dobro do patriménio liquido ajustado. Os limites em operagdes compromissadas envolvendo valores
mobilidrios endossados por autoridades governamentais brasileiras variam de acordo com o tipo de valor
mobilidrio objeto da operacao e com o risco do emissor, conforme o estabelecido pelo Banco Central.

Empréstimo em Moeda Estrangeira

Uma vez registradas no Banco Central do Brasil, as instituicdes financeiras podem tomar empréstimos em
moeda estrangeira no mercado internacional, qualquer que seja o motivo, sem prévio consentimento do
Banco Central, bem como podem repassar esses recursos a empresas brasileiras ou outras instituicdes
financeiras. As instituicbes financeiras fazem esses repasses por meio de empréstimos em moeda
nacional, reajustados de acordo com a variacdo cambial da moeda estrangeira na qual o empréstimo
original foi realizado, conforme permitido expressamente pela legislacdo em vigor.

O Banco Central podera estabelecer limitacbes em relacdo ao prazo, taxa de juros e condicbes gerais
dos empréstimos em moeda estrangeira. Essa autarquia altera freqUentemente tais limitacoes, de
acordo com o cendrio econémico e com a politica monetaria adotada pelo governo brasileiro.

Negociacao de Moeda Estrangeira

Apenas as instituicdes autorizadas pelo Banco Central do Brasil a operar no mercado de cambio
poderdo comprar e vender moeda estrangeira no Brasil. O Banco Central do Brasil impde limites no que
se refere a exposicdo das instituicdes financeiras brasileiras e suas coligadas em relacdo a ativos e
passivos sujeitos a flutuacdo de moeda estrangeira e do ouro. O limite é atualmente equivalente a 30%
do patriménio liquido ajustado.

Administracao de Recursos de Terceiros

A administracdo de recursos de terceiros tem sido historicamente regulada pelo Banco Central e pela
CVM. Em 2001, a regulacdo e supervisdo tanto dos fundos de investimentos quanto de fundos de
renda variavel foi transferida para a CVM. Em 2002, a CVM e o Banco Central assinaram um
memorando de entendimentos por meio do qual acordaram os termos e condicdes gerais aplicaveis a
transferéncia de tais atividades para a CVM. Em 2004, a CVM promulgou certas normas estabelecendo
de forma consolidada as regras aplicaveis aos fundos de investimento e de renda variavel.

Apenas individuos ou entidades autorizadas pela CVM podem atuar como administradores de recursos
de terceiros.
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Instituicoes financeiras devem segregar a administracdo de recursos de terceiros de suas demais
atividades. Essas instituicbes devem indicar um administrador como agente responsavel pela
administracao e supervisdo dos recursos de terceiros.

O Banco Central do Brasil, salvo algumas excecdes, proibe as instituicbes que administram recursos de
terceiros e suas empresas controladas e coligadas de investirem nos fundos de renda fixa que
administram. A Comissao de Valores Mobilidrios, por sua vez, permite que as instituicdes financeiras
administradoras invistam nos fundos de renda varidvel que administram. Existem ainda diversas outras
regras de diversificacdo e composicdo de carteira que visam a mitigar riscos decorrentes do excesso de
exposicao dos fundos de investimento a determinados riscos.

Os administradores de fundos devem obrigatoriamente marcar os titulos de renda fixa a valores de mercado
e os resultados dos ativos de tal fundo devem ser contabilizados por seus valores de mercado justos.

Regulamentacao sobre Micro-Crédito

O governo brasileiro tem tomado diversas medidas com o intuito de encorajar individuos com renda
baixa a terem maior acesso ao sistema financeiro brasileiro. Referidas medidas incluem o requerimento
para alocacdo de crédito, a simplificacdo de procedimentos bancarios e a liberalizacdo da
regulamentacao das cooperativas de crédito.

Desde 2003, os bancos comerciais, os bancos de servicos licenciados para prestarem servicos de bancos
comerciais, a Caixa Econdémica Federal e as cooperativas de crédito devem destinar 2% de seus
depdsitos em conta corrente para empréstimos a juros baixos destinadas a individuos de baixa renda,
micro empresas e empreendedores informais, sequindo uma metodologia especifica. Os juros nesses
empréstimos ndo podem exceder 2% ao més, 0 prazo para pagamento ndo pode ser inferior a 120
dias e o montante principal do empréstimo ndo pode exceder R$ 600,00 por pessoa e R$ 1000,00 para
micro empresas.

Crédito com Desconto em Folha

Desde dezembro de 2003, os empregados contratados sob o regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) podem autorizar seus empregadores a descontarem diretamente da folha de
pagamento os montantes devidos por empréstimos, financiamentos e leasings, desde que o respectivo
contrato permita esse procedimento. Os empregadores devem transferir os montantes descontados da
folha de pagamento de seus empregados para as instituicbes que concederam o crédito aos
empregados, de acordo com os termos e condicbes estabelecidos para o respectivo contrato de
empréstimo, financiamento e/ou leasing.

Nova Lei de Faléncias

Em 2005, o Congresso Nacional promulgou a nova lei falimentar (“Nova Lei de Faléncias”), a qual
regula a recuperacdo judicial, recuperacdo extrajudicial e faléncia do empresario e da sociedade
empresaria. A Nova Lei de Faléncias estd em vigor desde 10 de junho de 2005 e se aplica
subsidiariamente as instituicbes financeiras. A lei ndo afeta diretamente as instituicoes financeiras, as
guais continuardo sujeitas aos regimes de intervencao e liquidagdo extrajudicial de acordo com a
legislacao especifica. Veja “ — Faléncia Bancaria”.

Sob a Nova Lei de Faléncias, em caso de faléncia, a ordem de preferéncia dos créditos sera a seguinte:
(a) créditos trabalhistas, até um determinado limite por empregado e créditos decorrentes de acidentes
de trabalho, (b) créditos com garantia real até o limite do bem gravado, (c) créditos tributarios, (d)
créditos com privilégio especial, de acordo com a legislacdo brasileira (e) créditos com privilégio geral,
conforme a legislacdo brasileira, (f) créditos quirografarios, (g) multas contratuais e penas pecuniarias
penais, administrativas e tributarias, e (h) créditos subordinados.
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As mudancas na ordem de preferéncia dos créditos sdo consideradas favordveis aos credores
brasileiros, na medida em que os créditos fiscais ndo tém mais preferéncia sobre os créditos de
instituicoes financeiras que sejam garantidos por garantia real. Espera-se que tais mudangas aumentem
a concessao de créditos e promovam o desenvolvimento do setor financeiro nacional.

Adicionalmente, o Cédigo Tributario Nacional foi alterado a fim de estabelecer que nos casos em que a
empresa sob recuperacado judicial ou processo falimentar alienar seus ativos, o adquirente ndo sera
sucessor nas obrigagdes tributarias ocorridas antes da alienacdo. Espera-se que essa alteracdo seja
favoravel para a recuperacao das empresas por meio da disposicdo de parte de seus ativos.

REGULACOES QUE VISAM A GARANTIR A SEGURANCA E TRANSPARENCIA DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS E DO
SISTEMA FINANCEIRO

Procedimentos de Controle Interno

Todas as instituicdes financeiras devem adotar politicas e procedimentos para controlar:

» Suas atividades;
> Seus sistemas de informacoes financeiras, operacionais e administrativas; e
» O cumprimento de todos os regulamentos a que estao sujeitas.

A diretoria executiva da instituicdo financeira é responsavel pela implementacdo de estrutura de
controles internos efetiva, definindo responsabilidades e procedimentos de controle e estabelecendo os
correspondentes objetivos em todos os niveis da instituicdo. A diretoria executiva também é
responsavel pela verificacdo do cumprimento dos procedimentos internos.

Tanto a auditoria interna, que se reporta diretamente ao conselho de administracdo da instituicdo,
guanto a auditoria externa sdo responsaveis pelo monitoramento do sistema de controles internos.

Auditores Independentes e o Comité de Auditoria

Todas as instituicbes financeiras devem ser auditadas por auditores independentes. A instituicdo
financeira somente pode contratar auditor independente devidamente registrado na Comissdo de
Valores Mobilidrios, com certificacdo de especialista em andlise bancaria, conferida pelo Conselho
Federal de Contabilidade e pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e desde que estejam
presentes requisitos minimos que atestem sua independéncia. Além disso, as instituicoes financeiras
devem substituir tais auditores independentes ao menos a cada cinco exercicios fiscais consecutivos. O
auditor independente que ja tiver prestado esses servicos a instituicdo anteriormente podera ser
recontratado somente apds transcorridos trés exercicios fiscais completos a contar do término de sua
contratagao anterior. A instituicdo financeira deve ainda indicar diretor executivo responsavel pelo
cumprimento de toda regulamentacéo relacionada a demonstracoes financeiras e auditoria.

Adicionalmente ao relatério de auditoria, o auditor independente deve relatar sobre:

» A avaliacdo dos controles internos e procedimentos de gerenciamento de riscos exercidos pela
instituicdo financeira, inclusive acerca de seu sistema eletrénico de processamento de dados,
apresentando todas as eventuais deficiéncias encontradas.

> A descricdo do eventual desenquadramento da instituicdo financeira com regulamentacéo a
gue esta sujeita, no tocante as demonstracdes financeiras da instituicao financeira ou suas
atividades.
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Toda instituicdo financeira que possua (i) Patriménio de Referéncia ou Patriménio de Referéncia
consolidado igual ou maior que R$ 1 bilhao, (i) administracdo de recursos de terceiros em montante igual
ou superior a R$ 1 bilhao, (iii) somatdério das captacdes de depodsitos e de administracdo de recursos de
terceiros em montante igual ou superior a R$ 5 bilhdes, devem ter criado um comité interno de auditoria
até 01 de julho de 2004. O comité de auditoria devera ser criado mediante previsdo expressa no estatuto
social da instituicdo financeira e deverd ser composto por no minimo 3 membros, sendo um deles
especializado em contabilidade e auditoria. De acordo com a lei brasileira, os membros do comité de
auditoria também podem ser membros do conselho de administracdo da instituicdo, e devem enquadrar-
se em determinados critérios no intuito de se assegurar sua independéncia. O comité de auditoria deve se
reportar ao conselho de administracdo e suas principais funcoes sao:

» Indicar o auditor independente a ser eleito pelo conselho de administracao;
» Supervisionar os trabalhos do auditor independente;

> Solicitar a substituicdo do auditor independente quando julgar necessario;
>

Revisar as demonstracdes financeiras de cada semestre, bem como os relatérios de
administracdo e de auditoria;

» Supervisionar a contabilidade e a auditoria, inclusive quanto ao enquadramento com
procedimentos internos e a normas aplicaveis;

> Avaliar enquadramento da administracdo da instituicdo financeira de acordo com as
orientacdes fornecidas pelo auditor independente;

> Receber e divulgar informacbes acerca de eventual descumprimento de procedimentos internos
ou das normas aplicaveis;

» Orientar os administradores com relacdo aos controles internos e aos procedimentos a serem
adotados;

» Reunir-se com os administradores, auditores independentes e contadores internos para
verificar o cumprimento das suas orientacoes.

Ainda, é permitido pela legislacdo brasileira que seja criado um Unico comité para todo o grupo de
empresas. Nesse caso particular, o comité de auditoria deve ser responsavel por toda e qualquer
instituicdo financeira que pertenca ao mesmo grupo e que se enquadre nos reguerimentos
mencionados no paragrafo acima.

Os auditores independentes e o comité de auditoria devem comunicar imediatamente ao Banco Central
gualquer ocorréncia que possa afetar negativamente a instituicdo financeira, inclusive o
descumprimento de qualquer obrigacdo a ela aplicavel e fraude.

Necessidade de Auditoria
A legislacdo brasileira obriga que as instituicbes financeiras levantem suas demonstracdes financeiras

de acordo com certos padrdes estabelecidos pela Lei das Sociedades Anoénimas e outras
regulamentacoes aplicaveis.
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Diretrizes de Adequacao do Capital

As instituices financeiras brasileiras devem cumprir diretrizes similares aquelas constantes do Acordo
da Basiléia sobre adequacdo do capital ponderado pelo risco. Os requerimentos impostos pelo Banco
Central do Brasil diferem dos constantes do Acordo da Basiléia em poucos aspectos. Dentre outras
diferencas, o Banco Central do Brasil:

» Impde um requisito de capital minimo de 11% no lugar dos 8% do capital minimo exigidos
pelo Acordo da Basiléia;

» Requer um montante adicional de capital em relacdo a taxa de juros e operacdes de “swap”
em moeda estrangeira nado refletidas no balanco; e

» Confere niveis de riscos diferentes a determinados ativos/bens e valores de conversdao de
créditos, incluindo uma ponderacdo pelo risco de 300% sobre créditos fiscais relativos a
imposto de renda e contribuicdes sociais.

De acordo com a regulamentacdo do Banco Central do Brasil, o Patriménio de Referéncia das
instituicoes financeiras brasileiras é representado pela soma do Nivel 1 e do Nivel 2 de patriménio e é
levado em consideracdo para definir sua adequacao de capital.

> Nivel | corresponde ao patriménio liquido, acrescido do saldo das contas de resultado, e
deduzidos: (1) os saldo das contas de resultado devedoras, excluidas as reservas de reavaliacao,
as reservas para contingéncias e as reservas especiais de lucros relativas a dividendos
obrigatérios ndo distribuidos; (2) os valores referentes a acdes preferenciais cumulativas e a
acoes preferenciais resgataveis.

> Nivel Il: corresponde as reservas de reavaliacdo, reservas para contingéncias, reservas especiais
de lucros relativas a dividendos obrigatérios ndo distribuidos, acbes preferenciais cumulativas,
acdes preferenciais resgataveis, dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital e
divida. O valor total do Nivel Il ndo pode exceder o valor total de Nivel |, sendo que (i) o valor
total das reservas de reavaliacdo no Nivel I ndo deve exceder 25% do Patrimbnio de
Referéncia; (i) o valor total de divida subordinada acrescido do valor das acdes preferenciais
resgataveis, em cada caso vencendo originalmente em menos de 10 anos, nao deve exceder
50% do valor de Nivel [; e (iii) um redutor de 20% deve ser aplicado aos valores das dividas
subordinadas e agdes preferenciais resgataveis integrantes do Nivel Il a cada ano dos 5 anos
imediatamente anteriores ao respectivo vencimento.

O Patriménio de Referéncia deve ser considerado para o fim de definir a adequacdo do capital de
instituicoes financeiras, exceto com relacdo ao limite de ativos permanentes, o qual é definido segundo
determinadas previsdes legais.

Estrutura do Capital

As instituicdes financeiras devem ser organizadas sob a forma de sociedade anénima. Na condicdo de
sociedades andnimas, elas estdo sujeitas a todas as previsdes da Lei brasileira das Sociedades Anénimas
e, se forem companhias abertas, também estardo sujeitas a supervisdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios.

O capital social das instituicdes financeiras pode ser dividido em ac¢des com ou sem direito a voto,
sendo que as agdes sem direito a voto nao podem ultrapassar 50% do capital total.
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Tratamento de Dividas Vencidas

De acordo com as normas do Banco Central do Brasil, os bancos devem classificar seus empréstimos
em 9 categorias, variando de AA a H, de acordo com seus riscos. A apuracao de risco inclui a avaliacao
do tomador, do garantidor e dos préprios empréstimos. A classificagdo dos créditos é determinada de
acordo com o critério do Banco Central que leva em consideracao:

» Caracteristicas do devedor e do garantidor, tais como suas condicdes econémica e financeira,
seus niveis de inadimpléncia, capacidade de gerar lucro, fluxo de caixa, atraso nos
pagamentos, limites de contingenciamento de crédito; e

» Caracteristicas da transacdo, tais como sua natureza e objetivo, suficiéncia das garantias, nivel
de liquidez e valor total do empréstimo.

As regulamentacdes especificam, para cada categoria de empréstimo, uma provisdo minima, como segue:

Empréstimo Bancario -
Classificacao Provisao Minima

>

0,5%
1,0%
3,0%
10,0%
30,0%
50,0%
70,0%
100,0%

IOTMON®>>

No geral, os bancos devem rever a classificacdo dos empréstimos anualmente. No entanto, a revisao seré:

» Semestral caso o valor agregado de empréstimos concedidos para um Unico tomador ou grupo
econdmico exceder a 5% do patrimdnio liquido ajustado; e

» Mensalmente, no caso de empréstimos que se tornaram vencidos e nao pagos.

Um empréstimo pode ter sua classificacdo aumentada se ele for parcialmente pago ou diminuida se
estiver inadimplente. Os bancos devem dar baixa de empréstimos apds 6 meses de classificacdo como H.

No caso de empréstimos para individuos, existe um sistema de classificacdo similar, com nove
categorias. O empréstimo é classificado com base em dados que incluem a renda do individuo, seu
patrimonio e seu histérico de crédito (bem como outros dados pessoais).

Para empréstimos vencidos, as regras estabelecem classificagdes maximas, como segue:

Numero de dias
ap6s vencimento
do empréstimo"
15 a 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

91 a 120 dias

121 a 150 dias
151 a 180 dias
Mais de 180 dias

Classificacdo Maxima

TOT"TmMmUON™

" O perfodo devera ser dobrado em caso de empréstimos cujo prazo de

vencimento exceder 36 meses.
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Os bancos devem determinar, mensalmente, se alguns dos empréstimos deverao ser reclassificados em
conseqUéncia das classificacdes maximas acima mencionadas. Em caso afirmativo, os bancos deverao
ajustar adequadamente as suas provisoes.

Finalmente, os bancos devem disponibilizar ao Banco Central do Brasil e a seus auditores independentes
suas politicas de classificacdo de empréstimos. Eles também deverao disponibilizar as informacdes relativas
a sua carteira de empréstimos juntamente com suas demonstracdes financeiras, incluindo:

> Descricdo das atividades e da natureza do tomador;
Vencimento dos empréstimos;
Valores de empréstimos que foram renovados, baixados ou recuperados;

Diversificacao da carteira de empréstimos de acordo com a sua classificacdo; e

YV V V V

Empréstimos vencidos — divididos em empréstimos vencidos até 15 dias e empréstimos
vencidos por mais de 15 dias.

Analise de Risco de Crédito

As instituicoes financeiras devem prestar informagdes ao Banco Central do Brasil referentes a concessao
de crédito e a prestacdo de garantias por clientes. As informacdes serdo utilizadas para:

» Reforcar a capacidade de supervisdo do Banco Central do Brasil; e

» Disponibilizar informacoes referentes aos devedores a outras instituicdes financeiras (sendo que
as demais instituicoes financeiras somente poderdo acessar tais informacdes mediante
autorizacao dos clientes).

Caso o valor agregado de operacdes de um cliente exceda R$ 5.000,00 ou caso uma operacao tenha
valor superior a R$ 5.000.000,00, a instituicdo financeira devera fornecer ao Banco Central do Brasil:

> A identidade de tal cliente.

> Detalhe sobre as operacoes de tal cliente, inclusive qualquer garantia prestada pelo banco a
obrigacoes de tal cliente; e

> Informacdes referentes a taxa de risco de crédito do cliente com base na politica de risco de
crédito acima.

Caso o valor agregado seja menor ou igual a R$ 5.000,00, a instituicao financeira deve somente
informar o valor total de operacdes por cliente ao Banco Central do Brasil.

Lei Contra a Lavagem de Dinheiro

De acordo com a legislacdo brasileira contra a lavagem de dinheiro, as instituicdes financeiras devem:

> ldentificar e manter informacgdes atualizadas a respeito de seus clientes;
» Manter controles internos e registros;

» Manter, por um periodo de cinco anos, arquivos de quaisquer operacbes ou conjunto de
operacdes realizadas por individuos ou entidades pertencentes ao mesmo grupo econdémico
gue envolvam moeda brasileira ou estrangeira, valores mobilidrios, metais preciosos, ou
qualquer outro bem conversivel em dinheiro, excedendo o valor de R$ 10.000,00;

> Rever operagdes ou propostas com caracteristicas que indiguem a existéncia de crime;
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» Manter arquivo das operacdes com cheques por 5 anos;

» Comunicar a autoridade competente (sem o conhecimento do cliente) qualquer transacdo ou
grupo de transacdes realizadas por individuos ou entidades pertencentes ao mesmo grupo de
empresas cujo montante exceda R$ 10.000,00; e

» Comunicar a autoridade competente, dentro de 24 horas, qualquer operacao suspeita.

Além do acima exposto, a legislacdo brasileira contra a lavagem de dinheiro criou o Conselho de
Controle de Atividades Financeiras. O principal papel do Conselho é promover a cooperacdo entre os
entes governamentais brasileiros responsaveis pela implementacdo de politicas anti-lavagem de
dinheiro, de modo a evitar a pratica de atos ilegais e fraudes.

Lei Contra Evasao Tributaria

De acordo com a legislacdo brasileira, o Banco Central pode requerer de instituicdes financeiras as
informacoes geralmente protegidas por sigilo bancério sem autorizacao judicial, desde que eles tenham
fortes evidéncias circunstanciais de que o cliente tenha praticado evasao tributaria. Tal evidéncia pode
ser representada, entre outros por:

» Declaracao, pelo cliente, de operacdes com valores inferiores aos seus valores de mercado;
Empréstimos adquiridos de fontes externas ao sistema financeiro;
Operacoes envolvendo "paraisos fiscais";

Despesas e investimentos que excedam a renda disponivel declarada;

YV V V V

Remessa internacional de moeda nacional por contas de nao residentes em quantias que
excedam a renda disponivel declarada; e

» Pessoas juridicas com o CNPJ cancelado ou declarado nulo.

Em circunstancias que ndo as descritas acima, informagdes protegidas pela lei de sigilo bancario podem
somente ser fornecidas por determinacdo de ordem judicial ou ordem de Comissao Parlamentar de
Inquérito (CPI).

REGULACOES QUE AFETAM A LIQUIDEZ DO MERCADO FINANCEIRO

Exigéncias de Reservas

O Banco Central do Brasil atualmente impoe varias exigéncias de reservas compulsérias as instituicbes
financeiras. As instituicdes financeiras devem depositar tais reservas junto ao Banco Central do Brasil. O
Banco Central do Brasil se utiliza de exigéncias de reservas como um mecanismo para o controle da
liquidez do sistema financeiro. As reservas impostas sobre os depositos em conta corrente, poupanca e
a prazo representam quase que a totalidade dos valores que devem ser depositados junto ao Banco
Central do Brasil. Veja “Andlise da Administracdo Sobre a Situacdo Financeira e os Resultados das
Operacdes — Fatores Macro-econémicos que Afetam nossas Condicdes Financeiras e Resultado de
Operacoes — Efeito da Regulamentacdo Governamental nas nossas Condicdes Financeiras e Resultados
de Operacdes — Exigéncia de Reservas e Depdsitos Compulsoérios”.

TRIBUTAGAO DE OPERAGOES FINANCEIRAS

Contribuicao Provisoéria sobre Movimentacoes Financeiras (CPMF)

A Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacbes Financeiras (CPMF) é um tributo incidente sobre
gualquer tipo de transacao financeira, com certas excecoes limitadas. A atual aliguota da CPMF é de
0,38% e vigorara até 31 de dezembro de 2007. Em 2004, a Lein® 10.892/04, criou as "contas de
depdsito de investimento", que sdo contas de investimento que permitem aos investidores
movimentarem as aplicagdes financeiras com recursos existentes nestas contas sem pagarem CPMF.
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O Governo brasileiro pode alterar a aliquota vigente a qualquer momento, respeitados os limites
impostos pela Constituicao Federal.

A CPMF geralmente incide sobre quaisquer débitos ocorridos em contas bancarias. Isso incentiva a reducéo,
por parte dos clientes, do nimero de movimentacdes financeiras e de investimentos a curto prazo.

Aumentos nas aliquotas de PIS e COFINS

Em maio de 2003, o Congresso Nacional aprovou um aumento na aliquota da Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), devido pelo setor de servicos financeiros. O Programa de
Integracao Social (PIS) e o COFINS incidiam anteriormente sobre a renda bruta a uma aliquota
combinada de 4,65%. Como parte da reforma tributéria brasileira, em fevereiro de 2004 a aliquota de
COFINS para nao-financeiras aumentou de 3% para 7,6% a a PIS de 0,65% para 1,65%, resultando
em uma aliquota combinada de 9,25%. Esses aumentos nos afetam pouco diretamente, pois apenas
algumas de nossas subsidiarias que operam com financiamento ao consumo sdo consideradas nao-
financeiras para os fins do regime de PIS e do COFINS. O governo brasileiro recentemente reduziu a
zero a aliquota do PIS e do COFINS incidentes nas receitas resultantes de intermediagdo financeira
recebidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime ndo-cumulativo de PIS e COFINS. A reducéo da
aliquota nao se aplica as receitas resultantes de juros sobre capital préprio.

Imposto sobre Operacoes de Crédito, Cambio e Seguro, ou relativas a Titulos ou
Valores Mobiliarios (IOF)

O Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios
(IOF) é composto por quatro tipos diferentes de operacdes, com diferentes aliquotas. Atualmente, as
aliguotas reais estao muito abaixo do limite autorizado por lei.

Geralmente, o IOF é devido nas seguintes operacdes, com as seguintes aliquotas:

Operagao Aliquota maxima autorizada por lei Aliquota atual
® crédito concedido por instituicoes 1,5% por dia ® até 0,0041% por dia dependendo
financeiras e nao financeiras da operacao
® operagdes com valores mobilidrios 1,5% por dia ® 0,5% por dia para fundos de investimento
e ouro como ativo financeiro de qualquer tipo"”, com prazo de caréncia

® 0% em operagdes com agdes
® 1% nas operacdes com valores mobilidrios
de renda fixa”

® operagdes de seguro entre 25% ® 2% para seguro saude e de vida
companhias de seguro ® 7% para todos os outros tipos de seguro ©
® operacdes de cambio 25% ® 0% (regra geral)

® 2% (operagdes com cartdo de crédito)
® 5% (para remessas do exterior que
permanecerdo no Brasil por um periodo
inferior ou igual a 90 dias)
" Existem algumas excecoes relativas a fundos de investimento imobiliarios e para fundos de investimento em empresas emergentes.
@ Existem vérias excecbes que sao taxadas a 0%, incluindo operacdes feitas por instituicdes financeiras, por fundos de investimento e 6rgaos
governamentais.
Existem varias excecdes que sao taxadas a 0%, incluindo operagdes de resseguro, seguro exportacao e seguro governamental.

3)
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REGULAMENTAGOES QUE AFETAM NOSSA RELACAO cOM N0OSsOS CLIENTES

O relacionamento entre instituicoes financeiras e seus clientes é regulado, em geral, pelas leis aplicaveis a
todas as operacdes comerciais, € pelo novo Coédigo Civil, em particular. No entanto, a regulamentacao
estabelecida pelo Conselho Monetério Nacional e pelo Banco Central dispde sobre questdes especificas
relacionadas a atividade bancaria e contratos, complementando a referida regulamentacao geral.

O Cédigo de Defesa do Consumidor e o Cédigo de Defesa do Cliente Bancario

Em 1990, o Cédigo de Defesa do Consumidor foi promulgado para estabelecer regras mais rigidas para
governar as relagdes de consumo entre fornecedores de produtos e servicos e consumidores, com vistas
a protecao do consumidor final. Em maio de 2004, o Superior Tribunal de Justica determinou que o
Codigo de Defesa do Consumidor também é aplicavel para operacdes entre instituicdes financeiras e
seus clientes. Nés ndo temos condicdes, nesse momento, de prever quais sdo 0s impactos que isso tera
no sistema bancario brasileiro. Instituicdes financeiras também estdo sujeitas a regulamentacdo
especifica do Conselho Monetario Nacional, que especificamente regula o relacionamento entre
instituicoes financeiras e seus clientes.

O Novo Cédigo Civil

O novo Cédigo Civil (“Novo Codigo Civil”) entrou em vigor em 11 de janeiro de 2003, substituindo o
Caodigo Civil anterior e grande parte do Cédigo Comercial. O Novo Cédigo Civil é bastante abrangente
guanto a sua aplicabilidade, regulando as pessoas fisicas e juridicas, e contém disposicdes que alteram,
com maior ou menor relevancia, a sistematica referente a contratos, garantias, propriedade, familia e
sucessdes, dentre outros.

Obrigacoes estabelecidas contratualmente e as garantias prestadas até 11 de janeiro de 2003 continuarao
sendo reguladas pelo antigo Cédigo Civil somente com relagao a sua existéncia e validade, mas os efeitos
produzidos por tais contratos a partir de 11 de janeiro de 2003 sao regulados pelo Novo Cédigo Civil. As
alteraces trazidas pelo Novo Cédigo Civil ndo impactaram significativamente nossas operagées.

Sigilo Bancario

As instituicbes financeiras devem manter sigilo de suas operacdes bancarias e dos servicos prestados
aos seus consumidores. Contudo, ha certas excecdes a essa obrigacdo, como o compartilhamento de
informacao sobre histérico de crédito, atividades criminosas e violacdo de regulamentos bancarios ou
divulgacao de informacao autorizada pelas partes interessadas. O sigilo bancério também pode ser
guebrado quando necessario para investigar de um ato ilegal.

FALENCIA BANCARIA

Intervencao, Liquida¢do Administrativa e Faléncia

O Banco Central pode intervir nas operacbes de um banco se existir risco material para os credores. O
Banco Central pode intervir nas instituicdes financeiras se for possivel evitar sua liquidacdo ou pode
realizar liquidacdo administrativa ou, em alguns casos, requerer a faléncia de qualquer instituicdo
financeira, exceto aquelas controladas pelo governo federal.
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Liquidacao Extrajudicial

A liquidacdo extrajudicial de qualquer instituicdo financeira (exceto aquelas controladas pelo Governo
Federal) pode ser determinada pelo Banco Central se ficar comprovado que:

>
>

Os débitos da instituicao financeira ndo estdo sendo pagos em seu vencimento; ou
A instituicao financeira é tipificada insolvente; ou

A instituicdo financeira incorreu em perdas que podem aumentar de forma anormal a
exposicao de credores ndo garantidos; ou

A administracdo de uma instituicdo financeira ter violado de forma relevante as leis e
regulamentos bancarios brasileiros; ou

No cancelamento de sua autorizacdo para funcionar, os procedimentos de liquidacdo ordinaria
nao se iniciam dentro de 90 dias seguintes ao cancelamento, ou se prolongam com atraso
representando um risco para seus credores, ao julgamento discricionario do Banco Central.

Os procedimentos de liquidacdo podem, por outro lado, serem requeridos, por motivos razoaveis, pelos
diretores da instituicao financeira ou pelo interventor indicado pelo Banco Central no procedimento de
intervencao.

Os procedimentos de liquidagao extrajudicial podem terminar:

>

Por decisdo discricionaria do Banco Central, se as partes envolvidas assumirem a administracao
da instituicdo financeira apds terem dado as garantias necessarias; ou

Quando as contas finais do liquidante forem entregues e aprovadas, e subseqUentemente
registradas no Registro Publico competente; ou

Quando convertida em liquidacao ordinaria; ou

Quando a instituicao financeira for declarada falida.

Regime Especial de Administracao Temporaria

Além dos procedimentos ja expostos, o Banco Central também pode estabelecer o Regime de
Administracdo Especial Temporaria ("RAET"), que é uma forma menos severa de intervencao do Banco
Central em instituicbes financeiras privadas e publicas ndo federais, e que permite as instituicoes
continuarem a operar normalmente.

O RAET pode ser imposto pelo Banco Central nas seguintes circunstancias:

>

vV V V

>

A instituicdo participa de forma continua de transacdes contrarias as politicas econdmicas e
financeiras estabelecidas pela lei federal;

Gestao temerdria ou fraudulenta;
Ocorréncia de situagdes que ensejam a intervencao, nos termos da legislacdo em vigor;
Conduta ilegal; e

Existéncia de passivo a descoberto.

O principal objetivo do RAET é auxiliar a recuperacdo das condicdes financeiras da instituicdo sob
administracdo especial. Assim, o RAET nao afeta os negdcios cotidianos, obrigacdes ou direitos da
instituicdo financeira, que continua a operar em seu curso normal.
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Pagamento de Credores em caso de Liquidacao

Na liquidacdo de instituicao financeira, os salarios e indenizagdes devidos a empregados e os débitos
fiscais tém prioridade sobre quaisquer outras reclamacdes e cobrancas em relacdo a massa falida. O
Fundo Garantidor de Crédito (“FGC") é um seguro que garante a cada cliente o ressarcimento de até
R$ 20.000,00 para os valores em depdsito e em outros instrumentos de crédito em determinada
instituicdo financeira (ou em instituicdes financeiras do mesmo grupo financeiro). O Fundo Garantidor
de Crédito é constituido principalmente por meio de contribuicdes obrigatérias feitas por todas as
instituicoes financeiras brasileiras que trabalham com depdsito de clientes. O pagamento de créditos
ndo garantidos e dos valores dos depdsitos de clientes que excedam o limite do Fundo de Seguro de
Crédito esta sujeito ao prévio pagamento de todos os créditos segurados e outros créditos para os
quais leis especificas prevejam privilégios especiais.

Sistema Brasileiro de Pagamentos

As regras de compensacdo de pagamentos no Brasil baseiam-se nas diretrizes adotadas pelo Banco de
Pagamentos Internacionais - Bank of International Settlements (BIS) e o Sistema Brasileiro de
Pagamentos, que comecou a operar em abril de 2002. O Banco Central e a Comissdo de Valores
Mobilidrios podem regulamentar e supervisionar esse sistema. De acordo com essas regras, todas as
camaras de compensacdo deverdo adotar procedimentos de modo a reduzir a possibilidade de crises
sistémicas e reduzir os riscos anteriormente suportados pelo Banco Central do Brasil. Os principios mais
importantes do novo Sistema de Pagamento Brasileiro sdo:

» A existéncia de dois sistemas principais de pagamento e compensacdo: compensacao em
tempo real, por meio da utilizacdo de reservas depositadas no Banco Central do Brasil; e
compensacao diferida, esta por meio das camaras de compensacao;

» As camaras de compensacao, salvo raras excecbes, serdo responsaveis pelo pagamento das
ordens por elas aceitas; e

> As leis de faléncia ndo afetam as ordens de pagamento feitas por intermédio dos créditos das
camaras de compensacdo, nem as garantias que venham a assegurar tais ordens. No entanto,
as camaras de compensacao terdo créditos quirografarios perante o falido.

INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS E A CONSTITUICAO FEDERAL

Bancos Estrangeiros

A Constituicdo Federal proibe instituices financeiras estrangeiras de estabelecerem novas agéncias no Brasil,
exceto quando devidamente autorizadas pelo governo brasileiro. Uma instituicdo financeira estrangeira
devidamente autorizada a operar no Brasil por meio de uma agéncia ou dependéncia esta sujeita as mesmas
regras, normas e requisitos que sao aplicaveis a toda e qualquer instituicdo financeira brasileira.

Investimentos Estrangeiros em Instituicoes Financeiras Brasileiras

A Constituicao Federal permite que individuos ou pessoas juridicas estrangeiras invistam em agdes com
direito a voto das instituicoes financeiras brasileiras somente se o investidor estrangeiro obtiver
autorizacao especifica do governo brasileiro.

Investidores estrangeiros podem adquirir agdes de instituicoes financeiras sem direito a voto negociadas

em bolsa, ou certificados de depdsito de acdes oferecidos no exterior, representando acdes sem direito
a voto, sem autorizacao especifica.
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SUPERVISAO EM OUTRAS JURISDICOES

Noés temos filiais, afiliadas e dependéncias em vérias jurisdicbes diferentes, como Nova lorque, Miami,
Luxemburgo, Paraguai e llhas Cayman.

O Banco Central do Brasil exerce supervisdo global consolidada em relacdo a tais afiliadas e
dependéncias. Ainda, na maioria dos casos, tivemos que obter aprovacao oficial dos governos, bancos
centrais e autoridades monetarias de tais localidades, antes do inicio de nossas operacoes, e em todos
0S Casos estamos sujeitos a supervisao de autoridades locais.

MERCADO DE SEGUROS

Principais Entidades Reguladoras

Sdo dois os principais érgaos reguladores do sistema de seguros brasileiro: o Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSP; e a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. A SUSEP é responsavel
pela implementacdo e supervisao da politica implementada pelo CNSP e por assegurar o cumprimento
dessa politica por parte das companhias seguradoras e corretores de seguro.

Seguro

As companhias seguradoras necessitam de aprovacdo governamental para operarem, assim como
autorizacao especifica da SUSEP para cada um de seus produtos. As companhias seguradoras podem
vender suas apdlices somente por meio de corretores qualificados e devidamente registrados perante as
autoridades competentes.

As companhias seguradoras devem manter reservas, fundos e provisdes de acordo com os critérios
estabelecidos pelo CNSP e pela SUSEP. Os investimentos que ddo suporte a essas reservas devem ser
diversificados. Grande parte dos ativos em que uma companhia seguradora pode investir é
representada por valores mobilidrios. Consequentemente, as companhias seguradoras sao 0s maiores
investidores institucionais no mercado financeiro brasileiro e estdo sujeitas a uma série de regras e
condicdes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional, relacionadas a esses investimentos e de
reservas técnicas.

As companhias seguradoras, salvo algumas excecdes, sdo proibidas de:

> Atuar como instituicoes financeiras, concedendo crédito ou prestando garantias;
» Negociar com valores mobiliarios;
» Investir fora do Brasil.

As companhias seguradoras devem operar dentro de limites técnicos estabelecidos pela
Superintendéncia de Seguros Privados de acordo com regras editadas pelo CNSP. As regras levam em
consideracdo a situacdo econdmica e financeira da companhia seguradora, as condices técnicas das
suas respectivas carteiras e os resultados de suas operacdes de resseguro (conforme definido abaixo).

As companhias seguradoras (i) com patriménio liquido ajustavel superior a R$ 500 milhdes apresentado
nos dois Ultimos exercicios sociais, ou (ii) com provisdes técnicas em montante superior a R$ 700
milhdes nos dois Ultimos exercicios sociais, devem constituir comité de auditoria.

Para as companhias seguradoras participantes de conglomerados financeiros, referidas condigbes sdao
aplicaveis considerando a totalidade das sociedades seguradoras participantes do conglomerado.
Adicionalmente, companhias seguradoras participantes de um grupo financeiro podem constituir
comité de auditoria Unico para o cumprimento de suas responsabilidades.
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Resseguro

A regulamentacao das transagdes de resseguro no Brasil eram tradicionalmente dominio do IRB - Brasil
Resseguros S.A. - IRB, uma entidade controlada pelo Governo que deteve o monopdlio do mercado
brasileiro de resseguros de 1932 a 1996. Em 1996, esse monopdlio foi eliminado formalmente. De
acordo com uma lei promulgada em 1999, o IRB deveria ser privatizado e seus poderes regulatorios
transferidos para a SUSEP. Contudo, a constitucionalidade dessa lei foi objeto de guestionamento junto
ao Supremo Tribunal Federal. A discussao acerca da constitucionalidade acabou prejudicada em razao
da EC 40/03, resultando na extincdo do processo. Atualmente, o Governo Brasileiro vem estudando
novamente a abertura no mercado ressegurador. Todos os riscos contratados pelas companhias
seguradoras que excedam o limite maximo de retencdo estabelecido pela SUSEP devem
obrigatoriamente ser ressegurados ou co-segurados. De acordo com as praticas do mercado, as
companhias de seguro adicionalmente contratam voluntariamente o resseguro ou o co-seguro de
algumas de suas operacoes, independentemente de atingirem ou nao os limites de retencao.

Obrigacao de Divulgacao

As companhias de seguro devem protocolar na Superintendéncia de Seguros Privados relatérios
mensais nao auditados e relatérios auditados semestrais e anuais.

Liquidacao

As companhias de seguro ndo estao sujeitas as regras gerais dos procedimentos de faléncia, seguindo
um processo administrativo especial administrado pela SUSEP. A liquidacao pode ser voluntaria ou
compulséria. O Ministro da Fazenda tem poder para determinar dissolucbes compulsérias.

Em caso de insuficiéncia de cobertura das reservas técnicas ou dificuldades financeiras nas companhias
de seguro, é facultado a SUSEP decretar regime de fiscalizacdo especial na companhia, caracterizado
pela presenca de um diretor-fiscal nomeado pelo CNSP na administracdo da companhia.

Ademais, as companhias de seguro também estdo sujeitas as mesmas regras aplicaveis a instituicdes
financeiras no tocante a liquidacao extrajudicial.

Participacao de Investimentos Estrangeiros no Mercado de Seguros

Nao existe, atualmente, regra restringindo a participacao de investimentos estrangeiros em companhias
de seguro. A participacdo direta de empresas estrangeiras (assim como a participacdo de empresas
privadas brasileiras) no mercado de resseguros pode ser regulado por meio da instituicdo de uma lei
complementar.

Mercado de Valores Mobiliarios

O mercado de valores mobiliarios no Brasil é regulado pelo CMN e pela CVM. A atual regulamentacao
estabelece uma série de obrigacdes para companhias de capital aberto, tais como:

» Requisitos para registro;
Obrigacbes de informar;
Proibicao de uso de informacdes privilegiadas;

Qualificacoes especificas exigidas dos administradores; e

YV V V V

Regras de protecdo ao acionista minoritario.

Para maiores informacdes sobre os principais dispositivos da Lei das Sociedades por Acdes com relacdo a
protecao aos acionistas minoritarios e obrigacdes e responsabilidades para as companhias de capital aberto,
veja o Estatuto Social do Unibanco, anexo a este Prospecto.
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DESCRICAO DOS NEGOCIOS

Fundado em 1924, o Unibanco é o mais antigo banco brasileiro do setor privado. A partir de sua
posicao como um dos principais bancos de atacado do pais, posicdo esta mantida de longa data,
expandimos nossas operacdes, tornamo-nos uma instituicdo financeira com uma gama de servicos
completa, oferecendo um amplo leque de produtos e servicos financeiros a uma base de clientes
diversificada, composta tanto de pessoas fisicas como juridicas, em todo o territério nacional. Nossos
negoécios englobam os seguintes segmentos: Varejo, Atacado, Seguros e Previdéncia Privada e Gestao
de Patrimonios.

Somos uma das maiores instituicdes financeiras do setor privado no Brasil, e temos apresentado uma
expansdo substancial, tanto por meio de crescimento organico como por aquisicdes. Em 30 de junho
de 2005, em termos consolidados, apresentdvamos:

> R$ 83,0 bilhoes de ativos totais;

» R$ 35,2 bilhdes de carteira de crédito;
» R$ 34,9 bilhdes de depdsitos; e

> R$ 8,7 bilhdes de patrimdnio liquido.

Nosso lucro liquido para o periodo findo em 30 de junho de 2005 alcancou R$ 854 milhoes,
representando um retorno anualizado sobre o patriménio liquido médio de 21,4% e um retorno
anualizado sobre o ativo médio de 2,1%.

Nossas acdes sao negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) desde 1968. Em 1997,
tornamo-nos o primeiro banco brasileiro a ter suas acdes cotadas na Bolsa de Valores de Nova York
(New York Stock Exchange — NYSE). Em 30 de junho de 2005, o valor de mercado de nossas agoes,
tomando-se como base o preco de fechamento de nossas GDSs, totalizava R$ 14,2 bilhdes e R$ 14,7
bilhdes em 15 de agosto de 2005.

Nossa razao social é Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. Nosso endereco é Avenida Eusébio
Matoso, 891, CEP 05423-901, S&o Paulo, SP, Brasil. Nosso nimero de telefone é (5511) 3097-1980.
Nosso site na Internet é www.unibanco.com. Somos uma sociedade andénima, tendo sido constituidos
como tal em 27 de maio de 1967, segundo as leis brasileiras. Nosso agente nos Estados Unidos é nosso
Escritorio de Representacdo em Nova York, localizado em 65 East 55th Street, 29° andar, Nova York,
NY 10022; nimero de telefone (212) 832-1700.

A razdo social da Holdings é Unibanco Holdings S.A. Seu endereco e nimero de telefone sao os
mesmos que os do Unibanco. A Holdings é uma sociedade anénima constituida como tal em 20 de
junho de 1994, segundo as leis brasileiras. O agente da Holdings nos Estados Unidos é nosso Escritério
de Representacdo em Nova York.

AQUISICOES RECENTES, JOINT VENTURES, ALIANCAS E ALIENAGCAO DE INVESTIMENTO

Construimos nossa posicdo competitiva no mercado de servicos financeiros no Brasil e expandimos
nossa escala significativamente por meio de crescimento organico, bem como de transacgdes e aliangas
estratégicas, cuidadosamente selecionadas. Acreditamos que cada um de nossos segmentos de
negocio forneca uma plataforma sélida para um crescimento futuro, cuidadosamente administrado.
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AQUISICOES
Varejo e Atacado

BNL Brasil. Em junho de 2004, divulgamos a aquisicdo de 100% do capital do Banco BNL Brasil ou BNL Brasil
da Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., ou BNL, e do BNL International Investments, ou Grupo BNL. O
patrimonio liquido do BNL Brasil foi avaliado em R$ 93,1 milhdes, sendo que o BNL recebeu um bilhdo de Units
(antes do grupamento de acdes do Unibanco e Holdings), representando 1,43% do capital do Unibanco. O
BNL Brasil detinha uma carteira de crédito de R$ 698,6 milhdes e uma operacao de cartdes de crédito e crédito
ao consumidor com cerca de 107.000 clientes e 96.000 cartdes emitidos, a época da aquisicao.

Banco1.net. O Bancol.net é um site de servicos bancarios e financeiros, estabelecido por meio de uma
alianga estratégica entre ndés e a Portugal Telecom Brasil S.A., ou Portugal Telecom. No terceiro
trimestre de 2004, divulgamos a aquisicio de 17.607.235 ac¢bes ordinarias e preferenciais do
Banco1.net, principalmente da Portugal Telecom, por R$ 38 milhdes. O Bancol.net foi totalmente
integrado ao nosso negdécio de Varejo em novembro de 2004.

Dibens. Em 3 de junho de 2005, assinamos um acordo para a aquisicao dos 49% de capital restante do
Banco Dibens S.A., pertencente ao Grupo Verdi. O valor da transacao foi de R$ 128 milhoes.

Crédito ao Consumidor

HiperCard. Em 1 de marco de 2004, divulgamos a aquisicdo da HiperCard Administradora de Cartao de
Crédito Ltda., ou HiperCard, da Koninklijke Ahold N.V., ou Royal Ahold, por R$ 630 milhdes. A
HiperCard comecou como uma empresa de cartdes de crédito de bandeira prépria para a rede de
supermercados Bompreco, sendo hoje uma empresa de cartdes de crédito totalmente independente,
com cartdes hoje aceitos em mais de 80.000 pontos de venda no Brasil. Simultaneamente a essa
transacdo, a Royal Ahold vendeu a rede de surpermercados BomPreco a Wal-Mart.

Creditec. Em maio de 2004, nés concluimos a aquisicdo da Creditec — Crédito Financiamento e
Investimento S.A., ou Creditec, do Grupo BBM, por um preco de aquisicio de R$ 49,9 milhdes. A
Creditec tem uma presenca significativa no setor de crédito ao consumidor e empréstimos pessoais no
Brasil, junto a clientes de renda média a baixa. Em maio de 2004, a Creditec apresentava cerca de
600.000 clientes cadastrados. A empresa atua em todo o territério nacional, com presenca forte nos
estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo, bem como no nordeste do pais. A aquisicdo ndo englobou a
carteira de crédito da Creditec. A rede Creditec, que consistia em lojas e na presenca em comeércios
varejistas, foi totalmente integrada a rede Fininvest.

Seguros e Previdéncia Privada

Cigna. Em marco de 2003, a Unibanco AIG adquiriu a carteira de previdéncia privada da Cigna
Seguradora S.A., agregando 120 planos empresariais (aproximadamente 10.000 participantes) a sua
carteira e R$ 149 milhdes em reservas.

Phenix. Em outubro de 2003, a UASEG - Unibanco AIG Seguros firmou contrato para a aquisicao da
seguradora Phenix Seguradora SA, ou Phenix, da Toro Targa Assicurazioni SpA. e da Fiat do Brasil S.A.,
ou Fiat. O valor da transacao foi de R$ 13 milhdes. Com relacdo a esta aquisicdo, a UASEG firmou uma
parceria com a Fiat, grande industria automobilistica no Brasil. Essa parceria permitiu acesso a base de
clientes da Fiat e a clientes empresariais de seguros. Além disso, a UASEG comecou a administrar os
planos de pensao dos funcionarios da Fiat.

Unibanco AIG Warrant (UAW). Em novembro de 2004, nés adquirimos da Multibras S.A.
Eletrodomésticos sua participacdo de 20% sobre o total de capital da Unibanco AIG Warrant. Como

resultado desta transacdo, o Unibanco passou a possuir 70% da participacao indireta sobre o capital da
AlG Warrant.
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Gestao de Patrimonios

Unicorp. Em Abril de 2002, o Banco Central aprovou a aquisicdo, por nossa subsidiaria Unipart
Participacdes Internacionais Ltd., dos 24,5% restantes do capital societario total da Unicorp do Grupo
Moreira Salles, por US$36 milhoes.

Pictet Modal. Em janeiro de 2003, firmamos contrato segundo o qual a administracao e a gestao dos
fundos administrados pela Pictet Modal foram transferidas para o Unibanco e a UAM, respectivamente.
A transferéncia envolveu nove fundos de renda fixa e trés fundos de renda varidvel, com um total
agregado de ativos administrados de cerca de R$ 267 milhdes em 17 de janeiro de 2003.

Joint ventures e Aliancas

Ford Credit Brasil. Em janeiro de 2002, a Unibanco-Rodobens, nossa empresa de consércios, e a Ford
Credit Brasil estabeleceram uma joint venture para a venda de veiculos automotores e gestdo de
grupos do Consoércio Nacional Ford, um sistema de financiamento de bens baseado em planos de
pagamento em prestacoes.

Grupo Martins/Tricard. Em julho de 2003, nossa subsidiaria Unicard e a Tricard Administradora de
Cartdes Ltda, uma subsididria do Grupo Martins, um dos maiores distribuidores atacadistas do pais,
firmaram contrato para a administracdo dos cartdes de bandeira prépria SuperCompras e FarmaPlus,
oferecidos aos clientes dos varejistas atendidos pelo Grupo Martins. Em 31 de dezembro de 2004,
havia cerca de 557.043 cartdes de crédito Tricard emitidos por meio de uma rede de distribuicdo
composta de 4.302 varejistas.

Sonae. Em agosto de 2004, divulgamos o estabelecimento de uma nova empresa de crédito
juntamente com a Sonae Distribuicdo Brasil S.A., ou Sonae, grupo portugués proprietario das redes de
supermercado Big, Nacional, Mercadorama e Maxxi. Ofereceremos cartdes de bandeira prépria, crédito
ao consumidor, empréstimos pessoais e seguros, entre outros produtos de crédito para consumidores,
aos clientes Sonae. O estabelecimento desta empresa de crédito estd sujeito a aprovacdo das
autoridades competentes.

Wal-Mart. Em fevereiro de 2005, o Unibanco e o Wal-Mart divulgaram que passariam a disponibilizar o
HiperCard para uso nas lojas Wal-Mart no Brasil. Os clientes que moram nos estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Parana também terdo acesso ao cartdo de crédito HiperCard, criado em
1982 e aceito por mais de 80.000 estabelecimentos comerciais no pais. Os cartdes Wal-Mart, que
somam aproximadamente 500.000 cartdes de crédito, serdo gradativamente substituidos pelos cartbes
de crédito HiperCard.

Alienacao de Investimento

Credicard/Orbitall. Em 8 de novembro de 2004, nés, o Citigroup e o Ital divulgamos uma
reorganizacdo societdria do Credicard Banco, ou Credicard. Neste contexto, transferimos nossa
participacao na Credicard ao Banco Itau e ao Citigroup. Cada uma destas empresas agora detém 50%
do capital social da Credicard. Nés e o Citigroup alienamos nossas respectivas participacdes na Orbitall
ao Itad. O preco total de venda da participacdo de 33,3% do Unibanco na Credicard e na Orbitall
totalizou R$ 1,7 bilhdes. Esta reorganizacdo societdria nao incluiu quaisquer alteracoes na estrutura
societaria da Redecard, empresa esta que continua pertencente a nos, ao Citigroup e ao Itad, cada qual
com uma participacao de 31,9%, sendo que a Mastercard detém uma participacdo de 4,2%.
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DESENVOLVIMENTOS RECENTES

Nova marca Unibanco

Em 21 de marco de 2005, lancamos nossa nova marca, que inclui novas cores oficiais e um novo
logotipo. A nova logomarca apresenta o azul como cor predominante e verde como cor secundaria, em
substituicdo as nossas cores oficiais anteriores, preto e branco. O logotipo Unibanco, criado na década
de sessenta, também foi resgatado, seu design foi modificado de forma a imprimir uma maior sensacao
de movimento e leveza a marca.

ESTRATEGIA DOS NEGOCIOS

Desde o segundo trimestre de 2004, implantamos importantes mudangas em nossa estrutura interna.
Nosso novo modelo de negécios estd centrado em (i) aumentar o retorno dos negdcios; (ii) encorajar
um ambiente colaborativo; (iii) manter exceléncia continua em recursos humanos; e (iv) fortalecer nosso
foco nos nossos negécios de Varejo e Atacado. As principais mudancas incluem:

> aeleicdo de um Presidente Unico;

» o estabelecimento de um Comité de Auditoria;

> a adicao de novos membros ao Conselho de Administracéo;
>

a reestruturacdo dos negocios de Varejo, de forma a incluir o Middle Market e Cash
Management (ambos, anteriormente, faziam parte do negécio de Atacado);

> Novas responsabilidades ao vice-presidente corporativo: Tecnologia de Informacao, as areas de
Suporte e Administracdo, e Planejamento de Eficiéncia;

» O estabelecimento de uma &rea de Comunicacdo Corporativa (que consolida as funcdes de
marketing de todos os negécios);

» O estabelecimento de um departamento independente de Gestao de Risco, sob responsabilidade
do vice-presidente de Auditoria, Compliance, Juridico e Relagdes Governamentais; e

» O estabelecimento de um departamento independente de Tesouraria, area que anteriormente
fazia parte do banco de Atacado, reportando-se, igualmente, ao presidente executivo.

Diretrizes

Nosso objetivo é manter e fortalecer nossa posicdo como uma instituicdo financeira brasileira que
oferece uma gama completa de servicos em todos os segmentos do negdcio. Para atingirmos este
objetivo, desenvolvemos estratégias sob medida para cada uma das nossas areas de atuacdo, com base
na metodologia de avaliacdo do Balanced Scorecard, conhecido no Unibanco como Painel de Gestdo
(PDG). Esta metodologia procura converter a estratégia em termos operacionais. Nossa estratégia de
negocios consiste em agregar valor econdmico por meio de uma busca constante de maximizagao da
eficiéncia, da escala e da lucratividade. Procuramos expandir nossa base de clientes, inclusive por meio
de vendas cruzadas entre nossos diferentes ramos de negécios, e atingir um alto grau de satisfacdo do
cliente em todos os produtos e servicos, por meio da exceléncia dos procedimentos internos, como
relacionamento com o cliente, distribuicdo otimizada, qualidade de crédito e sinergia de processos.
Para alcancarmos isso, procuramos nos destacar na area de recursos humanos, promover uma cultura
de cooperacao e de meritocracia, além de desenvolver um ambiente de trabalho agradavel, desafiador
e estimulante.

Em agosto de 2003, tornamo-nos a primeira instituicdo latino-americana a aparecer no Hall da Fama do
Balanced Scorecard, que reconhece as empresas que se destacam na implementacao do seu modelo.
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Nossa estratégia é composta principalmente de:

Busca Continua de Escala e Lucratividade

Acreditamos que, para mantermos uma escala competitiva, precisamos aumentar nossa base de
clientes, expandir a quantidade de produtos e servicos oferecidos em cada um de nossos segmentos de
negocios e identificar fontes adicionais de receitas. Procuramos conseguir isso por meio de crescimento
organico, aquisicoes, aliangas estratégicas e parcerias.

Temos focado nossa estratégia de crescimento em expandir nossa base de clientes do varejo, por
intermédio de novos produtos, por exemplo, o SuperPoupe e por intermédio de aquisicbes, aliancas
estratégicas com varejistas e crescimento organico. Ultimamente, focamos na crescente base de
pequenas e médias empresas, designando uma divisao especifica para PMEs dentro do segmento de
Varejo, além de disponibilizar colaboradores treinados em todas as agéncias para atendimento desses
clientes. Acreditamos que esta estratégia contribuird para a melhora da lucratividade e também ajudara
na reducao do nosso custo de captacao.

Em nosso segmento de atacado, onde somos tradicionalmente reconhecidos como um dos lideres de
mercado, temos trabalhado para melhorar nossa lucratividade, oferecendo servicos diferenciados aos
nossos clientes grandes empresas, como gestdo de fluxo de caixa, folhas de pagamento e servicos de
investimento.

Maximizacao Continua de Eficiéncia

Enfocamos o controle de nossos custos, bem como de nossos investimentos, em todas as areas de
nosso negdcio, com o intuito de maximizarmos os retornos. Por exemplo:

» Ao efetuarmos uma aquisicdo, analisamos as oportunidades para incremento de receitas,
reducdo de despesas e efetivacdo de outras reducdes de custos em conexdo com a integracao
de qualquer negécio recém-adquirido. Quando integramos a Fininvest em 2003, as operac¢des
como compras, seguranca, juridico, processamento de cartbes, processamento de dados,
desenvolvimento de sistemas, crédito e recuperagdo de crédito foram integradas com nossas
estruturas existentes. Também integramos as operacdes da Creditec e da HiperCard;

» Reavaliamos algumas de nossas despesas, inclusive as politicas de reembolso de viagem, o uso
de servicos telefénicos e as despesas de alimentacdo e transporte. Cremos que essas politicas
promovem economias e estabelecem um maior compromisso com a eficiéncia em nosso meio
ambiente empresarial;

» Identificamos e implementamos sinergias internas entre nossos negdécios, que acreditamos
serem capazes de simplificar a venda de ativos hipotecados retomados por nés, controles e o
processamento de documentos;

» Estabelecemos uma unidade Unica para concessdo de crédito e recuperacao, relativa a todas as
unidades relacionadas ao varejo, chamada de Fabrica de Crédito;

» Estamos no processo de reavaliacdo de nossa logistica, inclusive das rotas de transporte e
avaliacao de fornecedores;

» Consolidamos e reestruturamos nossas plataformas internacionais; e

» Juntamente com outra instituicdo financeira brasileira, terceirizamos nossos servicos de
processamento de documentos, como, por exemplo, o processamento de cheques.

150



Estratégia de Varejo

Aumentar a Escala

Cremos que nossa capacidade de manter nossa posicdo como uma instituicdo lider no fornecimento de
servicos financeiros completos depende, em parte, da manutencdo e do crescimento de nosso negocio
de varejo. Aumentamos sua escala mediante crescimento organico, iniciativas de transacoes
estratégicas e varias novas oportunidades de vendas cruzadas, por meio de nossas subsidiarias e
parceiros estratégicos. Em junho de 2005, nossa carteira de varejo totalizava R$ 19.773 milhoes,
representando 56,2% de nossos empréstimos concedidos totais, em comparacdo a 43,4% em
dezembro de 2003.

Buscamos expandir nossa escala por meio de aquisicbes e aliancas estratégicas cuidadosamente
escolhidas. Cremos que o setor de financiamento ao consumo seja um dos segmentos de crescimento
mais acelerado e de maior lucratividade no mercado de servicos financeiros de varejo no Brasil.
Alcancar uma forte presenca na area de financiamento ao consumo é um elemento-chave de nossa
estratégia de conquista de escala no varejo e de atingirmos o segmento de baixa renda deste mercado.

Em marco de 2004, divulgamos a aquisicdo da HiperCard. A HiperCard comecou como uma empresa
de cartdo de crédito private label (marca propria) para a rede de supermercados Bompreco, sendo hoje
uma empresa independente, cujos cartdes de crédito sao aceitos em mais de 80.000 pontos de venda
no Brasil. Em 30 de junho de 2005, a HiperCard possuia R$ 1.125 milhdes na carteira de crédito,
34,9% de crescimento em relacdo ao ano passado.

Fortalecer as vendas a atual base de clientes por meio da oferta de produtos e servicos inovadores

Interpretamos escala ndo somente em termos da magnitude de nossa base de clientes, mas também
em funcao do numero de produtos que conseguimos vender por cliente. Uma melhora no nosso indice
de produtos por cliente representa um impacto positivo sobre a lucratividade, visto ser mais barato
vender um produto adicional a um cliente existente do que adquirir um cliente novo. Cremos que o
desenvolvimento e marketing continuo de produtos inovadores e sob medida, capazes de atender as
necessidades de segmentos de clientes identificados especificamente, expande nossa capacidade de
comercializar varios produtos por cliente. Um exemplo disto é nossa carteira SuperPoupe, que
apresentava um saldo de R$ 2.350 milhdes em 30 de junho de 2005. O SuperPoupe é um certificado
de depdsito bancario oferecido aos clientes Unibanco, cujo custo de captacao de recursos é inferior ao
custo de um certificado de depdsito bancario tradicional.

Expandimos nossa penetracdo de mercado por meio de vendas cruzadas e novos produtos e ofertas
como: o Tarifa Zero, que propicia taxas baseadas no relacionamento histérico do cliente com o
Unibanco; o Plano Unico, carta de crédito emitida em conexao com a compra de iméveis, que permite
gue os clientes paguem o empréstimo tomado de longo prazo, com entrega garantida em 36 meses a
partir da primeira parcela, sendo que o saldo remanescente pode ser quitado em 100 parcelas mensais;
e a disponibilizacdo de crédito consignado a funciondrios publicos ou de empresas privadas, com a
utilizacdo de cartdo de crédito e linhas de crédito pessoal.

151



Estratégia de Atacado

Melhorar Nossa Posicdo de Mercado no Atacado Brasileiro

Por meio de nossos negoécios de Atacado, buscamos ser o banco preferido pelas empresas e investidores
com interesses no Brasil. Nossa estratégia combina a forca de um banco comercial com a agilidade de um
banco de investimentos lider. Os profundos conhecimentos sobre nossos clientes e seus negocios,
juntamente com nossa capacitacdo financeira, permitem que estabelecamos limites de crédito e transacdes
estruturadas de forma diferenciada. Ao longo de todo o ano de 2004, desenvolvemos uma nova estratégia
de cobertura regional, mantendo um relacionamento proximo com nossos clientes, além de Ihes fornecer,
no gue tange a suas necessidades financeiras cotidianas, produtos e servigos diversificados, inclusive linhas
de crédito para capital de giro, empréstimos em moedas estrangeiras, servicos bancarios, financiamentos
empresariais, servicos de consultoria e produtos derivativos.

Somos um dos principais bancos brasileiros participantes dos programas do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Em 30 de junho de 2005, o Unibanco, como agente
financeiro do BNDES, alcancou a 32 posicao no ranking total e 2° na modalidade BNDES-exim.

Estratégia de Seguros

Foco na Oferta de Produtos de Sequros de Alta Lucratividade e Manutencdo da Lideranca Empresarial

Acreditamos que o crescimento econdmico brasileiro irda gerar oportunidades para a industria de seguros
do pafs, uma vez que os gastos dos brasileiros com este tipo de produto sdo inferiores aos de muitos
outros paises. Pretendemos tirar proveito desse mercado crescente, utilizando nossa capacidade de
desenvolvimento de produtos sofisticados, de forma a focarmos nossas ofertas no ramo de seguros em
produtos com valor agregado. Mantendo critérios de underwriting de alto nivel, nossos produtos sdo mais
lucrativos que os produtos relativamente padronizados, oferecidos por muitos de nossos concorrentes.
Acreditamos que nossos negdcios de Seguros apresentam a melhor combinacdo de produtos entre as
cinco maiores seguradoras do Brasil. Ao desenvolvermos produtos de seguros para clientes empresariais,
alcancamos posicoes de lideranca no mercado em diversos ramos, inclusive no seguro de diretores e altos
executivos, bem como seguros e produtos dos setores de transportes, imobilidrio e aeronautico. Nosso
foco no desenvolvimento e oferta de produtos de seguro com valor agregado tem o suporte de nosso
joint venture com a AIG, o que garante ao Unibanco acesso a expertise da AIG na area de
desenvolvimento de produtos e resseguros, além do uso de uma marca valiosa.

Fortalecer a Lucratividade de Nosso Negdcio de Seguros via Controle de Custos e Expertise de Underwriting

A lucratividade de nossos negoécios de Seguros dependem, em parte, de nossa habilidade de minimizar
despesas e perdas. J& tomamos medidas significativas para reduzir as despesas em nossas operacoes,
tendo inclusive promovido a fusdo de vérias empresas, o que resultou na Unibanco AlG Seguros, bem
como a introducdo de um portal da internet para comunicacdo com nossa equipe de corretores.

Estratégia de Previdéncia Privada

Nossa estratégia basica consiste em melhorar as vendas dos Planos de Previdéncia Privada empresariais,
agregando novas empresas a nossa carteira e expandindo nossa carteira de planos individuais.
Oferecemos varios contratos de investimento de produtos inovadores, incluindo o Vida Gerador de
Beneficio Livre, ou VGBL, que combina seguro de vida com investimento, permitindo a parte segurada
o resgate do montante investido a qualquer momento, ainda assim oferecendo cobertura de seguro no
caso de morte, acidente ou incapacidade fisica. Inclui também o Plano Gerador de Beneficio Livre, ou
PGBL, o qual permite que os clientes poupem para sua aposentadoria com dedutibilidade do imposto
de renda e que pode possuir cobertura de seguro no caso de morte, acidente ou incapacidade fisica.
Esses produtos de previdéncia sdo comercializados principalmente nas filiais do Unibanco. A expansao
das vendas e o controle das despesas constituem os principais impulsores da lucratividade de nosso
negocio de planos de previdéncia privada.
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Estratégia de Gestao de Patriménios

Sermos o fornecedor lider de servicos de gestdo de patrimdnios no Brasil

A missao de nossos negocios de gestdo de patrimonios é fornecer consultoria pré-ativa, capaz de
ajudar nossos clientes a acumularem, preservarem e transferirem seu patriménio. Oferecemos solugoes
financeiras integradas por meio de nossas trés principais areas de expertise: gestao de ativos, private
banking e servicos de consultoria. Nossos produtos sob medida e de valor agregado sdo direcionados a
empresas e pessoas fisicas que se encontram no topo da piramide de distribuicdo de riquezas,
tipicamente, empresas de porte médio ou grande, fundos de pensao e pessoas fisicas detentoras de
ativos de alto valor, alavancando, desta forma, nossa posicdo diferenciada nestes segmentos de
mercado. A fim de prover esses servicos diferenciados, desenvolvemos uma forte rede local e
internacional de especialistas em gestao de patriménios nas areas de consultoria sucessoria, consultoria
fiscal e consultoria imobilidria, entre outras. Na &rea de investimentos financeiros, desenvolvemos um
modelo de arquitetura aberta que diferencia aquilo que oferecemos ainda mais. Por meio deste
modelo, nossos clientes tém acesso a nossos melhores produtos de investimento, bem como aos
melhores produtos de investimento de gestores de ativos terceirizados.

Durante o segundo trimestre de 2004, desenvolvemos um novo enfoque, exclusivamente voltado a
clientes com carteiras de investimentos superiores a R$ 200.000. Sao oferecidos servicos e produtos
especificos para este segmento.

Em 30 de junho de 2005, a UAM registrou R$ 35.119 milhdes em ativos sob sua administracdo, com
uma participacdo de mercado de 5,0%.

MODIFICACOES SOCIETARIAS RECENTES

O Conselho de Administragao da Holdings, em reunido realizada no dia 30 de junho de 2005,
autorizou sua Diretoria a permutar acbes ordinarias do Unibanco detidas pelo Acionista Vendedor por
acbes preferenciais do Unibanco detidas pela Holdings na proporcao de uma acdo ordinéria para cada
acao preferencial. O Conselho de Administracado da Holdings também convocou uma assembléia geral
extraordinaria, a ser realizada no dia 19 de julho de 2005, para aprovar a conversao de acdes ordinarias
da Holdings em acbes preferenciais de sua emissdo. O periodo para a conversdo sera de 30 dias, a
contar de 19 de julho de 2005 e expirando em 18 de agosto de 2005. Tal conversao esta condicionada
a uma alocacdo que permita a manutencdo da proporcado legal de 1/3 e 2/3 entre as acdes ordinarias e
as acoes preferenciais de emissdo da Holdings.

Os Conselhos de Administracdo da Holdings e do Unibanco também (i) concordaram em obter
aprovacao da CVM para um programa de conversao pelo qual os detentores de acbes preferenciais do
Unibanco ou da Holdings no dia 19 de agosto de 2005 estarao aptos a converter tais acdes em Units; e
(ii) autorizaram as respectivas Diretorias para que tomem todas as medidas em relacdo ao registro da
documentacdo para a oferta publica de Units no Brasil junto a CVM e para a oferta publica de GDSs
nos Estados Unidos junto a SEC.
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A possibilidade dos detentores de Units de cancelar Units e receberem as acdes preferenciais
subjacentes, em conformidade com os respectivos estatutos do Unibanco e da Holdings, foi suspensa
pelo periodo de 30 de junho de 2005 a 29 de agosto de 2005.

O Acionista Vendedor espera participar das conversdes e manifestou sua intencdo de alienar todas as
Units que espera obter nas operacdes acima descritas, juntamente com 63.938.421 Units que
atualmente detém, na Oferta Global, assumindo exercicio integral da Opcdo de Units Adicionais. A
Oferta Global e as conversdes estdo sujeitas ao registro e a eficacia de toda a documentacdo necessaria
junto as autoridades regulatérias competentes.

Mudancas significativas nos principais acionistas

Em 30 de setembro de 2003, o Mizuho Corporate Bank Ltd. ("Mizuho") e o Commerzbank AG
("Commerzbank ") venderam, em conjunto, aproximadamente 58 milhdes de units em uma oferta
global secundaria feita no Brasil, nos Estados Unidos e em outros lugares. O nimero de units vendidas
representa 9,36% das acdes preferenciais do Unibanco e 11,66% das acdes preferenciais da Holdings.
Com essa oferta global o Mizuho liquidou toda a sua participagdo acionaria na Holdings e no
Unibanco, que antes da oferta representava direta e indiretamente 4,8% das acoes preferenciais em
circulacdo do Unibanco e o Commerzbank reduziu a participacdo em acoes preferenciais em circulacdo
do Unibanco de 8,8% para 5,2%. Contudo, mantivemos nosso histérico de relacionamentos
comerciais com o Mizuho.

Em junho de 2004, o Unibanco e a Holdings anunciaram a aquisicdo da totalidade do capital do Banco
BNL do Brasil S.A. ("BNL Brazil") da Banca Nazionale del Lavoro S.p.A ("BNL") e de sua subsidiaria BNL
International Investments S.A. ("BNL I"). O capital do BNL Brasil foi avaliado em R$ 93,1 milhdes, e o
BNL recebeu 10 milhdes de units nessa transacdo, o que representava, a época,, direta e indiretamente,
1,43% do capital do Unibanco.

Em 04 de fevereiro de 2005, o Commerzbank e o BNL venderam, em conjunto, aproximadamente 45,9
milhdes de units em uma oferta global secundéria feita para o (i) publico no Brasil, (ii) determinados
investidores qualificados nos Estados Unidos e (iii) investidores institucionais de outros locais fora do
Brasil e dos Estados Unidos. Com essa oferta global o Commerzbank e o BNL liquidaram toda a sua
participacdo acionadria no Unibanco e na Holdings, que antes da oferta representava direta e
indiretamente 5,2% e 1,4% de acbes preferenciais em circulagdo, respectivamente. Contudo, noés
mantivemos nosso histérico de relacionamentos comerciais com o Commerzbank e com o BNL.

Essas sdo as unicas mudancas relevantes na titularidade de acdes do Unibanco e da Holdings nos
Gltimos trés anos.

Em 8 de agosto de 2005 a Comissdo de Valores Mobiliarios, por meio do OFICIO/CVM/SEP/GEA-1/N°
440/05, autorizou a Unibanco Holdings a incluir nova data-base ao seu Programa de Conversao de
acbes preferenciais de emissdo do Unibanco e da Unibanco Holdings. Assim, de acordo com as
instrucdes da Caixa Brasil, o Unibanco e a Unibanco Holdings tomaram todas as providéncias
necessarias, de forma que a totalidade da participacdo aciondria da Caixa Brasil no Unibanco e na
Unibanco Holdings encontra-se atualmente sob a forma de units.
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NOSSOS NEGOCIOS

O diagrama abaixo apresenta nossos principais ramos de atuacao:

UNIBANCO

Varejo

Atacado

Seguros e
Prev. Privada

Gestao de
Patrimonios

e Pessoas fisicas de renda e Empresas de grande e Vida e Administracao de
alta, média e baixa Porte e Investidores e Automovel Recursos de

e Pequenas empresas Institucionais e Ramos elementares Terceiros

e Meédias empresas e Trade Finance e Saude e Private banking

e Cartdes de créditos e Bancos correspondentes e lar

e Financiamento ao e Banco de Investimento e Garantia Estendida
consumo e Produtos e servicos e Planos de penséo e

e Financiamento e Project Finance Aposentadoria
Imobilidrio e Corretora

e (apitalizacdo

e Poupadores e
Aposentados

e Financiamento de
Veiculos

e Cash Management

VAREJO

Nosso negécio de Varejo oferece uma grande variedade de produtos, tanto crediticios como de outra
natureza, inclusive:

> Servicos bancarios para pessoas fisicas;

» Servicos bancdrios para empresas com receitas de até R$ 150 milhdes por ano;
» Cartoes de crédito; e

» Financiamento de automdveis e ao consumo.

Separamos tanto as pessoas fisicas como as empresas em grupos menores, por faixa de renda, para
gue possamos oferecer produtos e servicos diferenciados a estes clientes. Ao fazermos isso,
aumentamos nossa competitividade no mercado. Embora, tradicionalmente, tenhamos foco
prioritariamente os clientes de alta e média renda, comecamos a oferecer servicos para individuos de
baixa renda, pois acreditamos que este segmento de mercado serd uma fonte significativa de
crescimento futuro em nossos negoécios de varejo. Também desenvolvemos uma forte presenca no
setor de financiamento ao consumo, por meio de nossas subsidiarias Fininvest, Unicard, HiperCard e
Banco Dibens S.A., bem como por intermédio de nossas aliancas estratégicas com o Magazine Luiza,
ou LuizaCred, o Ponto Frio, ou PontoCred, e o Sonae.

Acreditamos que somos um dos maiores emissores de cartdes de crédito do Brasil, em termos de
cartdes emitidos, principalmente por meio de nossas subsidiarias Fininvest, Unicard e HiperCard.

No periodo findo em 30 de junho de 2005, registramos uma carteira de crédito de R$ 19.773 milhoes.
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PESSOAS FisicAS

Fornecemos a nossos clientes pessoas fisicas servicos e produtos baseados em tarifas, inclusive o uso de
caixas eletronicos, bem como transferéncias bancarias e servicos bancarios pessoais por telefone e
computador. Também oferecemos empréstimos pessoais garantidos ou nao, em reais, via linhas de
crédito automaticas de curto prazo e cheque especial, crédito ao consumidor, leasing e linhas de
crédito individuais. Os clientes pessoas fisicas sao segmentados em trés grupos diferentes: renda
superior a R$ 4.000 por més (UniClass), renda de R$ 1.301 a R$ 4.000 por més (Exclusivo) e renda de
R$ 350 a R$ 1.300 por més (Especial).

Junto ao grupo UniClass, acreditamos diferenciarmos-nos dos concorrentes por fornecermos aos
nossos clientes os sequintes elementos:

» Produtos e servicos de acordo com suas necessidades;

» Um centro de atendimento telefénico (call center) com alto padrao de atendimento, a nosso
ver, e que inclui atendentes exclusivamente dedicados ao grupo;

» Agéncias especializadas para clientes UniClass, chamadas de Espaco UniClass; e
» Uma equipe especializada de executivos de conta em nossa extensa rede de distribuicao.

Junto ao grupo Exclusivo, acreditamos diferenciarmos-nos dos concorrentes por fornecermos aos
nossos clientes servicos e produtos que reduzem, substancialmente, o tempo despendido por eles em
transacbes bancérias basicas, como saques e pagamentos de contas, além de atendimento
personalizado nas agéncias. Em particular, oferecemos aos clientes deste segmento servicos bancarios
mais convenientes, via acesso aos Nossos servicos “30 Horas”.

Junto ao grupo Especial, enfrentamos uma concorréncia mais acirrada. Focamos nas pessoas fisicas
aposentadas e nos funciondrios das empresas para as quais fornecemos servicos de folha de
pagamento. Acreditamos que nosso relacionamento com empresas via nossos negoécios de Atacado
nos propicia uma vantagem competitiva no oferecimento de servicos de folha de pagamento.
Oferecemos tratamento especial aos aposentados, como horérios especiais de atendimento e linhas de
crédito pré-aprovadas. Conseqlientemente, esses clientes, que apenas sacariam sua renda mensal,
fazem uso de nossos produtos e servicos.

EMPRESAS DE PEQUENO E MEDIO PORTE

Atendemos a aproximadamente 500.000 empresas de médio e pequeno porte, ou PMEs, que
consistem principalmente de negécios varejistas com vendas anuais de até R$ 150 milhdes. Em 30 de
junho de 2005, nossos empréstimos para as empresas de médio, pequeno e micro porte somavam
cerca de R$ 6.414 milhoes, aproximadamente 18,2% do total de nossa carteira de crédito.

Para empresas com vendas anuais de até R$ 5 milhdes, oferecemos nossos produtos e servicos por
intermédio de gerentes de conta exclusivos a este grupo. As empresas com faturamento anual entre
R$ 5 milhdes e R$ 150 milhdes, que tendem a precisar de produtos e servicos personalizados, sao
atendidas pelo Unibanco Empresas, um grupo separado de representantes de conta.
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REDE DE DISTRIBUICAO

Em 30 de junho de 2005, nés e nossas empresas coligadas Fininvest, LuizaCred, PontoCred e Tecban, e
mais o Banco 24 Horas, apresentdvamos uma rede de distribuicdo com aproximadamente 17.000
pontos de distribuicdo em todo o Brasil, a saber:

» 908 agéncias,

362 postos de atendimento bancario (PABs);

258 lojas Fininvest;

Mais de 12.000 pontos de venda Fininvest (varejistas);
335 pontos de venda LuizaCred;

340 pontos de venda PontoCred; e

2.603 pontos do Banco 24 Horas.

YV V V V V V

Agéncias

Nosso sistema de agéncias funciona como uma rede de distribuicdo para todos os produtos e servicos
oferecidos aos nossos clientes de varejo. Nossas 908 agéncias aceitam depdsitos, permitem saques em
dinheiro e oferecem a gama completa de nossos produtos de varejo bancario, como contas correntes,
crédito ao consumidor, financiamento de veiculos, cartdes de crédito, empréstimos para pequenas
empresas, leasing, seguros, servicos de gestdo de ativos e pagamento de contas (inclusive recolhimento
de impostos e pagamentos de contas de servicos publicos). Nossa busca de canais alternativos de
distribuicdo levou-nos a introduzir servicos bancdarios dentro de lojas (in-store banking) em 1998,
conceito novo no Brasil, naquela época. Para avancarmos no desenvolvimento deste projeto, formamos
parceiras com varejistas como o Carrefour, Sendas, Wal-Mart, Sonae e outros. A maioria de nossos
contratos nos concede exclusividade com respeito a esses servicos.

Postos de Atendimento Bancario (PABs)

Oferecemos servicos de varejo bancério a clientes empresariais e seus funcionarios por meio de postos
de atendimento especiais, localizados nas préprias instalagdes dos clientes empresariais. Nossa rede
compreende 362 PABs. No caso de lojas de varejo e de nossos clientes empresariais menores, os PABs
podem ser apenas um ponto de atendimento bancario automatizado. No caso de clientes empresariais
grandes, os PABs consistem em uma média de quatro funcionarios que atendem exclusivamente a
empresa e seus funcionarios.

Caixas Eletronicos - ATMs

Operamos aproximadamente 7.530 caixas eletrénicos para uso de nossos clientes. Além de nossa rede
propria, também participamos de uma rede de caixas eletrénicos compartilhada, operada por nossa
afiliada, Tecnologia Bancéria S.A. Essa rede dispde de aproximadamente 2.600 maquinas em todo o
pais, prestando atendimento aos clientes de aproximadamente 50 bancos, o que a torna a maior rede
de caixas eletronicos do Brasil. Os clientes dos bancos associados a Tecnologia Bancaria S.A. podem
efetuar saques por meio desta rede de caixas eletrénicos mediante uma tarifa, o que nos permite
aumentar nossa receita e otimizar nossas capacidades.
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Servicos “30 Horas"

Nos ultimos dez anos, temos sido inovadores na distribuicdo e promogado de servicos bancarios
remotos. Inicialmente, empregamos o telefone como instrumento de transacdes bancarias e ferramenta
de marketing. Nossos servicos “30 Horas” fornecem aos clientes servicos bancarios eletronicos, como
saques em dinheiro, talées de cheques pré-impressos, extratos de contas bancarias e servicos de
investimentos, 24 horas por dia. Os servicos “30 Horas” sao convenientes para nossos clientes,
propiciando também efetividade de custos para nés. O conceito original de um centro de atendimento
telefonico (call center) foi convertido em uma central de relacionamento, usando-se o servico telefénico
“30 Horas” como uma plataforma de relacdes com clientes e forca de vendas. A maior parte dos
telefonemas séo atendidos por um sistema de resposta de voz eletrénico. Esse sistema identifica os
individuos como potenciais compradores dos produtos e transfere a chamada para um operador. Isto é
possivel gracas ao uso do CRM (Customer Relationship Management), isto é, Gestdo de
Relacionamento com Clientes.

Servicos Bancarios via Internet

Oferecemos uma variedade de servicos de varejo bancario, inclusive abertura de contas, pagamento
das contas dos servicos publicos, transferéncias eletronicas e fundos mutuos de investimentos, por
meio de nossos servicos bancarios via Internet. A partir de abril de 2000, também passamos a oferecer
uma variedade de servicos “30 Horas” mdveis, que permitem que os clientes acessem suas informacoes
bancarias a partir de seus telefones celulares, agendas eletrénicas ou e-mail.

EMPRESTIMOS

Em 30 de junho de 2005, os empréstimos dos negocios de Varejo, inclusive aqueles concedidos por
nossas subsidiarias e afiliadas, somavam 56,2% de nossa carteira de crédito total e nossos empréstimos
a médias, pequenas e micro empresas totalizavam R$ 6.414 milhdes. Aproximadamente 67,6% de
nossos empréstimos de varejo sdo tomados por pessoas fisicas, sendo que o restante é tomado por
empresas de pequeno e médio porte. Acreditamos estarmos bem posicionados para expandir Nossos
ativos de crédito de varejo quando as tendéncias brasileiras incluirem uma queda dos juros e do
desemprego.

FINANCIAMENTO Ao CONSUMO

Também desenvolvemos uma forte presenca no setor de financimento ao consumo, por meio de
nossas subsidiarias Fininvest, HiperCard, Unicard e Banco Dibens S.A., bem como de nossas parcerias
estratégicas, como a LuizaCred, PontoCred e Sonae.

No Brasil, os clientes ainda utilizam seus cartées de créditos mais como um meio de pagamento do que
como um instrumento de crédito, embora, nos ultimos anos, este comportamento tenha comecado a
mudar. O mercado de crédito ao consumidor expandiu-se, a medida que a queda da inflacdo no pais
acarretou o crescimento do consumo e uma crescente aceitacao dos cartdes de crédito no comércio.

Acreditamos sermos um dos maiores emissores de cartdes de crédito no Brasil, em termos do nimero
de cartdes emitidos, principalmente por meio de nossas subsidiarias Fininvest, Unicard e HiperCard.
Oferecemos a nossos clientes produtos de cartdo de crédito, inclusive os cartoes Visa, MasterCard e
Diners Club, por meio de nossas subsididrias Unicard, HiperCard e Fininvest. Estas trés empresas
empregam procedimentos modernos de avaliacéo de crédito. Cada solicitacdo de cartédo de crédito é
analisada com base em sistemas de pontuacdo para avaliacdo crediticia e comportamental do
consumidor. Nossas empresas de cartdo de crédito associadas oferecem aos detentores de cartdes de
crédito linhas de crédito rotativo, as quais exigem pagamento de uma certa parcela minima do saldo
em aberto, bem como crédito em parcelas.
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Unicard

A carteira de crédito Unicard alcancou R$ 1.756 milhées em 30 de junho de 2005. Desde 2002,
guando o sistema Capstone foi introduzido em nossa rede de agéncias, passamos a fornecer aos
nossos clientes decisdes de crédito online, em tempo real, em todas as nossas redes de distribuicao,
com um intervalo de resposta de trinta segundos a partir da solicitacdo inicial de crédito. O sistema
Capstone compila informagdes de negdcios e gestdo analitica do relacionamento com o cliente, de
forma a produzir uma plataforma de decisdes crediticias, amplamente empregada nos bancos. Antes
de 2002, este sistema s6 estava disponivel para vendas efetuadas via Internet e telemarketing.

Fininvest

A Fininvest concede empréstimos principalmente para pessoas fisicas de baixa renda, além de oferecer
cartdes de crédito normais ou de marca propria (private label). A carteira de crédito Fininvest somava
R$ 1.957 milhdes em 30 de junho de 2005, apresentando crescimento de 54,3% em comparacao a 30 de
junho de 2004. Ao final de junho de 2005, a Fininvest tinha 258 lojas e mais de 12.000 pontos de venda.

HiperCard

A HiperCard comecou como uma empresa de cartdo de crédito de bandeira propria da rede de
supermercados Bompreco, sendo atualmente uma empresa de cartdes de crédito totalmente
independente, cujos cartdes sao aceitos em mais de 80.000 pontos de venda no Brasil. Em 30 de junho
de 2005, a HiperCard dispunha de uma carteira de crédito de R$ 1.125 milhoes.

No6s e a Wal-Mart divulgamos, em 2004, que passaremos a disponibilizar o cartdo de crédito HiperCard
para uso em todas as lojas Wal-Mart do Brasil inteiro. Os quase 500.000 cartoes de crédito da Wal-
Mart serdo gradualmente substituidos pelo cartdo de crédito HiperCard.

Grupo Credicard

Em novembro de 2004, nés, o Citigroup e o Itau divulgamos uma reorganizacdo societdria da
Credicard, por meio da qual vendemos nossa participacdo no capital da Credicard, de cerca de um
terco. Esta reorganizacdo nao incluiu quaisquer mudancas na estrutura da Redecard, que permaneceu
inalterada. Estabelecida em 1996, a Redecard é responsavel pela captura e transmissao das transacoes
de crédito e débito das bandeiras MasterCard, MasterCard Electronic, Maestro, Diners Club
International e RedeShop no Brasil. A Redecard também fornece alguns produtos e servicos a todos os
seus clientes, como leasing para varejistas do equipamento usado para o processamento das transagdes
de débito e crédito. O uso de cartdes de débito vem crescendo no Brasil. Temos uma participacdo de
31,9% no capital da Redecard, sendo que o Citibank N.A., o Banco Ital e a Mastercard também detém
participacdes na empresa.

PRODUTOS DE POUPANGCA E CAPITALIZACAO

Nossa subsidiaria integral Unibanco Companhia de Capitalizacdo, ou Unibanco Capitalizacdo, cujo
capital nos pertence integralmente, oferece produtos de poupanca e capitalizacdo. Os produtos da
Unibanco Capitalizacdo consistem principalmente em produtos tipo poupanca, mas que agregam
incentivos para os poupadores, na forma de prémios semanais especiais, distribuidos por sorteio. O
resultado do negdcio de titulos de capitalizacao totalizou R$ 46 milhdes no primeiro semestre de 2005.

EMPRESTIMOS HIPOTECARIOS

Em 30 de junho de 2005, totalizdvamos cerca de R$ 1.246 milhdes em empréstimos concedidos para
financiamento de imoveis. A lei brasileira exige que os bancos concedam um nivel de empréstimos
hipotecarios equivalente a pelo menos 65% dos depdsitos captados pelo banco via cadernetas de
poupanca. Entretanto, os bancos podem reduzir as exigéncias minimas de concessao de financiamento
por meio de créditos junto ao Fundo Nacional de Compensacao de Variacdes Salariais, ou FCVS, do
governo brasileiro.
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CASH MANAGEMENT

Cerca de 85 mil empresas clientes utilizam hoje nossos servicos de Cash Management tornando os
pagamentos e o processamento de recebiveis mais simples, eficiente e produtivo.

ATACADO

Por meio de nossos negdcios de Atacado, fornecemos uma ampla gama de produtos e servicos, inclusive:
empréstimos empresariais gerais e especializados, financiamento de comércio internacional, servicos de
mercados de capital e de banco de investimentos e corretagem, financiamento de projetos e consultoria
relativa a fusdes e aquisicdes a aproximadamente 400 investidores institucionais e 2.035 grupos econémicos
e instiuicdes financeiras. Atendemos a estes clientes por meio de uma rede escritérios regionais, em
combinacdo com nossa presenca nos principais centros financeiros do Brasil todo.

Para o perfodo findo em 30 de junho de 2005, registramos um total de empréstimos de R$ 15.382 milhoes.

O negdcio de Atacado passou por algumas mudancas estruturais em 2004, com o foco redirecionado a
empresas com vendas superiores a R$ 150 milhdes e linhas de crédito superiores a R$ 6 milhdes. Os
empréstimos a grandes clientes podem ser colaterizados de acordo com as diretrizes de nosso sistema
interno de avaliacao de crédito.

Rede

Usamos nossa rede regional e internacional para oferecer uma variedade de produtos a nossos clientes.
Nossas subsididrias e agéncias no exterior captam recursos para o financiamento de comércio
internacional e para a concessao de empréstimos a nossos clientes. Temos cinco escritdrios regionais
(Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, interior de Sao Paulo/ Centro-Oeste e Sul) e outras 11
agéncias regionais. Em funcédo da reorganizacdo ocorrida em junho de 2004, algumas agéncias foram
integradas a outras, de forma a otimizarmos nossa rede de distribuicdo no negécio de Atacado. Para
cada um de nossos clientes empresariais nomeamos um executivo de contas exclusivo, responsavel pelo
relacionamento cotidiano com os clientes e por prestar assisténcia as operacdes de nossos clientes em
todo o Brasil. Estes clientes também se beneficiam de nossos escritérios no exterior.

Nossa rede internacional consiste em:

» agéncias em Nassau e nas llhas Cayman;

» escritérios de representacdo em Nova York;

» subsidiarias bancarias em Luxemburgo, nas llhas Cayman e no Paraguai; e
» uma corretora em Nova York (Unibanco Securities Inc.).

Nossas areas de Atacado estdo organizadas da seguinte forma:

Financiamento de Comércio Internacional e Servicos de Banco Correspondente

Oferecemos servicos e financiamento de importacdes e exportacées aos nossos clientes corporativos.
Obtemos recursos de bancos correspondentes, bem como financiamentos de exportacdo e importacdo
bancados ou assegurados por agéncias de crédito de exportacdo e organismos multilaterais. Nossa
extensa rede de bancos correspondentes e nossas operagdes internacionais nos ajudam a oferecer a
nossos clientes servicos de cambio e suporte ao comércio internacional, em todo o mundo.

Comercial

Oferecemos servicos a um grupo variado de empresas brasileiras. Estruturamos nossas operagdes de
forma a identificamos sinergias entre as diferentes areas de produtos. Assim, por exemplo, 0s gerentes
ou executivos de conta tém responsabilidade pelo desenvolvimento e manutencdo de um
relacionamento forte com nossos clientes corporativos.
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PRODUTOS DE BANCO DE INVESTIMENTOS

Nossos grupos de mercado de capitais, renda fixa e fusoes e aquisicbes fornecem expertise de produtos
e inovacdo, centrada nas necessidades das empresas brasileiras, necessidades estas em constante
evolucdo. Nossa corretora e area de distribuicdo sao responsaveis por compreender as necessidades dos
investidores brasileiros e internacionais, a fim de oferecerem alternativas de investimento apropriadas.

Corretora

Nossa operacdo brasileira de corretora oferece titulos, acdes e produtos derivativos, além de
negociacdes, nas bolsas brasileiras, para os clientes institucionais. Também oferece pesquisa a mais de
60 empresas comercializadas em bolsa.

FINANCIAMENTO DE PROJETOS(PROJECT FINANCE) E PRIVATIZACAO

Nosso grupo de financiamento de projetos é responsavel pela estruturacao e financiamento de projetos
industriais e de infra-estrutura, como, por exemplo, rodovias pedagiadas, portos, estradas de ferro,
energia e telecomunicacdes. Nossas atividades englobam o aconselhamento de nossos clientes
empresariais quanto a viabilidade econémica e financeira dos projetos propostos, bem como quanto a
estruturacao dos projetos propostos e seu financiamento de longo prazo.

ATIVIDADES DE TESOURARIA, NEGOCIACAO E DERIVATIVOS

Nossa unidade de tesouraria administra transacdes financeiras para nossos clientes corporativos, bem
como para nossa carteira propria. Nosso grupo de tesouraria negocia titulos governamentais brasileiros
de renda fixa, instrumentos financeiros derivativos e titulos de divida bancéria e empresarial, precifica
empréstimos e produtos de investimento para os segmentos de negécio de Varejo e Atacado, efetua
operacoes de cambio de divisas e participa de transacdes com derivativos, como swaps para fins de
hedging e de arbitragem. Desde mar¢o de 2005, atua como uma unidade de negécios independente.

SEGUROS E PREVIDENCIA PRIVADA

Em outubro de 1997, estabelecemos uma parceria com a AlG. Adquirimos aproximadamente 50% do
capital social de cada uma das empresas da AIG no Brasil, cada uma das quais participou de uma fusao
gue resultou na AIG Brasil Companhia de Seguros, ou AIG Brasil, sendo que a AIG adquiriu
aproximadamente 50% do capital social da UASEG. Enquanto a AIG detém uma pequena maioria no
capital total da UASEG, nos temos o controle de sua gestdo, sujeito a aprovacdo da AlG no que diz
respeito a algumas questdes estratégicas. A AlG detém o controle da AIG Brasil, estando sujeita,
similarmente, a nossa aprovacdo no que diz respeito a certas questdes estratégicas. Oferecemos
seguros de vida individuais, bem como seguros de veiculos automotores, acidentes pessoais,
propriedade pessoal e garantias, entre outros tipos de seguros empresariais, além de planos de
previdéncia privada.

Nossas empresas de seguros e de previdéncia ocupam o 4° lugar no ranking consolidado do mercado
de seguros e de previdéncia complementar divulgado pela Susep - Superintendéncia de Seguros
Privados, pela Anapp - Associacao Nacional de Previdéncia Privada e, pela ANS — Agéncia Nacional de
Saude Suplementar, com 7,8% de participacao, dados prévios de junho de 2005.

No 1° semestre de 2005, a UASEG e a AlG Brasil tiveram um faturamento consolidado de seguros e
previdéncia privada totalizou de R$ 2.211 milhdes e um lucro liquido total de R$ 79 milhdes, com base
em nossa participagao proporcional na joint venture.
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SEGUROS

A UASEG detém direitos exclusivos de distribuicdo de produtos de seguros em toda nossa rede de
agéncias, tanto para nossos clientes do Varejo como do Atacado. Acreditamos que esse canal de
distribuicdo nos propicie uma vantagem competitiva com relacdo a muitas empresas de seguros que
ndo sao afiliadas a instituicdes financeiras. Uma vez que aproximadamente metade dos prémios de
seguros da UASEG é gerada por meio de clientes de nossa rede, nés nos beneficiamos de economias
substanciais de custos e de sinergias de marketing. A UASEG também comercializa seus produtos de
seguros por meio de aproximadamente 13.000 corretores independentes, além do centro de
atendimento telefonico (call center), do site na Internet e de agéncias em lojas. A AIG Brasil distribui
produtos a grupos afiliados por meio de bancos, instituicdes financeiras e programas de
comercializacdo em grande escala.

No6s também oferecemos um programa de garantia estendida para eletrodomésticos, comercializado
pela Unibanco AIG Warranty S. A, ou UAW, nossa joint venture com a Multibras, a maior fabricante
brasileira de eletrodomésticos.

PLANOS DE PENSAO E APOSENTADORIA

A Unibanco AIG Vida e Previdéncia S.A., ou Prever, nossa subsidiaria, administra reservas que consistem
de contribuicbes de pensdo e aposentadoria feitas por clientes institucionais e pessoas fisicas,
atendendo a aproximadamente 1.250 clientes empresariais e 744.000 clientes pessoas fisicas, dos quais
cerca de 222.000 provém de clientes empresariais.

Até junho de 2005, a Prever ocupava nos planos corporativos de previdéncia privada a 22 posicdo nas
vendas acumuladas do ano segundo os dados prévios da ANAPP.

GESTAO DE PATRIMONIOS

Em Marco de 2002, os negécios de private banking e gestdo de recursos de terceiros foram unificados,
criando-se o segmento de Gestdo de Patrimoénios. Os negdécios de gestdo de recursos de terceiros sdo
conduzidos principalmente por meio de nossa subsidiaria Unibanco Asset Management, ou UAM. A UAM
oferece fundos mutuos de renda fixa e de renda variadvel a clientes pessoas fisicas, além de administrar
carteiras para empresas, fundos de pensao e clientes de private banking. Por meio do Unibanco Private
Bank, fornecemos servicos de gestao de patrimoénios dirigidos a pessoas fisicas possuidoras de um grande
patrimoénio, com carteiras de investimentos potenciais superiores a R$ 3 milhdes.

Em 2004, direcionamos nossos esforcos no sentido de fortalecermos nossa posicao tanto no mercado de
gestao de recursos de terceiros como no de Private Bank, com foco no aprimoramento e consisténcia do
desempenho dos fundos e carteiras. Além disso, também efetuamos algumas mudancas em nossa
estrutura organizacional, a fim de explorarmos melhor as sinergias internas da unidade.

Ativos sob gestao em 30 de junho de 2005

Corporate
7.7%

Private Bank
17,7%

Institucional
45,5%
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ADMINISTRACAO DE RECURSOS DE TERCEIROS

A UAM normalmente cobra uma tarifa relativa a seus fundos mutuos com base no valor liquido médio dos
recursos dos fundos, calculado diariamente. A UAM também administra carteiras para planos de pensao,
empresas, clientes de private banking e investidores estrangeiros. Por estes servicos, a UAM geralmente
negocia tarifas baseadas em uma porcentagem dos recursos administrados e no desempenho.

Em 30 de junho de 2005, a UAM registrava recursos sob sua administracdo num total de R$ 35.119
milhées. Em junho de 2005, com uma participacdo de mercado de 5,0%, sequndo a Associacao
Nacional de Bancos de Investimento e Distribuidoras, ou ANBID.

PRIVATE BANKING

Nossa unidade de private banking atende a pessoas fisicas possuidoras de um grande patriménio e
carteiras de investimento potenciais superiores a R$ 3 milhdes. Muitos de nossos clientes de private
banking também sdo acionistas ou altos executivos de nossos clientes empresariais.

Segundo o Ranking Global da Anbid, os recursos sob gestdo do Private Bank, em junho de 2005,
apresentaram um crescimento de 21,4% em relacdo a dezembro de 2004. O Private Bank ocupava a 22
posicdo, com 10,2% de participacdo em junho de 2005.

ADMINISTRACAO DE RISCOS

A gestdo de riscos é uma unidade independente, responsavel por identificar, medir e gerir riscos de
mercado, de crédito e operacionais na instituicdo como um todo. Por meio do desenvolvimento e uso
de ferramentas baseadas nas melhores praticas adotadas pelo mercado, buscamos otimizar nossa
relacao risco-retorno, bem como garantir a melhoria continua da gestédo de riscos em todos os niveis
organizacionais. A Gestdo de Riscos no Unibanco fundamenta-se em ferramentas e parametros
associados a otimizacao da relacao risco-retorno, levando em consideracao, entre outros, diversificacao
de riscos e limites maximos de exposicao.

Crédito

O risco de crédito esta relacionado a capacidade de um tomador de crédito em cumprir suas
obrigacdes financeiras e também associado a exposicdes com maior probabilidade de serem mantidas
até a sua data de vencimento final, como empréstimos corporativos e de varejo. Nossa politica de
crédito visa gerir o risco, mantendo, ao mesmo tempo, a flexibilidade exigida pelas condicdes do
mercado e pelas necessidades do cliente. Limitamos nossa exposicao de crédito evitando concentracao
em clientes Unicos ou setores especificos. Nossa politica de crédito estabelece vérios niveis de
aprovacao, tanto para clientes de varejo como de atacado. Conforme o tamanho e o tipo da exposicdo
e o histérico de crédito do cliente, os niveis de aprovacdo variam do gerente geral da agéncia ou
gerente da conta até os comités de crédito de Varejo ou Atacado, que sdo compostos de membros da
alta administracdo. Nosso processo centralizado de tomada de decisdes de crédito baseia-se em
rigorosos limites de crédito estabelecidos pelos comités de Atacado e Varejo. Noés pré-aprovamos
limites de crédito para nossos clientes com base em sua capacidade de crédito e seu tamanho.
Acreditamos que esses limites e linhas de crédito pré-aprovadas, bem como uma rigida estrutura
hierdrquica e comités de aprovagao, asseguram um processo robusto de gestdo de riscos de crédito.
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Atacado

Nossa atividade de Atacado abrange grupos econémicos com faturamento anual superior a R$ 150 milhdes.
As avaliacdes de risco sao realizadas de maneira individual e periédica por meio de um sistema exclusivo de
classificacdo de risco com 14 niveis de risco (de AAT a H). O sistema inclui elementos quantitativos e
gualitativos, como a situacdo econdmica e financeira da empresa, a competéncia da administracdo, o histérico
financeiro, o relacionamento conosco e as condicées do mercado em que opera, entre outros. As linhas de
crédito para clientes corporativos sdo analisadas a cada 60 a 360 dias, de acordo com a classificacdo do
tomador e 0 ambiente econdmico. O sistema de classificacao ¢ estruturado da seguinte forma:

> AA e A sdo muito estaveis, com risco minimo de crédito, e considerados muito saudaveis do
ponto de vista financeiro;

» B e C sdo menos estaveis e exigem um monitoramento cuidadoso (os empréstimos para
empresas classificadas como B e C costumam ser de curto prazo, exigem garantias
significativas e outros elementos de apoio ao crédito);

» D, E, Fe G constituem riscos mais altos ou tém problemas potenciais; e
» H constituem riscos muito altos (inadimpléncia), integralmente cobertos por provisoes.

Analisamos as linhas de crédito de clientes empresariais a cada 60 a 360 dias, de acordo com a classificacao
do tomador e o ambiente de crédito externo. Para empresas classificadas como B e C, geralmente
efetuamos uma analise de crédito a cada 90 dias. Para empresas classificadas como A, realizamos uma
andlise de crédito a cada 180 dias, e para as classificadas como AA a cada 360 dias. Em 30 de junho de
2005, aproximadamente 93,3% da nossa carteira de empréstimos tinha classificacao entre AAe C.

Varejo

A gestao de crédito em nossa atividade bancéaria de Varejo caracteriza-se pelo processamento de um
grande volume de solicitagbes de crédito, o que requer sistemas e processos especializados. Nossa
atividade de Varejo inclui pessoas fisicas, bem como empresas com faturamento de até R$ 150
milhdes. Exposicoes a pessoas fisicas e empresas com faturamento de até R$ 5 milhdes séo geridas por
meio de um sistema préprio de pontuacdo estatistica de crédito e de ferramentas de pontuacdo de
comportamento, em consonancia com o grande volume de clientes da carteira. Empresas com
faturamento anual superior a R$ 5 milhdes, por sua vez, sao avaliadas por meio de um sistema de
classificacdo de risco semelhante ao utilizado na atividade de Atacado.

Riscos Operacionais

Os riscos operacionais relacionam-se aos prejuizos sofridos por uma instituicdo, causados por seus
sistemas, servicos, produtos, processos e operacdes, que podem ser adversamente afetados por erro
humano, infra-estrutura de apoio danificada, falha de modelagem, mudancas no ambiente empresarial
ou outras condicdes de mercado adversas.

Para atingir a melhor relacdo risco-retorno e para atender aos requisitos das praticas do mercado
internacional e os regulamentos internos do mercado financeiro brasileiro, nés criamos uma estrutura
de controle interna e independente. Procuramos estimular e manter uma cultura interna focada na
gestdo de risco integrada. Acreditamos que a gestdo dos riscos operacionais seja uma ferramenta
fundamental para o processo de decisdo e para a diferenciacdo competitiva.
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Uma das nossas ferramentas de trabalho é o Sistema de Controles Interno, que esta disponivel no portal
corporativo, sendo acessado por todas as areas do conglomerado. Esse processo de auto-avaliagdo inclui
avaliacbes periddicas nas quais os gestores descrevem as atividades principais de suas areas, identificam os
riscos potenciais, implementam pontos de controle e analisam a eficiéncia desses controles.

Os dados coletados pelo Sistema de Controle Interno nos permitem monitorar e avaliar o desempenho
de grupos diferentes, identificando as &reas com maior risco potencial. Essa estrutura serve de
fundamento para a identificacdo de indicadores e nos permite criar uma base de dados estruturada
para qualificar e quantificar nosso nivel de exposicao a riscos operacionais. Esse processo promove a
integracdo de nossos gerentes, estabelece uma cultura interna, desenvolve compromisso e permite a
correta avaliacdo e andlise das necessidades de alocacao de capital.

Gestao de Riscos de Sistemas

A medida que se diversificam as operacoes bancérias e aumenta o volume de transacdes envolvendo
computadores e redes de telecomunicacdes, a importancia da informatica e o impacto potencial de
falhas de sistema cresce. Consequentemente, temos dedicado recursos substanciais para garantir a
confiabilidade e estabilidade de nossos sistemas computacionais e sistemas correlatos. Nossa principal
instalacdo de computadores esta situada em Sao Paulo, onde mantemos um sistema de backup para
cobertura automatica em caso de falhas do sistema. Também armazenamos arquivos de backup com o
registro de todas as operagbes bancarias e efetuamos testes periddicos para checar todo o
procedimento e identificar pontos que exigem maior atencao.

Subscricao de Seguros

Desde o estabelecimento de nossa joint venture com a AlG, subscritores de ambas as empresas vém
participando de um processo de subscricdo combinado. Por exemplo, a UASEG usa informacdes de pedidos
de seguro para avaliar propostas de seguro de vida. Para certos interessados a seguro de vida, um exame
médico é requerido para analisar o risco melhor. Engenheiros e subscritores de seguro de ramos elementares
analisam e avaliam os riscos antes das cotacbes de coberturas para esses ramos. As avaliacbes de
subscritores e engenheiros sao analisadas e subscritas na sede da UASEG. Contamos com nosso
conhecimento especializado dos setores da economia e do controle de catastrofes para que nossas decisdes
de subscricdo considerem dados contabeis e fatores dos setores da economia relevantes.

Risco de Mercado

O risco de mercado relaciona-se a prejuizos potenciais ocasionados por mudancas em taxas de juros e
de cambio, entre outras. Acreditamos que temos uma politica conservadora no que tange a exposicoes
a riscos de mercado. A exposicdo a riscos de mercado da nossa carteira é supervisionada e controlada
de forma independente. Todas as subsidirias financeiras e as principais subsididrias nao financeiras,
como nossas atividades relacionadas a cartées de crédito, capitalizacdo, fundos de previdéncia privada
e seguros, sao avaliadas diariamente. A gestdo de riscos de mercado baseia-se em limites estabelecidos
pelos comités financeiro e de riscos.

Limitamos nossa exposicdo a riscos de mercado gerindo nossos descasamentos de moedas,
vencimentos e taxas de juros. Titulos, derivativos, empréstimos e financiamentos sao analisados tanto
de maneira consolidada como de maneira detalhada. Os derivativos desempenham um papel
importante na gestao de descasamentos entre ativos e passivos.

Limites de exposicdo para a nossa unidade de tesouraria sdo estabelecidos levando em conta
volatilidades do mercado, cendrios previstos, oportunidades de lucro e as necessidades de
financiamento do banco comercial. Atividades de negociacdo e posicionamento sao realizadas dentro
de limites claros sugeridos pelo comité de riscos e ratificados pelo comité financeiro. Esses limites e
politicas sao analisados mensalmente ou quando surge uma nova ameagca ou oportunidade.
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Nosso comité financeiro, constituido de representantes da alta administracdo, relne-se mensalmente.
Esse comité estabelece os limites de posicao de nossa unidade de tesouraria, levando em consideracao
volatilidades do mercado, liquidez, necessidades institucionais e riscos potenciais. Reunides
extraordinarias do comité financeiro sao realizadas quando surgem mudancas inesperadas no ambiente
macroecondémico que gerem oportunidades e/ou riscos.

Nosso comité de riscos, constituido de representantes do conselho, diretores e profissionais de gestao
de riscos, também se reune mensalmente. O objetivo principal do comité é analisar politicas
relacionadas a tesouraria, corretagem, produtos e custddia, entre outras coisas. Politicas de limite
também sdo definidas por esse comité, inclusive para a mesa de operacdes. Os comités de risco e
financeiro consultam um ao outro sobre propostas e chegam a acordos sobre as mesmas.

O comité de caixa da unidade de tesouraria retine-se diariamente. O comité de caixa:

» discute o ambiente macroeconémico;
> discute posicdes tomadas e os riscos relacionados; e
» decide sobre posicoes e exposicdes de acordo com os limites da politica.

Usamos derivativos como instrumento principal de mercado em nossas atividades de negociacao. Ao
negociar com derivativos, podemos atingir uma exposicdo a riscos de crédito mais baixa do que seria
atingida com uma posi¢ao nos instrumentos monetarios correspondentes. Os derivativos mais comuns
negociados sao futuros, swaps e operacdes a termo com taxas de juros e cambio.

A maior parte da nossa carteira de swap, com base em valores referenciais, tem instituicdes financeiras
como contrapartes. A maior parte dessa carteira é garantida pela Bolsa de Mercadorias e Futuros
brasileira, ou BM&F. Também negociamos com contrapartes que ndo sao bancos, a maioria das quais
sdo clientes de nossas operacdes bancdrias comerciais. Esses swaps geralmente tém um depdsito a
prazo como garantia.

Nossa carteira de titulos consiste principalmente em titulos e notas do governo federal do Brasil, que
sdo ativos de alta liquidez. Nao foi mantida nenhuma posicdo estadual ou municipal no transcurso de
2004. Também mantemos uma carteira de Eurobonds de emissores brasileiros de baixo risco.

O prazo dos instrumentos negociados no Brasil ainda é curto, se comparado aos padrdes
internacionais. Portanto, o risco de preco associado a nossa carteira doméstica tende a ser mais baixo
do que o associado a nossa carteira internacional. O Banco Central estd estendendo progressivamente
0s vencimentos das obrigacdes governamentais.

Todas as decisdes sobre arbitragem ocorrem na nossa sede, em Sao Paulo. Essa separacdo de atribuicdes
ajuda a assegurar a precisdo das informacoes sobre nossas posicoes, e a centralizacdo das decisdes sobre
arbitragem nos permite estimar e avaliar melhor os riscos inerentes as transagdes de arbitragem.

VaR

Empregamos a metodologia do “valor em risco” (value at risk), ou VaR, para avaliar nossos riscos. O
VaR é definido basicamente como o prejuizo potencial de um dia no valor da carteira devido a
movimentos de mercado regulares adversos e baseia-se em andlise de probabilidades. Consideramos
um nivel de confianca de 99% (2,33 desvios padrdes) para calcular o VaR diariamente. Procedimentos
como backtesting sdo usados para garantir a precisdo e a coeréncia do modelo. A analise capta todos
0s ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos. Também fazemos uso de avaliacao
de testes de estresse com base em cendrios macroecondmicos hipotéticos para evitar fortes impactos
adversos sobre os resultados.
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Backtesting

Empregamos analise de backtesting para confirmar e controlar a eficiéncia de nossos processos de VaR.
Tanto a medida single tail como a medida double tail do VaR contra lucros e perdas séo realizadas
diariamente e funcionam como uma ferramenta eficaz sob condi¢cdes normais. Movimentos irregulares
do mercado, como os observados em 2002 nos mercados financeiros brasileiros, sao claramente
definidos como estresse e incorporados ao teste de estresse.

Testes de Estresse

Os testes de estresse também fazem parte de nossa politica de riscos. Cendrios de manutencao,
deterioracdo rapida, grande deterioracdo e melhoria das condi¢des do mercado sdo realizados e
revisados mensalmente. Além disso, sempre que se prevéem eventos politicos ou econémicos que
podem afetar o mercado financeiro, novos cendrios sdo gerados e posicoes sao reavaliadas para
entender os impactos para o banco.

Atividades que nao de negociacao

Tanto as atividades de negociacdo como as que ndo envolvem negociacao sdo medidas e controladas
pelas mesmas ferramentas e metodologias. Posicdes fechadas por ndés com clientes e protegidas por
hedging no mercado sdo avaliadas por ferramentas de VaR e testes de estresse usando-se 0s mesmos
dados e as mesmas projecoes, sendo mantidas sob monitoramento rigoroso.

Nossas principais exposicdes a riscos de mercado em 31 de dezembro de 2004 e 2003 estavam relacionadas
a taxas de juros (fixas, variaveis e indexadas em dolares dos Estados Unidos).

Underwriting de Seguros

Desde a formacdo de nossa joint venture com a AlG, a Unibanco Seguros interage com a AlG,
fortalecendo o processo combinado de underwriting. Para avaliar os riscos dos seguros de vida, a
Unibanco Seguros utiliza as informagdes contidas nas propostas de seguros, requerendo também, em
certos casos, um exame médico para melhor avaliar os riscos. Engenheiros e agentes de seguros de
bens e acidentes avaliam e estimam os riscos antes da emissdo de cotacbes de cobertura de bens e
acidentes. As opinides dos seguradores e engenheiros sdo revisadas e subscritas na sede da Unibanco
Seguros. Fazemos uso de nossos conhecimentos especializados em setores da industria e controle de
catastrofes de forma que nossas decisdes de contratacdo de seguros possam levar em consideracdo
dados relevantes e aspectos do setor.

PROPRIEDADES E INSTALACOES

Nossos principais escritérios executivos encontram-se em Sao Paulo, Brasil. Somos proprietarios de parte
desses escritorios, sendo que alugamos o restante deles. Os trés escritérios principais, de nossa propriedade,
e as principais atividades desenvolvidas em cada um deles, sdo:

> Edificio Unibanco (com érea total de 32.093 m?’): principais escritorios executivos e
administrativos;

» CAU, ou Centro Administrativo do Unibanco (com &rea total de 45.673 m’): Centro de
Processamento de Dados, Informatica, Contabilidade e Recursos Humanos;

> Edificio Bardo de Iguape (com érea total de 25.886 m’): escritdrios de apoio administrativo e
central de atendimento telefénico “30 Horas”; e

> Edificio Boa Vista (com area total de 13.206 m’): escritérios de apoio administrativo.
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Somos proprietarios, também, de varios outros escritérios administrativos nas principais cidades brasileiras,
embora a maioria destes ocupem instalagdes alugadas.

Do nosso total de agéncias, 5,2% sao de propriedade do Unibanco e 94,8% sdo alugadas. Alugamos a
maior parte de nossas agéncias com contratos renovaveis por prazos de cinco anos, em média.

PROPRIEDADE INDUSTRIAL E INTELECTUAL

Nossa principal propriedade intelectual sdo nossas marcas de produtos e servicos, tais como Unibanco,
Unibanco 30 Horas, Uniclass Fininvest, Unicard, UAM e Unibanco AlG, todas fortemente reconhecidas
por seus respectivos publicos. Administramos nossas marcas de forma a buscar a penetracdo adequada
em nossos segmentos de Varejo, Atacado, Seguros e Previdéncia e Gestao de Patriménios.

FUNCIONARIOS E POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

O Unibanco Pessoas, nossa area de recursos humanos, estd empenhada em promover o crescimento
profissional e alinhar os interesses de nossos funcionarios com os nossos objetivos estratégicos. O
Unibanco Pessoas desenvolve ferramentas para aprimorar o processo de gestdo do capital humano,
com foco no treinamento e no desenvolvimento profissionais, captando e atraindo novos talentos,
desenvolvendo programas de incentivo e reconhecimento e melhorando as relacdes com a comunidade
interna (funcionérios) e a comunidade externa (sindicatos e érgaos governamentais).

Em 30 de junho de 2005, possuiamos 26.999 funciondrios, nimero inferior aos 27.408 de 31 de
dezembro de 2004.

A tabela a seguir mostra nosso nimero de funcionarios, agrupados por area de negocios:

Numero de funcionarios

Em 31 de dezembro de Em 30 de junho de

Area 2002 2003 2004 2005

Agéncias de varejo 10.410 11.425 10.981 10.888
PABs 1.506 1.041 1.053 1.022
Unicard 445 643 197 220
HiperCard" - - 211 49
Atacado 1.400 1.335 390 389
Seguros 1.397 1.429 1.322 1.291
Unibanco Asset Management 166 196 96 94
Banco Dibens 96 92 47 22
Fininvest 2.631 2.173 2.831 3.135
Outros” 8.688 9.291 10.280 9.889
Total 26.739 27.625 27.408 26.999

" Em 2005 a area comercial migrou para a Fininvest
@ Inclui Banco1.net até 2003

As tabelas abaixo indicam o nimero de empregados do Unibanco, agrupados por cargo e regiao:

NuUmero de funcionarios

Em 31 de dezembro de Em 30 de junho de
Titulo 2002 2003 2004 2005
Diretor 160 169 150 136
Superintendente 350 384 358 339
Gerente 1.930 2.025 2.087 2.149
Outros 24.299 25.047 24813 24.375
Total 26.739 27.625 27.408 26.999

" Inclui funcionarios de escritérios no exterior.
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Numero de funcionarios

Em 31 de dezembro de Em 30 de junho de
Regido 2002 2003 2004 2005
Sudeste 21.765 22.484 21.86t 21.571
Sul 2.209 2.257 2.244 2.170
Nordeste 1.635 1.720 2.025 2.008
Centro-Oeste 772 789 792 776
Escritérios no exterior 236 256 353 343
Norte 122 119 128 131
Total 26.739 27.625 27.408 26.999

Acreditamos possuir boas relacdes com nossos funcionarios e seus sindicatos. Cerca de 42% da nossa
forca de trabalho é sindicalizada. Os dissidios coletivos com os sindicatos de bancarios costumam ter
prazo de 12 meses e estao sujeitos a renovacao em setembro de cada ano.

Nao houve nenhuma greve ou questdo trabalhista significativa em 2002 e 2003, durante os periodos
limitados de discussao de nossos dissidios coletivos. Em 2004, as negocia¢des foram dificultadas por
diferencas politicas entre bancérios, membros de sindicatos e campanhas unificadas dos bancos
publicos e privados, sendo que em 15 de setembro de 2004 foi deflagrada uma greve nacional, a qual
durou 21 dias.

Desde abril de 1996, mantemos um plano de participagcdo nos lucros ou resultados (“PLR"), previsto
em Convencdo Coletiva de Trabalho e baseado em objetivos administrativos e financeiros pré-
estabelecidos. Todos 0s nossos empregados estdao habilitados a participar do programa. Nosso PLR
demanda no minimo 5% do nosso lucro liquido referente a cada periodo. Em 2004, R$ 236 milhdes
foram distribuidos a nossos funcionarios a titulo de PLR.

Buscando um modelo de distribuicdo de participacdo nos resultados mais transparente, objetivo e
meritocrata, em 2005 o Unibanco iniciou a implementacdo de um novo modelo para todos os
colaboradores e areas do Conglomerado. A implementacdo estd ocorrendo gradativamente por
unidade de negdcio e devera ser finalizada ainda no 1° semestre de 2006.

Aos nossos executivos e gerentes seniores que se destacam, oferecemos a oportunidade de tornarem-
se acionistas. Nosso Programa de Opgbes de Compra de Acdes premia desempenhos excepcionais e
contribuicbes para o desenvolvimento do grupo. Em 30 de junho de 2005, haviamos concedido
14.057.286 opcdes de compra de acdes que podem ser transformadas na aquisicdo de Units de acordo
com o programa. Essas opcoes podem ser exercidas entre 21 de janeiro de 2005 e 02 de maio de 2011
a um preco de exercicio médio de R$ 12,15 por opcao. Até 30 de junho de 2005, 67 participantes
contemplados na primeira outorga do Programa, ja haviam exercido suas opcbes, totalizando a
aquisicdo de 616.965 Units.

No programa de previdéncia privada, oferecido a todos os empregados, os aproximadamente 7.416
participantes até junho de 2004 contribuiam como participantes de um PGBL - Plano Gerador de
Beneficios Livres. Apds a aquisicdo do Banco Bandeirantes, coexistiam empregados que oarticipavam
do PGBL e empregados que participavam do plano de previdéncia privada, denominado “Trevo —
Instituto Bandeirantes de Seguridade Social”. Desde julho de 2004, oferecemos a todos os empregados
nosso plano de previdéncia “Futuro Inteligente”, vinculado a uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar. Trata-se de um plano de contribuicdo definida com contrapartida da empresa. Em 30
de junho de 2005, aproximadamente 6.600 pessoas haviam se inscrito no programa.
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Como parte das mudancas em nossa estrutura organizacional, oferecemos a um grupo de executivos
com idade superior a 50 anos uma oportunidade Unica de participar de um programa de antecipacdo
de aposentadoria com beneficios especiais. Setenta e um executivos, ou 88% dos habilitados,
inscreveram-se no programa, que se encerrou em julho de 2004. Atualmente ndo ha nenhum
programa de antecipacdo de aposentadoria em andamento para os executivos. Enfatizamos o
treinamento de funcionarios durante o ano findo em 31 de dezembro de 2004; investimos cerca de
R$ 24 milhdes em varias atividades de treinamento e desenvolvimento, inclusive programas de MBA no
Brasil e no exterior e o Programa de Gestao de Pessoas. No primeiro semestre de 2005 o investimento
foi de aproximadamente R$ 11,04 milhdes, entre outros os programas "Atendendo com Exceléncia” e
"Gestao de Pessoas - Médulo I1".

O Unibanco vem realizando pesquisas de satisfacdo dos Funciondrios desde 1997, pesquisas estas
conduzidas por consultores externos. Trata-se de um fator importante em nossa capacidade de avaliar
o clima organizacional, identificar &reas que necessitam melhorar e tomar as medidas necessarias para
dar aos funcionéarios solucdes concretas, de forma a promover um ambiente de trabalho saudavel, que
apoie o desenvolvimento pessoal. Em 2005, o IGSF, indice geral de satisfacdo do funcionario foi de 75,
demonstrando estabilidade. Ja o indice de motivacdo dos funcionarios atingiu o recorde de 77%.

CONCORRENCIA

O mercado brasileiro de servicos financeiros, inclusive servicos bancarios, seguros e gestdo de ativos,
continua altamente competitivo. A partir de 1990, a indUstria de servicos bancarios no Brasil passou
por um periodo de consolidacdo. Varios bancos foram liquidados, muitos bancos estaduais foram
privatizados e muitos bancos de porte médio do setor privado foram vendidos. Em 30 de junho de
2005, havia 138 bancos multiplos, 22 bancos comerciais e 20 bancos de investimentos no Brasil, além
de numerosas instituicdes voltadas a poupanca e aos empréstimos, a corretagem, ao leasing e a outras
atividades financeiras.

Nos ultimos anos, os bancos brasileiros comecaram a enfrentar a concorréncia de bancos estrangeiros.
Alguns bancos norte-americanos, como o Citibank, o BankBoston e o JP Morgan, estdo se tornando
cada vez mais ativos no Brasil. Outros bancos estrangeiros, como o HSBC, ABN-AMRO e Banco
Santander Centro Hispano também entraram no mercado brasileiro mediante aquisicoes.

O Bradesco e Ital sao os dois maiores bancos do setor privado brasileiro em termos de volume de
ativos, seguidos pelo Unibanco, Banco Santander-Banespa, Banco ABN AMRO Real, HSBC Bamerindus
e Banco Safra, de acordo com o ranking dos 50 maiores bancos divulgado pelo Bacen em marco de
2005. Acreditamos que as recentes aquisicdes e parcerias no mercado brasileiro de servicos bancarios
incrementardo a concorréncia do setor de varejo, especialmente no segmento de financiamento
ao consumo.

Também enfrentamos a concorréncia dos bancos do setor publico, alguns dos quais dispdem de uma
rede de distribuicdo e de uma base de clientes superiores as dos concorrentes da iniciativa privada. Os
bancos do setor publico, dentre os quais 0s maiores sdo o Banco do Brasil e a Caixa Econémica Federal,
representavam 34,0% do total de empréstimos dos 50 maiores bancos no Brasil em 31 de marco de
2005, em comparacdo a 34,4% em 31 de marco de 2004. Os bancos do setor publico operam em
conformidade com as mesmas leis e regulamentacdes que regem os bancos do setor privado, dispondo
de uma forte presenca no setor de varejo.
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CARTOES DE CREDITO E CREDITO AO CONSUMO

O mercado de cartbes de crédito no Brasil é extremamente competitivo, consistindo em
aproximadamente 33 empresas emissoras de cartdes, de portes variados. Os principais concorrentes da
Unicard e HiperCard sdo o Credicard, Banco Itad, Banco do Brasil, Banco Bradesco, Santander e Banco
ABN AMRO Real. Acreditamos que os principais fatores competitivos sdo o preco (taxas de juros,
anuidade paga pelo portador do cartdo e tarifas comerciais), rede de distribuicdo do cartdo, aceitacdo
do cartao e reconhecimento da bandeira.

Os cartdes co-branded, especialmente com empresas que oferecem programas de recompensa,
descontos ou milhagem, estao sendo adotados cada vez mais pelas empresas de cartdes de crédito,
com o intuito de expandirem sua base de clientes.

Os cheques pré-datados também competem com os cartdes de crédito, constituindo uma forma muito
comum de postergacdo de pagamento no Brasil. O sistema consiste em que o cliente pague pelas
mercadorias ou servicos adquiridos com cheques normais preenchidos com datas futuras, o que resulta,
na pratica, em um pagamento a prazo. Contudo, cremos que os cartdes de crédito substituirdo
gradualmente os cheques pré-datados como a principal forma de postergacdo de pagamento, em
funcao da conveniéncia e seguranca que apresentam, além de serem cada vez mais aceitos.

Empresas de crédito ao consumidor, muito embora objetivem segmentos econémicos da populacdo
diferentes dos que sdo enfocados pelos bancos, também tenderdo a manter a expansdo de suas
atividades na area de cartées de crédito. Cremos que os principais concorrentes da Fininvest sdo a
Losango, uma empresa adquirida pelo HSBC, o Banco Zogbi e a Finasa, ambos adquiridos pelo Bradesco
e, Taii, a divisdo de crédito ao consumidor do Itau, além de muitas pequenas empresas independentes.

Gestao de Ativos e Private Bank

A indUstria de gestdo de ativos no Brasil tem sido dominada por bancos comerciais, os quais oferecem
fundos de renda fixa aos clientes dos bancos de varejo. A concorréncia no setor inclui concorrentes
tradicionais, como o Banco do Brasil, Banco Itad, Banco Bradesco, HSBC, Citibank, CEF e BankBoston.
A Unibanco Asset Management apresenta varias vantagens competitivas, particularmente sua
capacidade de oferecer uma ampla gama de produtos e uma marca forte. Além disso, a UAM
diferenciou-se gracas a qualidade de seu processo de investimentos, que inclui andlise de crédito,
pesquisa macroecondmica e empresarial, modelos de alocacao de ativos e controle de riscos.

A industria de Private Bank também é dominada pelos maiores bancos comerciais, com alguma
concorréncia proveniente tanto de escritérios familiares e como de boutiques de gestdo de
investimentos. No segmento local, os principais concorrentes sdo o Citibank, Banco Itat, Banco
Bradesco, Banco Safra, HSBC, ABN, BankBoston e Banco Santander, ao passo que, no segmento
offshore, além dos concorrentes locais, bancos como o JP Morgan Chase, UBS, Merrill Lynch, Morgan
Stanley, Crédit Suisse First Boston e os bancos privados suicos (Lombard Odier Darier Hentsch,
Mirabaud, Julius Baeur, Pictet, entre outros) também tém uma presenca forte no Brasil.
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Seguros e Planos de Previdéncia Privada

O mercado brasileiro de seguros e de previdéncia privada é extremamente competitivo. O mercado
total de seguros e planos de previdéncia privada, em 2005, representava R$ 27,3 bilhdes, entre
prémios e contribuicdbes a planos de previdéncia privada. Os dez maiores grupos seguradores
representavam 78,4 % do mercado de seguros em, de acordo com dados prévios da Susep de junho
de 2005. Neste periodo, as empresas de seguros do Unibanco conjuntamente, detinham uma
participacdo de mercado de 7,2 % do mercado de seguros, ao passo que a Unibanco AIG Vida e
Previdéncia detinha uma participacdo de 7,6 % do mercado de planos de previdéncia privada;
juntamente, estas trés representavam uma participacdo de mercado total de 7,8 % do mercado de
seguros e planos de previdéncia privada. Embora empresas atuantes em todo o territério nacional
subscrevam a maioria dos negdcios, também enfrentamos concorréncia de certas empresas locais ou
regionais em varios mercados que oferecem, por exemplo, uma estrutura de custos relativamente mais
barata, ou uma especializagdo em certos nichos de mercado. Acreditamos que nossas principais
vantagens competitivos sdo nossa forca, uma parceria forte com uma empresa internacional e
reconhecimento de marca, bem como a qualidade dos servicos e taxas competitivas.

CONTRATOS RELEVANTES
Fechamento de Operacao — BUS Servicos de Telecomunicacoes S.A.

Data
28.06.2002
Partes

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A. (“Unibanco™)
Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”)

Unido de Comércio Participacdes Ltda. (“UCP")

PT Prime, S.G.P.S., S.A. ("PT Prime")

Bus Servicos de Telecomunicacbes S.A. (“BUS")

Bus Holding S.A. (“BUS Holding")

Primesys S.A. (“Primesys’)

Portugal Telecom S.A. (“PT") (parte interveniente)

Objeto

Em 26 de junho de 2002, a ANATEL (“Agéncia Nacional de Telecomunicacdes”) aprovou a transferéncia de
controle da BUS para a PT ou suas afiliadas. Como conseqiéncia, a Primesys recebeu da BUS Holding a
totalidade de suas acdes ordindrias na BUS, sendo tais acdes representativas de 80,01% do capital ordinario
e 26,67% do capital social da BUS. Dessa forma, a Primesys tornou-se titular de 100% do capital social da
BUS, e o Unibanco e a UCP passaram a deter 100% do capital da BUS Holding. Depois de implementada tal
operacdo toda a estrutura de telecomunicacdo do Unibanco foi terceirizada.

Principais Contratos Relacionados

O principal contrato da operacao é o Contrato de Associacao celebrado entre o Unibanco, o Bradesco,
a PT Prime, e as partes intervenientes, PT, BUS, Bus Holding e Primesys.
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Clausulas Especiais
As principais condi¢des dos Contratos sao as seguintes:

(i) A Primesys declara ter recebido do Bradesco, UCP e Unibanco (“Bancos”) todas as acdes
representativas do capital social da BUS e, juntamente com a PT Prime e PT, concede aos bancos
irrevogavel e irretratavel quitacdo das obrigacdes assumidas pelos Bancos no Contrato de
Associacao, conforme aditamento nele efetuado.

(i) Os Bancos declaram ter recebido da PT Prime a totalidade da quantia e acdes em caucao,
concedendo a PT Prime, a Primesys e a PT irrevogavel e irretratavel quitacdo das obrigacées por
elas assumidas no Contrato de Associacao, conforme aditamento nele efetuado.

Lei de Regéncia e Jurisdicdo

Os Contratos sdo regidos pelas leis e estdo sujeitos a jurisdicado do Brasil.
Contrato de Compra e Venda de A¢oes — Wall Mart

Data

29.02.04

Partes

Koninklijke Ahold N.V.,
BR Participacbes e Empreendimentos S.A., e
Holla Beheer B.V. (“Vendedores”)

056464 New Brunswick Inc.,
Unicard Banco Multiplo S.A.
Unipart Participacoes Internacionais Ltd. (“Compradores”),

Veraneio Participaces Ltda.,

Conabinu Participacoes Ltda.,

HiperCard Administradora de Cartdes de Crédito Ltda.

Bompreco S.A. — Supermercados do Nordeste (“Intervenientes Anuentes”)

Objeto:

Venda de quotas detidas por BR Participacdes e Empreendimentos S.A. no capital social de Financial
Newco para Unicard Banco Multiplo S.A. e de quotas detidas por Holla Beheer B.V. representativas de
31,78% do capital social de HiperCard, para Unipart Participacdes Internacionais Ltd., efetuando a
transferéncia do controle da HiperCard para o Unibanco.

Valor:
O valor estimado no Contrato era de US$216 milhdes. Entretanto, o valor efetivamente pago pelo
Unibanco foi cerca de US$138 milhdes, uma vez que o saldo remanescente, de cerca de US$78 milhdes

correspondia a uma obrigacdo entre a Hipercard perante a Bompreco, que foi paga ap6s o fechamento
da operacao.
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Contrato de Associacao — Magazine Luiza

Data
10 de setembro de 2001

Partes

Banco Fininvest S.A., Magazine Luiza S.A. e MTG Administracdo e Assessoria S/C Ltda. ("MTG"), como
interveniente anuente.

Objeto

Estabelecer uma parceria estratégica entre Fininvest e Magazine Luiza, uma conhecida rede brasileira
de lojas de departamentos, criando uma nova companhia detida conjuntamente por ambas
("Einanceira”), que devera prover crédito financeiro aos clientes do Magazine Luiza.

Clausulas Especiais

As principais cldusulas do Contrato de Associacdo sao as seguintes: (i) Magazine Luiza concede a
Financeira direitos exclusivos de prover crédito financeiro aos clientes do Magazine Luiza; (ii) Condicdes
gerais de financiamento aos clientes do Magazine Luiza; (i) Atividades e principios gerais para a gestao
da Financeira; (iv) Condicoes gerais para a assinatura do Acordo de Acionistas da Financeira.

Lei de regéncia e jurisdicdo

Este contrato é regido pelas leis brasileiras e esta sujeito a jurisdicao brasileira.

Acordo de Acionistas — Investcred

Data
01.11.2001

Partes

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., Globex Utilidades S.A., Wale S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobiliarios ("Wale"), como interveniente anuente, e Ponto Frio Leasing S.A. ("Ponto Frio
Leasing") como interveniente anuente.

Objeto

O Unibanco adquiriu 50% do Banco Investcred S.A. ("Investcred") e, juntamente com Globex, que
detém os demais 50% do Investcred, firmou o Acordo de Acionistas para regular o relacionamento
como acionistas da Investcred, que ird prover crédito financeiro aos clientes do Ponto Frio, uma cadeia
nacional de lojas de eletrodomésticos.

Clausulas especiais

As principais clausulas do Acordo de Acionistas sao as seguintes: (i) Wale e Ponto Frio Leasing serdo
subsidiarias da Investcred; (i) cada acionista devera indicar metade dos diretores da Investcred; (jii) Investcred
terd o direito de usar a marca "Unibanco"; (iv) controvérsias serao resolvidas por meio de negociacbes ou
pela venda das respectivas participacdes aciondarias; (v) restricdes de transferéncias de acoes.

Principais contratos relacionados

Contrato de Associacao entre Unibanco e Globex datado de 26 de outubro de 2001.

Lei de regéncia e jurisdicdo

Este contrato é regido pelas leis brasileiras e esta sujeito a jurisdicdo brasileira.
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Escritura de Emissdao — US$ 200,000,000.00 Titulos Resgataveis Subordinados com juros
escalonados e com vencimento em 2012

Data

30 de abril de 2002

Partes

Emissor: Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., por meio de sua agéncia em Grand Cayman; (ii)
Agente Fiducidrio: The Bank of New York.

Objeto

O Unibanco emitiu US$ 200,000,000.00 em titulos resgataveis subordinados com juros escalonados e
com vencimento em 2012, sujeitos a Escritura de Emissao. A referida emissao se qualifica como Nivel 2
de Capital, nos termos da Resolucdo CMN n.° 2.837, de 30.05.2001.

Clausulas Especiais

As principais clausulas da Escritura de Emissdo sao as seguintes: (i) os titulos sdo subordinados, de
acordo com os termos da Resolucdo CMN n° 2837/01 e sao sujeitos as condicbes la estabelecidas;
(i) os titulos sdo resgataveis a qualquer tempo por razdes fiscais e, a partir de 30.04.2007, por opcao
do Emissor. Em todos 0s casos, o resgate esta sujeito a prévia aprovacao do Banco Central, apesar do
fato de que o Banco Central j4 emitiu sua aprovacdo para o resgate em alguns casos especificos; (iii) de
forma a observar a Resolucdo CMN n° 2837/01, pagamentos de juros e principal devem ser
postergados nos casos estabelecidos na referida Resolucdo; (iv) o Agente Fiduciario, em nome dos
detentores dos titulos, tem o beneficio de protecdo de risco politico contra "inconversibilidade de
moeda" provida pelo Deutsche Bank AG London.

Principais contratos relacionados

Mandato de Pagamento datado de 30 de abril 2002 firmado pelo Unibanco, como emissor, e o Bank
of New York, como Principal Agente de Pagamento, Agente de Escrituracdo e Agente de Transferéncia.
A confirmacado, sujeita aos termos do ISDA Master Agreement (Multicurrency Cross Border), para a
operacdo para protecao de risco politico, firmada pelo Unibanco e pelo Deutsche Bank AG London, é
datada de 25.04.2002.

Lei de regéncia e jurisdicdo

O contrato é regido pelas leis da Inglaterra e sujeito a jurisdicdo da Inglaterra e de Nova York.

Contrato de Venda — MT 100 Securitizacao
Data

29 de maio de 2002

Partes

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A., por meio de sua agéncia em Grand Cayman (“Unibanco”)
e UBB Diversified Payment Rights Finance Company (“SPC").
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Objeto

O Unibanco cedeu a sua agéncia em Grand Cayman todos os seus direitos existentes e futuros relativos
a quaisquer valores depositados de tempos em tempos nas suas contas no exterior (“Diversified
Payment Rights"), em funcdo de ordens de pagamento efetuadas por meio de remessas eletrdnicas
("Remessas Eletronicas”). Como consequéncia de tais cessdes, a agéncia em Grand Cayman subrogou-
se nos seus direitos com relagdo as ordens de pagamento enviadas para referidas contas no exterior, e
conseglentemente, assumiu as obrigacdes com relacdo a tais Remessas Eletrénicas.

Por meio do Contrato de Venda, a agéncia Grand Cayman vendeu todos os seus direitos, propriedade
e participacdo em todos os Diversified Payment Rights baseados em remessas eletrénicas (mas
nenhuma das obrigagdes a eles relativas), sendo que a SPC ird emitir as Notas com Taxa de Juros
Flutuante lastreadas nos Diversified Payment Rights (“Notas”) no mercado financeiro internacional
("Programa"”), no valor agregado de até US$ 1,000,000,000.00 (um bilhdo de ddlares norte-
americanos), na forma de diferentes emissdes. Em 29.05.2002, a SPC fez sua primeira emissao de
Notas no valor total de US$ 400,000,000.00.

Principais contratos relacionados

Os principais contratos relacionados (juntamente com o Contrato de Venda, os “Contratos”) sao os
seguintes: (i) Escritura entre a SPC e The Bank of New York Trust Company (Cayman) Limited (o
“Agente Fiducidrio”).; (ii) Escritura Suplementar Série 2002-1 (a “Escritura Suplementar”), entre a SPC
e 0 "Agente Fiduciario”; (iii) Contrato de Servigos (o “Contrato de Servicos”) entre a SPC, Unibanco e o
Agente Fiduciario; (iv) Contratos de Conhecimento (“Contratos de Conhecimento”) entre a SPC,
Unibanco, o Agente Fiduciario e American Express Bank Ltd., Bank of America, N.A., Citibank, N.A,,
Deutsche Bank Trust Company Americas, JPMorgan Chase Bank and the Bank of New York (os
“Bancos Correspondentes Elegiveis”); (v) Contrato de Compra de Notas Série 2002-1 (o “Contrato de
Compra”), entre a SPC, Unibanco, MBIA Insurance Corporation (“MBIA”), como Agente
Administrativo, e Meridian Funding Company, LLC (o “Comprador”); (vi) Contrato de Seguro e
Reembolso (“Contrato de Seguro”), entre MBIA, Unibanco e a SPC; (viii) Garantia Financeira de Apdlice
de Seguro, emitida pelo MBIA com relacdo a Série 2002-1 Notes (a “Apdlice”).

Clausulas especiais

As principais condicdes dos Contratos sdo as seguintes: (i) o Unibanco é responsavel pela existéncia dos
Diversified Payment Rights. Se eles nao existrem ou de acordo com algumas circunstancias
relacionadas a existéncia de tais direitos (Eventos de Pagamento Obrigatério e Eventos de Aceleragao),
o Unibanco pode ter que pagar o valor correspondente ao saldo em aberto de tais Diversified Payment
Rights; (ii) declaracdes e garantias padrdo e condicdes de indenizacao relacionadas para uma operacao
desta natureza.

Lei de regéncia e jurisdicdo

Os Contratos sao regidos pelas leis de Nova York e sdo sujeitos a jurisdicdo de Nova York.
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PROCESSOS JUDICIAIS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

Somos parte em acdes judiciais e processos administrativos inerentes ao curso normal de nossos
negocios. Acreditamos que eventuais decisdes desfavoraveis proferidas nessas acdes judiciais ou
processos administrativos ndo prejudicardo substancialmente nossa situacdo financeira ou nossos
resultados. Em 30 de junho de 2005, o valor total de contingéncia em relacdo as acdes civeis contra
nds, nas quais podemos ter decisdes desfavoraveis, era de cerca de R$ 314 milhdes. Ademais, (a) n6s
somos parte em algumas acdes individuais propostas por acionistas minoritarios, relativas a perdas
acionarias decorrentes de reorganizacdes societdrias ocorridas quando adquirimos certas instituicdes
financeiras brasileiras e (b) juntamente com outras instituicdes financeiras brasileiras, somos parte em
varias acdes promovidas por entidades de classe referentes (i) a planos econdmicos instituidos no
passado pelo governo brasileiro, (ii) a aplicacdo de juros compostos em periodos menores que um ano
em nossas operacoes, (iii) a limitacdo de juros, (iv) a perdas relacionadas a contratos de arrendamento
mercantil com clausula de variacdo cambial, (v) a execucao extrajudicial de cédulas hipotecarias, (vi) a
cobranca de tarifas de contas de poupanca inativas ou nao recadastradas, reclamando-se devolucdo
das importancias cobradas, (vii) a substituicdo do indice de reajuste dos valores das prestacdes do
Sistema Financeiro da Habitacdo, e (viii) a constitucionalidade da lei que estabelece crédito especial a
instituicoes financeiras, conhecido como PROER. As acbes acima mencionadas poderdo acarretar
futuramente contingéncias para nés. Nao podemos prever os valores que poderdo decorrer dos
resultados de tais acoes.

Processos Judiciais Relativos ao Banco Nacional

Acéo Popular

Uma acgdo popular contra o Banco Nacional, o Banco Central do Brasil e contra nés alega que os
empréstimos, no valor original de R$ 2 bilhdes, concedidos ao Banco Nacional pelo Banco Central do
Brasil teriam fraudado o Tesouro Nacional. A acdo popular busca sentenca que declare todos os
empréstimos nulos e sem efeito, com o conseqgiente reembolso das quantias despendidas pelo Tesouro
Nacional. Em junho de 1997, o Tribunal Regional Federal nos excluiu da lide. O Ministério Publico
interpOs recursos contra tal decisdo. Tais recursos foram rejeitados pelo Superior Tribunal de Justica e
pelo Supremo Tribunal Federal. Um Ultimo recurso visando a reforma da decisdo do Supremo Tribunal
Federal, que manteve decisdo que nos excluiu do processo, ainda pende de julgamento. A possibilibade
de éxito nesse recurso é considerada infima.

Acbes dos Antigos Acionistas Controladores

Os antigos controladores do Banco Nacional S.A. propuseram uma acao judicial contra o Banco Central
do Brasil, a Holdings e contra nés em funcdo da operacdo de venda de certos ativos e passivos do
Banco Nacional. O valor atribuido a causa pelos autores é de R$ 1,5 bilhdo, mas, pelos termos da
peticdo inicial, ndo ha como se quantificar o valor efetivo em discussdo. Consideramos que essa acao
nao se sustenta e que ndo ha necessidade de constituicdo de provisao.

Acoes Judiciais Resultantes de Planos Econémicos

Existem algumas agdes movidas por associacbes de defesa do consumidores que discutem a
constitucionalidade dos critérios de reajuste das aplicagdes financeiras determinados pelas leis que
instituiram diversos planos econdmicos no Brasil entre 1986 e 1994. A jurisprudéncia do Supremo
Tribunal Federal sobre estas acoes ndo esta inteiramente consolidada e o carater genérico dos pedidos
formulados nestas acdes nao permite uma estimativa do potencial impacto das mesmas. Além disso, a
conduta da companhia em todas estas circunstancias foi sempre de estrito cumprimento do dever
legal, razao pela qual temos fundadas expectativas de que o resultado final ndo serd material para as
demonstracoes financeiras da empresa.
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Acoes Tributarias

Estamos envolvidos em varias acoes judiciais e procedimentos administrativos relativos a questdes tributarias
e previdencidrias, em especial quanto a constitucionalidade e legalidade da exigéncia de determinados
tributos. Em 30 de junho de 2005, provisionamos R$ 1.441 milhdes para perdas de acdes judiciais pendentes
relativas a questdes tributarias e fiscais. Temos como politica nao provisionar processos em fase
administrativa cuja avaliacdo de perda é considerada remota ou possivel, que em 30 de junho de 2005
totalizavam R$ 1.074 milhoes, liquido de efeitos tributarios. Como parte da revisdo geral das nossas
operacoes bancarias relativas ao ano fiscal de 2000, o Banco Central do Brasil requisitou-nos o
estabelecimento de provisao relativa a Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSL), a qual ndo vem sendo
recolhida em razao da discussao judicial referente a inexigibilidade da CSL das nossas empresas gue nao
possuem empregados. Em 31 de dezembro de 2004 constituimos provisdo de R$ 145 milhdes para CSL. Nos
acreditamos que ja realizamos a provisdo adequada para os impostos pendentes de discussao e acreditamos
gue resultados desfavoraveis em algumas ou em todas essas acbes ou nossa eventual decisao de realizar
provises adicionais nao terao implicacdes adversas relevantes em nossos negoécios.

Somos parte em dois processos administrativos que discutem a dedutibilidade de impostos com exigibilidade
suspensa na base da Contribuicdo Social sobre o Lucro e dos respectivos juros, nas bases de Imposto de
Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro, nos valores aproximados de R$ 68 milhdes e R$ 341 milhdes, em
30 de junho de 2005. Tais processos encontram-se com sua exigibilidade suspensa em razao da defesa por
nés apresentada e aguardam julgamento. Com base em opinido de advogados, acreditamos que a perda
nesses processos seja possivel, mas ha bons argumentos para reduzir significativamente o valor exigido.

Além disso, somos parte em um processo administrativo discutindo a exigéncia de Imposto de Renda e
Contribuicao Social sobre o Lucro dos anos de 1996 a 2000 sobre (i) deducao de perdas na renegociacao de
créditos, (i) deducao de perdas no recebimento de créditos com garantia, (iii) divergéncia na conciliacdo
contabil relativa a recuperagao de créditos e (iv) deducdo do agio pago pela aquisicdo da carteira de clientes
do Banco Nacional. O valor aproximado desse processo em 30 de junho de 2005 era de R$ 631 milhdes. Tal
processo encontra-se com sua exigibilidade suspensa em razdo da defesa por nds apresentada e aguarda
julgamento. Com base em opinido de advogados, acreditamos que a perda nesse processo é remota e ha
bons argumentos para reduzir significativamente o valor exigido.

Acoes Trabalhistas

Sindicatos e ex-empregados intentaram acoes trabalhistas contra nés para obter indenizacoes
referentes a direitos trabalhistas. Atualmente, existem cerca de 12.995 reclamacbes trabalhistas
impetradas contra nés. Nas reclamacdes trabalhistas individuais, as principais discussoes referem-se a
horas extras e equiparacao salarial. Nas reclamacdes trabalhistas coletivas, as principais discussoes
dizem respeito a movimentacoes grevistas e diferencas salariais resultantes de planos econémicos
editados pelo Governo Federal. Ndo podemos assegurar o éxito nessas acdes. Nés geralmente fazemos
acordos judiciais com nossos ex-empregados. Em 30 de junho de 2005, haviamos efetuado pagamento
de R$ 263 milhdes em acordos judiciais com ex-empregados e condenacdes judiciais.

O provisionamento para os processos de natureza trabalhista, considerando a opinido de advogados, é
feito com base na média do valor bruto dos pagamentos realizados em reclamacées trabalhistas nos 36
meses anteriores, acrescidos de contribuicdo previdenciaria e imposto de renda incidentes, sendo que
esta provisdo é revista mensalmente. Com base no valor médio de acordos judiciais e sucumbéncias
durante o exercicio encerrado em 30 de junho de 2005, temos provisionado R$ 868 milhdes.
Acreditamos que a provisdo, para 0s processos de natureza trabalhista, é suficiente para cobrir as
perdas decorrentes de tais processos.
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Processos Judiciais Relativos ao Banco Bandeirantes

Acordos Celebrados Relativos as Acdes do Banco Bandeirantes

Determinados ex-acionistas do Banorte (banco adquirido pelo Banco Bandeirantes antes de nos
tornarmos controladores do Banco Bandeirantes) também propuseram acdes contra o Banco
Bandeirantes e o Banorte, visando a nulidade da aquisicdo do Banorte pelo Banco Bandeirantes, a qual
foi devidamente aprovada pelo Banco Central do Brasil. Ndo obstante, em maio de 2005, celebramos
com tais acionistas Escritura Publica de Transacdo, por meio da qual foi acordado encerrar todas as
acoes judiciais por eles propostas, renunciando os ex-controladoresdo Banorte ao direito sob o qual se
fundavam referidas acbes.

Em maio de 2005, a Caixa Geral de Depositos S.A., na condicdo de antigo acionista majoritario do Banco
Bandeirantes S.A., por conta e ordem do Acionista Vendedor, nos pagou indenizacao, conforme disposto no
Contrato de Associacdo celebrado entre nés, a Caixa Geral de Depdsitos S.A., entre outros, no valor total de
aproximadamente R$ 238 milhdes. A referida quantia incluia (i) R$ 200 milhdes com relacéo a liquidacao e total
quitacao das contingéncias referentes ao Banco Banorte S.A. e (i) R$ 38 milhdes com relacdo a liquidacéao e
total quitacdo das contingéncias referentes ao Banco Bandeirantes S.A., excluindo-se certas contingéncias
relacionadas a acbes fiscais brasileiras relacionadas a dedutibilidade de Provisdo para Devedores Duvidosos
(PDD) nos anos de 1994 a 1997.
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ADMINISTRACAO

Nos termos do seu Estatuto Social, o Unibanco é administrado por um Conselho de Administracao,
composto por até oito conselheiros, por um Comité de Auditoria composto por até cinco membros, e
por uma Diretoria, composta por no maximo 150 membros, sendo 1 Diretor Presidente, até 10
Diretores Vice-Presidente Executivos e Vice-Presidentes e até 139 Diretores Executivos e Diretores
Adjuntos.

Atualmente, nosso Conselho de Administracdo encontra-se composto por oito membros, 0 Nosso
Comité de Auditoria por trés membros e a nossa Diretoria por 97 membros, sendo 1 Diretor Presidente,
2 Diretores Vice-Presidentes Executivos, 3 Diretores Vice-Presidentes, 11 Diretores Executivos, 36
Diretores e 44 diretores Adjuntos.

O Conselho de Administracdo é nosso 6rgao decisério. Ele determina nossas diretrizes e politicas gerais
corporativas:

» Estabelecendo nossa estratégia corporativa;
» Revendo nossos planos de negdcios; e

» Supervisionando e monitorando as atividades de nossos diretores executivos.

A Diretoria é eleita pelo Conselho de Administracdo. A Diretoria Executiva é responsavel pela
administracdo e supervisdo de nossas atividades corporativas, assegurando o cumprimento de nossas
diretrizes e politicas gerais corporativas estabelecidas pelas assembléias gerais de acionistas, pelo nosso
Conselho de Administracao e nos termos de nosso Estatuto Social. Todos os membros da Diretoria tém,
na forma estabelecida em nosso Estatuto Social, o poder de agir em nosso nome.

Nossa Diretoria Executiva é composta pelo Diretor Presidente, pelos Diretores Vice Presidentes
Executivos e Vice-Presidentes, e pelos Diretores Executivos.

O Diretor Presidente é principalmente responsavel por:

> Liderar a administracdo de nossa sociedade;

» Coordenar e supervisionar o desempenho dos Vice Presidentes Executivos e dos Vice
Presidentes;

> Assegurar o cumprimento das diretrizes e politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo; e

» Tomar decisdes de carater de urgéncia, de competéncia da Diretoria Executiva, sempre que
nado for possivel que ela se redna.

Os Diretores Vice Presidentes Executivos sdo responsaveis pela gestdo operacional e administrativa das
atividades do banco de varejo e atacado, as quais compreendem as seguintes areas:

» banco de atacado;

empresas e investimentos no exterior;
distribuicdo nacional e internacional;
gestdo de patrimoénios;

banco de varejo;

rede de agéncias e outras dependéncias; e

YV V V V V V

demais atividades de banco comercial e empresas de consumo.
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Os Diretores Vice Presidentes sao responsaveis por:

» departamento de Seguros e planos de previdéncia;
> auditoria;
» juridico, compliance e relagdes institucionais; e

> planejamento, controladoria, contabilidade e gestdo de sistemas.

Os Diretores Executivos sdo responsaveis pela administracdo e supervisdo das areas a eles atribuidas
pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria e pela supervisao e coordenacdo do desempenho
dos Diretores que estao sob sua supervisao.

Os Diretores sdo responsaveis pela administracdo e supervisdo das areas a eles atribuidas pela Diretoria
Executiva e pela supervisdo e coordenacao do desempenho dos Diretores Adjuntos que estao sob sua
supervisao direta.

Os Diretores Adjuntos sdo responsaveis pela administracao e supervisdo das areas a eles atribuidas pela
Diretoria Executiva e pelos Diretores.

Segundo a legislacdo em vigor, a eleicdo de cada membro de nosso Conselho de Administracao, Comité de
Auditoria e da nossa Diretoria deve ser aprovado pelo Banco Central. Como indicado na tabela abaixo, 2 novos
diretores e 2 novos diretores adjuntos foram eleitos na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30
de junho de 2005. Estas eleicdes ainda estdo pendentes de aprovacao pelo Banco Central. Todos os nossos
outros conselheiros e diretores foram aprovados pelo Banco Central.

Na presente data, nossos conselheiros e diretores sdo os seguintes:

Conselheiros Cargo Data de nascimento
Pedro Sampaio Malan Presidente 19.02.1943
Pedro Moreira Salles Vice Presidente 20.10.1959
Arminio Fraga Neto Conselheiro 20.07.1957
Gabriel Jorge Ferreira Conselheiro 17.10.1935
Israel Vainboim Conselheiro 01.06.1944
Joaquim Francisco de Castro Neto Conselheiro 30.03.1944
Pedro Luiz Bodin de Moraes Conselheiro 13.07.1956
Jodo Dionisio Filgueira Barreto Amoedo Conselheiro 22.10.1962
Membro do Comité de Auditoria Cargo Data de nascimento
Gabriel Jorge Ferreira Presidente 17.10.1935
Guy de Almeida Andrade membro 16.05.1954
Eduardo Augusto de Almeida Guimaraes membro 09.01.1946
Diretores Executivos Cargo Data de nascimento
Pedro Moreira Salles Diretor Presidente 20.10.1959
Demosthenes Madureira de Pinho Neto Diretor Vice Presidente Executivo 28.01.1960
Marcio de Andrade Schettini Diretor Vice Presidente Executivo 22.05.1964
Geraldo Travaglia Filho Diretor Vice Presidente 26.05.1951
José Castro Aratjo Rudge Diretor Vice Presidente 25.09.1957
José Lucas Ferreira de Melo Diretor Vice Presidente 30.12.1956

Celso Scaramuzza Diretor Executivo 03.12.1952
Daniel Luiz Gleizer Diretor Executivo 23.02.1960
Ivo Luiz de Sa Freire Vieitas Junior Diretor Executivo 14.06.1964
Jose Roberto Haym Diretor Executivo 12.10.1959
Nicolau Ferreira Chacur Diretor Executivo 24.07.1964
Orestes Alves de Almeida Prado Diretor Executivo 14.09.1945
Osias Santana de Brito Diretor Executivo 11.10.1963
Raphael Afonso Godinho de Carvalho Diretor Executivo 28.02.1966
Roberto Lamy Diretor Executivo 09.04.1958
Rogério Carvalho Braga Diretor Executivo 30.01.1956
Tiago Jorge Rocha e Silva Mateus das Neves Diretor Executivo 23.04.1969
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Diretores Cargo Data de nascimento

Alfredo Althen Schiavo Diretor 02.10.1959
Antonio Carlos Azevedo Diretor 16.11.1968
Antonio Carlos Azzi Junior Diretor 08.11.1962
Artur Ambrésio Gregério Diretor 02.06.1956
Cai Alejandro Von Igel Diretor 04.12.1967
Carlos Alberto Bezerra de Moura Diretor 01.04.1974
Carlos Henrigue Aguiar Rodrigues Catraio Diretor 03.06.1958
Carlos Henrigue Zanvettor Diretor 30.03.1966
Claudio Coracini Diretor 17.04.1956
Claudio José Coutinho Arromatte Diretor 02.02.1966
Eduardo Francisco de Castro Diretor 02.05.1964
Francisco de Assis Crema Diretor 04.10.1949
Humberto Padula Filho Diretor 11.06.1966
José David Wolf+ Diretor 11.04.1964
José Ramon do Amaral Gomez Diretor 20.06.1965
José Rubens Spada Junior Diretor 27.02.1966
Julio Almeida Gomes Diretor 25.12.1966
Luis Tadeu Mantovani Sassi Diretor 06.09.1958
Marcelo da Silva Mitri Diretor 10.03.1965
Marcelo Luis Orticelli Diretor 22.08.1966
Marcia Maria Freitas de Aguiar Diretora 09.07.1966
Marcos Braga Dainesi Diretor 02.12.1958
Marco Augusto Caetano da Silva Filho Diretor 22.08.1966
Marcos Cavalcante de Oliveira Diretor 07.02.1958
Moises dos Santos Jardim+ Diretor 13.01.1963
Nilton Sérgio Silveira Carvalho Diretor 01.01.1957
Paulo Meirelles de Oliveira Santos Diretor 25.11.1957
Plinio Cardoso da Costa Patrao Diretor 14.10.1966
Ricardo Amand Diretor 10.07.1959
Ricardo Coutinho Diretor 28.07.1963
Rogério de Moura Estevao Junior Diretor 05.10.1961
Rogério Vasconcelos Costa Diretor 11.06.1970
Romildo Goncalves Valente Diretor 05.04.1966
Rubem Rollemberg Henriques Diretor 20.07.1959
Rubens dos Reis Cavalieri Diretor 25.12.1964
Sérgio Ricardo Juruena da Costa Braga Diretor 30.05.1967
Diretores Adjuntos Cargo Data de nascimento
André Ferrari Diretor Adjunto 16.12.1973
Andrea Alvim Genovesi Diretora Adjunta 17.05.1967
Antonio José Rocha de Almeida Diretor Adjunto 17.06.1959
Carlos Eduardo de Almeida Santos Diretor Adjunto 28.11.1960
Carlos Elder Maciel de Aquino Diretor Adjunto 09.04.1961
Claudia Politanski Diretora Adjunta 31.08.1970
Eduardo Corsetti Diretor Adjunto 26.10.1968
Elisabete Szabo Diretora Adjunta 26.04.1958
Fabio de Souza Aranha Cascione Diretor Adjunto 30.07.1972
Fernando Barcante Tostes Malta Diretor Adjunto 14.04.1968
Fernando Della Torre Chagas Diretor Adjunto 06.07.1970
Fernando Fegyveres+ Diretor Adjunto 11.01.1974
Guilherme de Alencar Amado Diretor Adjunto 25.11.1964
Gustavo Duarte Ribeiro Mota+ Diretor Adjunto 23.08.1972
Hermes Eduardo Moreira Filho Diretor Adjunto 10.03.1965
Ibrahim José Jamhour Diretor Adjunto 15.10.1960
luri Garcia Zacharias Diretor Adjunto 09.09.1966
Janio Francisco Ferrugem Gomes Diretor Adjunto 24.10.1960
Jorge Luiz Viegas Ramalho Diretor Adjunto 24.05.1969
José Cristévao Martins Diretor Adjunto 02.03.1951
Julio Freitas Inglez de Souza Diretor Adjunto 28.09.1966
Luiz Gonzaga Arena Junior Diretor Adjunto 07.05.1963
Manuel Gomes Pereira Diretor Adjunto 21.08.1957
Marcello Pires dos Santos Ferreira Diretor Adjunto 07.05.1966
Marcelo Adriano de Paulos Diretor Adjunto 05.09.1971
Marcelo Antonio Montes Vieira Diretor Adjunto 14.06.1966
Marcelo Ariel Rosenhek Diretor Adjunto 01.04.1968
Marcelo Figueiredo Salomon Diretor Adjunto 13.07.1967
Marcelo Tonhazolo Diretor Adjunto 17.12.1965
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Marco Antonio de Oliveira Diretor Adjunto 29.07.1963
Marcos Eduardo Buckton de Almeida Diretor Adjunto 27.10.1959
Marcos Rimoli Prospero Diretor Adjunto 01.07.1968
Marcos Silva Massukado Diretor Adjunto 27.01.1970
Maria Célia Furlani de Mendonca Camargo Diretora Adjunta 13.11.1957
Maria Cristina D’Avila Villela Vieitas Diretora Adjunta 30.05.1972
Mario Henrique Martins Diretor Adjunto 28.08.1961
Nicolas Alfredo Wsevolojskoy Diretor Adjunto 04.03.1973
Paulo Roberto Schiavon de Andrade Diretor Adjunto 13.02.1967
Raquel Breidenbach Langhanz Diretora Adjunta 20.08.1970
Renzo Regini Diretor Adjunto 26.07.1961
Sérgio Goldman Diretor Adjunto 21.05.1961
Silvio José Fonseca de Carvalho Diretor Adjunto 27.09.1965
Valeria Salomao Garcia Diretora Adjunta 21.10.1970

* A eleicdo desses diretores para ocupar tais cargos ainda estd pendentes de aprovacdo pelo Banco Central.

Os Conselheiros sao eleitos pela Assembléia Geral dos Acionistas para um mandato de 1 (um) ano e
permanecem no cargo até a sua reeleicéo quando do término do seu mandato ou até que um sucessor
seja eleito. O Conselheiro ndo pode ser eleito depois de completar 65 (sessenta e cinco) anos, salvo se a
Assembléia Geral assim o aprovar. Os atuais membros do Conselho de Administracdo foram eleitos na
Assembléia Geral Ordinaria realizada em 08 de abril de 2005.

Os membros do Comité de Auditoria também sao eleitos pela Assembléia Geral dos Acionistas, para
um mandato maximo de 5 (cinco) anos, sendo que o presidente é escolhido pelo Conselho de
Administracao. Os atuais membros do Comité de Auditoria foram eleitos na Assembléia Geral Ordinaria
realizada em 30 de abril de 2004.

Os membros da Diretoria sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 1 (um) ano
e permanecem no cargo até a sua reeleicdo quando do término do seu mandato ou até que um
sucessor seja eleito. Os diretores ndo podem ser reeleitos ap6s completar 60 (sessenta) anos, salvo se o
Conselho de Administracdo assim o aprovar. Adicionalmente, em reuniao realizada em 30 de abril de
2004, o Conselho de Administracdo aprovou que o Presidente da companhia deve determinar se um
diretor pode ser reeleito apds completar 58 anos. Os atuais diretores foram eleitos na reunido do
Conselho de Administracao realizada em 08 de abril de 2005.

As biografias de nossos conselheiros, membros do Comité de Auditoria e diretores encontram-se
resumidas abaixo.

Conselheiros

Pedro Sampaio Malan - O Sr. Malan foi eleito Vice Presidente do nosso Conselho de Administracdo em
2003 e Presidente de nosso Conselho de Administracdo em 30 de abril de 2004. O Sr. Malan atuou como
Ministro da Fazenda do Brasil de 1995 a 2002, como Presidente do Banco Central de 1993 a 1994, como
Conselheiro Especial e Negociador Chefe dos Assuntos de Divida Externa do Ministério da Economia de
1991 a 1993, como Diretor Executivo do Banco Mundial de 1986 a 1990 e, novamente, de 1992 a 1993,
como Diretor Executivo do Banco Inter-Americano de Desenvolvimento de 1990 a 1992, como Diretor do
Centro de Empresas Multinacionais da ONU em Nova lorque de 1983 a 1984 e como Diretor do
Departamento de Economia Internacional e Assuntos Sociais da ONU em Nova lorque, de 1985 a 1986.
Ele formou-se em Engenharia Elétrica em 1965 pela Escola Politécnica da Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro e é Ph.D. em Economia pela Universidade de Berkeley, Califérnia.
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Pedro Moreira Salles — O Sr. Moreira Salles ingressou no Banco em 1989 e tornou-se Presidente do nosso
Conselho de Administracao em 1997, apds exercer o cargo de Vice-Presidente por quase seis anos. Em 30 de
abril de 2004, o Sr. Moreira Salles foi eleito Diretor Presidente de nossa Diretoria e continuara a atuar como
Vice Presidente de nosso Conselho de Administracdo. O Sr. Moreira Salles atua também como Vice Presidente
do Conselho de Administracdo da Holdings e Presidente do Conselho de Administracdo da Unibanco AlG
Seguros. O Sr. Moreira Salles ¢ membro do Group of Fifty, uma entidade comercial latino americano
patrocinado pelo Carnegie Endowment para Paz Internacional e o Didlogo Inter-Americano, em Washington,
D.C. O Sr. Moreira Salles formou-se em Economia e em Histéria pela Universidade da Califérnia, Los Angeles,
tendo graduado Magna Cum Lauda. Ele também cursou o programa de graduacao em Relagdes Internacionais
da Universidade de Yale e o Programa de Administracdo da Universidade de Harvard.

Arminio Fraga Neto — O Sr. Fraga foi eleito membro de nosso Conselho de Administracdo em janeiro de
2004. O Sr. Fraga exerceu o cargo de Presidente do Banco Central do Brasil de marco de 1999 a dezembro
de 2002. Antes disso, ele trabalhou por seis anos como diretor administrativo da Soros Fund Management
LLC em Nova York. Entre outras afiliacdes académicas, o Sr. Fraga é professor adjunto da Fundacdo Getulio
Vargas. Ele recebeu o titulo de Ph.D. em Economia pela Universidade de Princeton em 1985, e possui
bacharelado e mestrado em Economia pela Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro.

Gabriel Jorge Ferreira — O Sr. Ferreira ingressou no banco em 1957 e tornou-se Vice-Presidente do
nosso Conselho de Administracdo em 1997, apds atuar como Conselheiro desde 1983. Em 30 de abril
de 2004, o Sr. Ferreira foi eleito Presidente de nosso Comité de Auditoria e continuard a atuar como
membro de nosso Conselho de Administracdo. Ele também atua como Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Unibanco AIG Seguros, Conselheiro da Holdings e como Presidente da Confederacao
Nacional das Instituicdes Financeiras (CNF). O Sr. Ferreira exerceu o cargo de Presidente da Federacdo
de Associacdes de Bancos Brasileiros (FEBRABAN) de 2001 a abril de 2004, e o cargo de Presidente da
Diretoria Executiva da FEBRABAN de 1986 a 2001. Ele formou-se em Contabilidade pela Faculdade de
Contabilidade de Barretos, Brasil, e em Direito pela Universidade de Sdo Paulo.

Israel Vainboim — O Sr. Vainboim ingressou no Banco em 1969 e exerceu diversos cargos nas areas de
investimento, leasing e crédito. Ele se tornou um membro de nosso Conselho de Administracdo em
1988. O Sr. Vainboim também atua como membro do Conselho de Administracdo e como Diretor
Presidente da Holdings S.A., como Diretor da Unibanco AIG Seguros, e como membro dos érgdos de
administracdo da AlG-Life Cia. de Seguros, Souza Cruz S.A., E-bit Tecnologia em Marketing S.A.,
Connectmed e ltaparica S.A. Empreendimentos Turisticos. Ele formou-se em Engenharia Mecanica pela
Escola Nacional de Engenharia, Rio de Janeiro, e possui MBA pela Universidade de Stanford.

Joaquim Francisco de Castro Neto — O Sr. Castro Neto ingressou no Unibanco em 1973 como diretor
do FINASUL e desde entdo exerceu varios cargos de administracdo, tornando-se Diretor Executivo em
1980. Ele foi eleito Diretor Presidente do segmento de Varejo em margo de 1988. Em 30 abril de 2004,
ele foi eleito como membro de nosso Conselho de Administracdo. Ele também atua como Conselheiro
da Unibanco Asset Management. Ele formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio
Vargas e possui especializacdo em Administracdo de Vendas e em Marketing e Desenvolvimento de
Novos Produtos pela IMEDE em Lausanne, Suica.

Pedro Luiz Bodin de Moraes — O Sr. Bodin foi eleito membro de nosso Conselho de Administracdo em
2003. Ele atua como Diretor da Icatu Holding S.A. desde 1993 e exerceu o cargo de diretor do Banco
Icatu S.A. de 1993 a 2002. Ele também exerceu o cargo de Diretor de Politicas Monetarias do Banco
Central do Brasil de 1991 a 1992. Ele é Economista com mestrado em Economia pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e Ph.D. em Economia pelo Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (Massachusetts Institute of Technology - MIT).

Jodo Dionisio Filgueira Barreto Amoédo — O Sr. Amoédo foi eleito conselheiro em 2005. O Sr. Amoédo
comecou sua carreira no Citibank, trabalhou como diretor sénior no Banco BBA-Creditansalt S.A., e atuou
como Diretor Presidente do Findustria CFl e Leasing. O Sr. Amoédo é formado em Administracdo pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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Membros do Comité de Auditoria
Gabriel Jorge Ferreira — A bibliografia do Sr. Ferreira encontra-se acima.

Eduardo Augusto de Almeida Guimardes — O Sr. Guimaraes foi eleito como membro do nosso Comité de
Auditoria em 30 de abril de 2004. Antes disso, ocupou os cargos de presidente do IBGE — Fundacéo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (de 1990 a 1992), Secretdrio do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda
(de 1996 a 1999), Presidente do Banco do Estado de S&o Paulo S.A. — BANESPA (de 1999 a 2000) e Presidente
do Banco do Brasil S.A. (de 2001 a 2003), além de ter ocupado cargo de membro do conselho de
Administracao de diversas empresas, tais como Banco do Brasil S.A., Caixa Econdmica Federal, BNDESPAR e
Banco Nossa Caixa. Além disso, desempenhou vérias funcdes académicas, tais como o cargo de Professor
Titular do Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, Professor do Departamento de
Economia da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e Professor da Faculdade de Economia e
Administragdo da Universidade Federal Fluminense. O Sr. Guimaraes é graduado em engenharia civil e em
economia, além de ter mestrado em engenharia da producao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e
Doutorado em Economia pela University of London.

Guy Almeida Andrade — O Sr. Andrade foi eleito membro do nosso Comité de Auditoria em 30 de abril
de 2004. Ele iniciou a sua carreira na Magalhaes Andrade S/C auditores Independentes em 1974, tendo
sido admitido como sécio da referida firma em 1982, onde atua até hoje. Em 1984 participou de estagio
na firma Dunwoody & Co., em Toronto, Canada. Em 1983 foi aprovado em exame de acesso a Camara
dos Auditores Independentes do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil. Em 2000 foi eleito para
a Presidéncia da Diretoria Nacional do IBRACON, tendo, de 1999 a 2003, ocupado o cargo de Diretor
suplente pelo Brasil da Associacdo Interamericana de Contabilidade, e em 2000, sido eleito como
membro do Board da International Federation of Accountants, com sede em Nova lorque, tendo sido
reconduzido a este cargo em 2003. Em 2003 fundou, com sécios de seis outras firmas de auditoria, a
RBA Global Auditores Independentes, onde ocupa a funcdo de Diretor Presidente. O Sr. Andrade é
bacharel em ciéncias contabeis pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Séo
Paulo — FES/USP e bacharel em administracdo de empresas pela Universidade Mackenzie.

Diretores Executivos

Pedro Moreira Salles — A biografia do Sr. Salles encontra-se acima.

Demosthenes Madureira de Pinho Neto — O Sr.Pinho Neto tem mais de 15 anos de experiéncia no setor
financeiro como consultor e executivo. Foi Coordenador-Geral de Politica Monetdria e Financeira do
Ministério da Fazenda e Diretor do Banco Central do Brasil no governo de 1995 a 2002. Foi também
Diretor Presidente da Dresdner Asset Management de 1999 a 2002 e Vice-Presidente da ANBID de
2000 a 2003. E Professor de Economia e Financas do Instituto Brasileiro de Mercados de Capitais -
IBMEC de Sdo Paulo e desde julho de 2004 atua como Diretor-Presidente da Unibanco Asset
Management e desde outubro de 2004 como nosso Diretor Vice-Presidente. Em 2005 assumiu também
o cargo de Vice-Presidente Executivo, passando a ser responsavel pelas areas de Atacado e Gestao de
Patriménios. O Sr. Pinho Neto é Bacharel e Mestre em economia pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro e Ph.D em economia pela Universidade da Califérnia em Berkeley.

Marcio de Andrade Schettini — O Sr. Schettini foi eleito Diretor Vice Presidente Executivo em 30 de abril
de 2004. O Sr. Schettini trabalhou em diversas empresas e instituicdes financeiras no Brasil. Antes de
ingressar no Unibanco, ele atuou como Presidente da Unicard, da Fininvest e de outras empresas de
nosso grupo. Ele é formado em Engenharia e possui mestrado em Administracdo pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro.
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Geraldo Travaglia Filho — O Sr. Travaglia ingressou no Unibanco em 1979 e foi eleito Diretor Vice
Presidente em 30 de abril de 2004, apos ter atuado como Diretor Executivo desde 1996. De 1998 a
2000, ele exerceu o cargo de diretor executivo responsavel pelas dreas de marketing e produtos do
banco de varejo; de 1996 a 1997, ele foi responsavel pela integracdo de agéncias, sistemas e operacoes
do Banco Nacional; de 1994 a 1995, ele conduziu o programa de reengenharia do Unibanco; e de
1989 a 1993, ele atuou como responsavel pela nossa area de controladoria. O Sr. Travaglia formou-se
em Administracdo pela Universidade de Sao Paulo.

José Castro Araujo Rudge — O Sr. Rudge ingressou no Unibanco em 1995, quando o Unibanco comprou
o Banco Nacional e foi eleito nosso Vice Presidente em 30 de abril de 2004. Antes de ingressar no
Unibanco, ele trabalhou por 9 anos na Sul América Seguros e, de 1985 a 1987, atuou como diretor do
Bradesco Seguros, responsavel pela administracdo das atividades de seguros do estado de Sao Paulo e
pelas operagdes internacionais do Bradesco. Ele também atuou como Presidente do Nacional Seguros de
1987 a 1995. Ele é formado em Administracdo pela Faculdade de Administracdo de Sao Paulo.

José Lucas Ferreira de Melo — O Sr. Melo ingressou no Unibanco em 1999 como Diretor Executivo. Em 08 de
abril de 2005, foi eleito Diretor Vice-Presidente. Antes de juntar-se a nés, ele exerceu o cargo de Conselheiro
da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) em 1992 e foi sécio da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes até 1997. Ele formou-se em Contabilidade pela Universidade do Distrito Federal.

Celso Scaramuzza — O Sr. Scaramuzza ingressou no Unibanco em 1979 e atua como membro de nossa Diretoria
Executiva desde 1994. O Sr. Scaramuzza atuou como Vice Presidente de agosto de 1997 a abril de 2004. Desde
janeiro de 1998, ele tem sido responsavel pelo nosso setor de private banking nacional e internacional. Ele
formou-se em Administracao de Empresas pela Fundacao Armando Alvares Penteado de Sao Paulo, Brasil.

Daniel Luiz Gleizer — O Sr. Gleizer foi eleito para atuar como Diretor Executivo da area de gestdo de
riscos em 30 de abril de 2004. O Sr. Gleizer iniciou sua carreira no Fundo Monetario Internacional e
exerceu cargos de administracdo em diversas instituicdes financeiras, tais como Deutsche Bank e Credit
Suisse First Boston. De marco de 1999 a fevereiro de 2002, o Sr. Gleizer atuou como Conselheiro do
Banco Central do Brasil. O Sr. Gleizer formou-se em Economia pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro e é Ph.D. em Economia pela Universidade da Califérnia, Berkeley.

Ivo Luiz de Sa Freire Vieitas Junior — O Sr. Vieitas ingressou no Unibanco em dezembro de 1998 e apds
atuar durante vérios anos como Diretor de financas corporativas, atualmente atua como Diretor
Executivo encarregado de nossa rede de agéncias localizadas no Estado de Minas Gerais e nas Regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, bem como de todas as atividades relacionadas ao HiperCard. Antes de
juntar-se a nos, ele trabalhou no Indosuez W.I. Carr Securities (Credito Agricola). Ele formou-se em
Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui MBA pela Faculdade de
Administracao J.L. Kellogs (J.L. Kellogs School of Management).

José Roberto Haym = Iniciou na Unibanco AIG Seguros em 1992 como Diretor de Vendas
Varejo, atuando posteriormente nas Diretorias de Produto Automovel, Produtos e ocupou de 1999 a
2004 a sua vice-presidéncia executiva. Desde junho de 2004 atua como Diretor Executivo do Segmento
Empresas do Unibanco, com a responsabilidade de administrar o relacionamento com clientes que
possuem um faturamento anual entre R$ 5,0 e R$ 150,0 milhdes. Em marco de 2005 agregou também
responsabilidade pelos negdcios de Varejo na Grande Sdo Paulo. Antes de ingressar no Unibanco,
trabalhou no Citibank, durante 9 anos, sempre no Banco e Varejo. O Sr. Haym formou-se em economia
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui MBA em Financas pela Columbia University.

Nicolau Ferreira Chacur — o Sr. Chacur iniciou no Unibanco em 2004 e é responsavel pela area
comercial do banco de atacado, cuidando de companhias cujos resultados de vendas ultrapassam R$
150 milhdes. Ele iniciou sua carreira no Banco BBA Creditanstalt S.A. e também trabalhou para o Banco
[ta BBA S.A. como Diretor comercial, atuando especialmente no Rio de Janeiro, com um portfolio de
90 nomes. Ele é bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo e tem
especializagdo do L'Institut d’Etudes Politiques of Paris.
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Orestes Alves de Almeida Prado — O Sr. Prado ingressou no Unibanco em agosto de 2002 e
subsequentemente foi eleito como Diretor Executivo. Antes de se juntar a nés, o Sr. Prado trabalhou no
Citibank e no ABN-AMRO Bank. Ele formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio
Vargas de S&o Paulo.

Osias Santana de Brito — O Sr. Brito tem exercido o cargo de Diretor Executivo responsavel pelas areas
de planejamento, controle, contabilidade e relacdes com investidores. Ele tem mais de dezenove anos
de experiéncia no mercado financeiro, tendo adquirido conhecimento tanto em bancos nacionais como
em internacionais. Sua experiéncia bancaria inclui as areas de tecnologia, operacdes, tesouraria e
controle. Ele possui doutorado e mestrado em Financas pela Universidade de Sao Paulo.

Raphael Afonso Godinho de Carvalho — O Sr. Carvalho é nosso Diretor Executivo responsavel elas areas de
marketing e produtos da nossa Divisao de Consumo. Anteriormente, trabalhou na Nationwide Maritima
Vida e Previdéncia, como vice-presidente Comercial e de Marketing, onde coordenou o processo de
associacdo entre a Nationwide e a Maritima Seguros. Foi também diretor de previdéncia e seguros na
Canada Life Pactual Previdéncia e Seguros / Banco Pactual S.A. O Sr. Carvalho é Bacharel em Matematica,
com énfase em Informética, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, e possui MBA em Financas pelo
Instituto de Administracdo e Geréncia da Pontificia Universidade Catdlica (PUC-RJ).

Roberto Lamy — O Sr. Lamy ingressou no Unibanco em 1979 e foi eleito Diretor Executivo em 30 de
abril de 2004. Antes de tal eleicdo, o Sr. Lamy havia exercido diversas fun¢des no banco, na Febraban e
em Empresas Associadas, incluindo cargos de Diretoria no préprio Unibanco, na Fininvest e na Unicard.
Desde 2004 ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Serasa, indicado pelo
Unibanco. Ele formou-se em Engenharia Operacional Mecanica e em Engenharia Mecanica de
Producao pela FEI - Faculdade de Engenharia Industrial.

Rogério Carvalho Braga — O Sr. Braga ingressou no nosso grupo em 1987 como Presidente da
Cambuhy Citrus Comercial Exportadora S.A. Antes de sua eleicao como Diretor Executivo do Unibanco,
em abril de 2002, ele atuou como Presidente da Unibanco Capitalizacdo e como chefe da area de
Unibanco Pessoas. O Sr. Braga formou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catoélica de Sao Paulo
e possui MBA pela Universidade de Pepperdine.

Tiago Jorge Rocha e Silva Mateus das Neves — O Sr. Neves ingressou no Unibanco em 2000, e é
responsavel pela rede de agéncias regional. Ele tem exercido o cargo de Diretor Executivo desde abril
de 2002. O Sr. Neves possui MBA pela Fundacdo Dom Cabral, sendo graduado em Relacbes
Internacionais Politicas e Econémicas pela Universidade de Minho, Portugal, com curso de extensdao em
Administracdo de Instituicdes Financeiras pela Fundacao Getulio Vargas.

Diretores

Alfredo Althen Schiavo — O Sr. Schiavo ingressou no Unibanco em 1986 como gerente da é&rea
operacional de fundos, sendo responsavel por supervisionar as operacdes de fundos de investimento e
carteiras administradas para investidores pessoas fisicas e institucionais. De 1995 a 2003, o Sr. Schiavo
atuou como Diretor Executivo da Unibanco Asset Management, sendo responsavel pelas atividades
administrativas, pela area de controladoria e pelas atividades de back office em geral. Em abril de 2004,
o Sr. Schiavo foi eleito Diretor responsavel pelas areas de administracdo, processamento e controle da
gestdo de recursos de terceiros, private bank, corretora de valores e tesouraria. Antes de juntar-se a nés
em 1986, o Sr. Schiavo exerceu o cargo de supervisor de tesouraria no Philip Morris Marketing South
America por dois anos. Ele formou-se em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Economia e
Administracdo de Empresas da Universidade de S&o Paulo e possui pés-graduacdo em Administracao
de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas de Sdo Paulo.

Antonio Carlos Azevedo — O Sr. Azevedo ingressou no Banco Nacional S.A. em 1979 e desde 1997 atua
como Diretor responsavel pela coordenacdo de parte de nossa rede de agéncias. Ele formou-se em
Economia pela Universidade de Santana, e possui mestrado em Marketing pela Universidade de Sao Paulo.
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Antonio Carlos Azzi Junior - O Sr. Azzi tem trabalhado conosco ha 22 anos. Ele atua como Diretor
responsavel por nossa rede de agéncias desde 1995, participou de diversos cursos acerca de negdcios
bancarios pelo PROBANC (Programa Avangado de Administragdo Bancaria) assim como de um curso acerca
de planejamento de estratégia corporativa pela Associacdo Educacional Nove de Julho em S&o Paulo.

Artur Ambrosio Gregorio — O Sr. Gregério ingressou no Unibanco em 1980 como Gerente/
Superintendente de Auditoria Interna, e foi eleito para exercer o cargo de Diretor responsavel por
Private Bank em 1999. Antes de juntar-se a n6s, o Sr. Gregdrio atuou como auditor da Arthur Young
(atual Ernest & Young). Ele é formado em Ciéncias Contabeis e Atuariais pela Universidade Sao Judas
Tadeu e possui mestrado em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de Sdo Paulo.

Cai Alejandro von Igel = O Sr. Igel ingressou no Unibanco em janeiro 2005 para liderar a area de
Compliance do conglomerado. O Sr. Igel iniciou sua carreira no Deutsche Bank, onde por 16 anos
ocupou diversas funcdes na gestdo de auditoria em Sao Paulo, Cingapura, New York e Frankfurt. Ele
também foi membro do Comité Global de Riscos Operacionais e trabalhou na implantacdo de
regulamentacoes (SOX, Patriot act, Basel). Sr Igel tem formacdo em Banking pela German Trade
Chamber (1989).

Carlos Alberto Bezerra de Moura — Com 10 anos de experiéncia no mercado financeiro, o Sr. Moura
esta ha 3 anos no Unibanco. Iniciou sua carreira como auditor na Deloitte & Touche, tendo atuado em
diversos segmentos de negdécios. Em 1997, ingressou no Banco Bozano, Simonsen onde participou da
estruturagao de controles financeiros na area de consumer finance. Em 2000, torna-se diretor do portal
financeiro Investshop.com, de propriedade do Grupo Bozano tendo estruturado a venda do controle
acionario para o Banco1.net/ Unibanco. Atuando como diretor de planejamento e, em seguida, diretor
de administracdo, operacdes e financas, o Sr. Moura contribuiu para a integracdo das atividades de
retaguarda das duas empresas. Em 2004, assumiu a diretoria geral da Investshop Corretora e do
Banco1.net. Em 2005, tornou-se diretor responsavel por controle financeiro dos negécios de varejo do
Unibanco. O Sr. Moura é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio de Janeiro,
e possui pos-graduacdo em Administracdo Financeira pela Fundacdo Getulio Vargas e MBA em
Administracdo pela Fundacdo Dom Cabral.

Carlos Henrique Agquiar Rodrigues Catraio — O Sr. Catraio ingressou no Unibanco em novembro de 1997 e
atua como Diretor responsavel pelas areas de correspondente bancario e instituicoes financeiras,
empréstimos sindicalizados domésticos e internacionais e todas as nossas atividades de trade finance. Ele
também atua como Conselheiro do Banco Interbanco, subsidiaria integral do Unibanco localizada no
Paraguai. Antes de ingressar no Unibanco, o Sr. Catraio adquiriu 15 anos de experiéncia na area bancaria
com grandes instituicdes internacionais, incluindo o Bank of America e o Chase Manhatan no Brasil,
tendo se dedicado nestes anos a instituices financeiras e atividades de captacdo de recursos. O Sr.
Catraio é formado em Administracao pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Carlos Henrique Zanvettor - O Sr. Zanvettor ingressou no Unibanco em 1998 e foi eleito como diretor
em 2005. Antes do Unibanco, o Sr. Zanvettor trabalhou para a Andersen Consulting/Accenture,
incluindo dois anos em sua sede em Chicago, lllinois, concentrando sua carreira como consultor em
companhias lideres das industrias de Varejo Bancario (Financiamento e Seguros) e de Bens de
Consumo, no Brasil e nos EUA. Ele é Engenheiro Eletricista pela Escola de Engenharia Maua (1988), e
concluiu o Executive Development Program da Kellog Graduate School of Management — Northwestern
University em 1995. O Sr. Zanvettor atualmente dedica sua atuacdo a nossa unidade de negocios de
financiamento de Veiculos e Iméveis, e antes disso era o diretor geral de nossa empresa de cartoes de
crédito (Unicard Unibanco).

Claudio Coracini — O Sr. Coracini ingressou no Unibanco em 1992 para atuar em nossa area de fusoes
e aquisicdes e tem atuado como Diretor responsavel pela drea de investimento desde 1995. Formou-se
em 1978 em Engenharia de Producédo pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e possui
mestrado em Engenharia Industrial pela Universidade de Stanford, Califérnia (1980).
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Claudio José Coutinho Arromatte - O Sr. Arromatte ingressou no Unibanco em 2004 como Diretor de
operacdes e Logistica. Antes de seu ingresso no Unibanco, o Sr. Arromatte atuou como Diretor da area de
fornecimento no grupo Pao de Aclcar e anteriormente no grupo Sendas. Exerceu também gestao de Logistica
e distribuicdo na Cia. Cervejaria Brahma (atual AMBEV) e na Rio de Janeiro Refrescos - distribuidora de Coca-
Cola nos estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo. Também trabalhou na logistica e distribuicdo de gases
liquidos da White Martins gases industriais. Ele é formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro, onde também concluiu mestrado em Otimizacao de Sistemas em 1995.

Eduardo Francisco de Castro — O Sr. Castro ingressou no Unibanco em 1993, e possui relevante
experiéncia profissional em marketing, reengenharia e reestruturacdo de plataforma de negdcios.
Atualmente é responsavel pela definicdo e implementacdo de estratégias de qualidade e resultados
para o banco de varejo, atuando como Diretor de segmento e planejamento. O Sr. Castro formou-se
em Engenharia Naval pela Escola Naval da Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui mestrado em
Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas, com curso de extensao pela Universidade de
Chicago. Ele possui especializagdo em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing e em
Administracdo de Pequenas Empresas pela Fundagao Getulio Vargas.

Francisco de Assis Crema — O Sr. Crema atuou como Diretor Adjunto responsavel pelas operacdes de
repasses de recursos do BNDES de 2000 a abril de 2004, quando foi eleito Diretor responsavel por esta
area. Anteriormente, o Sr. Crema exerceu por 20 anos o cargo de diretor executivo do Banco Credibanco
S.A., responsavel por operagdes e financiamento de projetos. O Sr. Crema formou-se em Economia e
Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Economia Sao Luiz e possui especializacdo em Financas.

Humberto Padula Filho — O Sr. Padula ingressou no Unibanco em 1982 e, desde 1996, atua como
Diretor responsavel pela administragdo de diversas agéncias localizadas na cidade do Rio de Janeiro. Ele
formou-se em Marketing e Administragao pela Universidade Estacio de Sa.

José David Wolf - o Sr. Wolf ingressou no Unibanco em 2005 e desde entdo vem atuando na érea de
tesouraria. Inicou sua carreira na Paine Webber International, inicialmente em Nova lorque e apés isso em
Téquio e em Londres, aonde ocupou o cargo de Vice Presidente de Trading de Renda Fixa, responsavel
pelos mercados europeu e do Oriente Médio. Também trabalhou na Cargill Inc. no Brasil, aonde ocupou
diversos cargos, tais como o cargo de responsdvel pela estruturacdo e distribuicdo de produtos
estruturados, responsavel pela gestdo de carteira e trading de derivativos, tesoureiro e Head Trader do
Banco Cargill. Ele formou-se em Filosofia pelo Williams College, em Williamstown, Massachussets.

José Ramon do Amaral Gomez — O Sr. Gomez ingressou no Unibanco em 1992 e, desde entdo, exerceu
diversos cargos, tais como gerente regional de market extension e superintendente de novos negdcios
na area de remote banking, assim como outros cargos entao existentes no Banco1.Net. Atualmente ele
coordena diversas agéncias do Unibanco na cidade de Sdo Paulo. O Sr. Gomez formou-se em
Marketing pelas Faculdades Integradas Alcantara Machado e possui MBA pela Fundacdo Dom Cabral.

Jose Rubens Spada Junior — O Sr. Spada ingressou no Unibanco em outubro de 2004, na area de
tecnologia da informacéo. Iniciou sua carreira na IBM, atuando sempre junto a instituicdes financeiras
no Brasil e na América Latina. Passou pela Unisys Brasil como diretor de financas e seguros e foi
presidente da BMC software no Brasil, empresa de tecnologia atuando fortemente no segmento
financeiro. Graduou-se no Instituto de Tecnologia Aeronautica (ITA) em 1987 e fez mestrado em
financas e administracdo de empresas na Fundacdo Getulio Vargas de Sao Paulo.

Julio Almeida Gomes — O Sr. Gomes ingressou no Unibanco em 2002 e, em abril de 2004, foi eleito
Diretor Adjunto para a area de planejamento de eficiéncia. Antes de juntar-se a nés em 2002, o Sr.
Gomes havia atuado como gerente de engagement na Mckinsey & Company, Dallas (de 1999 a 2002), e
ja havia trabalhado conosco na érea de cash management e servicos bancarios para o banco de varejo e
atacado (de 1997 a 1999). Ele formou-se em Engenharia de Infra-estrutura Aerondutica pelo Instituto de
Tecnologia Aerondutica, com énfase em operacoes e planejamento de aeroportos. Ademais, o Sr. Gomes
possui mestrado em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
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Luis Tadeu Mantovani Sassi — O Sr. Sassi ingressou no Unibanco em 1982 como gerente de contas do
banco de varejo. Em abril de 1984, o Sr. Sassi assumiu as mesmas funcdes junto ao Banco Bozano,
Simonsen, retornando para trabalhar conosco em 1985 no setor de middle market. Em 2000, o Sr.
Sassi foi nomeado Diretor Adjunto e, atualmente, atua como Diretor responsavel pela coordenacdo de
nossa rede de agéncias. Ele formou-se em Economia pela Pontificia Universidade Catolica de Campinas
em 1981 e possui MBA pela Fundacdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro.

Marcelo da Silva Mitri — O Sr. Mitri ingressou no Unibanco em 1980 e atua como Diretor responsavel
pela nossa rede de agéncias da cidade de Sao Paulo. Ele formou-se em Administracado de Empresas pela
Fundacao Messianica de Estudos Superiores da cidade de Santo Angelo, Estado do Rio Grande do Sul.
Ele possui pés-graduacdo em Economia Monetaria pela Fundagdo Regional de Economia da cidade de
Santa Maria, Estado do Rio Grande do Sul, e MBA pela Fundacdo Dom Cabral de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais.

Marcelo Luis Orticelli — O Sr. Orticelli trabalha conosco ha 16 anos, desenvolvendo atividades de
planejamento e controladoria, assim como programas para desenvolvimento de recursos humanos.
Apds atuar como Diretor Adjunto, em abril de 2004 o Sr. Orticelli foi eleito Diretor da area Gestdo de
Riscos Ele formou-se em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo
e possui mestrado pela Fundagao Getulio Vargas, em cooperacdo com a Universidade do Texas.

Marcia Maria Freitas de Aguiar - A Sra. Aguiar ingressou em nosso departamento juridico em 1986. Ela
tem atuado como Diretora juridica desde 1998, sendo responsavel pela assessoria juridica relacionada as
operacdes envolvendo o banco de atacado e varejo, mercado de capitais, asset management e cartdes de
crédito, assim como pela assessoria juridica relacionada as nossas transacdes institucionais estratégicas. A
Sra. Aguiar formou-se em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
em 1988, e possui mestrado em Corporate Law pela New York University School of Law.

Marcos Braga Dainesi — O Sr. Dainesi ingressou no Unibanco em 2003 e atua como Diretor responsavel
pela reestruturacdo da nossa carteira de crédito. Ele atua no mercado financeiro ha 20 anos. Durante
esse periodo, ele trabalhou em cinco instituicdes financeiras nacionais e internacionais, especialmente
nas areas de administracdo de risco e crédito. O Sr. Dainesi formou-se em Engenharia pela Universidade
de Sao Paulo.

Marcos Augusto Caetano da Silva Filho - O Sr. da Silva Filho ingressou no Unibanco no ano de 2004 na
area de Comunicacdo Corporativa. Atualmente é responsavel pela Diretoria de Comunicagao
Corporativa e Diretoria do Unibanco Pessoas. Antes de seu ingresso no Unibanco ele atuou nas
empresas Price Waterhouse, Souza Cruz, Banco Nacional, Exprinter Banco (Buenos Aires), retornou ao
Brasil na Icatu Hartford Seguros, Lokau.com e Terra Networks Brasil/ Terra Lycos. Ele é formado em
Ciéncias Contabeis e Administracdo de Empresa pela Universidade do Rio de Janeiro, com pos-
graduacao em Marketing e Propaganda pela Escola Superior de Propaganda e Marketing - ESPM e
MBA em financas pelo Instituto Brasileiro de Mercados de Capitais - IBMEC. Nessas duas instituicdes foi
professor de pos-graduacdo da cadeira de Planejamento Estratégico.

Marcos Cavalcante de Oliveira — O Sr. Oliveira ingressou no Unibanco como advogado em 1983, e
trabalhou conosco até 1986. De 1987 a 1988, ele atuou como consultor juridico do BANERJ — Banco
do Estado do Rio de Janeiro. Em 1988, o Sr. Oliveira retornou ao Unibanco e, desde entdo, atuou,
entre outros, no departamento juridico e nas areas de produtos do banco de varejo, marketing do
banco de varejo e rede de agéncias. Atualmente, ele exerce o cargo de Diretor responsavel pelo nosso
departamento juridico contencioso civel e trabalhista. O Sr. Oliveira formou-se pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro e possui licenciatura em Crédito e Financas e mestrado em Direito Social e
Empresarial, ambos pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Ele também possui MBA pela
Faculdade de Administracdo da Universidade da Pensilvania.
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Moises dos Santos Jardim — O Sr. Jardim ingressou no Unibanco em 2005, sendo responsavel pela
gestdo da 4rea operacional e administrativa relacionada ao segmento de financiamento de veiculos,
consorcio e crédito imobilidrio. Antes de seu ingresso no Unibanco ele atuou em diversas instituicoes,
tais como o Banco Fiat S.A., Fiat Administradora de Consércios Ltda., Banco Itaucred de
Financiamentos S.A., Finaustria Assessoria, Administracdo de Servicos de Crédito S/C Ltda., Votorantim
Financeira e Votorantim Leasing, Banco Votorantim S.A., Banco BBA Creditansalt S.A. e Banco loshpe
S.A. O Sr. Jardim graduou-se em Administracdo de Empresas pela Faculdade Sao Judas Tadeu, em
Porto Alegre, e em Planejamento Financeiro pela Universidade Anhembi Morumbi de Sao Paulo.

Nilton Sérgio Silveira Carvalho — O Sr. Carvalho ingressou no Unibanco em 1981 como analista de
produtividade. Desde 2000, o Sr. Carvalho exerce o cargo de Diretor responsavel pela seguranga
bancéria e servicos relacionados ao desenvolvimento e a implementacao de processos tecnolégicos. Ele
formou-se em Engenharia Elétrica em 1978 e possui pos-graduacdo em Engenharia de Producao pela
Universidade de Engenharia Industrial.

Paulo Meirelles de Oliveira Santos - O Sr. Santos ingressou no Unibanco em 2002 e atua como Diretor de
private banking, sendo responsavel pela coordenacdo de nossos gerentes comerciais em Sao Paulo. Ele
iniciou sua carreira na area de mercado financeiro em 1983, em bancos como Chase Manhattan Bank,
Delta National Bank e Trust Company of New York, Banco Bozano Simonsen S.A. e Banco Santander S.A.
O Sr. Santos formou-se em 1981 em Engenharia Civil pelo Instituto Militar de Engenharia, na cidade do
Rio de Janeiro, e possui MBA pela American Graduate School of International Management.

Plinio Cardoso da Costa Patrdo - O Sr. Patrao ingressou no Unibanco em 1995 como Gerente de Canais
Eletrénicos onde atuou em diversas areas até assumir o cargo de Diretor Financeiro em uma subsidiaria
do conglomerado (Tradecom) em 2001. Retornando ao banco em 2004 assumiu a Diretoria de
Prevencao a Fraudes e Security Office. Antes de seu ingresso no Unibanco, o Sr. Plinio trabalhou em
empresas como Shell, HP e Avibras. Ele é formado em Engenharia Eletrénica pelo Instituto Tecnolégico
de Aerondutica (ITA) em 1986, poés-graduado em Marketing pela Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro em 1994 e possui Mestrado em Administracdo (MSM) pela Stanford University em 1999.

Ricardo Amand — O Sr. Amand trabalha conosco ha 21 anos e, desde 2000, exerce o cargo de Diretor
responsavel por nossa rede de agéncias. Além disso, o Sr. Amand foi responsavel pela criacdo de uma
area para operacdes estruturadas no Brasil e no exterior a empresas multinacionais japonesas com
escritérios no Brasil. Ele formou-se em Administracdo de Empresas e em Economia pelas Faculdades
Metropolitanas Unidas e possui pés-graduacdo em Administracdo Financeira e Controladoria pela
Fundacédo Getulio Vargas.

Ricardo Coutinho — O Sr. Coutinho ingressou no Unibanco ha 9 anos. Desde 2002, ele exerce o cargo de
Diretor responsavel pelas agéncias do banco de varejo na cidade de Sao Paulo. Ele formou-se em
Administracdo de Empresas pelas Faculdades Associadas Ipiranga, participou de curso de extensdao em
Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing, possui MBA pelo Instituto Brasileiro de Mercados
de Capitais e pés-graduacdo em Administracdo de Marketing pela Universidade Metodista de Ensino Superior.

Rogério de Moura Estevdo Junior - Sr. Estevao Junior ingressou no Banco Nacional em 1992 como
gerente de planejamento e, com a incorporacdo do Banco Nacional pelo Unibanco em 1995, ele
passou a ser responsavel pela area de auto atendimento e pela unificagdo da rede de agéncias do
Banco Nacional e do Unibanco. Em 1996, o Sr. Estevao Junior foi eleito Diretor responsavel pela rede
de agéncias localizadas no Estado de Santa Catarina, e em 1998, ele foi eleito Diretor responsavel pela
area de produtos do banco de varejo, a qual abrange os setores de empréstimos para pessoas fisicas,
servicos e pagamentos e investimentos. Em 2001, ele passou a ser responsavel pelo desenvolvimento
dos negécios de nossas empresas de capitalizacdo, consoércio e negécios imobilidrios. O Sr. Estevao
Junior formou-se em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1984 e
participou de diversos cursos em Marketing, Administracdo e Financas oferecidos pela Fundacao Dom
Cabral, em parceria com o INSEAD (Franca) em 1985, e oferecidos pela PROBANC, desenvolvidos pela
empresa de consultoria Moroco-Boston, em 1996, com énfase em banco de varejo.
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Rogério Vasconcelos Costa - O Sr. Costa tem atuado como Diretor ha 33 anos e é responsavel pela
rede de agéncias no Estado de Minas Gerais. Ele trabalhou nas areas de marketing e planejamento da
Shell Brasil de Petréleo S.A., antes de ingressar no Banco Nacional, onde atuou na &rea comercial por
seis anos. O Sr. Cota formou-se em Administracdo de Empresas e possui pés-graduacao em Economia
e MBA pela Fundacdo Dom Cabral.

Romildo Goncalves Valente — O Sr. Valente iniciou sua carreira no mercado financeiro em 1997 no Banco
Pactual S.A., e ingressou no Unibanco em 1998 como Diretor responsavel por nossa area de operacoes de
cartdo de crédito. Desde 1999, ele tem exercido o cargo de Diretor da area de produtos de cash e asset
management. O Sr. Valente formou-se em Engenharia Elétrica e possui especializacdo em Eletrénica pelo
Instituto Militar de Engenharia. Ele possui MBA em Engenharia de Financas pelo MIT Sloan School of
Management, e mestrado em Ciéncias da Computacado pelo Instituto Militar de Engenharia.

Rubem Rollemberg Henriques - O Sr. Henriques ingressou no Unibanco em 1996 para ser Diretor
regional responsavel por diversas agéncias localizadas na cidade de Rio de Janeiro. Desde dezembro de
2002, o Sr. Henriques atua como Diretor responsavel pela administracdo de varios escritorios regionais,
agéncias e agéncias in store localizadas na cidade de Sao Paulo, no Estado de Minas Gerais e na regido
centro-oeste do Brasil. Ele trabalhou no Banco Nacional S.A. de 1986 a 1995 e era responsavel pela
estratégia de marketing para produtos bancarios. Ele formou-se em Administragdo de Empresas e em
Andlise de Sistemas pela Universidade de Administracao de Empresas de Guanabara.

Rubens dos Reis Cavalieri — O Sr. Cavalieri ingressou no Unibanco em 2002 e atualmente é Diretor da
area de fusdes e aquisi¢des. Ele exerceu muitos cargos no Citigroup, para o qual ele trabalhou por dez
anos, e de 2001 a 2002, trabalhou no Banco UBS Warburg S/A. O Sr. Cavalieri formou-se em
Engenharia Mecanica Aeronautica pelo Instituto de Tecnologia Aeronautica em 1998 e possui MBA
pela Universidade do Estado da Califérnia.

Sérgio Ricardo Juruena da Costa Braga — O Sr. Braga trabalha no conglomerado Unibanco desde
dezembro de 2003. Ele iniciou sua carreira no banco de investimento BBM em 1989, onde atuou como
gestor da tesouraria proprietaria nas mesas de cambio, divida, e mercado acionario, tendo acumulado
experiéncia e conhecimento relevantes no funcionamento do mercado financeiro e em economia
nacional e internacional. Em 2001, assumiu diretoria do BBM sendo o responsavel pela financeira do
grupo, Creditec CFl, até a sua aquisicdo pelo Unibanco em dezembro de 2003. Ele é formado em
Engenharia Eletrénica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui MBA pela Fundacdo Getulio
Vargas no Rio de Janeiro.

Diretores Adjuntos

Andre Ferrari — O Sr. Ferrari iniciou no Unibanco em 2004 e tem servido como Diretor responsavel pela
administracdo da area comercial regional IV do banco de atacado. Ele é formado em Economia pela
Universidade de Sao Paulo e pés graduado pela Harvard Business School,nos Estados Unidos.

Andrea Alvim Genovesi - A Sra. Genovesi ingressou no Unibanco em julho de 2000 como
superintendente da rede de agéncias, sendo responsavel pela geréncia de todas nossas agéncias
localizadas dentro de supermercados. Em julho de 2002, ela assumiu o cargo de superintendente de
segmentos, tornando-se responsavel pela estratégia do setor de varejo referente a pessoa fisica de alta
renda. Em abril de 2004, a Sra. Genovesi foi eleita Diretora Adjunta comercial da rede de agéncias do
banco de varejo, localizada no Estado do Parana. Antes de juntar-se a nés, a Sra Genovesi atuou como
chefe de agéncias no Bankboston. Ela é formada em Matematica pela Universidade Catdlica de Santos
assim como em Tecnologia da Informacao pela Faculdade de Tecnologia do Governo de Sao Paulo.
Ademais, ela tem especializacdo em Marketing de Servicos pela Fundacdo Getulio Vargas, MBA em
Financas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais, e curso de extensdo internacional pela
Universidade Carlos Il em Madrid - Espanha.
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Antonio José Rocha de Almeida — Em 30 de abril de 2004, o Sr. Almeida foi eleito Diretor Adjunto
responsavel pela reestruturacdo de nossa area de financiamento de veiculos e pela supervisdo dos
orcamentos de despesas e investimentos. Ele iniciou sua carreira em 1982 como engenheiro de projetos
na EMBRAER. Em 1985, ele ingressou na Elebra S.A. Eletronica Brasileira como gerente, tornando-se o
diretor responsavel por tecnologia da informacdo até 1993. De 1993 a 1995, o Sr. Almeida atuou como
gerente de sistemas na Companhia Brasileira de Cartuchos e, de marco de 1995 a outubro de 1995, ele
exerceu o cargo de gerente geral de tecnologia da informacdo na Brasilprev Previdéncia Privada. Ele
também atuou como diretor de tecnologia da informacdo nas Industrias Klabin de Papel e Celulose, e
como gerente de projetos na McKinsey & Company. O Sr. Almeida formou-se em Engenharia
Aeronautica pelo Instituto Tecnoldégico de Aerondutica, e possui pés graduacdo em Ciéncias da
Computacao pela Faculdade de Matematica e Estatistica da Universidade de Sdo Paulo. Ademais, ele
possui MBA pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de Sao Paulo, e participou de
curso executivo em Geréncia de Tecnologia no Instituto de Tecnologia de Massachusetts.

Carlos Eduardo de Almeida Santos — O Sr. Santos ingressou no Unibanco em 2000 como gerente de produtos,
sendo responsavel pela drea de contas correntes e tarifas bancérias, tornando-se superintendente de produtos
responsavel por tal area. Em abril de 2004, o Sr. Santos foi eleito para exercer o cargo de Diretor Adjunto,
responsavel pela nossa rede de agéncias localizada nos Estados de Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do
Norte. O Sr. Santos iniciou sua carreira no Banco Banorte S.A. em 1978 como escriturario, onde tornou-se
gerente geral de produtos, exercendo este cargo até 1995. De 1995 a 2000, ele atuou como gerente de
produtos do Banco Bandeirantes S.A. Ele formou-se em Administracdo pela Universidade Federal de
Pernambuco e possui MBA em Financas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais, com especializacao
em Meios de Pagamento pela Universidade de Miami, Florida.

Carlos Elder Maciel de Aquino — O Sr. Aquino tem 25 anos de experiéncia na area de auditoria de
instituicoes financeiras (Unibanco, Bandeirantes e Banorte). Ele é formado em Ciéncias Contébeis pela
Universidade Federal de Pernambuco, e possui pés-graduacdo em Engenharia Econbémica pela
Universidade Catdlica de Pernambuco assim como poés-graduacdo em Administracdo Financeira pela
Fundacao Universidade de Pernambuco. O Sr. Aguino também possui MBA executivo pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais e, atualmente, estd cursando MBA na Universidade de Sao Paulo.

Claudia Politanski — A Sra. Politanski ingressou no Unibanco em 1991 e atua como Diretora Adjunta responsavel
pela assessoria juridica societaria e fiscal relacionada a essas respectivas atividades na Companhia bem como em
todas as nossas companhias controladas. A Sra. Politanski formou-se em Direito pela Universidade de S&o Paulo
em 1992, possui LL.M. pela Universidade de Virginia e MBA Executivo pela Fundacdo Dom Cabral.

Eduardo Corsetti — O Sr. Corsetti ingressou no Unibanco em 1987 e, desde 2002, tem exercido o cargo de
Diretor Adjunto responsavel pela rea de financas corporativas no Rio de Janeiro. O Sr. Corsetti formou-se em
Economia pela Universidade Mackenzie em 1991, e possui pés-graduacao em Finangas pelo Instituto Brasileiro
de Mercado de Capitais em 1996, e em Administracdo de Empresas pela Harvard Extension School em 1997.

Elisabete Szabo — A Sra. Szabd trabalha no Unibanco ha 20 anos, tendo iniciado sua carreia no Banco Nacional
em 1984. Atuou na drea de Recursos Humanos em diferentes areas e Empresas do Grupo, tendo assumido o
cargo de Diretora adjunta de Recursos Humanos do Varejo em 2004. E formada em Ciéncias Bioldgicas pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e pés-Graduada pela PUC - RJ. Possui MBA pela Fundacdo Dom Cabral,
e curso executivo de especializacao em Administracdo na Kellogg School of Management.

Fabio de Souza Aranha Cascione — O Sr. Cascione atua como Diretor Adjunto para transacdes estruturadas. Ele
é responsavel pela estruturacdo de operacdes especiais tais como securizacdes, transacdes de crédito
complexas e transacdes envolvendo diversos produtos do banco, nos mercados doméstico e internacional,
oferecendo aos clientes assisténcia dedicada. Anteriormente o Sr. Cascione trabalhou de 1990 a 2004 no Levy
& Salomao - Advogados, um reputado escritério de advocacia no Brasil, sendo que nos Ultimos cinco anos foi
socio do Departamento Bancario. Ele é formado pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo
(1994), especializado em Direito empresarial e possui um MBA em Administragdo e Direito econdmico
pela Fundagao Getulio Vargas (2001-2002).
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Fernando Barcante Tostes Malta — O Sr. Malta iniciou sua carreira no Banco Nacional em 1988 e
trabalha conosco ha 15 anos. Ele trabalhou em diversas dareas, tendo acumulado experiéncia e
conhecimento relevantes nas nossas operacdes no mercado financeiro e nas economias nacional e
internacional. O Sr. Malta formou-se pelo departamento de Ciéncias da Computacdo da Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro em 1989, onde ele atuou como professor por 3 anos. Ele
possui MBA pela Fundacdo Dom Cabral e participou de curso executivo de especializacdo em
Administracao na Kellogg School of Management.

Fernando Della Torre Chagas — O Sr. Chagas iniciou sua carreira no Banco Nacional em 1992 e
ingressou no Unibanco em 1995, quando o Unibanco comprou o Banco Nacional. Em outubro de
2003, passou a exercer o cargo de Diretor Adjunto responsavel por nossa area de investimentos, fusoes
e aquisicdes e private equity. Antes de sua eleicdo, o Sr. Chagas atuou nas areas de sales e trading até
1998. Atualmente, atua na area de Relacdes com Investidores. Ele formou-se em Administracdo pela
Faculdade de Administracdo e Economia da Fundacdo Getulio Vargas de Sao Paulo em 1992 e possui
MBA pela Wharton School da Universidade da Pensilvania.

Fernando Fegyveres — O Sr. Fegyveres ingressou no Unibanco em 2005. Antes disso o Sr. Fegyveres atuou
como Sénior Relationship Manager no Banco BBA Creditanstalt S.A., como Assessor da Presidéncia e da Vice-
Presidéncia do Banco Itati BBA S.A. e como Sénior Relationship Manager do Banco Itati BBA S.A. Ele se formou
em engenharia mecanica com habilitagdo em automacao e sistemas pela Escola Politécnica da Universidade de
Séo Paulo e possui MBA pela Wharton School da Universidade da Pensilvania.

Guilherme de Alencar Amado — O Sr. Amado iniciou sua carreira no banco em 2004 como um de nossos
diretores. Antes de juntar-se ao Unibanco,o Sr Amado passou doze anos (1988 a 1999) trabalhando com
corporate banking metade do tempo no Lloyds Bank Plc e outra metade no Banco BBA Creditanstalt S/A
em Manaus, Sao Paulo e Belo Horizonte. O Sr Amado passou os Ultimos cinco anos como gerente geral
financeiro da Acesita S/A, siderlrgica pertencente ao Grupo Arcelor,juntamente com outras posicdes de
diretoria executiva de muitas subsididrias da Acesita e também como membro do Conselho de
Administracdo da Aceprev, o fundo de pensao da Acesita. Ele é bacharel em economia pela UFMG - Brazil
(1988) e possui MBA da Birmingham Univesity - Inglaterra (2001).

Gustavo Duarte Ribeiro Mota — O Sr. Mota ingressou no Unibanco em 2002 atuando como superintendete
responsavel pelo Sistema Facil (financiamento imobiliario) e posteriormente na area de marketing do Banco
de Varejo. Durante um ano, entre 2004 e 2005, atuou na empresa Bassini Playfair Wright, ocupando o
cargo de Vice-Presidente das areas de Private Equity e Fusdes e Aquisicdes, tendo regressado ao Unibanco
em 2005 como Diretor Adjunto responsavel pela divisdo de veiculos e iméveis do banco de varejo.

Hermes Eduardo Moreira Filho — O Sr. Moreira Filho atua como Diretor Adjunto de financas corporativas.
Ele é responsavel pelo atendimento de clientes nos setores de saneamento, exploracdo de petréleo e gas
e transportes. Anteriormente, o Sr. Moreira Filho trabalhou de 1983 a 1988 no Banco Mercantil de Séo
Paulo, nas areas de tesouraria e corporate banking. Ele é formado em Administragdo de Empresas pela
Universidade Santa Ursula do Rio de Janeiro, com especializacdo na Faculdade de Economia e
Administracao da Universidade de Sao Paulo pelo Programa de Especializacdo de Executivos Financeiros.

Ibrahim José Jamhour — O Sr. Jamhour ingressou no Unibanco em 1995 e, desde 2000, vem atuando
como Diretor Adjunto da area de in store banking, sendo responsavel por diversas agéncias de varejo
localizadas nos Estados de Sdo Paulo e Parana. Antes de juntar-se a nés, o Sr. Jamhour trabalhou na
Shell Brasil S.A. e no Banco Nacional S.A. Ele formou-se em Engenharia Mecanica pela Universidade
Federal do Estado do Parana e possui MBA pela Universidade de Stanford, Califérnia.

luri Garcia Zacharias — O Sr. Zacharias ingressou no Banco Nacional S.A. em 1987 e atua como Diretor
Adjunto responsavel pela coordenacao de diversas agéncias localizadas na cidade do Rio de Janeiro. Ele
possui 16 anos de experiéncia nas areas de administracdo, orcamento, planejamento e vendas. Ele
formou-se em Ciéncias Econdmicas em 1989 pela Pontificia Universidade Catoélica de Salvador e possui
pos graduacdo em Administracdo Empresarial pela Fundacdo Dom Cabral (2000).
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Janio Francisco Ferrugem Gomes — Desde 1999 o Sr. Gomes tem exercido o cargo de Diretor Adjunto
responsavel pela area de controle de custos. O Sr. Gomes iniciou suas atividades no setor de mercado
financeiro em 1984, nas areas de crédito e reestruturacdo corporativa. Ele formou-se em Engenharia
Civil pela Fundacdo Armando Alvaro Penteado em 1982, em Economia pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo em 1988 e possui MBA pela Fundacdo Dom Cabral.

Jorge Luiz Viegas Ramalho - O Sr. Ramalho é Diretor Adjunto de Sistemas e Processos dos Negocios de
Varejo do Unibanco. Possui 14 anos de experiéncia em estruturacdo, implantacdo e transferéncia de
sistemas tecnoldgicos adquiridos em empresas do mercado financeiro como o Banco Chase Manhattan e o
Banco Bozano Simonsen. Em 1999, foi direcionado para a criacdo de uma nova empresa, o InvestShop.com,
vendido ao Banco1l.net, em 2001, ao Grupo Unibanco, onde assumiu a Diretoria de Sistemas e Processos
dos Canais Eletrénicos. Em 2005, assumiu toda a area de desenvolvimento de sistemas dos negdcios de
Varejo do Unibanco. Ramalho é formado em Tecnologia de Processamento de Dados pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro e possui MBA pelo Banco Bozano, Simonsen, concluido em 1997.

José Cristévao Martins — O Sr. Martins ingressou no Unibanco em 1974 e em 2003 ele foi eleito Diretor
Adjunto responsavel pela administracdo dos centros de processamento de dados e rede de telecomunicagoes.
Ele formou-se em Engenharia Mecanica.

Julio Freitas Inglez de Souza — O Sr. Souza foi superintendente da Area de “Debt Capital Markets”
responsavel por operacbes de divida tanto no mercado local quanto no internacional. Esta no Unibanco
desde 1998. Antes de ingressar no Unibanco, trabalhou por 3 anos no Banco Chase Manhattan, onde
atuou na area de reestruturacdo de empresas. O Sr. Sousa é formado em Direito pela Universidade
Mackenzie (1990) e detém um MBA em financas e negdcios internacionais pela Leonard N. Stern
School of Business da New York University (1998).

Luiz Gonzaga Arena Junior — O Sr. Arena Junior ingressou no Unibanco em agosto de 2000 como
superintendente do global sourcing e, em agosto de 2003, foi eleito Diretor Adjunto para a area de
patrimonio. Antes de ingressar ao Unibanco, o Sr. Arena Junior atuou como gerente industrial da
Cambuhy M.C. Ltda. Ele é formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Ferderal de Uberlandia.

Manuel Gomes Pereira — O Sr. Pereira atua como Diretor Adjunto na area de informacdes e
administracao juridica, com 25 anos de experiéncia na direcao e execucao das atividades de auditoria
do banco de varejo, e 4 anos de experiéncia na area de contabilidade. Ele atuou como professor de
Administracdo Financeira, Contabilidade, Andlise de Balancos e microeconomia na Faculdade Séao Luiz,
Faculdades Metropolitanas Unidas e na Faculdade Brasileira de Administracdo — Instituto Royller por 11
anos. O Sr. Pereira também atuou como diretor de tesouraria do Instituto dos Auditores Internos do
Brasil - AUDIBRA por 6 anos (de 1988 a 1994) e foi membro da Comissdao de Auditoria e Normas
Contabeis por 4 anos (de 1989 a 1993). Ele formou-se em Economia pelas Faculdades Metropolitanas
Unidas e participou de curso de extensao em Gerenciamento de Sistemas e Tecnologia da Informacao
pela UCLA - Universidade da Califérnia, Berkeley. O Sr. Pereira também possui péds-graduacdo em
Controladoria e Financas pela Universidade de Sdo Paulo e MBA pela Fundacdo Dom Cabral.

Marcello Pires dos Santos Ferreira — O Sr. Ferreira Ingressou no Unibanco em setembro de 2004 como
Diretor da area de novos Nichos do Segmento Empresas. Antes de seu ingresso no Unibanco o Sr. Ferreira
atuou como Associate Principal da McKinsey & Company. Ele é formado em Engenharia Eletronica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e é Bacharel em Matematica (énfase em ciéncia da Informatica)
pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Ele é ainda pés-graduado em Financas Corporativas pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e possui MBA pela Universidade de Nova lorque.

Marcelo Adriano de Paulos — O Sr. De Paulos Ingressou no Unibanco desde julho de 2004 como Diretor
da area de Comunicacao Corporativa, assumindo o planejamento e coordenacao de todas as atividades
de comunicacdo institucional e de vendas para a area de Varejo do Banco. E também o responsavel pela
coordenacdo da atividade de Branding de todo o Conglomerado. Graduado Bacharel em Comunicacao
Social — habilitacdo em Publicidade e Propaganda pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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Marcelo Antonio Montes Vieira — O Sr. Vieira ingressou no Unibanco em 1985 e atua como Diretor
Adjunto da rede de agéncias localizadas no Distrito Federal e nos Estados de Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Goias e Tocantins. Ele formou-se em Administracdo de Empresas e Comércio Exterior
pela Faculdade italo Brasileira.

Marcelo Ariel Rosenhek — O Sr. Rosenhek ingressou no Unibanco em 2000 e desde Maio de 2005 é Diretor
Adjunto responsavel pela Gestdo de Passivos e Ativos e Captacdes Institucionais. No Unibanco, atuou
também na drea de Relacdes com Investidorese na darea de Investimentos. Ele iniciou sua carreira
profissional como analista da Brasil Warrant Administracado de Bens e Empresas Ltda, tendo posteriormente
atuado como Diretor de Marketing e Produtos da BWU Video SA (master franquead da Blockbuster Video
no Brasil) antes de ingressar no Unibanco. Ele formou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo e possui MBA pela Carnegie Mellon University (1993).

Marcelo Figueiredo Salomon — O Sr. Salomon ingressou no Unibanco como economista chefe e, em 30
de abril de 2004, foi eleito para atuar como Diretor Adjunto na 4rea de pesquisa macroeconémica.
Anteriormente, ele foi o economista chefe para Brasil e Argentina na ING-Bank em Sao Paulo por dois
anos e meio. De 2000 a 2001 ele exerceu o cargo de Emerging Market Currency Strategist na agéncia
do Deutsche Bank em Nova York, e de 1997 a 2000, ele atuou como economista para América Latina
na agéncia da Merril Lynch em Nova York. Ele é professor adjunto da Fundacao Getulio Vargas de Sdo
Paulo. O Sr. Salomon recebeu titulo de Ph.D. pela Universidade de Columbia e possui MBA pela
Fundacédo Getulio Vargas de Sdo Paulo, ambos com énfase em Economia.

Marcelo Tonhazolo — O Sr. Tonhazolo ingressou no Unibanco em 2000 e atua como Diretor Adjunto
responsavel por nossos canais de comunicacao e por nossas areas de internet, call centers, telemarketing
e de auto atendimento. Ele formou-se em Matematica pela Universidade de Sao Paulo em 1988.

Marco Antonio de Oliveira — O Sr. Oliveira trabalha no Unibanco ha 1 ano, tendo iniciado sua carreira no
Banco Crefisul em 1983. Acumulou experiéncias e conhecimentos relevantes no mercado financeiro em
especial em dreas de Suporte, Back-office e Recursos Humanos. E formado em Administracdo de Empresas
pela Universidade Anhembi Morumbi, e Pés Graduado em Financas pela Universidade Ibirapuera.

Marcos Eduardo Buckton de Almeida — O Sr. Almeida ingressou no Unibanco em 1995 como diretor
responsavel pela rede de agéncias. Desde 2001 o Sr. Almeida atua como Diretor Adjunto responsavel
por fundos, depdsitos e poupanca assim como pelo desenvolvimento de novos produtos, treinamento,
comunicacao, marketing e pesquisa de investimentos. De 2000 a 2001, o Sr. Almeida foi responsavel
pela administracdo de diversas areas tais como internet banking, produtos, marketing e qualidade. Ele
formou-se em Engenharia Mecanica pelo Instituto Militar de Engenharia em 1983.

Marcos Rimoli Prospero — O Sr. Préspero ingressou no Unibanco em 1991 durante o processo de
consolidacdo dos canais remotos entre o Unibanco 30 Horas e o Telemarketing. Posteriormente, ele
atuou nas area de projetos corporativos, operacoes e patrimdnio. Na area de patrimonio, ele exerceu o
cargo de Diretor responsavel pelas areas de global sourcing, engenharia e arquitetura e gestao
imobiliaria. Atualmente, o Sr. Préspero é o responsavel pelas areas de relacdes do trabalho e
endomarketing. Ele é formado em Economia pela Faculdade de Economia e Administracdo da
Universidade de Sao Paulo e possui MBA pela Universidade de Cornell.

Marcos Silva Massukado — O Sr. Massukado iniciou sua carreira no Unibanco em 1994 como gerente
de planejamento e controle, exercendo este cargo até 2000. Em 2001, ele deixou nossa companhia
para atuar como consultor estratégico da Diamond Cluster International. Em 2002, o Sr. Massukado
retornou ao Unibanco, desta vez como superintendente do segmento de micro e pequenas empresas,
sendo responsavel pela criacdo e implantacdo de estratégias para atender as necessidades de nosso
clientes pessoa juridica com faturamento anual de até R$ 5 milhdes. Em 2004, ele foi eleito para atuar
como Diretor Adjunto para o segmento de empresas, sendo responsavel pela criacdo de estratégias
para atender nossos clientes com faturamento anual entre R$5 milhdes e R$40 milhoes.
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Maria Celia Furlani de Mendonga Camargo — A Sra. Camargo ocupou cargos de geréncia no Unibanco
por treze anos e atualmente atua como Diretor Adjunta responsavel por diversas agéncias localizadas
nas regides norte e nordeste do Brasil. Ela possui vinte e sete anos de experiéncia na area bancaria, dez
dos quais dedicados a administracdo de carteira de clientes do banco de varejo, do corporativo e do
private banking. A Sra. Camargo formou-se em Ciéncias Contabeis e em Direito e possui MBA
especializado em Administracdo de Negdcios Bancarios.

Maria Cristina D’Avila Villela Vieitas — A Sra. Vieitas iniciou sua carreira em 1994 no Banco Nacional
como Trainee, tendo se tornado Executiva de contas e Diretora Adjunta, responsavel por um vasto
estudo setorial da industria de Telecomunicacdes, identificando e analisando principais empresas deste
segmento no mundo. Formada em Administracdo de Empresas pela Universidade Candido Mendes do
Rio de Janeiro. Possui MBA pela Fundacao Dom Cabral e cursos executivos de Matematica Financeira e
Mercado de Capitais pela Fundacdo Getulio Vargas de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Mario Henrique Martins — O Sr. Martins ingressou no Unibanco em 2000 como Chefe Setorial
(Banqueiro Industrial) para petroquimica e outras areas tendo sido promovido a Diretor do banco de
atacado cobrindo parte de Sao Paulo e todo o Nordeste. Desde outubro de 2004 integra a diretoria
comercial da financeira de veiculos. Antes de ingressar no Unibanco atuou em corretagem em bolsa
(equity brokerage) por 10 anos tendo sido Administrador do Crédit Agricole Indosuez para a América
Latina aonde foi responsavel por vendas e trading. E Engenheiro de Producdo pela UFRJ, Universidade
Federal do Rio de Janeiro (1989).

Nicolas Alfredo Wsevolojskoy — O Sr. Wsevolojskoy iniciou sua carreira em 1996 no Banco1.Net, na
area de produtos e projetos. Ele participou da implementacdo do internet banking para clientes pessoa
fisica e, como Diretor Adjunto, coordenou a criacdo de nosso canal de e-mail e o desenvolvimento do
internet banking para pessoas juridicas. O Sr. Wsevolojskoy formou-se em Administracdo de Empresas
pela Fundacao Getulio Vargas e possui MBA pelo Massachussets Institute of Technology.

Paulo Roberto Schiavon de Andrade - O Sr. Andrade ingressou no Unibanco em agosto de 2004 e é
responsavel pela area de atacado para a regido sul do pais, tendo assumido o cargo de Diretor dessa
area em dezembro de 2004. Antes de seu ingresso no Unibanco, o Sr. Andrade atuou como executivo
de contas sénior do banco Itat BBA por 7 anos. Ele é formado em Engenharia Elétrica pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul e pés-graduado em Marketing pela ESPM/SP e em Financas
pela Fundacao Getulio Vargas do Rio de Janeiro.

Raquel Breidenbach Langhanz — A Sra. Langhanz ingressou no Unibanco em 1993 como gerente de
contas e superintendente da rede de agéncias. Ela vem exercendo o cargo de Diretora Adjunta desde
2002, sendo responsavel por diversas agéncias localizadas no interior dos Estados de Séo Paulo, Minas
Gerais e Goias. Ela formou-se em Comunicacdo Social com especializacdo em Relacdes Publicas pela
Universidade do Vale do Rio dos Sinos e possui pés-graduacdo em Finangas pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul e MBA pela Fundacdo Dom Cabral.

Renzo Regini — O Sr. Regini foi Diretor Comercial do Banco BNL do Brasil. Apds a aquisicdo do BNL
Brasil pelo Unibanco em 2004, ingressou no Grupo como Diretor responsavel pelas operagdes com a
[talia. Foi funcionario de carreira da Banca Nazionale del Lavoro (BNL) — ltalia. Formado em Economia
na Italia, onde conclui também o mestrado. Pelo BNL atuou na Itélia, na filial de Madri e no Brasil desde
1992, inclusive como Diretor de Crédito.

Sérgio Goldman — O Sr. Goldman tem sido o chefe de nosso time de renda fixa e equity research desde
novembro de 2003. Durante os 11 anos anteriores ao seu ingresso no Unibanco, o Sr. Goldman
trabalhou na area de equity research de bem conceituadas instituicdes internacionais, tais como Baring
Securities, Bear Stearns e Banco Santander. Neste periodo ele foi mencionado em diversas ocasides no
Institutional Investor Survey por liderar o melhor time de equity research do Brasil. O Sr. Goldman
formou-se em Engenharia Eletronica pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo e possui MBA
pela COPPEAD — Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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Silvio José Fonseca de Carvalho — O Sr. Carvalho ingressou em nosso departamento de relacées com
clientes em 2001 e, em abril de 2004, foi eleito para atuar como Diretor Adjunto responsavel pela rede
de agéncias do varejo localizada nas cidades de Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto e na regido do
Triangulo Mineiro. Anteriormente, o Sr. Carvalho atuou de 1989 a 1995 como gerente de sistemas do
Banco Nacional, de 1995 a 1998 como gerente de marketing do Unibanco, de 1998 a 2000 como
gerente geral de marketing da Cia. Bozano, e como Diretor Adjunto da area de relagdes de marketing
do Banco Boavista S.A. Ele formou-se em Administracdo pela Faculdade Candido Mendes do Rio de
Janeiro e participou de curso de extensdo em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e
Marketing assim como curso de extensdo em Analise de Sistemas pela Universidade Candido Mendes.
Ademais, ele possui MBA executivo sénior pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais.

Valéria Salomdo Garcia — A Sra. Garcia ingressou no Unibanco em 2003 e foi eleita Diretora Adjunta
para a area de administracao de risco. Antes de ingressar no Unibanco, a Sra. Garcia passou diversos
anos na area de supervisdo de instituicdes financeiras, trabalhando para o Banco Central do Brasil. A
Sra. Garcia formou-se em Economia pela Universidade de Sdo Paulo em 1992 e possui mestrado em
Administracado de Empresas (Financas) pela Fundacdo Getulio Vargas.

REMUNERACAO

Nas Assembléias Gerais Ordinarias, nossos acionistas estabelecem a remuneracdo global maxima para
os conselheiros, membros do comité de auditoria e diretores durante o ano correspondente. Em 2004,
o valor méximo da remuneracdo global a ser paga para o nosso Conselho de Administracdo, Diretoria e
Comité de Auditoria foi fixado em:

» R$ 15.000.000,00 por ano para os membros do Conselho de Administracao e do Comité de
Auditoria coletivamente; e

» R$ 150.000.000,00 por ano para os membros da Diretoria coletivamente.

Em 2004, todos os nossos Conselheiros, membros do Comité de Auditoria e Diretores coletivamente
(109 pessoas em 31 de dezembro de 2004) receberam pela totalidade dos servicos que nos foram
prestados, a remuneracdo global de aproximadamente R$ 117,0 milhdes. Os Conselheiros e Diretores
de todas as nossas empresas, incluindo o Unibanco, receberam pela totalidade dos servicos prestados a
remuneracao global de aproximadamente R$149,2 milhdes em 2004.

Para 2005, a maxima remuneracao global para nosso Conselho de Administracao, Diretoria e Comité
de Auditoria devera ser de:

» R$6.700.000,00 por ano para os membros do Conselho de Administracdo e do Comité de
Auditoria coletivamente; e

» R$113.400.000,00 por ano para os membros da Diretoria, coletivamente.
Nossos Conselheiros, membros do Comité de Auditoria e Diretores podem participar do mesmo plano
de previdéncia disponivel para todos os nossos empregados. O valor total pago referente a penséao,

aposentadorias e beneficios similares, no ano de 2004, foi de R$15,4 milhdes para os empregados de
todas as nossas empresas.
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Plano de Opc¢ao de Compra de Acoes para Conselheiros e Diretores

Em 31 de outubro de 2001, nossos acionistas aprovaram um plano de opcdo de compras de acdes. Por
meio desse plano nés podemos oferecer a nossos administradores e funcionarios titulares de cargo
superintendente e, excepcionalmente gerentes, a oportunidade de participar no nosso capital e de se
beneficiar da valorizacdo das nossas acoes.

Em 8 de abril de 2004, nossos acionistas aprovaram a reforma do plano de opcao de compra de acdes
para gue (i) os administradores ndo possam exercer suas opcdes nem alienar as acdes adquiridas por meio
do exercicio das opg¢des quando nés ou a Holdings estivermos proibidos pela lei de negociarmos com
nossas proprias acoes; (i) as opcdes exercidas possam ser atendidas com acdes existentes em tesouraria
ou com acdes decorrentes de aumento do capital autorizado; e (iii) o periodo de caréncia entre a outorga
da opcao e seu exercicio possa ser prorrogado em algumas circunstancias de cinco para oito anos.

Por esse plano, as op¢des sdo outorgadas por um preco baseado no preco de mercado de nossas acoes
em periodo anterior a data da outorga. Um comité especial, composto de quatro a seis membros
eleitos pelo Presidente do Conselho de Administracdo do Unibanco e um membro do Conselho de
Administracdo da Holdings, é responsavel pelo estabelecimento do prazo para exercicio das opcoes,
gue deve ser entre 2 a 8 anos, bem como as caracteristicas especificas de cada outorga, tais como os
beneficidrios, o nimero e o montante de opcdes. O comité ndo pode outorgar opcdes em qualquer
ano representando mais de 1% do nosso capital autorizado e ndo devem existir opgdes outorgadas e
ainda nao exercidas representando, num total agregado, mais de 10% do nosso capital autorizado.

O objetivo do plano de opcdo de compra de a¢des é promover bom desempenho, comprometimento
de longo prazo, bem como atrair, reter e motivar nossos conselheiros e diretores. As primeiras opgoes
foram outorgas em 21 de janeiro de 2002, com um periodo de caréncia para o seu exercicio de no
minimo 3 anos. Em 30 de junho de 2005, 616.965 opcdes de compra de Units tinham sido exercidas
por 67 administradores e funcionéarios. Naguela data, 236 executivos detinham opcbes de compra de
13.440.321 Units.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTA VENDEDOR

O quadro abaixo indica a quantidade de acdes detidas diretamente por acionistas do Unibanco e da Holdings,
em 19 de agosto de 2005, e, pro-forma, apds a conclusdo da Oferta:

Unibanco - Uniao de Bancos Brasileiros S.A.

Em 19 de agosto de 2005 Ap6s a Oferta
Acoes Acoes Acoes
Acionistas Ordinarias (%) Preferenciais (%) Preferenciais (%)
Unibanco Holdings 733.592.492 97,1% 78.172.155 12,2% 78.172.155 12,2%
Caixa Brasil, SGPS, S.A. 0 0,0% 86.149.216 13,4% 0 0,0%
Grupo Moreira Salles —
Circulacao pulverizada ? 189.217 0,0% 2.241.563 0,3% 2.241.563 0,3%
Units/GDS-em
circulacao 0 0,0% 445.430.141 69,5% 531.579.357 82,9%
PN — em circulacao 0 0,0% 29.121.467 4,5% 29.121.467 4,5%
ON - em circulacao 21.876.459 2,9% 0 0,0% 0 0,0%
Subtotal 755.658.168 100,0% 641.114.542 100,0% 641.114.542 100,0%
Acbes em tesouraria 0 12.085.622 12.085.622
Total 755.658.168 653.200.164 653.200.164

“ Assumindo a colocacao da totalidade das Agdes e considerando o exercicio integral da Opcao de Units Adicionais e Op¢ao de GDSs Adicionais.
“ Quantidade de Units detidas por E. Johnston Representacées e Participacoes S.A., sociedade pertencente ao Grupo Moreira Salles.

ACORDO DE ACIONISTAS

No&s ndo possuimos acordo de acionistas.

OUTROS VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELO UNIBANCO

Fizemos oito importantes opera¢des de emissao de Eurobdnus até marco de 2005. Destacam-se 0s
custos decrescentes de captacdo durante o periodo, em linha com a percepcao de risco soberano. Os
recursos dessas operacdes serao utilizados para financiamento de operaces de clientes do Unibanco
no Brasil e no exterior:

» A primeira emissdo, em janeiro de 2003, no valor de US$ 100 milhdes, com vencimento em
janeiro de 2004, oferece um cupom de 6,875% ao ano, com pagamentos semestrais. O preco
de lancamento foi de 99,881%, gerando um retorno ao investidor de 7% ao ano;

» A segunda, em fevereiro de 2003, no valor de 50 milhdes de Euros, ou aproximadamente US$
54 milhdes, possui prazo de 6 meses. Oferece um cupom de 6,75% ao ano e o preco de
lancamento foi de 99,94%, gerando um retorno ao investidor de 6,875% ao ano em Euros.
Isso equivaleu ao Unibanco pagar uma taxa efetiva em dolares norte-americanos para o
investidor de aproximadamente 5,5% ao ano;

> A terceira, também em fevereiro de 2003, no valor de US$ 100 milhdes, apresentou um prazo
de 9 meses e vencimento em 26 de novembro de 2003. A operacdo oferece um cupom de 6%
ao ano. O preco de lancamento foi de 99,95%, gerando um retorno ao investidor de 6,08%
ao ano;

> A quarta ocorreu em marco de 2003, no valor de US$ 125 milhdes, com prazo de 6 meses e
vencimento em 17 de setembro de 2003. Essa operacdo oferece um cupom de 5% ao ano. O
preco de lancamento foi de 99,94%, gerando um retorno ao investidor de 5,125% ao ano;
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» A quinta foi realizada em abril de 2003, no valor de US$ 100 milhdes. A operacdo, com prazo
de 1 ano, preco de lancamento de 99,76% gera um retorno ao investidor de 5,25% ao ano,
gue corresponde a um retorno ao investidor de 175 bps abaixo da operacdo de prazo
semelhante lancada no comeco deste ano;

> A sexta, no inicio de maio de 2003, tem valor de US$ 75 milhdes e prazo de 18 meses. A
operacao oferece um cupom de 5,625% ao ano. O preco de lancamento foi de 99,752%,
gerando um retorno ao investidor de 5,80% ao ano;

» A sétima, em maio de 2003, no valor de 75 milhdes de Euros, ou aproximadamente US$ 86
milhdes, possui prazo de um ano. Oferece um cupom de 5,375% ao ano e o prego de
lancamento foi de 99,76%, gerando um retorno ao investidor de 5,625% ao ano em Euros.
Isso equivaleu para o Unibanco pagar uma taxa efetiva em ddlares norte-americanos para o
investidor de aproximadamente 4,57% ao ano; e

» A oitava, em julho de 2003, no valor de US$ 125 milhées, com vencimento em janeiro de
2005, oferece um cupom de 4% ao ano. O preco de lancamento foi de 100%, gerando um
retorno ao investidor de 4% ao ano.

Lancamos, em junho de 2003, por meio da “UBB Diversified Payment Rights Finance Company” (“UBB
Finance Company”), uma nova operacao de securitizacdo no valor total de US$ 225 milhdes de délares
norte-americanos. A UBB Finance Company é uma companhia estabelecida nas llhas Cayman com o
proposito especifico de adquirir ordens de pagamento em délares norte-americanos recebidas e
processadas pelo Banco junto a seus bancos correspondentes no exterior, e as utilizar como lastro ativo
para emissao de Notes no mercado internacional de capitais. A emissdo, com vencimento em 15 de
julho de 2009 e pagamento de juros trimestral, tem amortizacées iguais e consecutivas a partir de 15
de outubro de 2004. As Notas foram distribuidas para investidores institucionais, particularmente nos
Estados Unidos e na Europa.

Em setembro de 2003, por meio de oferta publica secundaria de Units realizada tanto no Brasil quanto
no exterior, o Mizuho Corporate Bank, Ltd. e o Commerzbank Aktiengesellschaft venderam 5,8 bilhdes
de Units antes do grupamento, representando, respectivamente, a totalidade e parte de suas posicoes
acionarias. A quantidade de Units vendidas representou 9,36% de nosso capital social ndo votante e
11,66% do capital social ndo votante da Holdings. Assim, o Mizuho deixou de ser acionista do grupo,
enquanto que o Commerzbank Aktiengesellschaft reduziu sua participacdo acionaria de 8,8% de
nossas acoes preferenciais para 5,2% das mesmas. As Units foram vendidas ao preco de R$ 109,67 por
lote de mil Units, perfazendo o total de R$ 637 milhoes.

Do total, cerca de 1,7 bilhao de Units (cerca de 30% da operacao) foram distribuidas para investidores
nao-institucionais e institucionais no Brasil e os restantes 4,1 bilhdes de Units foram distribuidas, sob a
forma de Global Depositary Shares — GDS a investidores no exterior, mediante colocacdo em mercado
de balcdo ndo-organizado.

O Unibanco lancou em janeiro de 2004 Eurobonds no valor de US$100 milhdes. A operacdo tem prazo de
18 meses, vencimento em 10 de agosto de 2005 e oferece um cupom de 3% ao ano, com pagamentos
semestrais. O preco de lancamento foi de 99,927 %, gerando um retorno ao investidor de 3,05% ao ano.

Em maio de 2004, o Unibanco finalizou uma nova operacao de securitizacdo por meio do programa de
securitizacdo de ordens de pagamento, no valor total de US$ 200 milhoes. As Notas tém prazo de 7
anos e pagamento de juros trimestral, com vencimento em 15 de abril de 2011 e amortizacdes iguais e
consecutivas a partir de 15 de julho de 2007. O prazo médio da operacdo é de 5 anos e oferece um
cupom em délares norte-americanos de 0,50% ao ano sobre a US Libor trimestral.

Em setembro de 2004, o Unibanco finalizou uma nova emissdo por meio do programa de securitizacdo
de ordens de pagamento, no valor total de US$ 100 milhdes. As Notas tém prazo de 7 anos e pagamento
de juros trimestral, com vencimento em 15 de abril de 2011 e amortiza¢bes iguais e consecutivas a partir
de outubro de 2004.
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Em janeiro de 2005, por meio de oferta publica secundéria de Units realizada tanto no Brasil quanto no
exterior, 0 Commerzbank Aktiengesellschaft e o BNL International Investments S.A. venderam 45.897.387,
representando, respectivamente, a totalidade e parte de suas posi¢des acionarias. A quantidade de Units
vendidas representou 3,26% de nosso capital social ndo votante e 5,44% do capital social ndo votante da
Holdings. As Units foram vendidas ao preco de R$ 15,65 por Units, perfazendo o total aproximado de
R$718 milhoes.

Em julho de 2005, o Unibanco realizou, por meio de sua agéncia nas llhas Cayman, uma emissdo de
titulos perpétuos de divida subordinada junior ndo-cumulativa (8.70% Perpetual Non-Cumulative Junior
Subordinated Securities) no valor total de US$500 milhdes, os quais foram ofertados e distribuidos nos
mercados asiaticos e de private banking internacionais. Tais titulos ndo possuem data de vencimento e
ndo sdo resgataveis por iniciativa de seus detentores; entretanto, cabe ressaltar que tais titulos poderdo
ser resgatados exclusivamente pela agéncia do Unibanco nas llhas Cayman a qualquer tempo a partir de
2010, desde que préviamente aprovados pelo Banco Central do Brasil. Primeiramente, os titulos serao
submetidos ao Banco Central do Brasil, no ambito da Resolucdo BACEN 2837, de 30 de maio de 2001, a
fim de que sejam classificados como Capital Nivel Il. Com a ediacdo de norma do Banco Central do Brasil
refente a possibilidade de classificacdo de titulos de divida subordinada como Capital Nivel |, referida
emissdo poderd ser submetida novamente a apreciacdo do Banco Central do Brasil, a fim de que seja
classificada como Capital Nivel .

Do total, cerca de 19.840.966 Units (cerca de [¢]% da operacdo) foram distribuidas para investidores nao-
institucionais e institucionais no Brasil e os restantes 26.056.421 Units foram distribuidas a investidores no
exterior, através de esforcos de venda no exterior.

Nos termos da presente Oferta, a Caixa Brasil, SGPS, S.A. deixara de ser acionista da nossa Companhia caso
a Opcao de Units Adicionais seja totalmente exercida.

Muito embora a realizacdo da presente Oferta, pretendemos manter nosso presente relacionamento
comercial com a Caixa Geral de Depésitos S.A.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Abaixo, resumimos todas as negociacdes relevantes ocorridas entre noés, a Holdings ou quaisquer de
nossas subsididrias e quaisquer de nossos conselheiros, diretores estatutarios ou acionistas que
detenham mais do que 5% de qualquer classe de nossas acdes ou de acdes da Holdings, ou familiares
de referidos conselheiros, diretores e acionistas, assim como qualquer sociedade em que tais pessoas
detenham participacdo substancial ou sobre a qual elas possam exercer influéncia significativa.

Segundo a lei brasileira, as instituicdes financeiras ndo podem conceder empréstimos ou adiantamentos
a afiliadas, diretores estatutarios, conselheiros ou seus familiares, nem para sociedades em que tais
pessoas participem com mais de 10%. Dessa forma, nao concedemos nenhum empréstimo ou
adiantamento a qualquer dessas pessoas. Para os propoésitos da lei, o conceito de afiliadas inclui as
companhias em que uma instituicdo financeira detenha 10% ou mais do capital social ou que
detenham 10% ou mais do capital social de uma instituicao financeira. Essa proibicdo ndo é aplicavel a
Holdings nem a qualquer de nossas subsidiarias nao financeiras e também nao limita a possibilidade de
operarmos no mercado interbancario com nossas afiliadas financeiras (vide informacées adicionais na
nota 4 das nossas demonstracoes financeiras consolidadas).

Distribuicao de Produtos Financeiros

Algumas de nossas subsididrias, tais como Unibanco AIG Seguros S.A., Unibanco AIG Previdéncia S.A.,
Unibanco Companhia de Capitalizagdo S.A., Unicard Banco Multiplo S.A., Unibanco-Rodobens
Administradora de Consoércios Ltda. e Cia. Hipotecaria Unibanco-Rodobens, celebraram conosco contratos
de distribuicdo. Esses contratos regulam o uso de nossa rede de agéncias como canal de distribuicdo para os
produtos de seguro, planos de pensao, consorcios, cartdes de crédito, financiamentos individuais relativos a
imoveis, dentre outros.

Linhas de crédito

A Caixa Geral de Depdsitos S.A., instituicdo financeira que é atualmente nossa acionista estratégica, e
apds a realizacdo da Oferta Global deixard de ser nossa acionista, sendo certo, entretanto que
pretendemos manter nosso presente relacionamento comercial com tal acionista, através da Caixa
Brasil, SGPS, S.A., e o Commerzbank Aktiengesellschaft e o BNL, nossos antigos acionistas estratégicos,
tém, de tempos em tempos, estendido a nos linhas de crédito para financiamento geral e de comércio
exterior, principalmente para fins de repasse. Em 30 de junho de 2005, a quantia total em aberto das
linhas de crédito relativas a Caixa Geral de Depoésitos era de aproximadamente R$ 213 milhoes.
Atualmente, ndo possuimos linhas de crédito relativas ao Commerzbank e ao BNL. Veja o “Item 7A.
Principais Acionistas” para maiores informacdes a respeito das ofertas secundarias por meio das quais o
Commerzbank Aktiengesellschaft e o BNL liquidaram por completo suas respectivas participagdes
acionarias em nos e na Holdings.

No6s acreditamos que esses empréstimos foram feitos dentro do curso normal dos negécios, contendo
substancialmente os mesmos termos, incluindo taxas de juros e garantias, se aplicaveis, daqueles
existentes no mercado para operacdes semelhantes com outras pessoas e ndo envolveram riscos
maiores do gue os normalmente incorridos ou apresentaram outras circunstancias desfavoraveis.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

Geral

O Unibanco é uma sociedade por acdes, constituida de acordo com a legislacdo brasileira. O capital
social do Unibanco na data deste Prospecto é de R$ 5.000.000.000,00, dividido em 1.408.858.332
acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 755.658.168 ordinarias e 653.200.164 preferenciais. O
Unibanco esta autorizado a aumentar, independentemente de reforma estatutdria, o capital social em
até mais 951.955.267 acdes ordindrias ou preferenciais, observadas as seguintes regras: (a) competira
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as emissdes de acbes e/ou bdnus de subscricao, e as
condicoes a que ficardo sujeitas; (b) a emissao de acdes ordinarias ou preferenciais podera ser feita sem
guardar proporcdo entre essas duas espécies; e (c) a emissao de acdes preferenciais sujeitar-se-a4 ao
limite previsto em lei.

Em 30 de abril de 2004, foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria do Unibanco, visando suprimir do
Estatuto Social a faculdade j& expirada de converter acdes ordinarias em preferenciais, bem como
proceder alteracdo na estrutura administrativa do Unibanco, e atribuir funcées aos novos cargos criados.
Foi aumentado ainda o capital social do Unibanco, mediante a incorporacdo de parte das Reservas
Estatutarias, passando de R$ 3.690.601.814,44 para R$ 5.000.000.000,00, um aumento de R$
1.309.398.185,56. Foi incluida a previsao de que o Unibanco poderia passar a declarar dividendos
intermediarios também a conta de balancos levantados em periodos inferiores a um semestre. Por fim, foi
constituido o Comité de Auditoria, com a previsdo de nUmero de integrantes, critérios de nomeacao,
destituicdo, remuneracao, tempo de mandato e remuneragao.

Também em 30 de abril de 2004, foi realizada nova Assembléia Geral Extraordindria, para aprovar o
grupamento das acdes ordindrias e preferenciais do Unibanco, inclusive das units, na proporgao de 100
acdes para 1 acdo, mantidas as mesmas espécies.

Pagamento por A¢oes Subscritas

De acordo com a Lei de Sociedades por Acdes, a responsabilidade dos acionistas de uma sociedade
anonima esta limitada ao preco de subscricdo das acdes. A Lei de Sociedades por Acdes estabelece
ainda que cada acionista deverd pagar por tais agdes em conformidade com os termos e condicoes
estabelecidos no respectivo estatuto social ou boletim de subscricdo, conforme o caso. Se o estatuto
social ou boletim de subscricdo forem omissos, os érgaos da administracdo informarao aos subscritores
suas obrigacoes de pagamento na forma prescrita na Lei de Sociedades por Acoes.

Se um acionista nao realizar os pagamentos pelas acdes subscritas, a companhia poderd, a sua escolha,
promover acdo de execucdo judicial ou vender as acdes em bolsa de valores.

Acoes Emitidas e Integralizadas

De acordo com nosso Estatuto Social, nosso capital social autorizado é de 951.955.267 acdes ordinarias
ou preferenciais, que pode ser aumentado mediante a emissdo de novas acoes por decisdo do Conselho
de Administracdo. Nossos acionistas devem aprovar qualquer aumento de capital superior ao limite de
capital autorizado. Conforme nosso Estatuto Social e a Lei das Sociedades por Acdes, na hipdtese de
emitirmos acdes adicionais em uma subscricdo privada, os acionistas existentes terdo direitos de
preferéncia para subscrever tais acoes de forma pro rata, de acordo com suas participacbes acionarias.
Ver “Direito de Preferéncia”.
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Direitos das A¢oes Ordinarias

De acordo com o Estatuto Social do Unibanco, as acbes ordindrias conferem direito a voto em
Assembléias Gerais e direito a dividendo obrigatério, conforme o artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acbes, gozando, observados os direitos das as suas acdes preferenciais, de todos os demais direitos e
privilégios inerentes a participacdo no capital social, inclusive o direito de participacdo em igualdade de
condicbes com as suas acbes preferenciais nos aumentos de capital decorrentes de capitalizacdo de
correcdo monetaria, reservas e lucros.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, titulares de acdes ordinarias que representem, no
minimo, 15% (quinze por cento) do total das acbes com direito a voto, tém o direito de eleger e destituir
um membro do conselho de administracdo, bem como seu suplente. Referida eleicdo ou destituicdo deve
ocorrer em votacao em separado na Assembléia Geral, sem a participacdo do acionista controlador.

Somente tém direito de exercer a prerrogativa descrita no paragrafo anterior os acionistas que comprovem a
titularidade ininterrupta da participacdo acionaria ali exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
anteriores a realizacdo da Assembléia Geral.

Direitos das Acoes Preferenciais

De acordo com o Estatuto Social do Unibanco, as acdes preferenciais ndo sdo conversiveis em acdes
ordindrias e ndo conferem direito de voto, gozando, na mesma medida que suas a¢oes ordinarias, de todos
os demais direitos e privilégios inerentes a participagdo no capital social, com os seguintes privilégios:

» participacao nos lucros liquidos de cada exercicio, sendo assegurado a cada acao preferencial
dividendo anual 10% (dez por cento) superior ao atribuido a cada acdo ordinaria;

» prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidacdo da companhia, até o valor da parcela
do capital social; e

» participacdo, em igualdade de condicbes com as acbes ordinarias, nos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacdo de correcdo monetaria, reservas e de lucros.

Segundo a Lei das Sociedades por Acdes, titulares de acdes preferenciais que representem, no minimo,
10% (dez por cento) do capital social, tem o direito de eleger e destituir um membro do conselho de
administracdo, bem como seu suplente. Referida eleicdo ou destituicdo deve ocorrer em votacao em
separado na Assembléia Geral, sem a participacdo do acionista controlador.

Somente tém direito de exercer a prerrogativa descrita no paradgrafo anterior os acionistas que
comprovem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria ali exigida durante o periodo de 3 (trés)
meses, No minimo, anteriores a realizacdo da Assembléia Geral.

Reembolso e Direito de Retirada

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, 0s acionistas dissidentes ou os acionistas sem direito de
voto tém o direito de retirada mediante reembolso do valor patrimonial de suas a¢des ordinarias ou
preferenciais caso seja tomada uma das seguintes decisdes em uma assembléia geral por acionistas
representando pelo menos 50% das a¢des com direito a voto:

» criar uma nova classe de acdes preferenciais ou aumentar, de maneira desproporcional, uma
classe de aces preferenciais existente em relacdo as outras classes de acdes, exceto conforme
previsto em nosso Estatuto Social;

» modificar uma preferéncia, vantagem ou condicdo de resgate ou amortizacdo conferida a uma
ou mais classes de acdes preferenciais, ou criar uma nova classe com privilégios superiores
aqueles conferidos as classes de acdes preferenciais existentes;
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» reduzir o dividendo obrigatério;
» nos incorporar ou nos fundir a uma outra sociedade, inclusive a uma de nossas controladoras;

» aprovar a participacdo da Holdings em grupo de sociedades, conforme definido na Lei das
Sociedades por Acdes;

» mudar o objeto social do Unibanco;

» transferir a totalidade das acdes do Unibanco para uma outra companhia ou receber acbes de
outra companhia, a fim de tornar a companhia cujas acdes sao assim transferidas uma
subsididria integral da companhia controladora (incorporacao de acgdes);

> realizar uma cisdo que resulte em (i) alteracdo do objeto social do Unibanco, exceto se os ativos e
passivos da sociedade cindida forem transferidos para uma sociedade que tenha substancialmente
o0 mesmo objeto social; (i) reducdo de dividendo obrigatério ou (jii) participacdo em um grupo de
sociedades, conforme definido na Lei das Sociedades por Acdes; ou

» aprovar a aquisicao de controle de uma outra companhia por um preco superior a determinados
limites estabelecidos na Lei das Sociedades por AcOes e sujeita as condicdes dispostas nessa lei.

Somente os detentores de acdes adversamente afetadas pelas mudancas mencionadas nos dois primeiros
itens acima podem exercer o direito de retirada.

No caso de a entidade resultante de fusdo, incorporacao, incorporacdo de acdes ou cisdo de uma
companhia aberta nao obter o registro de companhia aberta e, se for o caso, ndo obter o registro de
suas a¢des para negociacdo em bolsa de valores, no prazo de 120 dias a contar da assembléia geral na
qual tal decisao tiver sido aprovada, os acionistas dissidentes ou sem direito a voto também podem
exercer seu direito de retirada.

Além disso, no caso de uma decisao no sentido de (i) realizar nossa fusdo com outra companhia,
(ii) realizar uma incorporacao de acoes; (iii) participar em um grupo de sociedades, conforme definido
na Lei das Sociedades por Acdes; ou (iv) adquirir o controle de outra sociedade, os direitos de retirada
sd0 exerciveis apenas se nossas acdes ndo satisfizerem certos testes de liquidez e dispersao do tipo ou
classe de acbes em circulacdo no mercado na ocasido da assembléia geral.

O direito de retirada prescreve 30 dias apds a publicacdo da ata da assembléia geral em questao, relativa
a qualquer das matérias descritas acima. No caso das alteracdes mencionadas nos itens (i) e (ii) acima, a
eficacia da decisdo depende da confirmacdo pelos acionistas detentores de acdes preferenciais a ser
obtida em uma assembléia especial realizada em até um ano. Nestes casos, o prazo de 30 dias é contado
a partir da data da publicacdo da ata da assembléia especial. Podemos reconsiderar qualquer medida que
dé causa ao direito de retirada dos nossos acionistas no prazo de dez dias apds o vencimento do prazo
para exercicio desse direito, caso o reembolso de acdes decorrente da retirada de acionistas dissidentes
cologue em risco a nossa estabilidade financeira. A¢des a serem reembolsadas aos acionistas dissidentes
ou sem direito a voto que tenham exercido seu direito de retirada terdo seu valor estabelecido
proporcionalmente com base no valor patrimonial das acdes, determinado com base no ultimo balanco
patrimonial aprovado pelos acionistas. No entanto, se a assembléia geral que houver dado origem ao
direito de retirada houver ocorrido mais de 60 dias apds a data do ultimo balanco patrimonial aprovado,
o acionista dissidente terd o direito de exigir que as suas acdes sejam avaliadas com base em novo
balanco patrimonial. Como regra geral, acionistas que tenham adquirido suas acdes ap6s a primeira
convocagdo da assembléia geral, ou posteriormente a devida publicacdo na imprensa referente a tal
assembléia, ndo terao direitos de retirada.

Para fins do direito de retirada, o conceito de "acionista dissidente", de acordo com a Lei das Sociedades

por Acoes, inclui, além daqueles acionistas que tenham votado contra certa resolucado, aqueles acionistas
gue tenham se abstido de votar ou ndo tenham comparecido a assembléia geral.
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Direito de Preferéncia

Nossos acionistas tém direito de preferéncia para subscrever acdes ou titulos conversiveis em acdes em
qualquer aumento de capital, proporcionalmente a sua participacdo no capital social. Um prazo minimo
de 30 dias ap6s a publicacdo da comunicacdo de uma emissao de titulos conversiveis ou acoes é dado aos
acionistas para o exercicio do direito de preferéncia, que pode ser transferido a terceiros. No caso de
aumento de capital que mantenha ou aumente a proporcdo do capital social representada por cada
classe de acdes, os detentores de tal classe de a¢des terao direito de preferéncia para subscrever somente
as novas acdes da mesma classe a serem emitidas. Na ocorréncia de aumento de capital que reduza a
proporcao do capital representada por cada classe de acdes, os detentores de tal classe de acdes terdo
direito de preferéncia para subscrever acdes da mesma classe, na proporcdo de suas participacdes, e
acdes de outra classe, apenas até o limite necessario para impedir a diluicdo de suas participacdes no
capital social total. De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administracao pode, dentro do limite
de capital autorizado, decidir ndo conferir o direito de preferéncia aos acionistas em relacdo a qualquer
aumento de capital por meio de venda em bolsa, por subscricdo publica, ou por oferta publica de
permuta de acbes. Adicionalmente, a Lei das Sociedades por Ac¢des prevé que a outorga e o exercicio de
opcdes de compra de acdes com base em determinados planos de opcdes de compra de acdes ndo estao
sujeitos a direito de preferéncia por parte dos acionistas.

Direitos de Voto

Cada acao ordindria da direito ao seu detentor a um voto nas nossas assembléias gerais de acionistas.
As acoes preferenciais ndo conferem direito de voto em Assembléia Geral. As acdes preferenciais dao
direito ao seu detentor de participar das assembléias de acionistas e de se manifestar nas discussdes. A
Lei das Sociedades por Acoes determina que as acdes preferenciais podem adquirir direitos de voto em
guaisquer matérias no caso em que a companhia deixe de distribuir dividendos fixos ou minimos por
trés exercicios sociais consecutivos, e que tais detentores manterdo tais direitos até a efetiva
distribuicdo obrigatéria de dividendos fixos ou minimos. Uma vez que nossas acdes preferenciais ndo
dao direito ao recebimento de dividendos fixos ou minimos, as nossas agdes preferenciais ndo podem
adquirir direitos de voto irrestrito em decorréncia da nao distribuicdo de dividendos prevista acima.

A Lei das Sociedades por Acbes determina que qualquer alteracdo nas preferéncias ou direitos das
acbes preferenciais, ou a criacdo de uma classe de acdes tendo prioridade ou preferéncia sobre as
acdes preferenciais, exige a aprovacao pela maioria de acionistas detentores de acdes ordindrias
adicionalmente a aprovacdo dos acionistas preferenciais reunidos em uma assembléia especial destes
acionistas. Nestas assembléias especiais, os acionistas preferenciais votam como uma classe especial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, (i) os acionistas que em conjunto detenham acdes
preferenciais sem direito de voto ou com direito de voto restrito representativas de, pelo menos, 10% do
capital social total, e (i) acionistas de nossas acdes ordinarias que nao fazem parte do grupo de controle,
e representam ao menos 15% do capital votante total, terdo direito a eleger um membro de nosso
conselho de administracdo e seu suplente, por meio de voto conferido na assembléia geral ordinaria.
Caso nenhum dos acionistas nao controladores detentores de agbes preferenciais ou ordinérias atinjam
tais limites, detentores de acdes preferenciais e ordinarias que representem ao menos 10% do capital
social poderiam combinar suas participacbes para indicar um membro e um suplente para nosso
Conselho de Administracdo. Tais direitos somente podem ser exercidos por aqueles acionistas que
provarem gue mantiveram suas participacdes combinadas sem alteracdes durante o prazo minimo de trés
meses antes da data da Assembléia Geral Ordinaria. Até 2005, os membros do Conselho de
Administracdo que podem ser eleitos pelos acionistas detentores de acdes preferenciais devem ser
escolhidos entre os indicados em uma lista triplice preparada pelo nosso acionista controlador.

207



Os acionistas possuem certos direitos que ndo podem ser alterados por meio de mudangas no Estatuto Social
ou por uma assembléia geral, que incluem (i) o direito de votar em assembléias gerais, no caso de detentores
de acdes ordinarias; (ii) o direito de participar dos lucros sociais e participar do acervo da companhia, em caso
de liquidacao; (i) direitos de preferéncia para subscricio de acdes ou titulos conversiveis em acdes em
determinadas circunstancias; e (iv) o direito de recesso em determinados casos. Além destes direitos, o Estatuto
Social e a maioria dos acionistas votantes podem estabelecer direitos adicionais, bem como extingui-los.

Forma e Transferéncia

Uma vez que nossas acdes preferenciais estdo sob a forma escritural, sua transferéncia é efetivada por
um lancamento feito por um agente escriturador, mediante débito na conta de acbes do antigo
detentor e crédito na conta de acées do novo detentor. O Unibanco nos presta todos os servicos de
custddia, escrituracao e transferéncia de acdes ordinérias e preferenciais, além de servicos relacionados.
Quando nossas acbes sdo adquiridas ou vendidas em uma bolsa de valores brasileira, a transferéncia é
efetuada nos registros do referido agente autorizado por um representante, uma corretora ou pelo
sistema de custddia da bolsa de valores. A BOVESPA opera um sistema de custodia fungivel através da
CBLC. O fato de que essas a¢des estao sujeitas a custddia na bolsa escolhida sera refletido no nosso
registro de acionistas. Cada acionista membro sera registrado no registro de acionistas mantido pela
bolsa em questao e serd tratado da mesma maneira que os demais acionistas registrados.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS
Valores Disponiveis para Distribuicao

Em cada assembléia geral ordinaria de acionistas, o Conselho de Administracao deve propor a destinacdo
do lucro liquido auferido no exercicio social anterior, com base em nossas demonstracoes financeiras nao-
consolidadas. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes, o lucro liquido de uma companhia é definido
como o resultado do exercicio social, deduzido o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro
liguido para o referido exercicio social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdo de empregados e
administradores nos lucros da companhia. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, os valores
disponiveis para distribuicao de dividendos sao os valores que correspondem ao lucro liquido:

» reduzidos pelos valores alocados a reserva legal; e

» reduzidos pelos valores alocados a reserva de contingéncias, se houver.

O pagamento do dividendo podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver sido realizado,
desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar (conforme discutido abaixo).

Pela Lei das Sociedades por Acoes e de acordo com nosso Estatuto Social, somos obrigados a manter
uma reserva legal, a qual devemos destinar 5% de nosso lucro liquido de cada exercicio social até que
o valor de tal reserva atinja 20% do capital integralizado. Ndo somos obrigados a destinar nenhum
valor a reserva legal em qualquer exercicio social em que tal reserva, quando somada a outras reservas
de capital, seja igual ou superior a 30% de nosso capital social total. Prejuizos acumulados, se houver,
podem ser descontados da reserva legal. Além dessa finalidade, a reserva legal somente podera ser
utilizada para aumentar nosso capital. A reserva legal estd sujeita a aprovacdo dos acionistas na
assembléia geral ordinéria e pode ser revertida para o capital, porém nao pode ser utilizada para o
pagamento de dividendos em anos subsequentes. Nossos célculos de lucro liquido e alocacdo de
reservas para qualquer exercicio social sdo determinados com base em nossas demonstracbes
financeiras ndo consolidadas preparadas em conformidade com a Lei das Sociedades por Acoes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma parcela do lucro liquido de uma companhia pode
ser destinada a constituicdo de reservas discriciondrias ou reservas estatutarias, que deverdo ser
descritas no estatuto social do Unibanco. O estatuto social que autorizar a destinacdo de uma
porcentagem do lucro liquido a reservas estatutarias deve também indicar o propdsito, critério de
alocacao e o valor maximo das reservas. Nosso Estatuto Social dispde sobre duas reservas estatuarias: a
reserva de risco em operacdes de cambio e a reserva de margem operacional. Ap6s terem sido
efetuadas as deducdes de reserva legal, reserva de lucros a realizar, reservas para contingéncias e de
dividendo minimo obrigatério, (i) 2% do resultado liquido do exercicio pode ser alocado para a reserva
de risco em opera¢des de cambio, até o montantemaximo de 20% do capital social, e (i) 90% do
resultado liquido do exercicio pode ser alocado para a reserva destinada a assegurar que tenhamos
adequada margem operacional, até o montante maximo de 80% do valor do capital social.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o valor do dividendo obrigatério que ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido em qualquer exercicio pode ser destinada a reserva de lucros a
realizar e o pagamento de dividendo obrigatério pode ser limitado ao valor do lucro liquido do
exercicio social que tiver sido realizado. Os lucros a realizar em qualquer exercicio social sdo o saldo
positivo liquido decorrente de: (a) parcela de lucro liquido positivo da equivaléncia patrimonial em tal
ano; e (b) lucros decorrentes de operagdes cujo vencimento ocorra ap6s o final do exercicio social
seguinte. Na medida em que os valores destinados a reserva de lucros a realizar sao realizados em
exercicios sociais subsequentes, tais valores devem ser adicionados ao pagamento de dividendos
relativo ao ano de realizacdo. Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e
se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqUentes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apés a realizacdo.
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A Lei das Sociedades por Acoes estabelece que todas as destinacbes estatutarias do lucro liquido,
incluindo a reserva de lucros a realizar, estdo sujeitas a aprovacdo dos acionistas por meio de votacdo
em assembléia geral e podem ser utilizadas para o aumento do capital social ou para o pagamento de
dividendos em anos subsequentes.

Os valores disponiveis para distribuicdo podem ser posteriormente aumentados por uma reversao da reserva
de contingéncia para perdas julgadas provaveis, constituida em anos anteriores porém ndo realizada.
Alocacbes para a reserva de contingéncias também estdo sujeitas a aprovacdo de nossos acionistas em
assembléia geral.

O total das reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias e a reserva de lucros a realizar, nao
podera ultrapassar o capital social. Caso isto aconteca, uma assembléia geral deve decidir se tal excesso deve
ser aplicado no pagamento de capital subscrito porém néo integralizado, na subscricdo e integralizacdo de
novas acoes ou na distribuicdo de dividendos.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, o lucro liquido ndo destinado as reservas mencionadas
acima deve ser distribuido sob a forma de dividendos.

Dividendo Obrigatoério

A Lei das Sociedades por Acbes geralmente requer que o estatuto social de cada companhia determine
um percentual minimo de valores disponiveis para distribuicdo por tal sociedade para cada exercicio
social que pode ser distribuido aos acionistas sob a forma de dividendos, também conhecido como
dividendo obrigatério.

O dividendo obrigatério é baseado em percentual sobre o lucro liquido ajustado, nédo inferior a 25%, ao
invés de um valor fixo por acdo. Caso o estatuto social de uma companhia ndo determine o percentual, este
serd de 50%. Segundo o Estatuto Social do Unibanco, no minimo 35% de nosso lucro liquido do exercicio
fiscal anterior, calculado conforme a Lei das Sociedades por Acbes e as Praticas Contabeis Brasileiras, deve
ser distribuido a titulo de dividendo obrigatério anual. O lucro liquido ajustado significa o lucro liquido do
exercicio, apés a deducdo de valores destinados a constituicao de reserva legal, de reserva de contingéncias,
bem como quaisquer reversdes da reserva de contingéncias formadas em exercicios sociais anteriores. A Lei
das Sociedades por Acdes permite, entretanto, que suspendamos a distribuicdo do dividendo obrigatdrio,
caso o Conselho de Administracdo informe a assembléia geral de acionistas que a distribuicdo é
incompativel com a condicdo financeira do Unibanco, estando essa informacdo sujeita a revisdo pelo
Conselho Fiscal e aprovacdo pela Assembléia Geral. No caso de companhias abertas, o Conselho de
Administracao justificarda a CVM as razdes da suspensdo do dividendo obrigatério, em até 5 dias ap6és a
assembléia geral de acionistas. Os lucros néo distribuidos por causa da suspensao deverdo ser alocados a
uma reserva especial e, se ndo compensados com prejuizos subsequentes, deverdo ser distribuidos a titulo
de dividendos tdo logo a situacao financeira da companhia possibilite efetuar tais distribuicoes.

Distribuicao de Dividendos

A Lei das Sociedades por Acdes exige que realizemos uma Assembléia Geral Ordindria de acionistas até o
dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras matérias, os acionistas devem decidir a respeito da
distribuicdo de nossos dividendos anuais. Adicionalmente, dividendos intercalares ou intermediarios
podem ser declarados pelo Conselho de Administracdo. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes,
os dividendos devem ser pagos em até 60 dias apés os dividendos terem sido declarados, exceto se, por
deliberacdo dos acionistas, uma outra data para pagamento tenha sido determinada, a qual devera
ocorrer antes do término do exercicio social no qual os dividendos foram declarados.

A acdo legal para a reclamacdo dos dividendos prescreve dentro de trés anos a partir da data em que
eles foram colocados a disposicdo do acionista. Na hipotese de essa acdo prescrever, nés seremos 0s
beneficiarios dos dividendos remanescentes.
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Juros sobre Capital Préprio

Conforme a legislacao tributaria brasileira em vigor, desde 1° de janeiro de 1996, companhias brasileiras
podem distribuir aos acionistas juros sobre capital préprio, ao invés de dividendos, cujos pagamentos sao
tratados como despesas dedutiveis para fins de imposto de renda e, a partir de 1998, também para fins
de contribuicdo social. O pagamento de tais juros pode ser efetuado de acordo com critério estabelecido
pelo nosso Conselho de Administracao, sujeito a aprovacdo dos acionistas em assembléia geral. Tais juros
estdo limitados a variagdo diria da TJLP pro rata, e ndo podem exceder o méaximo de:

» 50% do lucro liquido (anteriormente a deducdo por provisées para contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e da provisdo para imposto de renda e juros sobre o capital préprio) para o periodo
pelo qual o pagamento é feito, ou

» 50% dos lucros acumulados e reservas de lucro no inicio do exercicio fiscal em relacdo ao qual
0 pagamento é feito.

Para fins contabeis, embora a cobranca de juros deva ser refletida na declaragdo de operacdes para ser
dedutivel, a cobranga é revertida antes que seja calculado o lucro liquido nas demonstracées financeiras
estatutarias e deduzida do patriménio liquido de maneira similar a um dividendo. Qualquer pagamento
de juros sobre o capital proprio aos acionistas detentores de acoes preferenciais esta sujeito a retencdo de
imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, ou 25% em caso de acionista residente ou domiciliado em
paraiso fiscal, e tal pagamento pode ser imputado, em seu valor liquido, ao montante do dividendo
obrigatdrio. Se distribuirmos juros sobre o capital préprio em qualquer exercicio fiscal e tal distribuicao
nao for imputada como parte da distribuicdo do dividendo obrigatério, o imposto de renda retido na
fonte deve ser arcado pelos acionistas.

De acordo com nosso Estatuto Social, juros sobre o capital proprio podem ser imputados ao pagamento
de dividendos para fins do dividendo obrigatério.

A tabela a sequir indica as distribuicdes do lucro liquido que realizamos, com relagcdo aos exercicios sociais
de 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 e 2005:

Exercicio
encerrado em Datas de Tipo de Pagamento por acdo  Pagamento por acdo Valor total
31 de dezembro Pagamento Pagamento ordinaria (R$) @ preferencial ' (R$) distribuido ®
1999 30/07/1999 Dividendo 0,0980 0,1078 101,99
1999 31/01/2000 Juros Sobre o 0,0837 0,0921 107,68
Capital Préprio
2000 31/07/2000 Juros Sobre o | 0,1021 0,1123 131,32
Capital Préprio
2000 31/01/2001 Dividendo 0,1031 0,1134 132,61
2001 31/07/2001 Dividendo 0,1037 0,141 152,20
2001 31/01/2002 Dividendo 0,1180 0,1298 170,99
2002 31/07/2002 Dividendo 0,1105 0,1215 160,01
2002 31/01/2003 Dividendo 0,1242 0,1367 180,00
2003 31/07/2003 Juros Sobre o | 0,1157 0,1273 166,38
Capital Préprio
2003 30/01/2004 Juros Sobre o 0,1359 0,1495 195,50
Capital Préprio
2004 02/08/2004 Juros Sobre o | 0,1408 0,1549 204,01
Capital Préprio
2004 31/01/2005 luros Sabre o 0,1507 0,1657 220,00
Capital Préprio
2005 29/04/2005 Juros Sobre o | 0,0491 0,0540 71,73
Capital Préprio
2005 29/07/2005 Juros Sabre o 0,1605 0,1765 234,42

Capital Proprio @

" Valores por acdo ajustados pelo grupamento ocorrido em agosto de 2004 (1:100)
“ Em milhoes de Reais.
Pagamentos realizados a titulo de Juros sobre Capital Proprio séo liquidos de imposto de renda.

@)
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Politica de Dividendos

Historicamente, declaramos e pagamos dividendos e/ou juros sobre o capital proprio na forma do
disposto na Lei das Sociedades por Acbes e em nosso Estatuto Social. Nosso Conselho de
Administracdo pode levantar balancos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos menores, por
conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social
nao exceda o montante das reservas de capital. Tal declaracdo deve ser ratificada pela Assembléia Geral
Ordindria. Os dividendos autorizados pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracao devem
ser pagos dentro de 60 (sessenta) dias da data em que eles foram declarados e sempre no mesmo
exercicio social. O montante de quaisquer distribuicdes dependera de diversos fatores, tais como nossos
resultados operacionais, condi¢bes financeiras, necessidade de recursos, perspectivas e outros fatores
gue nosso Conselho de Administracdo e nossos acionistas entenderem relevantes. Conforme previsto
em nosso Estatuto Social, temos como politica distribuir 35% do nosso lucro liquido, apés a dedugao
de reservas legais de 5%, como dividendo obrigatorio.

O Conselho de Administracdo da Sociedade, em reunido realizada em 29 de dezembro de 2004, aprovou
0 pagamento trimestral de remuneracdo aos acionistas da Sociedade. Em outra reunido do Conselho de
Administracao, realizada em 08 de abril de 2005, ficou estipulado que os acionistas do Unibanco teriam
direito, no exercicio de 2005, a distribuicbes trimestrais de juros sobre o capital préprio nos seguintes
valores:(i) valor bruto de R$0,0388235 por acdo ordinaria e de R$0,0427059 por acdo preferencial;

(ii) valor liquido de R$0,0330000 por acdo ordinaria e de R$0,0363000 por acao preferencial, ja deduzido
o imposto de renda na fonte a aliquota de 15% (quinze por cento).

Além disso, sempre que entende necessario, o Conselho de Administracao faz propostas de distribuicdo e
pagamento de resultados complementares as Distribuicdes Trimestrais, cujas condicdes sao estabelecidas
nas respectivas propostas. Essas propostas complementares visam fazer com que o nosso pagamento de
dividendos no exercicio atinja o percentual de 35% do lucro liquido apurado.

O pagamento das distribuicdes trimestrais é efetuado em até 60 (sessenta) dias apds o término do
trimestre. O valor das distribuicdes trimestrais é imputado ao valor do dividendo obrigatério do exercicio
de 2005. Os 6rgaos de administracdo da Sociedade poderdo, a seu exclusivo critério, desde que
justificadamente, (i) alterar as condicdes previstas para o pagamento das distribuicdes trimestrais, tais
como valor, forma e data, podendo, inclusive, deliberar pagar a remuneracéo na forma de dividendos, ou
(ii) ndo declarar o pagamento das Distribuices Trimestrais em determinados trimestres.
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DESCRICAO DOS NEGOCIOS

A Holdings, companhia constituida segundo as leis do Brasil, detém participacdo acionaria no Unibanco,
em 30 de junho de 2005, de 96,6% de nossas acdes ordinarias e de 15,7% de nossas agdes
preferenciais. A Holdings nao estd envolvida em nenhuma outra atividade além do controle acionario
exercido sobre o Unibanco.

HISTORICO

A familia Moreira Salles, fundadora em 1924 da empresa gue antecedeu a formacdo do Unibanco, sempre
manteve disposicao para estabelecer as aliancas necessdrias ao desenvolvimento do negdécio. No inicio de
1994 detinha indiretamente o controle da E. Johnston Representacao e Participacdes S.A. (“E. Johnston"),
gue possuia 57% das agdes ordinarias do Unibanco; em conjunto com um grupo de acionistas estratégicos,
essa participacdo atingia 85% do capital votante do Unibanco.

No ambiente inflacionério que entdo dominava o cendrio econdmico brasileiro, as reflexdes dos integrantes
desse grupo de acionistas voltaram-se para um cendrio futuro e duradouro, quando a industria bancaria
teria de se adaptar a uma realidade competitiva mediante reorganizacdo e concentracdo. Paulatinamente
amadureceu-se a idéia de uma estrutura societaria que permitisse, com toda transparéncia, uma expansao
do Unibanco sem prejuizo da manutencdo de um controle eficaz sobre as suas decisdes estratégicas. A
férmula adotada, em meados de 1994, foi a constituicdo de uma companhia comercial, a Holdings
Representacdo e Participacdes Ltda., que em outubro daquele mesmo ano foi transformada em sociedade
andénima, passando a denominar-se Holdings S.A. As etapas subseqlentes marcaram o ingresso na empresa
dos acionistas que compdem os grupos detentores de acdes ordindrias da Holdings S.A., controladora do
conglomerado Unibanco.

Estavam criadas as condicdes para que o Unibanco pudesse ampliar substancialmente o seu capital sem
modificar o seu ndcleo de decisdes. Além do interesse dos integrantes do grupo controlador em participar
no desenvolvimento do negécio bancario junto com a E. Johnston, sua participacdo na Holdings incluiu o
compromisso formal de que a integridade do investimento no préprio Unibanco, objeto da existéncia da
empresa, seria preservada, além do compromisso de que apds a constituicdo da reserva legal, seria
distribuida, como dividendos, a totalidade do lucro do exercicio realizado em dinheiro.

Em novembro de 1995, surgiu a oportunidade de realizar a expansao do Unibanco mediante alavancagem
de sua nova estrutura societaria. A assuncao das atividades bancarias do Banco Nacional, negociada com as
autoridades monetarias do governo brasileiro, contemplou efetivamente um aumento de capital no
Unibanco, numa operacao com valor de R$ 682 milhdes, e num aumento de capital na Holdings no valor de
R$ 341 milhoes.

Em maio de 1997, ocorreu o lancamento da Unit — certificado que reline uma acéo preferencial de
emissao da Holdings e uma acdo preferencial de emissdo do Unibanco — e a sua bem sucedida oferta
publica junto aos mercados doméstico e internacional. A operacdo resultou na colocacdo total de um
lote de 15,8 bilhdes desses papéis que pertenciam a um Unico acionista — o Banco Nacional em
liquidacdo extrajudicial, e no expressivo montante de R$ 1,1 bilhdo negociado.

Importante destacar, sobretudo, o pioneirismo dessa operacdo: foi a primeira oferta publica de acoes
emitidas por um banco brasileiro no mercado internacional, com negociacdo na Bolsa de Valores de
Nova York, e a maior ja realizada por um banco latino-americano.

No exterior, as Units foram adquiridas, entre outros, por mais de 400 grandes investidores institucionais,
gue analisaram minuciosamente o Unibanco e decidiram pelo investimento.
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Concluida em outubro daquele ano, a Oferta de Conversao obteve grande adesao dos acionistas. O
resultado foi a criacdo de 9,5 bilhdes de Units adicionais que, somadas as anteriormente emitidas,
totalizaram 27,7 bilhdes desses papéis, significando que 78% do total das acdes preferenciais e
ordindrias em circulacdo do Unibanco estao representadas sob a forma de Units.

O resultado desse conjunto de eventos foi a consolidacdo da maior parte das acdes do Unibanco nesse
instrumento, representando, portanto, mais um passo fundamental na estratégia de expansao e crescimento
futuro do conglomerado.

Seguindo a politica norteadora da criacdo da Holdings, consubstanciada em seus estatutos e no acordo
firmado por seus principais acionistas, sua Unica finalidade é o investimento no préprio Unibanco. No
entanto, a Holdings podera adquirir participacdes em bancos ou em outras empresas do setor financeiro e
exercer atividades financeiras, somente como uma medida tempordria, até que seja efetuada a
transferéncia desses outros negécios ou atividades ao Unibanco.

Em 20 de setembro de 1999 o capital social da Holdings foi aumentado em R$480 milhdes representado
por 6.667.000.000 acbes ordindrias e 8.485.000.000 acbes preferenciais. A totalidade das acdes
preferenciais de emissdo da Holdings ofertada foi subscrita, isoladamente ou na forma de Units. Essa ndo
foi uma oferta de venda de ac¢oes nos Estados Unidos. As acdes ofertadas ndo foram registradas junto a
Securities and Exchange Commission (SEC) e nao foram ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos, exceto
obedecendo as isencdes de registro previstas pela regulamentacdo americana.

Em 2000, trés aquisicoes estratégicas do Unibanco contribuiram para a consolidacdo do processo
continuo e consistente de expansao desencadeado na Ultima década: a compra, no primeiro semestre,
do Banco Credibanco, que trouxe para o Unibanco uma rica experiéncia de 33 anos no segmento de
atacado; a aquisicdo, em dezembro, dos outros 50% do Grupo Icatu no Banco Fininvest, lider no
segmento de crédito ao consumidor, passando a deter a totalidade de seu capital; e do Banco
Bandeirantes, que possibilitou o crescimento expressivo nas atividades de varejo.

Em decorréncia da aquisicdo do Banco Bandeirantes, a Caixa Geral de Depdsitos, que controlava o
Banco Bandeirantes, passou a integrar o bloco estratégico de acionistas estrangeiros, do qual ja faziam
parte o Commerzbank Aktiengesellschaft, da Alemanha e o Mizuho Corporate Bank Ltd. (atual
denominacéo do Dai Ichi Kangyo Bank), do Japao.

Em conexao com o processo de aquisicdo do Banco Bandeirantes, o capital social da Holdings foi
aumentado em R$406 milhdes, mediante a emissdo de 3.713.843.587 acdes ordinarias e 6.758.000.000
acoes preferenciais classe B.

Em 2001, dois acontecimentos marcaram positivamente o Unibanco: a conclusdo bem-sucedida do
processo de aquisicdo do Banco Bandeirantes, o que fez com que a presenca do Unibanco em territério
nacional se expandisse sobremaneira, além de permitir reducdo de custos mensais superior a expectativa
inicial; e as associacbes estratégicas entre Ponto Frio e Unibanco, criando o Banco Investcred Unibanco, e
entre Fininvest e Magazine Luiza, criando o LuizaCred, que aumentaram consideravelmente a base de
clientes, principalmente nos segmentos de menor renda.

Merece destaque também a associacao estratégica do Banco1.net — ferramenta de servicos via Internet
do Unibanco — com o Investshop, maior portal de servicos financeiros do Pais. Os antigos acionistas do
Investshop passaram a deter 15% do capital do Banco1.net.

A adesdo ao Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, em 26
de junho de 2001, veio ratificar procedimentos ja adotados pela Holdings e sua controlada e representa
para 0s acionistas um maior compromisso em termos de padrdo de governanca e informacoes
transparentes, concisas e oportunas.
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O Unibanco e a Holdings anunciaram um programa de recompra de acoes, iniciado em 13 de fevereiro
de 2003. O programa, com duragdo de trés meses, teve como objetivo a aquisicao de agdes ordinarias
e preferenciais de emissdo do Unibanco, bem como de acdes preferenciais de emissdo da Holdings,
para fins de permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo ou cancelamento, sem reducao do
capital social. Objetivou também a aplicacdo de recursos disponiveis do Unibanco, oriundos da conta
Reservas de Lucros. Durante o programa, foram adquiridas 228.000.000 acdes preferenciais de emissao
do Unibanco, 167.225.000 Units e 372.900 GDSs, a um custo médio de R$40,91 por acdo
preferencial, R$98,91 por Unit e US$ 13,77 por GDS. O volume recomprado, foi de aproximadamente
R$43 milhdes, corresponde a cerca de 20% do total autorizado no programa de recompra.

Em agosto de 2003, a Holdings ofereceu aos demais acionistas do Unibanco a oportunidade de
concentrarem seus investimentos nesse titulo com grande liquidez, dando inicio a uma oferta publica de
permuta de pares de acdes preferenciais do Unibanco e/ou da Holdings por Units, seguida pela
distribuicdo publica secundaria de Units por certos acionistas. Deste modo, investidores que participaram
oferta publica de permuta de pares de acdes preferenciais do Unibanco e/ou da Holdings por Units
puderam criar Units, cada uma consistindo em uma acado preferencial de emissao do Unibanco e uma
acao preferencial classe B de emissao da Holdings. A oferta publica de permuta foi realizada através de
leildes na BOVESPA em 22 de setembro e 30 de outubro de 2003. Nesses leildes um total de 8,4 bilhdes
de Units foram criadas.

Em AGE da Holdings realizada em 30 de abril de 2004, foi procedida a extincdo da denominacao das
acoes preferenciais classe "a" e classe "b", passando assim as acdes preferenciais classe “b” da Holdings
a denominarem-se simplesmente "acdes preferenciais", tendo em vista a conversdo ocorrida em
setembro de 2003, da totalidade das acoes preferenciais classe "a" em acdes preferenciais classe "b". Foi
suprimida do estatuto social da Holdings, a faculdade j& expirada de converter acbes ordinarias em
preferenciais. Foi incluida a previsdo de que a Holdings poderia passar a declarar dividendos
intermediarios também a conta de balancos levantados em periodos inferiores a um semestre. E por fim,
foi aprovado também o grupamento das acdes ordindrias e preferenciais da Holdings, inclusive das units,
certificados de deposito de agdes representativo, cada um, de uma acao preferencial do Unibanco e uma
acao preferencial da Holdings, na proporcao de 100 acoes para 1 acdo, mantidas as mesmas espécies.
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ADMINISTRACAO

Nos termos do seu Estatuto Social, a Holdings é administrada por um Conselho de Administracdo, constituido
por até onze membros e por uma Diretoria, constituida por até cinco diretores.

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Holdings é composto de sete conselheiros e a Diretoria é
composta por quatro diretores.

O Conselho de Administracao é o 6rgao decisorio da Holdings. Ele determina suas diretrizes e politicas
gerais e corporativas:

» Estabelecendo sua estratégia corporativa;
» Revendo seus planos de negocios; e

» Monitorando e supervisionando as atividades de seus diretores.

A Diretoria é eleita pelo Conselho de Administracdo e é responsavel pela administracdo e supervisao das
atividades corporativas da Holdings. Ela segue e assegura o cumprimento das diretrizes e politicas gerais
corporativas estabelecidas pelas assembléias gerais de acionistas, pelo Conselho de Administracdo da
Holdings e nos termos de seu Estatuto Social. Os membros da Diretoria tém, na forma estabelecida no
Estatuto Social da Holdings, o poder de agir em seu nome.

Na presente data, seus conselheiros e diretores sao os seguintes:

Conselheiros Cargo Data de Nascimento
Roberto Konder Bornhausen Presidente 22.10.1933
Pedro Moreira Salles Vice Presidente 20.10.1959
Carlos da Silva Costa Conselheiro 03.11.1949
Gabriel Jorge Ferreira Conselheiro 1310.1935
Guilherme Affonso Ferreira Conselheiro 09.05.1951
Israel Vainboim Conselheiro 01.06.1944
Tomas Tomislav Antonin Zinner Conselheiro 29.01.1938

Diretores Cargos Data de Nascimento
Israel Vainboim Presidente 01.06.1944
Geraldo Travaglia Filho Diretor 26.05.1951
José Lucas Ferreira de Melo Diretor 30.12.1956
Marcelo Orticelli Diretor 20.03.1965

Cada conselheiro é eleito pelo periodo de um ano pela assembléia geral dos acionistas e permanecem no
cargo até a sua reeleicdo quando do término do seu mandato ou até que um sucessor seja eleito. Os atuais
conselheiros da Holdings foram eleitos na Assembléia Geral Ordinaria realizada em 08 de abril de 2005.

Nos termos do Acordo de Acionistas da Holdings, cada um de seus maiores acionistas pode, a seu critério,
indicar uma pessoa para atuar como membro de seu Conselho de Administracdo, desde que a pessoa
indicada seja eleita em assembléia geral de acionistas. Atualmente, dois Conselheiros da Holdings foram
eleitos com base neste acordo: (i) o Sr. Carlos da Silva Costa, indicado pela Caixa Brasil, SGPS, S.A.; e (i) o
Sr. Guilherme Afonso Ferreira, indicado pelo Grupo Bahema. Para uma descricdo dos maiores acionistas
da Holdings ver “Principais Acionistas”.

Os membros da Diretoria da Holdings sao eleitos pelo periodo de um ano e permanecem no cargo até a
sua reeleicdo quando do término do seu mandato ou até que um sucessor seja eleito. A Ultima assembléia
geral da Holdings ocorreu em 08 de abril de 2005. Todos os membros da Diretoria da Holdings foram
eleitos na reuniao do Conselho de Administracdo realizada em 08 de abril de 2005.
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As biografias dos conselheiros e diretores da Holdings que nao sejam membros de nosso Conselho de
Administracdo ou de nossa Diretoria estao resumidos abaixo:

Conselheiros

Carlos da Silva Costa - O Dr. Carlos Costa foi eleito conselheiro da Holdings em janeiro de 2005. Membro da
Diretoria da Caixa Geral de Depdsitos (maior banco de Portugal) desde abril de 2004, Presidente da Diretoria
da Caixa Geral de Aposentacbes, desde abril de 2004, e Presidente da Diretoria do Banco Nacional
Ultramarino - Macau, desde Outubro de 2005. No plano da Unido Européia, também ¢é Vice Presidente,
desde janeiro de 2005, do Manufuture High Level Group, que se debruca sobre o futuro da indUstria
européia. O Dr. Carlos Costa foi anteriormente General Manager (Diretor Geral) do Banco Comercial
Portugués, responsavel pela Direcdo Internacional e pela Direcao de Custddia Institucional de 2000 a 2004,
Diretor do Gabinete do Comissario Europeu na Comissao Européia de janeiro de 1993 a dezembro de 1999;
Conselheiro-Coordenador dos Assuntos Econémicos e Financeiros na Representacdo Permanente de
Portugal junto da Unido Européia, de 1986 a dezembro de 1992; presidiu os comités que aprovaram as
principais diretivas comunitérias que estiveram na base da criagdo do mercado Unico financeiro da Unido
Européia (hnomeadamente as diretivas servicos de investimento, adequacdo de capital e grandes riscos); foi
porta-voz de Portugal no Grupo de Trabalho da Unido Econémica e Monetdria européia e fez parte do
"core group" das negociagdes do Tratado de Maastricht; membro, a titulo pessoal, do "Alto Conselho para
a reforma do sistema financeiro - 1992", de 1988 a 1992, que produziu o "Livro Branco sobre o Sistema
Financeiro" que serviu como base para a reforma global da estrutura legislativa do sistema financeiro
portugués; membro nao executivo do Conselho de Administracao do Instituto Nacional de Estatistica, de
1990 a 1992; e membro do Comité de Politica Econdmica da Unido Européia, de 1986 a 1992. O Sr. Dr.
Carlos Costa foi Professor da Faculdade de Economia do Porto, de 1973 a 1986, e do curso de Pos
Graduacdo do Centro de Estudos Europeus na Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade Portuguesa
Catdlica (Porto) de 1986 a 2000, Lider (chief economist) do Departamento de Pesquisa na Economia
Portuguesa do Banco Portugués do Atlantico, de 1982 a 1986. Ele é formado em Teoria da Contabilidade
pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto (1968) e em Economia pela Faculdade de
Economia da Universidade do Porto (1973). Fez pesquisa na Universidade Paris 1 (Sorbonne) (1981-82) e
uma poés-graduacao no INSEAD (Senior Management Programme em 1998).

Guilherme Affonso Ferreira — O Sr. Ferreira atua como membro do Conselho de Administracdo da
Holdings desde 14 de dezembro de 1994. O Sr. Ferreira também trabalhou como analista de investimento
no Banco Noroeste e Presidente de varias empresas do Grupo Bahema. O Sr. Ferreira formou-se em
Engenharia da Producdo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo e possui pés-graduacao em
Economia e Politica pelo Macalester College, em Minneapolis.

Roberto Konder Bornhausen — O Sr. Bornhausen foi Presidente do Conselho de Administracdo da
Holdings pela primeira vez durante o periodo compreendido entre 4 de fevereiro de 1997 e 28 de abril de
2003. Em 30 de abril de 2004, o Sr Bornhausen foi eleito pela sequnda vez para presidir o Conselho de
Administracdo da Holdings. De 1991 a 1996 ele atuou como Presidente do Conselho de Administracao
do Unibanco e, de 1973 a 1988, como membro da nossa Diretoria Executiva. O Sr. Bornhausen formou-
se em Engenharia Agronémica pela Universidade Rural do Rio de Janeiro.

Tomas Tomislav Antonin Zinner — O Sr. Zinner ingressou no Banco em 1965 como Diretor do banco de
investimento e atuou como membro do Conselho de Administracdo do Unibanco de 1988 a 2004.
Durante sua carreira no Unibanco, o Sr. Zinner ocupou diversos cargos de administracdo, inclusive como
chefe da area internacional, Diretor de crédito e, até recentemente, Diretor Presidente e Presidente do
Conselho de Administracdo do Unibanco. Sr. Zinner atualmente atua como membro do Conselho de
Administragdo da Holdings, Unibanco AIG Seguros, Banco Fininvest, CIBRASEC (Companhia Brasileira de
Securitizacdo), Associacdo Brasileira da Infra-estrutura e IndUstria de Base (ABDIB), Confab, CP
Participacdes. Fora do Unibanco, o Sr. Zinner também exerce o cargo de Presidente do Conselho da TNC -
The Nature Conservancy do Brasil. Ele formou-se em Economia pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro e possui graduacao pela Universidade de Chicago.
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REMUNERACAO

Na Assembléia Geral Ordinaria, os acionistas da Holdings estabelecem o valor maximo da remuneracao global
dos conselheiros e diretores executivos para o ano correspondente. Em 2004, o valor maximo da remuneracao
global paga para o Conselho de Administracao e para a Diretoria Executiva do Unibanco foi de:

» R$100.000,00 por ano para os membros do Conselho de Administracao coletivamente; e

> R$100.000,00 por ano para os membros da Diretoria coletivamente.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTA VENDEDOR

Unibanco Holdings S.A.
Em 19 de agosto de 2005

Apos a Oferta

(O]

Acoes Acoes Acoes

Acionistas Ordinarias (%) Preferenciais (%) Preferenciais (%)
E. Johnston
Representacdes e
Participacoes S.A® 247.778.104 89,5% 0 0,0% 0 0,0%
Caixa Brasil, SGPS,, S.A. 0 0,0% 86.149.217 16,1% 1 0,0%
Grupo Moreira Salles —
circulagao pulverizada ® 0 0,0% 2.177.856 0,4% 2.177.856 0,4%
Unit/GDS-em circulacao 0 0,0% 445.430.141 83,3% 531.579.358 99,4%
PN — em circulacao 0 0,0% 1.139.489 0,2% 1.139.489 0,2%
ON - em circulacdo 29.089.848 10,5% 0 0,0% 0 0,0%
Subtotal 276.867.952 100,0% 534.896.703 100,0% 534.896.703 100,0%
Tesouraria Ho|dings 0 18.569.217 18.569.217

Total

276.867.952

553.465.920

553.465.920

“ Assumindo a colocacao da totalidade das A¢oes e considerando o exercicio integral da Opg¢éo de Units Adicionais.
“ Sociedade pertencente ao Grupo Moreira Salles.
“ Quantidade de Units detidas por E. Johnston Representacées e Participacoes S.A.

ACORDO DE ACIONISTAS

O Acordo de Acionistas da Holdings celebrado em 28 de dezembro de 2000 entre E. Johnston Representacdo
e Participagbes S.A., Commerzbank Aktiengesellschaft, Mizuho Corporate Bank Ltd., Bahema Participagdes
S.A., Instituto Unibanco e Caixa Geral de Depésitos S.A. esta em vigor e tem como principais disposicoes:

» Eleicdo do Conselho de Administracdo da Holdings: Commerzbank, Mizuho Corporate Bank

Ltd., Bahema Participacdes S.A., Instituto Unibanco e Caixa Geral de Depdsitos S.A. tém, cada
um, o direito de indicar um membro do conselho de administracdo da Holdings. E. Johnston
Representacdo e Participacdes S.A., acionista controlador da Holdings, tem o direito de indicar
igual numero de membros mais um.

Restricoes a transferéncia do controle do Unibanco: A Holdings ndo pode vender, ceder,
transferir ou alienar, no todo ou em parte, as acdes do Unibanco por ela detidas sem o prévio
consentimento por escrito de todos os acionistas que sdo partes do Acordo de Acionistas,
sempre que tal venda, cessdo, transferéncia ou alienacdo importe a transferéncia do controle
do Unibanco.

Direito de preferéncia: Os acionistas que sdo partes do Acordo de Acionistas tém direito de
preferéncia para aquisicdo das acdes ordinarias de emissdo da Holdings vinculadas ao Acordo
de Acionistas.

O Acordo de Acionistas da Holdings tem prazo de vigéncia de dez anos, permanecendo em vigor até 28
de dezembro de 2010, a menos que seja rescindido ou prorrogado de acordo com seus termos e condigoes.

Como consequéncia das ofertas globais realizadas em 2003 e 2005 o Commerzbank Aktiengesellschaft e
do Mizuho Corporate Bank Ltd. deixaram de ser partes do Acordo de Acionistas da Holdings, e Mizuho
deixou de ser acionista da Holdings. Entretanto, o Unibanco manteve seu relacionamento comercial
estreito com tais instituicoes.
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Acionista Vendedor

A Caixa Geral de Depdsitos S.A., instituicao financeira portuguesa de capitais exclusivamente publicos, Unica
acionista da Caixa Brasil, SGPS, S.A. fundada em 1876 e sediada em Lisboa, € o principal grupo financeiro
portugués, em termos de ativos totais.

Com um ativo liquido consolidado, em 30 de junho de 2005, superior a 83 bilhdes de euros, e patrimonio
liguido de aproximadamente 3,6 bilhdes de euros, a Caixa Geral de Depésitos S.A., diretamente e por
meio de suas subsidiarias, desenvolve a sua atividade numa visao de banco internacional, oferecendo uma
vasta gama de produtos e servicos financeiros. Essa oferta passa pelos servicos bancérios tradicionais,
designadamente nas areas de banco de varejo, mas também por areas especializadas tais como banco de
investimentos, corretora de valores mobilidrios e capital de risco, gestdo de ativos financeiros e
imobiliarios, crédito especializado, crédito ao consumidor, cartées de crédito, entre outros. A Caixa Geral
de Depositos S.A. é ainda o maior grupo segurador a operar em Portugal e um dos mais relevantes
grupos seguradores a operar na Peninsula Ibérica, em termos de prémios pagos em 2004.

A Caixa Geral de Depositos conta com uma rede de 780 agéncias em Portugal que servem um total de
4,3 milhdes de clientes. Fora de Portugal a Caixa Geral de Depdsitos S.A. dispde de cerca de 325 agéncias
através de sucursais, escritérios de representacdo, bancos afiliados e participacdes majoritarias no capital
social de instituicoes financeiras estrangeiras, sendo um dos bancos portugueses mais internacionalizados,
com presenca na Europa, Africa, Asia e Américas, nomeadamente junto das comunidades de emigrantes
portugueses e dos paises luséfonos.

OUTROS VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA HOLDINGS

Exceto pelas agcdes ordinérias e preferenciais de emissao da Holdings descritas neste Prospecto, a Holdings
nunca emitiu qualquer outro valor mobiliario.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Ver “Informacoes sobre o Unibanco — Operacdes com Partes Relacionadas”.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL

Geral

O capital social da Holdings na data deste Prospecto é de R$ 1.863.449.958,72, dividido em 843.304.762
acoes nominativas, sem valor nominal, sendo 315.145.875 ordinérias e 528.158.887 preferenciais. A
Holdings esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutaria, o capital social até o
limite de 1.800.000.000 acbes, sendo até 600.000.000 acdes ordinarias até 1.200.000.000 preferenciais,
observadas as seguintes regras: (a) competira ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as emissdes
de acdes e/ou bdnus de subscricdo, e as condicdes a que ficardo sujeitas; (b) a emissdo de acdes
ordindrias ou preferenciais podera ser feita sem guardar proporcdo entre essas duas espécies; e (c) a
emissdo de acdes preferenciais sujeitar-se-a ao limite previsto em lei.

Acoes Emitidas e Integralizadas

De acordo com o Estatuto Social da Holdings, o capital social autorizado é de até 1.800.000.000 acdes,
gue pode ser aumentado mediante a emissdo de novas acbes ordinarias ou preferenciais, por decisdo
do Conselho de Administracdo. Os acionistas devem aprovar qualguer aumento de capital superior ao
limite de capital autorizado. Conforme o Estatuto Social da Holdings e a Lei das Sociedades por Acoes,
na hipétese de emissao de acdes adicionais em uma subscricdo privada, os acionistas existentes terao
direitos de preferéncia para subscrever tais acdes de forma pro rata, de acordo com suas participacoes
acionarias. Ver "Direito de Preferéncia”.

Direitos das A¢oes Ordinarias

De acordo com o Estatuto Social da Holdings, as acdes ordinarias de emissdo da Holdings conferem direito a
voto e asseguram, juntamente com as outras acdes de emissao da Holdings, direito ao recebimento, a titulo de
dividendo, de 100% do lucro liquido ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des. Os dividendos
sao apurados com base em suas demonstracdes financeiras nao consolidadas. Os titulares dessas acdes gozam,
observados os direitos das acdes preferenciais, de todos os demais direitos e privilégios inerentes a participacdo
no capital social da Holdings, inclusive de participacdo em igualdade de condi¢cdes com as acdes preferenciais
nos aumentos de capital decorrentes de capitalizacdo de correcdo monetaria, reservas e lucros.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, titulares de acdes ordinarias que representem, no
minimo, 15% (quinze por cento) do total das acdes com direito a voto, tém o direito de eleger e destituir
um membro do conselho de administracdo, bem como seu suplente. Referida eleicdo ou destituicdo deve
ocorrer em votacao em separado na Assembléia Geral, sem a participacdo do acionista controlador.

Somente tém direito de exercer a prerrogativa descrita no paragrafo anterior os acionistas que comprovem a
titularidade ininterrupta da participacdo acionaria ali exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
anteriores a realizacdo da Assembléia Geral.

Direitos das Acoes Preferenciais

De acordo com o Estatuto Social da Holdings, as acdes preferenciais ndo sdo conversiveis em acgoes
ordindrias e ndo conferem direito de voto, gozando, na mesma medida que suas acoes ordinérias, de todos
os demais direitos e privilégios inerentes a participacdo no capital social, com os seguintes privilégios:

» (i) prioridade na distribuicdo de dividendo minimo semestral de R$ 0,015 por acdo ou (ii)
dividendo prioritario semestral de 1,5% do valor patrimonial da agao, resultando em dividendo
prioritario anual de 3% (trés por cento) do valor patrimonial da agdo, o que for maior;

» no caso de desdobramento ou grupamento das acdes preferenciais, o dividendo previsto no
item (i), sera ajustado em funcdo da nova quantidade de a¢des daquela classe;
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» prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidagdo da Holdings, até o valor da parcela
do capital social representada por essa classe de acdes; e

»  participacdo, em igualdade de condigdes com as a¢des ordinarias, em aumentos de capital decorrentes
de capitalizacdo de correcdo monetdria, reservas e de lucros e na distribuicdo de dividendos depois de
assegurado as acdes ordinarias dividendo igual ao previsto no primeiro item acima.

Segundo a Lei das Sociedades por Acdes, titulares de acbes preferenciais que representem, no minimo, 10%
(dez por cento) do capital social, tém o direito de eleger e destituir um membro do conselho de administracao,
bem como seu suplente. Referida eleicdo ou destituicdo deve ocorrer em votacao em separado na Assembléia
Geral, sem a participacdo do acionista controlador.

Somente tém direito de exercer a prerrogativa descrita no paragrafo anterior os acionistas que comprovem a
titularidade ininterrupta da participacdo acionéria ali exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
anteriores a realizacdo da Assembléia Geral.

Reembolso e Direito de Retirada

De acordo com a Lei das Sociedades por Acbes, 0s acionistas dissidentes ou os acionistas sem direito de
voto tém o direito de retirada mediante reembolso do valor patrimonial de suas agdes ordinarias ou
preferenciais caso seja tomada uma das seguintes decisdes em uma assembléia geral por acionistas
representando pelo menos 50% das acdes com direito a voto:

» criar uma nova classe de acdes preferenciais ou aumentar, de maneira desproporcional, uma
classe de acdes preferenciais existente em relacdo as outras classes de acdes, exceto conforme
previsto no Estatuto Social da Holdings;

» modificar uma preferéncia, vantagem ou condicdo de resgate ou amortizacdo conferida a uma
ou mais classes de acdes preferenciais, ou criar uma nova classe com privilégios superiores
aqueles conferidos as classes de acdes preferenciais existentes;

» reduzir o dividendo obrigatério;

» incorporar ou fundir a Holdings a uma outra sociedade, inclusive a uma de nossas controladoras;

» aprovar nossa participacdo em grupo de sociedades, conforme definido na Lei das Sociedades
por Acoes,

» mudar o objeto social da Holdings;

» transferir a totalidade das acdes da Holdings para uma outra companhia ou receber acdes de

outra companhia, a fim de tornar a companhia cujas acdes sao assim transferidas uma subsidiaria
integral da companhia controladora (incorporagao de agées);

> realizar uma cisdo que resulte em (i) alteracdo do objeto social da companhia, exceto se os ativos e
passivos da sociedade cindida forem transferidos para uma sociedade que tenha substancialmente
0 mesmo objeto social; (i) reducao de dividendo obrigatério ou (jii) participacdo em um grupo de
sociedades, conforme definido na Lei das Sociedades por Acdes; ou

» aprovar a aquisicdo de controle de uma outra companhia por um preco superior a determinados
limites estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢des e sujeita as condi¢des dispostas nessa lei.

Somente os detentores de acdes adversamente afetadas pelas mudangas mencionadas nos dois primeiros
itens acima podem exercer o direito de retirada.

No caso de a entidade resultante de fusao, incorporacao, incorporacdo de acdes ou cisdo de uma companhia
aberta ndo obter o registro de companhia aberta e, se for o caso, ndo obter o registro de suas acdes para
negociacdo em bolsa de valores, no prazo de 120 dias a contar da assembléia geral na qual tal decisao tiver
sido aprovada, os acionistas dissidentes ou sem direito a voto também podem exercer seu direito de retirada.
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Além disso, no caso de uma decisdo no sentido de (i) realizar a fusdo da Holdings com outra companhia,
(ii) realizar uma incorporacao de agdes; (iii) participar em um grupo de sociedades, conforme definido na
Lei das Sociedades por Acoes; ou (iv) adquirir o controle de outra sociedade, os direitos de retirada sdo
exerciveis apenas se as acdes da Holdings n&o satisfizerem certos testes de liquidez e dispersdo do tipo ou
classe de agdes em circulagdo no mercado na ocasido da assembléia geral.

O direito de retirada prescreve em 30 dias apds a publicacdo da ata da assembléia geral em questdo,
relativa a qualguer das matérias descritas acima. No caso das alteracdes mencionadas nos itens (i) e (ii)
acima, a eficacia da decisdo depende de confirmacdo pelos acionistas detentores de acdes preferenciais a
ser obtida em uma assembléia especial realizada em até um ano. Nestes casos, o prazo de 30 dias é
contado a partir da data da publicacdo da ata da assembléia especial. A Holdings pode reconsiderar
gualquer medida que dé causa ao direito de retirada dos acionistas da Holdings no prazo de dez dias apés
0 vencimento do prazo para exercicio desse direito, caso o reembolso de acdes decorrente da retirada de
acionistas dissidentes coloque em risco a estabilidade financeira da Holdings. Acdes a serem reembolsadas
aos acionistas dissidentes ou sem direito a voto que tenham exercido seu direito de retirada teréo seu
valor estabelecido proporcionalmente com base no valor patrimonial das agbes, determinado com base
no ultimo balanco patrimonial aprovado pelos acionistas. No entanto, se a assembléia geral que houver
dado origem ao direito de retirada houver ocorrido mais de 60 dias ap6s a data do ultimo balanco
patrimonial aprovado, o acionista dissidente terd o direito de exigir que as suas a¢des sejam avaliadas com
base em novo balanco patrimonial. Como regra geral, acionistas que tenham adquirido suas acdes apés a
primeira convocacao da assembléia geral, ou posteriormente a devida publicacdo na imprensa referente a
tal assembléia, nao terdo direitos de retirada.

Para fins do direito de retirada, o conceito de "acionista dissidente", de acordo com a Lei das Sociedades
por Acoes, inclui, além daqueles acionistas que tenham votado contra certa resolucéo, aqueles acionistas
gue tenham se abstido de votar ou ndo tenham comparecido a assembléia geral.

Direito de Preferéncia

Os acionistas da Holdings tém direito de preferéncia para subscrever acdes ou titulos conversiveis em
acdes em qualquer aumento de capital, proporcionalmente a sua participacdo no capital social. Um prazo
minimo de 30 dias apds a publicacdo da comunicacdo de uma emissdo de titulos conversiveis ou agoes é
dado aos acionistas para o exercicio do direito de preferéncia, que pode ser transferido a terceiros. No
caso de aumento de capital que mantenha ou aumente a proporcao do capital social representada por
cada classe de acbes, os detentores de tal classe de acdes terdo direito de preferéncia para subscrever
somente as novas acdes da mesma classe a serem emitidas. Na ocorréncia de aumento de capital que
reduza a proporcao do capital representada por cada classe de aces, os detentores de tal classe de acdes
terdo direito de preferéncia para subscrever acoes da mesma classe, na proporcao de suas participacoes, e
acdes de outra classe, apenas até o limite necessario para impedir a diluicdo de suas participacdes no
capital social total. De acordo com o Estatuto Social, o0 Conselho de Administracao pode, dentro do limite
de capital autorizado, decidir ndo conferir o direito de preferéncia aos acionistas em relacdo a qualquer
aumento de capital por meio de venda em bolsa, por subscricdo publica, ou por oferta publica de
permuta de a¢des. Adicionalmente, a Lei das Sociedades por Acdes prevé que a outorga e o exercicio de
opcdes de compra de acdes com base em determinados planos de opcdes de compra de acdes nao estao
sujeitos a direito de preferéncia por parte dos acionistas.

Direitos de Voto

Cada acdo ordindria de emissao da Holdings da direito ao seu detentor a um voto nas assembléias
gerais de acionistas da Holdings. As acdes preferenciais ndo conferem direito de voto em Assembléia
Geral. As acoes preferenciais dao direito ao seu detentor de participar das assembléias de acionistas e
de se manifestar nas discussoes. A Lei das Sociedades por Acdes determina que as acdes preferenciais
podem adquirir direitos de voto em quaisquer matérias no caso em que a companhia deixe de distribuir
dividendos fixos ou minimos por trés exercicios sociais consecutivos, e que tais detentores manterdo
tais direitos até a efetiva distribuicdo obrigatéria de dividendos fixos ou minimos.
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A Lei das Sociedades por Acdes determina que qualguer alteracao nas preferéncias ou direitos das acoes
preferenciais, ou a criacdo de uma classe de acdes tendo prioridade ou preferéncia sobre as acdes
preferenciais, exige a aprovacao pela maioria de acionistas detentores de acdes ordindrias adicionalmente
a aprovacdo dos acionistas preferenciais reunidos em uma assembléia especial destes acionistas. Nestas
assembléias especiais, os acionistas preferenciais votam como uma classe especial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, (i) os acionistas que em conjunto detenham acdes
preferenciais sem direito de voto ou com direito de voto restrito representativas de, pelo menos, 10% do
capital social total, e (i) acionistas de nossas acdes ordinarias que nao fazem parte do grupo de controle,
e representam ao menos 15% do capital votante total, terdo direito a eleger um membro do conselho de
administracdo e seu suplente, por meio de voto conferido na assembléia geral ordinaria. Caso nenhum
dos acionistas ndo controladores detentores de agdes preferenciais ou ordindrias atinjam tais limites,
detentores de acoes preferenciais e ordindrias que representem ao menos 10% do capital social poderiam
combinar suas participacdes para indicar um membro e um suplente para o Conselho de Administracéo.
Tais direitos somente podem ser exercidos por aqueles acionistas que provarem que mantiveram suas
participacdbes combinadas sem alteracbes durante o prazo minimo de trés meses antes da data da
Assembléia Geral Ordindria. Até 2005, os membros do Conselho de Administracdo que podem ser eleitos
pelos acionistas detentores de agdes preferenciais devem ser escolhidos entre os indicados em uma lista
triplice preparada pelo acionista controlador da Holdings.

Os acionistas possuem certos direitos que ndo podem ser alterados por meio de mudancas no Estatuto
Social ou por uma assembléia geral, que incluem (i) o direito de votar em assembléias gerais, no caso de
detentores de acdes ordinarias; (ii) o direito de participar dos lucros sociais e participar do acervo da
companhia, em caso de liquidacao; (i) direitos de preferéncia para subscricio de acdes e titulos
conversiveis em acoes, em determinadas circunstancias; e (iv) o direito de recesso em determinados casos.
Além destes direitos, o Estatuto Social e a maioria dos acionistas votantes podem estabelecer direitos
adicionais, bem como extingui-los.

Forma e Transferéncia

Uma vez que nossas acoes preferenciais estdo sob a forma escritural, sua transferéncia é efetivada por um
lancamento feito por um agente escriturador, mediante débito na conta de acdes do antigo detentor e
crédito na conta de acdes do novo detentor. O Unibanco nos presta todos os servicos de custédia,
escrituracao e transferéncia de acoes ordindrias e preferenciais, além de servicos relacionados. Quando
nossas acbes sao adquiridas ou vendidas em uma bolsa de valores brasileira, a transferéncia é efetuada
nos registros do referido agente autorizado por um representante, uma corretora ou pelo sistema de
custddia da bolsa de valores. A BOVESPA opera um sistema de custddia fungivel através da CBLC. O fato
de que essas acbes estdo sujeitas a custddia na bolsa escolhida seréd refletido no registro de acionistas da
Holdings. Cada acionista membro sera registrado no registro de acionistas mantido pela bolsa em questao
e sera tratado da mesma maneira que os demais acionistas registrados.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS
Valores Disponiveis para Distribuicao

Em cada assembléia geral ordinaria de acionistas, o Conselho de Administracao deve propor a destinacdo
do lucro liquido auferido no exercicio social anterior, com base em nossas demonstracoes financeiras nao-
consolidadas. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes, o lucro liquido de uma companhia é definido
como o resultado do exercicio social, deduzido o imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro
liguido para o referido exercicio social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais
anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdo de empregados e
administradores nos lucros da companhia. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, os valores
disponiveis para distribuicao de dividendos sao os valores que correspondem ao lucro liquido:

» reduzidos pelos valores alocados a reserva legal e;

» reduzidos pelos valores alocados a reserva de contingéncias, ou reversdes da mesma reserva,
se houver.

O pagamento do dividendo podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver sido realizado,
desde que a diferenca seja registrada como reservas de lucros a realizar (conforme discutido abaixo)

O Estatuto Social da Holdings nédo prevé a constituicdo de reservas estatutdrias. Pela Lei das Sociedades por
Acbes e de acordo com o Estatuto Social, a Holdings é obrigada a manter uma reserva legal, a qual deve
destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio social até que o valor de tal reserva atinja 20% do capital
integralizado. A Holdings ndo é obrigada a destinar nenhum valor a reserva legal em qualquer exercicio
social em que tal reserva, quando somada a outras reservas de capital, seja igual ou superior a 30% do
capital social total. Prejuizos acumulados, se houver, podem ser descontados da reserva legal. Além dessa
finalidade, a reserva legal somente podera ser utilizada para aumentar o capital social. A reserva legal esta
sujeita a aprovacdo dos acionistas na assembléia geral ordinaria e pode ser revertida para o capital social,
porém ndo pode ser utilizada para o pagamento de dividendos em anos subsequentes. Os calculos de lucro
liguido e alocacao de reservas para qualguer exercicio social sdo determinados com base nas demonstracdes
financeiras nao consolidadas da Holdings, preparadas em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢oes
e 0s Principios Contdbeis Brasileiros.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma parcela do lucro liquido de uma companhia pode ser
destinada a constituicdo de reservas discricionarias ou reservas estatutarias, que deverdo ser descritas no
estatuto social da Holdings. O estatuto social que autorizar a destinacdo de uma porcentagem do lucro
liquido a reservas estatutarias deve também indicar o propdsito, critério de alocacdo e o valor maximo das
reservas. O estatuto social da Holdings ndo estabelece qualquer reserva estatutaria.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, o valor do dividendo obrigatério que ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido em qualquer exercicio pode ser destinada a reserva de lucros a realizar e o
pagamento de dividendo obrigatério pode ser limitado ao valor do lucro liquido do exercicio social que tiver
sido realizado. Os lucros a realizar em qualquer exercicio social séo o saldo positivo liquido decorrente de: (a)
parcela de lucro liquido positivo da equivaléncia patrimonial em tal ano; e (b) lucros decorrentes de
operacdes cujo vencimento ocorra ap6s o final do exercicio social sequinte. Na medida em que os valores
destinados a reserva de lucros a realizar sao realizados em exercicios sociais subseqguentes, tais valores devem
ser adicionados ao pagamento de dividendos relativo ao ano de realizacdo. Os lucros registrados na reserva
de lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizacao.

A Lei das Sociedades por Acdes estabelece que todas as destinacbes estatutarias do lucro liquido,
incluindo a reserva de lucros a realizar, estdo sujeitas a aprovacdo dos acionistas por meio de votacdo
em assembléia geral e podem ser utilizadas para o aumento do capital social ou para o pagamento de
dividendos em anos subseqientes.
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Os valores disponiveis para distribuicdo podem ser posteriormente aumentados por uma reversao da reserva de
contingéncia para perdas julgadas provaveis, constituida em anos anteriores porém nao realizada. Alocagdes
para a reserva de contingéncias também estdo sujeitas a aprovacao dos acionistas em assembléia geral.

O total das reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias e a reserva de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social. Caso isto aconteca, uma assembléia geral deve decidir se tal excesso deve ser
aplicado no pagamento de capital subscrito porém néo integralizado, na subscricdo e integralizagdo de novas
acoes ou na distribuicdo de dividendos.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢bes, o lucro liquido ndo destinado as reservas mencionadas
acima deve ser distribuido sob a forma de dividendos.

Dividendo Obrigatério

A Lei das Sociedades por Acdes geralmente requer que o estatuto social de cada companhia determine um
percentual minimo de valores disponiveis para distribuicdo por tal sociedade para cada exercicio social que
pode ser distribuido aos acionistas sob a forma de dividendos, também conhecido como dividendo obrigatério.

O dividendo obrigatério é baseado em percentual sobre o lucro liquido ajustado, ndo inferior a 25%, ao
invés de um valor fixo por acdo. Caso o estatuto social de uma companhia ndo determine o percentual, este
serd de 50%. Segundo o Estatuto Social da Holdings, 100% do lucro liquido do exercicio fiscal anterior,
calculado conforme a Lei das Sociedades por A¢des e conforme as Praticas Contabeis Brasileiras, deve ser
distribuido a titulo de dividendo obrigatério anual. O lucro liquido ajustado significa o lucro liquido do
exercicio, apds a deducao de valores destinados a constituicdo de reserva legal, de reserva de contingéncias,
bem como quaisquer reversdes da reserva de contingéncias formadas em exercicios sociais anteriores. A Lei
das Sociedades por Acdes permite, entretanto, que a Holdings suspenda a distribuicdo do dividendo
obrigatério, caso o Conselho de Administracao informe a assembléia geral de acionistas que a distribuicao é
incompativel com a condicdo financeira da Holdings, estando essa informacdo sujeita a revisdo pelo
Conselho Fiscal e aprovacdo pela Assembléia Geral. No caso de companhias abertas, o Conselho de
Administracao justificard a CVM as razdes da suspensao do dividendo obrigatério, em até 5 dias ap6s a
assembléia geral de acionistas. Os lucros néo distribuidos por causa da suspensao deverdo ser alocados a
uma reserva especial e, se ndo compensados com prejuizos subseqUentes, deverao ser distribuidos a titulo
de dividendos tdo logo a situacao financeira da companhia possibilite efetuar tais distribuicoes.

Distribuicao de Dividendos

A Lei das Sociedades por Acdes exige que a Holdings realize uma Assembléia Geral Ordinaria de
acionistas até o dia 30 de abril de cada ano, na qual, entre outras matérias, os acionistas devem decidir a
respeito da distribuicdo dos dividendos anuais. Adicionalmente, dividendos intercalares ou intermediarios
podem ser declarados pelo Conselho de Administracdo. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes,
os dividendos devem ser pagos em até 60 dias apés os dividendos terem sido declarados, exceto se, por
deliberacdo dos acionistas, uma outra data para pagamento tenha sido determinada, a qual devera
ocorrer antes do término do exercicio social no qual os dividendos foram declarados.

A acdo legal para a reclamacdo dos dividendos prescreve dentro de trés anos a partir da data em que
eles foram colocados a disposicdo do acionista. Na hipotese de essa acdo prescrever, a Holdings sera
beneficiaria dos dividendos remanescentes.
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Juros sobre Capital Préprio

Conforme a legislacao tributaria brasileira em vigor, a partir de 1.° de janeiro de 1996, companhias brasileiras
passaram a poder distribuir aos acionistas juros sobre capital proprio, ao invés de dividendos, cujos pagamentos
passaram a poder ser tratados como despesas dedutiveis para fins de imposto de renda e, a partir de 1998,
também para fins de contribuicao social. O pagamento de tais juros pode ser efetuado de acordo com critério
estabelecido pelo Conselho de Administracdo da Holdings, sujeito a aprovacao dos acionistas em assembléia
geral. Tais juros estdo limitados a variagdo diaria da TJLP pro rata, e ndo podem exceder o maximo de:

» 50% do lucro liquido (anteriormente a deducao por provisdes para contribuicao social sobre o lucro
liguido, e da provisdo para imposto de renda e juros sobre o capital proprio) para o periodo pelo
qual o pagamento é feito, ou

» 50% dos lucros acumulados e reservas de lucro no inicio do exercicio fiscal em relacdo ao qual
0 pagamento ¢ feito.

Para fins contabeis, embora a cobranca de juros deva ser refletida na declaragdo de operacdes para ser dedutivel,
a cobranca é revertida antes que seja calculado o lucro liquido nas demonstracdes financeiras estatutarias e
deduzida do patriménio liquido de maneira similar a um dividendo. Qualquer pagamento de juros sobre o capital
préprio aos acionistas detentores de agdes preferenciais esta sujeito a retencdo de imposto de renda na fonte a
aliquota de 15%, ou 25% em caso de acionista residente ou domiciliado em paraiso fiscal, e tal pagamento pode
ser imputado, em seu valor liquido, ao montante do dividendo obrigatério. Se houver distribuicao de juros sobre o
capital préprio em qualquer exercicio fiscal e tal distribuicdo ndo for imputada como parte da distribuicdo do
dividendo obrigatério, o imposto de renda retido na fonte deve ser arcado pelos acionistas.

De acordo com o Estatuto Social da Holdings, juros sobre o capital proprio podem ser imputados ao pagamento
de dividendos para fins do dividendo obrigatério.

A tabela a seguir indica as distribuicdes do lucro liquido realizadas pela Holdings, com relagao aos exercicios
sociais de 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 e 2005:

Exercicio Pagamento por Pagamento por

encerrado em Datas de Tipo de Pagamento por acdo acao preferencial acao preferencial Valor total

31 de dezembro Pagamento Pagamento ordinaria (R$) " classe A™ " (R$) classe B (R$) distribuido ?
1999 30/07/1999 Dividendo 0,0987 0,1086 0,0987 58,11

Juros Sobre o

1999 31/01/2000 05 Sobre o 0,0835 0,0918 0,0835 61,78
Capital Proprio

2000 31/07/2000 ures sobreo 0,0940 0,1034 0,0940 69,58
Capital Préprio

2000 31/01/2001 Dividendo 0,1038 0,1142 0,1038 76,82

2001 31/07/2001 Dividendo 0,1043 0,147 0,1043 88,08

2001 31/01/2002 Dividendo 0,1189 0,1308 0,1189 99,66

2002 31/07/2002 Dividendo 0,120 0,1232 0,1120 93,85

2002 31/01/2003 Dividendo 0,1243 0,1367 0,1243 104,13

2003 31/07/2003 uros sobre o 0,1091 0,1201 0,1091 91,07
Capital Préprio

2003 30/01/2004 Juros sobre o 01275 0,1275 102,91
Capital Préprio

2004 02/08/2004 uros Sobre o - 0,1231 0,1231 100,93
Capital Préprio

2004 31/01/2005 Jurossobreo 0,1305 0,1305 108,28
Capital Préprio

2005 20/04/2005 ures Sobre o 0,0427 0,0427 35,46
Capital Préprio

2005 20/07/2005 Juros sobre o 0,1382 0,1382 114,71

Capital Proprio”

" Valores por acdo ajustados pelo grupamento ocorrido em agosto de 2004 (1:100).

“ Em milhoes de Reais.

® Pagamentos realizados a titulo de Juros sobre Capital Préprio sdo liquidos de imposto de renda.

“ De acordo com a Assembléia Geral Extraordinéria da Holdings realizada em 28 de abril de 2003 as acdes preferenciais classe A foram convertidas
em acoes preferenciais classe B.
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Politica de Dividendos

Historicamente a Holdings declara e paga dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, na forma do
disposto na Lei das Sociedades por Acbes e em seu Estatuto Social, equivalentes aos dividendos
obrigatérios. O Conselho de Administracao pode levantar balancos extraordinarios e distribuir dividendos
em periodos menores que um exercicio fiscal, por conta do dividendo anual, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital. Tal
declaracdo deve ser ratificada pela Assembléia Geral Ordinaria. Os dividendos autorizados pela
Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracdo devem ser pagos dentro de 60 (sessenta) dias da
data em que eles foram declarados e sempre no mesmo exercicio social. O montante de quaisquer
distribuicoes dependera de diversos fatores, tais como os resultados operacionais, condicdes financeiras,
necessidade de recursos, perspectivas e outros fatores que o Conselho de Administracdo e os acionistas
entenderem relevantes. Ademais, as acdes preferenciais da Holdings tém prioridade na distribuicao de
dividendo minimo semestral de R$0,015 por acdo ou dividendo prioritario semestral de 1,5% do valor
patrimonial da acdo, resultando em dividendo prioritario anual de 3% (trés por cento) do valor
patrimonial da acdo, o que for maior.

Recentemente, o Conselho de Administracdo da Sociedade, em reunido realizada em 29 de dezembro de
2004, aprovou o pagamento trimestral de remuneracdo aos acionistas da Sociedade. Em outra reuniao do
Conselho de Administracdo, realizada em 08 de abril de 2005, ficou estipulado que os acionistas do
Unibanco teriam direito, no exercicio de 2005, a distribuicbes trimestrais de juros sobre o capital préprio
nos seguintes valores:

(i) valor bruto de R$0,0337633 por acao ordinaria e de R$0,0337633 por acao preferencial;

(ii) valor liquido de R$0,0286988 por acao ordinaria e de R$0,0286988 por acado preferencial, ja deduzido
o imposto de renda na fonte a aliquota de 15% (quinze por cento).

Além disso, sempre que entende necessario, o Conselho de Administragao faz propostas de distribuicdo e
pagamento de resultados complementares as Distribuicdes Trimestrais, cujas condigdes sao estabelecidas
nas respectivas propostas, com o objetivo de obedecer ao percentual de dividendos obrigatérios fixados
no Estatuto Social.

O pagamento das distribuicoes trimestrais é efetuado em até 60 (sessenta) dias apds o término do trimestre.
O valor das distribuicdes trimestrais é imputado ao valor do dividendo obrigatério do exercicio de 2005. Os
orgaos de administracdo da Sociedade poderdo, a seu exclusivo critério, desde que justificadamente, (i)
alterar as condicdes previstas para o pagamento das distribuicdes trimestrais, tais como valor, forma e data,
podendo, inclusive, deliberar pagar a remuneracdo na forma de dividendos, ou (i) ndo declarar o
pagamento das Distribuicdes Trimestrais em determinados trimestres.

230



4. ANEXOS

Estatuto Social da Holdings

Estatuto Social do Unibanco

e Informacdes Anuais da Holdings relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2004
(apenas informacgdes ndo constantes das demais se¢des do Prospecto)

e Informacdes Anuais do Unibanco relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2004
(apenas informacdes ndo constantes das demais se¢des do Prospecto)

e Declaracdo do Unibanco na qualidade de Coordenador Lider da Oferta Brasileira e Emissor nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400

e Declaracdo da Holdings nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400

e Declaracdo do Acionista Vendedor nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400
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Artigo 1°:

Artigo 2°:
Artigo 3°:

Artigo 4°:

Artigo 5°:

UNIBANCO HOLDINGS S.A.
ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I

Da Denominacéo, Sede, Objeto e Prazo

A UNIBANCO HOLDINGS S.A., doravante designada como HOLDINGS, ¢ uma sociedade
anOnima que se rege pelo presente estatuto social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

A HOLDINGS tem por objeto participar do capital de outras pessoas juridicas.

A HOLDINGS tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

O prazo de duracdo da HOLDINGS ¢ indeterminado.

CAPITULO 11

Do Capital Social e das Acdes

O capital social é de R$ 1.863.449.958,72 (um bilhdo, oitocentos e sessenta e trés milhdes,
quatrocentos e quarenta e nove mil, novecentos e cinqiienta e oito reais e setenta e dois
centavos) dividido em 843.304.762 (oitocentos e quarenta e trés milhdes, trezentas e quatro mil,
setecentas e sessenta e duas) acdes nominativas, sem valor nominal, sendo 315.145.875
(trezentos e quinze milhdes, cento e quarenta e cinco mil, oitocentas e setenta e cinco) acdes
ordinarias e 528.158.887 (quinhentos e vinte e oito milhdes, cento e cinquenta e oito mil,
oitocentas e oitenta e sete) agdes preferenciais.

§ 1°: A HOLDINGS esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutaria, o

capital social até o limite de 1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes) de
acdes, sendo até 600.000.000 (seiscentos milhdes) de ordinarias e até
1.200.000.000 (um bilhdo e duzentos milhdes) de preferenciais, sendo que cada
aumento podera ser deliberado sem guardar as proporgdes entre espécies e classes
de agdes existentes.

§ 2°: As emissdes de agdes, observado o limite do capital autorizado, destinadas a subscricdo,

§ 3%

§ 4%

§ 5%

serdo efetuadas por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixara as
condicdes a que estiverem sujeitas.

A HOLDINGS podera emitir, at¢ o limite do capital autorizado, boénus de
subscri¢do, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, sendo vedada, em
qualquer hipdtese, a emissdo de partes beneficiarias.

As emissdes de a¢des ou de bonus de subscrigdo, destinadas a venda em Bolsas de
Valores ou a subscrigdo publica, ou para permuta por acdes em oferta publica de
aquisi¢@o de controle, poderdo ser efetuadas com reducdo do prazo de exercicio ou
exclusdo do direito de preferéncia, a critério do Conselho de Administragio, que
poderd, ainda, conceder aos acionistas prioridade na subscri¢do de agdes de uma ou
mais espécies e/ou classes.

A HOLDINGS, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano

aprovado pela assembléia Geral, podera outorgar op¢do de compra de agdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos,
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Artigo 6°:

bem como a pessoas que desempenhem essas fungdes junto ao Unibanco — Unido
de Bancos Brasileiros S.A.

§ 6°: As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto e terdo como vantagem o direito de
participar do dividendo a ser distribuido, correspondente a 100% (cem por cento)
do lucro liquido do exercicio realizado em dinheiro, calculado na forma do artigo
202 da Lei 6.404, de 15.12.1976, com a redacdo dada pela Lei n.° 10.303, de
31.10.2001, e do Artigo 35 deste Estatuto, de acordo com os seguintes critérios:

a. (i) prioridade na distribuicdo de dividendo minimo semestral de R$ 0,15
(quinze centavos) por lote de 10 (dez) ag¢des ou (ii) dividendo prioritario
semestral de 1,5% do valor patrimonial da agio, resultando em dividendo
prioritario anual de 3% (trés por cento) do valor patrimonial da agéo, o que for
maior;

b. no caso de desdobramento ou grupamento das agdes preferenciais, o
dividendo previsto na alinea "a" (i), sera ajustado em funcdo da nova
quantidade de a¢des daquela classe;

c.  prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidagdo da HOLDINGS, até
o valor da parcela do capital social representado por essa classe de agdes; e

d. participacdo em igualdade de condigdes com as a¢des ordinarias nos aumentos
de capital decorrentes da capitalizacdo de correcdo monetaria, reservas e de
lucros e na distribuicdo de dividendos depois de assegurado as agdes

non

ordinarias dividendo igual ao previsto na alinea "a".

§ 7°: As agdes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restri¢des nesse direito, observaro
o limite de 2/3 (dois ter¢os) do total de agdes emitidas.

§ 8°: A HOLDINGS fica autorizada a manter todas as suas agdes ou uma ou mais classes em
contas de depdsito, em nome de seus titulares, em Instituicdo Financeira autorizada
que designar, mediante a apresentagdo ¢ cancelamento dos certificados em
circulagdo, observadas as normas entdo vigentes. A HOLDINGS, nessa hipdtese,
ficara autorizada a cobrar dos acionistas o custo dos servicos, atendidos os limites
fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

§9°: A HOLDINGS podera, mediante comunicagiio as Bolsas de Valores em que suas
acdes forem negociadas e publica¢do de anuncios, suspender, por periodos que ndo
ultrapassem, cada um, 15 (quinze) dias, nem o total de 90 (noventa) dias durante o
ano, os servigos de transferéncia de ac¢des.

O UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A., Companhia de capital aberto
com sede em Sdo Paulo, Capital do Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ-MF sob n°
33.700.394/0001-40, doravante designado como UNIBANCO, podera emitir, nos termos de seu
estatuto social e de acordo com as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, Certificados
de Deposito de Agodes, doravante designados como UNITS, representativos de acdes
preferenciais, sem direito de voto, depositadas no UNIBANCO, de emissao:

a) da HOLDINGS; e
b) do UNIBANCO.

1°% Para os efeitos deste artigo, a cada agdo preferencial de emissdo do UNIBANCO
g p
depositada, devera corresponder o deposito concomitante de uma agéo preferencial,
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Artigo 7°:

Artigo 8°:

Artigo 9°:

§2°%

de emissdo da HOLDINGS, de forma que a UNIT seja sempre lastreada por igual
quantidade de agdes preferenciais de ambas as emissoras.

Somente acdes livres de dnus, gravames ou qualquer tipo de embarago que impeca
sua livre entrega aos titulares das UNITS, poderdo ser objeto de depdsito para
conversdo em UNITS.

Os acionistas do UNIBANCO poderdo, observadas as disposi¢des dos artigos 8°, 9°, 10 e 11
deste estatuto, converter as a¢des de que sdo titulares em UNITS, nos prazos e nas demais
condi¢des fixadas por seu Conselho de Administracdo, mediante aviso aos acionistas
informando-os sobre os procedimentos de conversao.

As agdes representadas pelas UNITS, a partir da emissdo destas:

a)

b)

©)

ficardo registradas em conta de depodsito vinculada as UNITS, e sua propriedade somente
sera transferida mediante transferéncia das UNITS correspondentes, por ordem escrita do
seu titular;

seus rendimentos e o valor recebido nos casos de resgate ou amortizagdo somente serdo
entregues ao titular das UNITS; e

as acdes, seus rendimentos e o respectivo valor de resgate ou amortizagdo ndo poderdo ser
dados em penhor, gravadas ou a qualquer outro titulo dados em garantia pelo titular das
UNITS, nem poderdo ser objeto de penhora, arresto, seqiiestro, busca ou apreensio, ou
qualquer outro embarago que impega sua entrega ao titular das UNITS.

As UNITs terdo forma escritural e serdo mantidas pelo UNIBANCO em conta aberta em nome
do seu titular e:

a)

b)

d)

a transferéncia da propriedade das UNITS opera-se pelo langamento, efetuado pelo
UNIBANCO em seus livros, a débito da conta de UNITS do alienante e a crédito da conta
de UNITS do adquirente, a vista de ordem escrita do alienante, ou de autorizagdo ou
ordem judicial, em documento hébil que ficara em poder do UNIBANCO;

o penhor, o usufruto, o fideicomisso, a alienagio fiduciaria em garantia e quaisquer outras
clausulas, 6nus, gravames ou embaragos que gravarem as UNITS deverdo ser averbados
nos registros do UNIBANCO e serdo anotados no extrato da conta de UNITS;

o UNIBANCO fornecera ao titular das UNITS extrato de sua conta de UNITS sempre que
solicitado, ao término de todo més em que for movimentada e, ainda que ndo haja
movimentagdo, a0 menos uma vez por ano;

do extrato constardo o local e a data da emissdo, o nome do UNIBANCO, a indicagdo de
se tratar de extrato de conta de UNITS (Certificado Escritural de Depdsito de Agdes), a
especificacdo das agdes depositadas, a declaragdo de que as agdes depositadas, seus
rendimentos e o valor recebido nos casos de resgate ou amortizagdo somente serdo
entregues ao titular da conta de UNITS ou por ordem escrita deste, o nome e qualificagdo
do titular da conta de UNITS, o prego do depoésito cobrado pelo UNIBANCO se for o
caso, € os locais de atendimento aos titulares de UNITS;

a vista de ordem escrita dada pelo titular da conta de UNITS a corretora de Bolsa de
Valores em que as UNITS sejam negociadas, 0 UNIBANCO bloqueara as UNITS objeto
da ordem, ficando assim autorizado a transferi-las para o comprador quando receber da
Bolsa o comunicado de que as UNITS foram vendidas;
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Artigo 10:

2

h)

ressalvado o disposto nas alineas "g" ¢ "h" abaixo, o titular das UNITS tera o direito de, a
qualquer tempo, pedir ao UNIBANCO o seu cancelamento ¢ a entrega das acdes
escriturais que representa, mediante transferéncia destas para as contas de depdsito de
acdes mantidas pelo UNIBANCO em nome do titular;

o Conselho de Administragdo do UNIBANCO podera, a qualquer tempo, suspender o
cancelamento das UNITS por prazo determinado, nas seguintes hipoteses:

I- anuncio pela HOLDINGS ou pelo UNIBANCO de que pretendem facultar aos
acionistas do UNIBANCO a conversdo de a¢des de emissdo do UNIBANCO em
UNITS, sendo que neste caso o prazo de suspensdo nio poderd exceder 90
(noventa) dias;

II - inicio de oferta publica de distribui¢@o primaria ou secundaria de UNITS, quer no
mercado nacional, quer no mercado internacional, sendo que neste caso o prazo
de suspensio nio podera exceder 30 (trinta) dias.

ndo poderdo ser objeto de solicitagdo de cancelamento as UNITS que tenham onus,
gravames ou embaragos anotados sobre elas, na forma da alinea "b" deste artigo;

uma vez canceladas as UNITS, o titular das agdes por elas representadas podera
livremente dispor das referidas agdes, ndo mais se aplicando as restricdes mencionadas na
alinea "c" do artigo 8°.

No exercicio dos direitos conferidos pelas agdes representadas pelas UNITS, serdo observadas
as seguintes normas:

a)

b)

<)

d)

os dividendos e o valor de resgate ou amortizagdo das agdes de emissdo do UNIBANCO
serdo pagos por este ao titular das UNITS;

os dividendos e o valor de resgate ou amortizagdo das agdes de emissdo da HOLDINGS
entregues ao UNIBANCO, na qualidade de depositario das agdes, serdo por este pagos ao
titular das UNITS;

competird exclusivamente ao titular das UNITS o direito de participar das Assembléias
Gerais da HOLDINGS e do UNIBANCO e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas
aos acionistas dessas sociedades pelas agdes representadas pelas UNITS;

ocorrendo desdobramento, cancelamento, grupamento ou novas emissdes de a¢des da
HOLDINGS ou do UNIBANCO durante a existéncia das UNITS, serdo observadas as
seguintes regras:

I - Na hipdtese de alteragdo da quantidade de agdes representadas pelas UNITS,
em virtude de desdobramento de agdes ou capitalizagdo de lucros ou reservas,
realizados pelo UNIBANCO e pela HOLDINGS, o UNIBANCO registrara o
depdsito das novas agdes emitidas e creditara novas UNITS na conta dos
respectivos titulares, de modo a refletir o novo numero de ag¢des detidas pelos
titulares das UNITS, guardada sempre a propor¢do de 01 (uma) agfo
preferencial do UNIBANCO e 01 (uma) acdo preferencial da HOLDINGS,
representadas por UNIT. Caso haja desdobramento de agdes realizados apenas
pelo UNIBANCO ou pela HOLDINGS, ou caso o desdobramento de agdes seja
feito por ambas as companhias em propor¢des diferentes, o UNIBANCO
registrara, em nome do titular das a¢des desdobradas, o depdsito de tantas agdes
quantas forem passiveis de constituirem UNITS, observada a proporgdo
constante do paragrafo 1° do artigo 6°, entregando as demais agdes emitidas ao
titular das UNITS representadas pelas acdes desdobradas.
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Artigo 11:

II -

III -

Caso haja alteragcdo da quantidade de acdes representadas pelas UNITS em
virtude de grupamento ou cancelamento de agdes, realizados pelo UNIBANCO
e pela UNIBANCO HOLDINGS, o UNIBANCO debitara as contas de deposito
de UNITS dos titulares das ac¢des canceladas, efetuando o cancelamento
automatico de UNITS, em niimero suficiente para refletir o novo nimero de
acOes detidas pelos titulares das UNITS, guardada sempre a propor¢io de 01
(uma) acdo preferencial do UNIBANCO e 01 (uma) acdo preferencial da
HOLDINGS, representadas por UNIT. Na hipdtese de grupamento ou
cancelamento de acgdes realizado apenas pelo UNIBANCO ou pela
HOLDINGS, ou realizadas em proporgdo diferente pelas duas companhias, o
UNIBANCO efetuara o cancelamento das UNITS representativas das agdes
canceladas, entregando ao respectivo titular as acdes do UNIBANCO ou da
HOLDINGS nio canceladas, conforme o caso.

nos aumentos de capital por subscricdo de agdes em que tiver sido concedido
direito de preferéncia, prevalecerio os seguintes procedimentos:

1°)  se a HOLDINGS e o UNIBANCO procederem a aumento simultdneo de
capital, mediante emissdo de agdes passiveis de constituirem novas
UNITS, o titular das UNITS podera exercer os direitos de preferéncia que
couberem as agdes representadas pelas UNITS, sendo que:

I- se o acionista subscrever as acdes de ambas as companhias, serdo
emitidas a seu favor novas UNITS, correspondentes as agdes por
ele subscritas, observada a propor¢do constante do paragrafo 1°
do artigo 6°, salvo manifestacdo em contrario, conforme disposto
no inciso II a seguir;

II - se o acionista preferir subscrever agdes de ambas as companhias
sem constituicdo das UNITS, ou apenas agdes de uma das
companhias, podera fazé-lo, bastando comunicar tal intengio as
emissoras no boletim de subscri¢do das agdes;

2°)  se apenas uma das companhias aumentar o capital, o titular das UNITS

podera exercer, diretamente, o direito de preferéncia conferido por uma
das agdes representadas pelas UNITS ndo se fazendo, nesse caso, a
emissao de novas UNITS.

O atendimento, na parte cabivel a HOLDINGS, dos pedidos de conversdo, sera feito mediante
subscricdo de ag¢des preferenciais, integralizaveis contra a entrega das ac¢des preferenciais ou
ordinérias de emissdo do UNIBANCO, observado o disposto no Paragrafo 1° deste artigo.

§ 1°

No caso de conversdo de agdes ordinarias do UNIBANCO, a HOLDINGS
entregara ao interessado, além das agdes preferenciais de sua emissdo, agdes
preferenciais de emissdo do UNIBANCO, integrantes do ativo da HOLDINGS, na
quantidade necessaria a formagido da UNIT, podendo o Conselho de Administragdo
estabelecer critérios de atendimento parcial dos acionista, mediante a criagdo de
listas de espera, mediante rateio, ou ambos, condicionando a conversdo de agdes
ordinarias em UNITS de acordo com o total de agdes preferenciais de emissdo do
UNIBANCO recebidas pela HOLDINGS em decorréncia da conversdo de agdes
preferenciais de emissdo do UNIBANCO em UNITS.
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Artigo 12:

Artigo 13:

Artigo 14:

Artigo 15:

§2°: O preco de subscrigdo das agdes emitidas pela HOLDINGS, para efeito de
atendimento dos pedidos de conversdo, sera equivalente ao do valor patrimonial
das agdes de emissdo do UNIBANCO.

CAPITULO 111
Da Assembléia Geral

A Assembléia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais o0 exigirem.

§ 1°: O acionista pode fazer-se representar na Assembléia Geral por procurador que atenda as
condi¢des da lei, podendo ser exigido o depdsito do respectivo instrumento de
mandato junto a HOLDINGS.

§ 2°: A qualidade de acionista devera ser comprovada mediante apresentacdo, se exigido, de
documento habil de sua identidade.

A Assembléia Geral, convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, de acordo
com a lei, sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, que podera
indicar, para fazé-lo em seu lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, o qual escolherd, dentre os acionistas presentes, um ou mais secretarios.

§ 1°: Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembléias Gerais.

§ 2°: Os acordos de acionistas sobre a compra e venda de suas acdes, preferéncia para adquiri-
las, exercicio do direito de voto ou do poder de controle, para obrigarem a
HOLDINGS deverdo ser previamente arquivados em sua sede, com observancia
das normas que, a respeito, forem fixadas pelo Conselho de Administragdo,
reservando-se 8 HOLDINGS o direito de solicitar aos acionistas esclarecimentos
para o fiel cumprimento das obrigagcdes que lhe competirem.

§ 3°: Cabera ao Presidente da Assembléia Geral, a pedido do acionista interessado, declarar a
invalidade de voto proferido contra disposicdo expressa de acordo de acionistas
arquivado na sede da HOLDINGS, quando este estabelecer essa sangdo para o
descumprimento ou assegurar a execucdo especifica das obrigagdes assumidas.

CAPITULO IV

Da Administracio

A administragdo da HOLDINGS compde-se:

a)  do Conselho de Administragdo; e
b) da Diretoria.
SECAO 1

Do Conselho de Administracio

O Conselho de Administragdo compde-se de, no minimo, 5 (cinco), ¢ no maximo, 11 (onze)

Conselheiros, acionistas da HOLDINGS, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 1
(um) ano.
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Paragrafo Unico: O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-

Presidente, escolhidos pelo Conselho na forma prevista no paragrafo 2°
do artigo 18.

Artigo 16: Compete privativamente ao Conselho de Administracdo:

a)

b)

d)

g)

h)

i)
)

estabelecer a orientag@o geral dos negdcios e a fixagdo das politicas e diretrizes basicas da
HOLDINGS e de suas controladas;

convocar as assembléias gerais dos acionistas;
submeter a Assembléia Geral propostas objetivando:
I - aumento ou redug@o do capital social;

II - operagdes de fusio, incorporagdo ou cisdo;
III - reformas estatutarias;

deliberar sobre:

I - associacdo ou combinagdes societarias envolvendo a HOLDINGS, inclusive
participacdo em acordos de acionistas;

I - aquisicdo, alienacdo, aumento ou reducdo de participagdes em sociedades
controladas ou coligadas bem como sua fusio, incorporagdo ou cisdo;

III - aquisi¢d@o do controle de outras sociedades;

v - examinar os balangos semestrais e decidir quanto a distribuiggo e aplicagdo dos
lucros, observadas as disposi¢des do artigo 35;

VvV - o relatorio anual aos acionistas, as contas da Diretoria ¢ as Demonstra¢des
Financeiras de cada exercicio, a serem submetidas a Assembléia Geral;

fixar a remuneragdo de cada um dos membros do Conselho de Administracdo ¢ da
Diretoria, até o montante global aprovado pela Assembléia Geral;

indicar os substitutos de membros do Conselho de Administracdo e de qualquer dos
membros da Diretoria, nas hipdteses previstas neste estatuto social,

autorizar, quando considerar necessaria, a representacio da HOLDINGS por um unico
membro da Diretoria ou por um procurador, devendo a respectiva deliberagdo indicar os
atos que deverdo ser praticados;

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribuigdes;

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
HOLDINGS, solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou em via de celebracéo, e
quaisquer outros atos;

supervisionar e orientar a atuacdo da Diretoria;

escolher e destituir auditores independentes;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢des de emissdo da propria HOLDINGS;



Artigo 17:

Artigo 18:

Artigo 19:

0)

avocar para sua oOrbita de deliberagdo assuntos especificos de interesse da HOLDINGS e
deliberar sobre os casos omissos;

deliberar sobre a instituigdo de comités para tratar de assuntos especificos no dmbito do
Conselho de Administragao e/ou da Diretoria.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a)  presidir as reunides do Conselho de Administragao;

b) designar, nas hipdteses previstas neste estatuto social, o substituto do Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo;

c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria; e

d) orientar o Diretor Presidente sobre o exercicio dos direitos de socio previstos no paragrafo
5° do artigo 26.

Paragrafo Unico: Ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo compete substituir o

Presidente em suas auséncias, férias, licenca, impedimentos ocasionais
ou no caso de vaga.

O Conselho de Administragdo reunir-se-4 ordinariamente uma vez por semestre e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§1°%

§2°%

§ 3%

As reunides de Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente, de forma individual, ou por quaisquer dois membros do Conselho de
Administragdo em conjunto.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos, com a
presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do
préprio voto, o de qualidade, no caso de empate.

Das reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo.

Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a substituigdo de membros do Conselho
de Administragdo sera feita da seguinte forma:

a)

b)

nos casos de substituicdo temporaria:

I- o Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido pelo seu Vice-
Presidente;
II- o Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo

Presidente do Conselho de Administracdo;

nos casos de substituigdo em virtude de vaga:

I- o Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido pelo seu Vice-
Presidente;
II - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer Conselheiro indicado pelo

Presidente do Conselho de Administragdo;
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III - os demais Conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de Administracéo.

¢) no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administracdo, devera
ser convocada Assembléia Geral para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Unico: O substituto indicado na forma da alinea "b", inciso III, deste artigo,
permanecera no cargo até a realizacdo da primeira Assembléia Geral,
que preenchera o cargo tornado vago pelo restante do mandato do
substituido.

SECAO I
Da Diretoria
Artigo 20: A Diretoria compde-se de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros, residentes no Pais,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos, sendo:
a) 1 (um) Diretor Presidente; e

b) de 2 (dois) a 4 (quatro) Diretores.

Artigo 21: Compete a Diretoria a administragio e a gestdo dos negocios sociais, podendo realizar todas as
operagdes e praticar os atos que se relacionarem com o objeto da HOLDINGS, cabendo-lhe:

a) fazer levantar os balancos semestrais e propor a sua aprovagéio ao Conselho de Administragéo,
juntamente com a proposta de distribuicdo e aplicacdo dos lucros, respeitado o disposto no
artigo 34;

b) submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo o Relatorio Anual aos Acionistas e as
Demonstragdes Financeiras de cada exercicio social, com vistas a sua apresentagdo a
Assembléia Geral; e

¢) cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Assembléia Geral, do Conselho de Administracdo
e este estatuto social.

Artigo 22: Compete ao Diretor Presidente da HOLDINGS:
I - convocar e presidir as reunides da Diretoria;
Il - orientar a administragdo e gestdo dos negdcios sociais, supervisionando os trabalhos da
Diretoria;

IIl- coordenar a atuagdo dos Diretores;
IV - indicar os substitutos eventuais dos Diretores, nos casos previstos neste estatuto social.

Artigo 23: Compete aos Diretores a administragdo e a gestdo dos negdcios sociais, de acordo com as
atribui¢des que lhes forem especificamente fixadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 24: A substitui¢do de membros da Diretoria sera feita da seguinte forma:

a) nos casos de substituicdo temporaria, o substituto do Diretor Presidente da HOLDINGS sera
indicado pelo Conselho de Administragao; e
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Artigo 25:

Artigo 26:

b) nos casos de substituicdo por vaga de qualquer dos membros da Diretoria, o substituto sera
eleito pelo Conselho de Administragao.

A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente da HOLDINGS.

§1°:  Os membros do Conselho de Administragdo poderdo comparecer as reunides da Diretoria.

§2°:  As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, com a presenga de no
minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além do proprio
voto, o de qualidade, no caso de empate.

§3°:  Das reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

A representagdo ativa e passiva da HOLDINGS serd exercida pelos membros da Diretoria.

§1°% Conter@o as assinaturas conjuntas de dois membros da Diretoria:

a)  os atos que importem oneragao ou alienagdo de bens moveis ou iméveis, prestacdo de
garantia real ou fidejusséria, transagdo ou renuncia de direitos, assungdo de
obrigagdes, assinaturas de contratos, bem como os que acarretem responsabilidade da
HOLDINGS ou exonerem terceiros para com ela; e

b) a constituicdo de procuradores, observado o disposto na alinea "g" do artigo 16.

§2°: A HOLDINGS podera ser representada isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos atos relativos a:

a) recebimento de citacdo inicial ou prestagdo de depoimento pessoal em Juizo; e
b) recebimento de intimagdes e prestagdo de declaragdes extrajudiciais.

§3°:  Os atos previstos na alinea "a" do paragrafo 1° deste artigo poderdo também ser praticados
por qualquer membro da Diretoria em conjunto com um procurador, ou conjuntamente por
dois procuradores, especificados no respectivo instrumento os limites, a extensdo dos seus
poderes e a duracdo do mandato.

§4°: A HOLDINGS podera constituir procuradores para representa-la isoladamente em:

a) mandatos com clausula "ad judicia" por prazo indeterminado, compreendendo
inclusive os atos de renuncia, desisténcia, transagdo, recebimento e quitagio; e

b) quando o outorgado for pessoa juridica.

§5°: A HOLDINGS sera representada nas Assembléias Gerais de Acionistas, Reunides de
Sécios e dos Orgdos estatutarios das pessoas juridicas das quais participe como acionista
ou sdcio, pelo Diretor Presidente, que podera indicar para fazé-lo em seu lugar qualquer
dos Diretores ou procurador da HOLDINGS, agindo em conjunto de dois ou isoladamente,
conforme dispuser o respectivo instrumento de delegagao.

SECAO III

Das Disposicdes Comuns ao Conselho de Administragio e a Diretoria



Artigo 27:

Artigo 28:

Artigo 29:

Artigo 30:

Artigo 31:

Artigo 32:

Artigo 33:

Artigo 34:

Artigo 35:

A Assembléia Geral e o Conselho de Administragdo poderdo deixar de eleger, respectivamente,
Conselheiros e membros da Diretoria, quando preenchidos os limites minimos estabelecidos neste
estatuto social.

O exercicio de cargo no Conselho de Administracdo e na Diretoria independe de prestagdo de
caugdo.

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo investidos em seus cargos,
mediante termos de posse lavrados nos Livros de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo
¢ da Diretoria.

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria permanecerdo em seus cargos, apos o
término de seus mandatos, até a posse de seus substitutos.

A Assembléia Geral fixara os honorarios do Conselho de Administrag@o e da Diretoria.
CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

A HOLDINGS tera um Conselho Fiscal composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e suplentes em igual nimero, com as atribui¢des previstas em lei.

§1°: O Conselho Fiscal somente funcionarda nos exercicios sociais em que os acionistas,
observadas as prescri¢des legais, solicitarem sua instala¢do.

2% A Assembléia Geral, perante a qual for solicitada a instalacdo do Conselho Fiscal, devera
p q
eleger seus componentes e fixar sua remuneragio.

§3° O mandato dos componentes do Conselho Fiscal terminara na Assembléia Geral Ordinaria
que se seguir a sua instalagao.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social, Demonstrac¢des Financeiras, e Destinacio do Lucro

O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano e as respectivas Demonstragdes
Financeiras serdo submetidas a Assembléia Geral Ordinaria.

Ao fim de cada semestre, serdo elaboradas as Demonstragdes Financeiras do periodo, com
observancia das prescrigdes legais.

Paragrafo Unico: Do lucro do exercicio social 5% (cinco por cento), obrigatoriamente, sera
destinado a formac@o da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 193 da Lei n°
6.404, de 15.12.1976.

A HOLDINGS distribuira como dividendo, em cada exercicio social, 100% (cem por cento) do
lucro do exercicio realizado em dinheiro remanescente apds a formagao da reserva legal prevista no
paragrafo unico do Artigo 34 deste estatuto social e/ou da reserva de lucros a realizar de que trata
o artigo 197 da Lei n® 6.404, de 15.12.1976, com a redac@o dada pela Lei n° 10.303, de 31.10.2001,
quando couber.

Paragrafo Unico: Serdo computados, para efeito do célculo do valor do dividendo
distribuido, eventuais juros distribuidos aos acionistas, até¢ o limite da



Artigo 36:

Artigo 37:

Artigo 38:

Artigo 39:

Artigo 40:

TAXA DE JUROS DE LONGO PRAZO (TJLP), nos termos do paragrafo
7° do artigo 9° da Lei n°® 9.249, de 26.12.95.

A HOLDINGS podera, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar balanco trimestral
ou mensal e, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, declarar, no curso do exercicio social
e até a Assembléia Geral Ordindria, dividendos intermedidrios, inclusive a titulo de antecipagdo
parcial ou total do dividendo obrigatdrio, a conta de:

a) Lucros apurados em Balango Semestral, e

b) Lucros acumulados ou de Reservas de Lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Paragrafo Unico: A Sociedade podera ainda, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
levantar balangos extraordinarios e distribuir dividendos em periodos
menores, por conta do dividendo anual, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda do montante das
reservas de capital.

CAPITULO VII
Da Liquidacio

A HOLDINGS entrara em liquidag¢@o nos casos previstos por lei ou por deliberagdo da Assembléia
Geral, que estabelecerda o modo de liquidagdo e elegera os liquidantes e o Conselho Fiscal, se
requerida a instalagdo deste, que funcionardo no periodo de liquidacao.

CAPITULO VIII
Das Disposicoes Gerais

O acionista que nao realizar a prestag@o correspondente as agdes subscritas, nas condigdes previstas
no boletim de subscrigdo, ou, se este for omisso, na chamada da Diretoria, ficara de pleno direito
constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, além de
corregdo monetaria calculada de acordo com os indices estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo, sem prejuizo da utilizagdo pela HOLDINGS dos meios assegurados em lei para
satisfacdo de seu crédito.

O valor de reembolso das agdes, nos casos em que ¢ assegurado em lei, sera igual ao valor
patrimonial das a¢des, apurado com base em balango levantado na forma prevista em lei.

CAPITULO IX
Das Disposicdes Transitorias

A HOLDINGS mantera escriturada, como Reserva Especial de Dividendos, o valor de R$
36.603.225,60 (trinta e seis milhdes, seiscentos e trés mil, duzentos e vinte e cinco reais e sessenta
centavos) que em 31 de dezembro de 1996 equivalia a 44.169.452,8780 UFIRS, quantia essa
formada com lucros apurados nas empresas controladas da HOLDINGS nos exercicios de 1989 a
1993 e que se encontram amparados pelo regime fiscal previsto no artigo 35 da Lei n° 7.713, de
22.12.88 e artigo 75 da Lei n° 8.383, de 30.12.91 e no Ato Declaratério CST n° 49 de 23 de
setembro de 1994.
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Paragrafo Unico: A Reserva Especial de Dividendos de que trata este artigo sera baixada
contra os dividendos que forem distribuidos pela sociedade a conta desta
Reserva, ou em virtude de sua capitalizagdo.

A-13



ESTATUTO SOCIAL
DO

UNIBANCO - UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A.

CAPITULO I - Da Denominaciio, Sede, Objeto e Duragéo
Artigo 1°: O UNIBANCO-UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A., com sede e foro na cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo, doravante designado como UNIBANCO, reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pelas
disposigdes legais aplicaveis.
Artigo 2°: O UNIBANCO tem por objeto as operagdes e os servigcos, inclusive cdmbio, permitidas aos bancos
comerciais de depdsito, podendo, também, participar de outras sociedades, na forma das disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.
Paragrafo Unico: E vedado ao UNIBANCO:
a)  adquirir bens imdveis ndo destinados ao proprio uso, salvo nas hipdteses permitidas em lei ou regulamento; e
b)  emitir debéntures ou partes beneficiarias.
Artigo 3°: O prazo de duragdo do UNIBANCO ¢ indeterminado.

CAPITULO 1I - Do Capital Social e das Acdes

Artigo 4°: O capital social ¢ de R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), dividido em 1.408.858.332 (um bilhéo,
quatrocentas e oito milhdes, oitocentas e cinqiienta e oito mil, trezentas e trinta e duas) agdes nominativas, sem valor
nominal, sendo 755.658.168 (setecentos e cinqiienta e cinco milhdes, seiscentas e cinqiienta e oito mil, cento e
sessenta e oito) ordinarias e 653.200.164 (seiscentos e cinqiienta e trés milhdes, duzentas mil, cento e sessenta e
quatro) preferenciais.

§ 1°: O UNIBANCO esta autorizado a aumentar, independentemente de reforma estatutaria, o capital social em até
mais 951.955.267 (novecentos e cinqiienta e um milhdes, novecentas e cinqiienta e cinco mil, duzentas e sessenta e
sete) agdes ordinarias ou preferenciais, observadas as seguintes regras:

a) competira ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as emissdes de agdes e/ou de bonus de subscrigio e as
condi¢des a que ficardo sujeitas;

b) aemissdo de agdes ordinarias ou preferenciais podera ser feita sem guardar proporg¢do entre essas duas espécies;
e

c) aemissdo de agdes preferenciais sujeitar-se-a ao limite previsto em lei.

§ 2%  As emissdes de agdes ou de bonus de subscrigdo destinadas & venda em Bolsas de Valores ou a subscri¢ao
publica, ou para permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢do de controle, quando previamente autorizadas pelas
autoridades competentes, poderdo ser efetuadas com redugdo do prazo de exercicio ou exclusio do direito de
preferéncia, a critério do Conselho de Administracdo, que podera, ainda, conceder aos acionistas prioridade na
subscri¢do de acdes de uma das espécies ou de ambas.

§ 3°: O UNIBANCO podera, mediante autorizagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias agdes para
fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior alienacdo, respeitadas as disposigdes legais e

regulamentares aplicaveis.

§ 4°: Sem qualquer alteragdo nos direitos e restrigdes que lhes sdo inerentes, nos termos deste artigo, todas as agdes
do UNIBANCO serdo escriturais, permanecendo em conta de deposito, no UNIBANCO, em nome de seus titulares,
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sem emissdo de certificados, nos termos dos artigos 34 ¢ 35 da Lei n.° 6.404, de 15.12.76, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragio de que trata o paragrafo 3° do artigo 44 da ja mencionada lei.

§ 5°: Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, o UNIBANCO
podera outorgar op¢do de compra de agdes a administradores e empregados do UNIBANCO ou de suas controladas.

Artigo 5°: As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, sdo inconversiveis em agdes ordinarias, e a elas ndo se
aplica o disposto no paragrafo 1° do artigo 111 da Lei n.® 6.404, de 15.12.76, e gozam das seguintes vantagens:

a) participagdo nos lucros liquidos de cada exercicio, que assegure a cada agdo preferencial dividendo anual 10%
(dez por cento) superior ao distribuido a cada agdo ordinaria;

b) prioridade no reembolso do capital, no caso de liquidacdo da sociedade, até o valor da parcela de capital social
representado por essas agdes; e

c) participagdo em igualdade de condi¢des com as ac¢des ordinarias nos aumentos de capital decorrentes de
capitalizac@o de corre¢do monetaria, reservas e de lucros.

Artigo 6°: O UNIBANCO podera, mediante comunicac@o as Bolsas de Valores em que suas a¢des forem negociadas
e publicacdo de anuncios, suspender, por periodos que ndo ultrapassem, cada um, 15 (quinze) dias, nem o total de 90
(noventa) dias durante o ano, os servigos de transferéncia de acdes.

Artigo 7°: O UNIBANCO podera emitir, nos termos deste estatuto e de acordo com as disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, Certificados de Deposito de A¢des, doravante designados como UNITS, representativos
de agdes preferenciais, sem direito de voto, depositadas no UNIBANCO, de emissdo:

a) do UNIBANCO; e

b) da UNIBANCO HOLDINGS S.A., companhia de capital aberto com sede em Sao Paulo, capital do Estado
de Séo Paulo, inscrita no CNPJ-MF sob n°® 00.022.034/0001-87, doravante designada como HOLDINGS.

§1°:  Para os efeitos deste artigo, a cada agdo preferencial de emissdo do UNIBANCO depositada devera
corresponder o depdsito concomitante de uma agéo preferencial, de emissdo da HOLDINGS.

§2°:  Somente agdes livres de 6nus, gravames ou qualquer tipo de embarago que impeca sua livre entrega aos
titulares das UNITS poderao ser objeto de deposito para conversdo em UNITS.

Artigo 8°: Os acionistas do UNIBANCO poderfo converter, observadas as disposi¢des dos artigos 9°, 10 e 11 deste
estatuto, as agdes de que sdo titulares em UNITS, nos prazos e nas demais condi¢des fixadas por seu Conselho de
Administragdo, mediante publicagdo de aviso aos acionistas informando-os sobre os procedimentos de conversao.

Artigo 9°: As acdes representadas pelas UNITS, a partir da emissio destas:

a) ficardo registradas em conta de depdsito vinculada as UNITS, e sua propriedade somente sera transferida
mediante transferéncia das UNITS correspondentes, por ordem escrita do seu titular;

b) seus rendimentos e o valor recebido nos casos de resgate ou amortizagdo somente serdo entregues ao titular das
UNITS; e

c) as agdes, seus rendimentos e o respectivo valor de resgate ou amortizagdo ndo poderdo ser dados em penhor,
gravadas ou a qualquer outro titulo dados em garantia pelo titular das UNITS, nem poderdo ser objeto de
penhora, arresto, seqiiestro, busca ou apreensio, ou qualquer outro embarago que impeca sua entrega ao titular
das UNITS.

Artigo 10: As UNITS terdo forma escritural e serdo mantidas pelo UNIBANCO em conta aberta em nome do seu
titular e:



a) a transferéncia da propriedade das UNITS opera-se pelo langamento efetuado pelo UNIBANCO em seus livros,
a débito da conta de UNITS do alienante e a crédito da conta de UNITS do adquirente, a vista de ordem escrita
do alienante, ou de autorizagdo ou ordem judicial, em documento habil que ficara em poder do UNIBANCO;

b) o penhor, o usufruto, o fideicomisso, a alienagdo fiduciaria em garantia e quaisquer outras clausulas, onus,
gravames ou embaracos que gravarem as UNITS deverfo ser averbados nos registros do UNIBANCO e serdo
anotados no extrato da conta de UNITS;

¢) o UNIBANCO fornecera ao titular das UNITS extrato de sua conta de UNITS sempre que solicitado, ao término
de todo més em que for movimentada e, ainda que ndo haja movimentagido, a0 menos uma vez por ano;

d) do extrato constardo o local e a data da emissdo, o nome do UNIBANCO, a indicacdo de se tratar de extrato de
conta de UNITS (Certificado Escritural de Depdsito de Acdes), a especificacdo das agdes depositadas, a
declarac@o de que as agdes depositadas, seus rendimentos e o valor recebido nos casos de resgate ou amortizagdo
somente serdo entregues ao titular da conta de UNITS ou por ordem escrita deste, o nome e qualificagdo do
titular da conta de UNITS, o preco do depdsito cobrado pelo UNIBANCO se for o caso, e os locais de
atendimento aos titulares de UNITS;

e) mediante ordem escrita dada pelo titular da conta de UNITS a corretora de Bolsa de Valores em que as UNITS
sejam negociadas, o UNIBANCO bloqueara as UNITS objeto da ordem, ficando assim autorizado a transferi-las
para o comprador quando receber da Bolsa o comunicado de que as UNITS foram vendidas;

f) ressalvado o disposto nas alineas "g" e "h" abaixo, o titular das UNITS tera o direito de, a qualquer tempo, pedir
ao UNIBANCO o seu cancelamento e a entrega das agdes escriturais que representa, mediante transferéncia
destas para as contas de deposito de agdes mantidas pelo UNIBANCO em nome do titular;

g) o Conselho de Administragdo do UNIBANCO podera, a qualquer tempo, suspender o cancelamento das UNITS
por prazo determinado, nas seguintes hipdteses:

I - antncio pela HOLDINGS ou pelo UNIBANCO de que pretendem facultar aos acionistas do UNIBANCO a
conversdo de agdes de emissdo do UNIBANCO em UNITS, sendo que neste caso o prazo de suspensdo nio podera
exceder 90 dias;

II - inicio de oferta publica de distribui¢@o primaria ou secundaria de UNITS, quer no mercado internacional, quer no
mercado nacional, sendo que neste caso o prazo de suspensio nio podera exceder 30 dias.

h) ndo poderfio ser objeto de solicitagdo de cancelamento as UNITS que tenham 6nus, gravames ou embaragos
anotados sobre elas, na forma da alinea "b" deste artigo; e

i) uma vez canceladas as UNITS, o titular das a¢des por elas representadas podera livremente dispor das referidas
acdes, ndo mais se aplicando as restricdes mencionada nas alineas "a" e "c" do artigo 9°.

Artigo 11: No exercicio dos direitos conferidos pelas agdes representadas pelas UNITS, serdo observadas as
seguintes normas:

a) os dividendos e o valor de resgate ou amortizacdo das agdes de emissdo do UNIBANCO serdo pagos por este ao
titular das UNITS;

b) os dividendos e o valor de resgate ou amortizacdo das agdes de emissdo da HOLDINGS entregues ao
UNIBANCO, na qualidade de depositario das a¢des, serfo por este pagos ao titular das UNITS;

c) competira exclusivamente ao titular das UNITS o direito de participar das Assembléias Gerais do UNIBANCO e

da HOLDINGS e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas aos acionistas destas sociedades pelas agdes
representadas pelas UNITS;
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d) ocorrendo desdobramento, cancelamento, grupamento ou novas emissdes de a¢des do UNIBANCO ou da
HOLDINGS durante a existéncia das UNITS, serdo observadas as seguintes regras:

I - Na hipoétese de alteragdo da quantidade de acdes representadas pelas UNITS em virtude de desdobramento de
acdes ou capitalizagdo de lucros ou reservas, realizados pelo UNIBANCO e pela HOLDINGS, o UNIBANCO
registrard o deposito das novas agdes emitidas e emitird novas UNITS, registrando-as na conta dos respectivos
titulares, de modo a refletir o novo niimero de a¢des detidas pelos titulares das UNITS, guardada sempre a propor¢do
de 01 (uma) agio preferencial do UNIBANCO e 01 (uma) agdo preferencial da HOLDINGS, representadas por
UNIT. Caso haja desdobramento de agdes realizados apenas pelo UNIBANCO ou pela HOLDINGS, ou caso o
desdobramento de agdes seja feito por ambas as companhias em proporgdes diferentes, 0 UNIBANCO registrara, em
nome do titular das agdes desdobradas, o deposito de tantas acdes quantas forem passiveis de constituirem UNITS,
observada a propor¢do constante do paragrafo 1° do artigo 7°, entregando as demais ac¢des emitidas ao titular das
UNITS representadas pelas acdes desdobradas.

II - Caso haja alteragdo da quantidade de agdes representadas pelas UNITS em virtude de grupamento ou
cancelamento de acdes, realizados pelo UNIBANCO e pela UNIBANCO HOLDINGS, o UNIBANCO debitara as
contas de UNITS dos titulares das a¢des canceladas, efetuando o cancelamento automatico de UNITS, em numero
suficiente para refletir o novo niimero de agdes detidas pelos titulares das UNITS, guardada sempre a proporcdo de
01 (uma) a¢do preferencial do UNIBANCO e 01 (uma) acdo preferencial da HOLDINGS, representadas por UNIT.
Na hipdtese de grupamento ou cancelamento de agdes realizado apenas pelo UNIBANCO ou pela HOLDINGS, ou
realizadas em propor¢do diferente pelas duas companhias, 0 UNIBANCO efetuara o cancelamento das UNITS
representativas das acdes canceladas, entregando ao respectivo titular as agdes do UNIBANCO ou da HOLDINGS
ndo canceladas, conforme o caso.

II - nos aumentos de capital por subscricdo de agdes em que tiver sido concedido direito de preferéncia,
prevalecerdo os seguintes procedimentos:

1°) se o UNIBANCO e a HOLDINGS procederem a aumento simultdneo de capital, mediante emissdo de a¢des
passiveis de constituirem novas UNITS, o titular das UNITS podera exercer os direitos de preferéncia que couberem
as acgdes representadas pelas UNITS, sendo que:

I - se o acionista subscrever agdes de ambas as companhias, serdo emitidas a seu favor novas UNITS,
correspondentes as agdes por ele subscritas, observada a propor¢do constante do paragrafo 1° do artigo 7°, salvo
manifestagdo em contrario conforme disposto no inciso II a seguir;

II - se o acionista preferir subscrever agdes de ambas as companhias sem constituicdo das UNITS, ou apenas agdes
de uma das companhias, podera fazé-lo, bastando comunicar tal intengéo as emissoras no boletim de subscrigio das
acoes;

2°) se apenas uma das companhias aumentar o capital, o titular das UNITS podera exercer, diretamente, o direito de
preferéncia conferido por uma das agdes representadas pelas UNITS, ndo se fazendo, nesse caso, a emissdo de novas

UNITS.

CAPITULO III - Da Assembléia Geral

Artigo 12: A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§ 1°: O acionista pode fazer-se representar na Assembléia Geral por procurador que atenda as condi¢des da lei,
podendo ser exigido o depdsito do respectivo instrumento de mandato junto ao UNIBANCO.

§ 2°: A qualidade de acionista devera ser comprovada mediante exibi¢do, se exigido, de documento habil de sua
identidade.

Artigo 13: A Assembléia Geral, convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, de acordo com a lei,
sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, que podera indicar, para fazé-lo em seu
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lugar, qualquer dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, o qual escolhera, dentre os acionistas
presentes, um ou mais secretarios.

§ 1°: Cada acdo ordindria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembléias Gerais.
§ 2°: Os acordos de acionistas sobre a compra e venda de suas a¢des, preferéncia para adquiri-las, exercicio do
direito de voto ou do poder de controle, para obrigarem o UNIBANCO, deverdo ser previamente aprovados pelo
Banco Central do Brasil e arquivados em sua sede, com observancia das normas que, a respeito, forem fixadas pelo
Conselho de Administragdo, ressalvando-se ao UNIBANCO o direito de solicitar aos acionistas esclarecimentos para
o fiel cumprimento das obriga¢des que lhe competirem.

CAPITULO 1V - Da Administragéo
Artigo 14: A administragdo do UNIBANCO compdem-se:
a) do Conselho de Administragdo; e

b) da Diretoria.

SECAO I - Do Conselho de Administracio

Artigo 15: O Conselho de Administragdo compde-se de no minimo 4 (quatro) e no maximo 8 (oito) Conselheiros,
acionistas do UNIBANCO, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 1 (um) ano.

§ 1°: O Conselho de Administragdo terd um Presidente ¢ 1 (um) Vice-Presidente escolhidos pelo Conselho de
Administragdo, na forma prevista no paragrafo 2° do artigo 18.

§ 2°: O limite maximo de idade para o exercicio de cargo no Conselho de Administragdo ¢ de 65 (sessenta e cinco)
anos, podendo o Conselho de Administragdo estender esse limite.

Artigo 16: Compete privativamente ao Conselho de Administragéo:

a) estabelecer a orientagdo geral dos negocios e a fixag@o das politicas e diretrizes basicas do UNIBANCO;
b) convocar as assembléias gerais dos acionistas;

¢) submeter a Assembléia Geral propostas objetivando:

I - aumento ou redugio do capital social,

I - operacdes de fusdo, incorporagéo ou cisdo;

III - reformas estatutarias;

d) deliberar sobre:

I - associacdo ou combinagdes societarias envolvendo o UNIBANCO, inclusive participagdo em acordos de
acionistas;

II - aquisi¢@o, alienacdo, aumento ou redugdo de participacdes em sociedades controladas ou coligadas;
III - aquisi¢do do controle de outras sociedades, observadas as prescri¢des legais;

IV - aplicag@o de recursos oriundos de incentivos fiscais;
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V - os orcamentos de resultados e de investimentos e respectivos planos de ag¢do que lhe forem submetidos na forma
do inciso II, do paragrafo 1°, do artigo 23;

e) por proposta da Diretoria Executiva:

I - examinar e deliberar sobre os balangos semestrais e decidir quanto a distribuicdo e aplicagdo dos lucros,
observadas as disposi¢des do artigo 44;

II - deliberar sobre o relatorio anual aos acionistas, as contas da Diretoria ¢ as Demonstra¢des Financeiras de cada
exercicio, a serem submetidas a Assembléia Geral;

f) fixar a remuneragdo de cada um dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Comité de
Auditoria, até o montante global aprovado pela Assembléia Geral;

g) fixar a gratificacdo de cada um dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, observado o disposto
na alinea "c" do paragrafo 1° do artigo 44;

h) indicar o substituto do Diretor Presidente, de qualquer dos membros da Diretoria, dos conselheiros, e dos
membros do Comité de Auditoria, nas hipdteses previstas neste Estatuto;

i) autorizar, quando considerar necessaria, nos casos ndo previstos neste Estatuto, a representacdo do UNIBANCO
individualmente por um membro da Diretoria ou por um procurador, devendo a respectiva deliberagio indicar os
atos que poderao ser praticados;

j) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar as suas atribuicdes e responsabilidades em funcdo das
respectivas areas de atuacéo;

k) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis do UNIBANCO,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados, ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;

1) supervisionar e orientar a atua¢do da Diretoria Executiva;

m) escolher e destituir os auditores independentes, considerando a recomendacdo do Comité de Auditoria, nos
termos do artigo 38, alinea “b”;

n) deliberar sobre a aquisi¢do de agdes de emissdo do proprio UNIBANCO observado o disposto no paragrafo 3° do
artigo 4°;

0) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos no ambito do Conselho de
Administragdo e ou da Diretoria;

p) deliberar sobre os atos previstos nos paragrafos 1° e 2° do artigo 4°;

q) avocar para sua Orbita de deliberag@o assuntos especificos de interesse do UNIBANCO e deliberar sobre os
€asos Omissos;

r) fixar prazo e demais condi¢des para conversdo de agdes do UNIBANCO em UNITS, na forma do artigo 8° deste
estatuto;

s) fixar normas sobre arquivamento de acordos de acionistas, na forma prevista no paragrafo 2° do artigo 13 deste
estatuto; e

t) deliberar sobre a promoco da defesa, em processos judiciais € administrativos propostos por terceiros contra as
pessoas dos administradores do UNIBANCO, dos membros do Comité de Auditoria, dos membros do Conselho
Fiscal, se em funcionamento, e empregados que legalmente atuarem por delegagdo dos administradores, durante
ou apds os respectivos mandatos, decorrentes de atos legais de gestdo praticados no exercicio de suas fungdes,



podendo determinar a contratagdo de seguro para cobertura das despesas processuais, honorarios de advogados e
indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administragdo podera atribuir, em carater permanente ou transitdrio, fungdes
especiais, a qualquer de seus membros ou da Diretoria, com a intitulagdo que entender conveniente, ndo conflitantes
com as atribui¢des privativas estabelecidas neste estatuto.

Artigo 17: Compete ao Presidente do Conselho de Administraco:

a) presidir as reunides do Conselho de Administragdo podendo indicar, para fazé-lo, em seu lugar, qualquer dos
membros do Conselho de Administragdo;

b) designar, na hipotese prevista no inciso II, do artigo 19, o substituto do Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo; e

c) presidir as assembléias gerais, podendo indicar para fazé-lo em seu lugar qualquer dos membros do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: Ao Vice-Presidente do Conselho de Administragdo compete substituir o Presidente em suas
auséncias, férias, licenca, impedimentos ocasionais ou no caso de vaga.

Artigo 18: O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por trimestre e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem.

§1°:  As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente, ou por quaisquer dois membros do Conselho de Administragdo em conjunto.

§ 2°: As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos, com a presenga de, no
minimo, metade de seus membros eleitos, cabendo ao Presidente, além do proprio voto, o de qualidade, no caso de
empate.

§ 3°: Das reunides serdo lavradas atas no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao.

Artigo 19: Ressalvados os casos em que a lei imponha forma especial, a substituicdo, temporaria ou em virtude de
vaga, de membros do Conselho de Administragao sera feita da seguinte forma:

I - o Presidente do Conselho de Administragio sera substituido pelo Vice-Presidente;

I - o Vice-Presidente sera substituido por qualquer conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragéo;

III - os demais conselheiros, por substituto indicado pelo Conselho de Administragéo;

IV - no caso de vaga da maioria ou de todos os cargos do Conselho de Administragdo, deverd ser convocada
Assembléia para proceder a nova eleigdo.

Paragrafo Unico: O substituto indicado, na forma do inciso III deste artigo, em virtude de vaga, permanecera no
cargo até a realizagdo da primeira Assembléia Geral, que preenchera o cargo tornado vago pelo restante do mandato

do substituido.

SECAO II - Da Diretoria

Artigo 20: A Diretoria compde-se de, no maximo, 150 (cento e cinquenta) membros, residentes no Pais, acionistas
ou nio, eleitos pelo Conselho de Administragido, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo:

a) 1 (um) Diretor Presidente;
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b) até 10 (dez) Diretores Vice-Presidentes Executivos e Diretores Vice-Presidentes;
c) até 139 (cento e trinta e nove) Diretores Executivos, Diretores e Diretores Adjuntos;

§ 1°: O Diretor Presidente, os Diretores Vice-Presidentes Executivos, os Diretores Vice-Presidentes e os Diretores
Executivos compdem a Diretoria Executiva.

§ 2°: O limite maximo de idade para o exercicio de cargo na Diretoria é de 60 (sessenta) anos, podendo o Conselho
de Administra¢do, conforme a natureza da area de atuacdo, estender esse limite.

§ 3°: Até 01.07.2004, a Diretoria contarda ainda com 1 (um) Presidente Executivo - Varejo, cargo esse que sera
automaticamente extinto a partir daquela data;

Artigo 21: Compete a Diretoria Executiva a administracéo e a gestdo dos negdcios sociais, podendo realizar todas as
operagdes e praticar os atos que se relacionarem com o objeto do UNIBANCO, cabendo-lhe:

a) fazer levantar os balangos semestrais e propor a sua aprovacdo ao Conselho de Administragdo, juntamente com a
proposta de distribuic@o e aplicagdio dos lucros, respeitado o disposto no artigo 44;

b) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo o Relatério Anual aos Acionistas e as Demonstragdes
Financeiras de cada exercicio, com vistas a sua apresentagdo a Assembléia Geral;

c) autorizar a instalagdo, a alteracdio de enderego e a extingdo de agéncias ou dependéncias, inclusive no exterior;
d) cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Assembléia Geral, do Conselho de Administrag¢do e o estatuto social;
e) fiscalizar, supervisionar e orientar a gestdo dos Diretores e dos Diretores Adjuntos; e

f) zelar pela formagdo dos quadros dirigentes, acompanhando seu desempenho e desenvolvimento profissional.
Artigo 22: Compete privativamente ao Diretor Presidente:

I - orientar a administra¢@o e a gestdo dos negocios sociais, supervisionando os trabalhos da Diretoria Executiva, de
forma a assegurar a plena implementacdo e execucdo das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administragdo;

II - coordenar a atuagdo dos Diretores Vice-Presidentes Executivos ¢ dos Diretores Vice-Presidentes e o
acompanhamento dos respectivos desempenhos;

III - tomar as decisdes de sua al¢ada; e

IV - tomar decisdes de carater de urgéncia, de competéncia da Diretoria Executiva, "ad referendum" desta.

Artigo 23: Compete privativamente aos Diretores Vice-Presidentes Executivos e aos Diretores Vice-
Presidentes:
I - administrar e supervisionar as areas que lhes forem cometidas na forma da alinea "j”” ou do paragrafo tinico

do artigo 16;

II - supervisionar e coordenar a atuagdo dos Diretores Executivos, Diretores e Diretores Adjuntos que estiverem
sob sua supervisdo direta e acompanhamento dos respectivos desempenhos; e

III - tomar as decisdes de sua algada.
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§ 1°: Observadas as politicas, diretrizes e pardmetros fixados pelo Conselho de Administragdo, compete ao Diretor
Presidente, aos Diretores Vice-Presidentes Executivos e aos Diretores Vice-Presidentes, em conjunto:

I - aprovar e alterar a estrutura administrativa e o regimento interno do UNIBANCO;

- submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo os orcamentos de resultados e de investimentos e os
respectivos planos de agdo e implementar as decisdes tomadas;

I - fixar algadas operacionais e administrativas; e
IV - zelar pela formagdo dos quadros dirigentes, acompanhando seu desempenho e desenvolvimento
profissional.

§2°  As deliberagde