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O acionista vendedor identificado neste Prospecto Definitivo (“Acionista Vendedor”) esta realizando uma oferta (" Oferta") que compreende a distribuicdo publica secundaria de,
inicialmente, 20.640.000 agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissao da LPS Brasil - Consultoria de Imoveis S/A, cuja denominagao fantasia é
Lopes Consultoria de Imdveis (“Acdes” e “Companhia”), de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), sob coordenacao do
Banco UBS Pactual S.A., atual denominacao do Banco Pactual S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco UBS S.A. (“UBS") e Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“CS”,
e, em conjunto com o UBS e com o Coordenador Lider, “Coordenadores”) e com esforcos de colocacdo no exterior realizados pelo UBS Securities, LLC, Credit Suisse Securities
(USA) LLC, ABN AMRO Bank N.V., London Branch e Bradesco Securities Inc. (“Agentes de Colocacao Internacional”), conforme aprovado pelo érgao competente do Acionista
Vendedor.

As Acdes objeto da Oferta serdo colocadas no Brasil, por meio de instituicdes financeiras lideradas pelos Coordenadores, em conformidade com os procedimentos estabelecidos na
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteragoes posteriores (“Instrucdo CVM 400"). As Agoes serdo distribuidas por meio de
distribuicdo publica em mercado de balcdo nao-organizado a ser realizada no Brasil e, ainda, com esforcos de colocacdo no exterior, sendo nos Estados Unidos da América, para
investidores institucionais qualificados (Qualified Institutional Buyers), conforme definidos na Regra 144 A ("Regra 144 A") editada pela United States Securities and Exchange
Commission ("SEC"), e nos demais paises (exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil), para investidores institucionais e outros investidores que nao sejam considerados U.S.
persons, definidos em conformidade com o Regulamento S editado pela SEC ("Regulamento S"), em ambos os casos sob as isencoes de registro previstas no Unites States Securities
Act of 1933, e alteragoes posteriores. Para participar da Oferta, os investidores residentes no exterior deveréo ser registrados na CVM, nos termos previstos na Instrugdo CVM n® 325, de
27 de janeiro de 200, e alteracdes posteriores, e na Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, e alteragoes posteriores. Nao foi nem sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das A¢oes na SEC, nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

A quantidade total das Acoes objeto da Oferta podera ser acrescida de até 3.096.000 acOes ordinarias de titularidade do Acionista Vendedor, representativas de 15% das Acdes
inicialmente ofertadas na Oferta (“Acdes Suplementares”), conforme opgao para aquisicdo de tais Acoes Suplementares outorgada pelo Acionista Vendedor ao UBS, a ser exercida,
total ou parcialmente, pelo UBS, mediante decisdo a ser tomada conjuntamente com os demais Coordenadores, destinadas exclusivamente a atender a eventual excesso de demanda
que vier a ser constatado pelos Coordenadores no decorrer da Oferta (“Opcao de Acdes Suplementares”). A Opcao de Agdes Suplementares podera ser exercida desde a data da
assinatura do Contrato de Coordenacao, Colocacao e Aquisicao de Acdes Ordinérias de Emissao de LPS Brasil - Consultoria de Imoveis S/A (“Contrato de Colocacao”), inclusive, e em
até 30 dias contados do primeiro dia Gtil subseqiiente a data de publicacdo do anuincio de inicio da Oferta na forma do artigo 52 da Instrucdo CVM 400 (“Anuncio de Inicio”), nas
mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400.

O preco de venda das Acdes (“Preco por Acao”) foi fixado apos a finalizagdo do procedimento de coleta de intencdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”),
conduzido no Brasil pelos Coordenadores.

Preco Comissées Recursos Liquidos”
Por Acao R$0,90 R$19,10
Total R$18.648.240,00 R$394.151.760,00

“Total da Oferta sem levar em conta o exercicio da Opgdo de Acdes Suplementares, e sem o desconto de despesas e tributos relacionados & Oferta, inclusive os aplicaveis sobre o
pagamento de comissoes.

Registro da presente distribuicdo publica secundaria na CVM: CVM/SRE/SEC/2006/036, em 15 de dezembro de 2006.
"0 registro da presente distribuicdo ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre as agbes a serem distribufdas. "

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagao de compra das Agoes. Ao decidir por adquirir as Acoes, potenciais investidores
deverao realizar sua propria andlise e avaliacao da condicéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes. Os investidores devem ler
a secao “Fatores de Risco” nas pags. 63 a 78 deste Prospecto Definitivo para ciéncia de certos fatores de risco que devem ser considerados com relacao a aquisicdo das Acdes.

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaboradafo) de acordo com as disposigbes do Codigo de Auto-Regulagao da

ANBID para as Ofertas Plblicas de Distribuicio e Aquisigio de Valores Mobiliarios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio
de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, sob o n.® 4890254, atendendo, assim,

D a(o) presente oferta publica/programa, aos padrdes minimos de informagdo contidos no cédigo, ndo cabendo a ANBID
qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora eflou ofertantes, das instituigbes
participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta pablica/programa.”

Coordenadores

Banco UBS Pactual S.A. - Coordenador Lider
Banco UBS S.A. - Coordenadar
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A data deste Prospecto Definit‘i1vo é 14 de dezembro de 2006.
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DEFINICOES E GLOSSARIO

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo, em sua forma plural ou singular, masculina
ou feminina, terdo o significado a eles atribuidos, salvo referéncia diversa neste Prospecto Definitivo.

ABECIP

Acionista Adquirente

Acionista Controlador

Acionista Vendedor

Acobes

Acbes Suplementares

ADEMI - RJ

Administracdo

Agentes de Colocacao
Internacional

Anélise Vertical ou AV

ANBID

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Associacdo Brasileira de Editores Cientificos de Psicologia.

Qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos ou outra forma de organizacdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas.

O acionista ou o grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas
ou sob controle comum que exerca o Poder de Controle da
Companhia.

RoseDiamond LLP.

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e
gravames, a serem vendidas na Oferta.

Lote suplementar de acbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, de emissao da Companhia, representativas de até 15%
das AcOes inicialmente ofertadas na Oferta, que poderdo ser
distribuidas, conforme Opcdo de Acbes Suplementares outorgada pelo
Acionista Vendedor ao UBS, mediante decisdo a ser tomada
conjuntamente pelos Coordenadores.

Associacao de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario do Rio de
Janeiro.

Conselho de Administracao e Diretoria da Companbhia.

UBS Securities, LLC., Credit Suisse Securities (USA) LLC., ABN AMRO
Bank N.V., London Branch e Bradesco Securities Inc.

Quando relativa a conta de resultado, consiste em percentual sobre o
total da receita liquida; quando relativa a conta do ativo no balanco
patrimonial, consiste em percentual sobre o total do ativo; e quando
relativa a conta do passivo no balanco patrimonial, consiste em
percentual sobre o total do passivo e do patriménio liquido.

Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser publicado na forma do
artigo 29 da Instrucao CVM 400.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser publicado na forma do artigo 52 da
Instrucao CVM 400.




ARC

Aviso ao Mercado

BACEN ou Banco Central
BNDES

BOVESPA

Brasil

Business Intelligence ou B

Camara de Arbitragem do
Mercado

CBLC

Clausula Compromisséria

Cliente-comprador

Cliente-incorporador

Cliente-vendedor

CMN
CNPJ
Codigo Civil

Aparecida Rangon Christianini, esposa de EJC.

Aviso ao mercado, publicado na forma do artigo 53 da Instrucdo CVM
400.

Banco Central do Brasil.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES.
Bolsa de Valores de Sdo Paulo.

Republica Federativa do Brasil.

Conjunto de ferramentas que tém por objetivo sumarizar dados
analiticos, apresentando-os na forma plana e grafica.

Camara arbitral que tem a finalidade de atuar na composicdo de
conflitos que possam surgir nos segmentos especiais de listagem da
BOVESPA.

Companbhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia.

Clausula de arbitragem, mediante a qual a Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal e a BOVESPA obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualgquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no
Estatuto Social de companhias que aderem a camara, nas normas
editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes deste Regulamento de Listagem, do
Regulamento de Arbitragem e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Pessoa fisica ou juridica que contrata a Lopes para intermediar a
compra de lancamentos imobilidrios ou imoveis de propriedade de
terceiros.

Empresas incorporadoras e loteadoras de imoveis que contratam a
Lopes para a prestacdo de servicos de consultoria na concepcao e no
desenvolvimento de seus lancamentos imobilidrios e de loteamentos,
bem como de intermediacdo nas vendas.

Pessoa fisica ou juridica que contrata a Lopes para intermediar a venda
de imoveis de sua propriedade para terceiros.

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas.

Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e posteriores alteracoes.




Codigo de Protecdo e Defesa Lein.° 8.078, de 11 de setembro de 1980, e posteriores alteracoes.

do Consumidor
COFECI

Colaboradores

Companhia

Conselheiro Independente

Consolidacao das Leis do
Trabalho ou CLT

Corretoras Consorciadas

Constituicao Federal

Contrato de Colocacao

Contrato de Estabilizacdo

Conselho Federal de Corretores de Imoveis

Empregados e certos prestadores de servicos da Lopes do setor
imobiliario.

LPS Brasil — Consultoria de Imoveis S/A, cujo nome fantasia é Lopes
Consultoria de Iméveis.

Membro do Conselho de Administracdo que: (i) ndo tem qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital; (i) ndo é
acionista controlador (conforme definido no Estatuto Social e no
Regulamento do Novo Mercado), cdnjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo é ou nao foi, nos ultimos 3 anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador, ressalvadas
as pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa;
(iii) nao foi, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da Companhia,
do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;
(iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que impliqgue perda de
independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade gue esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos
da Companhia; (vi) ndo é conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; e (vi) ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia além da de conselheiro, ressalvados os
proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital. Também é
considerado Conselheiro Independente aquele eleito por eleicdo em
separado, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Decreto Lei n.° 5.452, de 1 maio de 1943, e posteriores alteracoes.

Denominacdo atribuida as sociedades corretoras membros da
BOVESPA, subcontratadas pelos Coordenadores, para fazer parte
exclusivamente do esforco de colocacdo de Acdes da Oferta perante a
investidores nao-institucionais.

Constituicao da Republica Federativa do Brasil.

Contrato de Coordenacao, Colocagdo e Aquisicao de Acdes Ordinarias
de Emissao da LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S/A celebrado entre o
Acionista Vendedor, a Companhia, os Coordenadores e a CBLC,
relativo a distribuicdo publica secundaria das Acdes no Brasil.

Contrato celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o UBS e
a UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., relativo as
atividades de estabilizacdo de preco das acdes de emissao da
Companhia.




Contrato de Participacdo no
Novo Mercado

Controladas

Coordenadores

Coordenador Lider

Coordenadores Contratados

CPMF

CRECI

CRECI-SP
CS

Customer Relationship
Management ou CRM

CVM

Data Base Marketing

Data de Liquidacdo

DESIM

Délar, US$
EBC

EBITDA Ajustado

Contrato celebrado em 14 de novembro de 2006 entre, de um lado, a
BOVESPA e, de outro, a Companhia, seus administradores e acionistas
Controladores, contendo obrigagdes relativas a listagem da Companhia
no Novo Mercado. Tal contrato terd vigéncia a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio.

Quando relativas a Companhia, as sociedades EBC, LCI-RJ, LIL, LR e
SATI em conjunto. Quando relativas a LCl, as sociedades UPH e UPL.

Coordenador Lider, Banco UBS S.A. e Banco de Investimentos Credit
Suisse (Brasil) S.A., considerados conjuntamente.

Banco UBS Pactual S.A., atual denominacdo do Banco Pactual S.A.

Banco ABN AMRO Real S.A., Banco Bradesco S.A. e BES Investimento
do Brasil S.A. — Banco de Investimento, considerados conjuntamente.

Contribuicao Proviséria sobre Movimentacdo ou Transmissao de Valores
e de Créditos e Direitos de Natureza Financeira.

Conselhos Regionais de Corretores de Imoveis presentes nas 25 regides
em que se divide o territério nacional para fins de regulamentacdo da
atividade de intermediacao imobiliaria.

Conselho Regional de Corretores de Iméveis do Estado de Sao Paulo.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Ferramenta para gerenciamento de relacionamento com clientes.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Marketing baseado em banco de dados de nomes de pessoas para as
quais sao dirigidas mensagens de interesse de uma empresa.

Data da liquidacdo fisica e financeira da Oferta, que devera ser realizada
dentro do prazo de até 3 dias Uteis, contado da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio.

DESIM — Desenvolvimento Imobilidrio S/C Ltda.
Doélar dos EUA.

EBC - Consultoria de Imoveis Ltda., controlada da Companhia que atua
na intermediacao da revenda de iméveis de terceiros.

EBITDA Ajustado é uma medida nao contabil elaborada pela
Lopes, consistindo no lucro liquido antes das participagdes de
acionistas minoritarios, imposto de renda e contribuicdo social,
resultado financeiro liquido (receitas e despesas financeiras),
depreciacdo, amortizacao e resultado nao-operacional. O célculo
do EBITDA Ajustado nao corresponde a uma pratica contabil




EJC
EMBRACI
EMBRAESP

Endomarketing

Equity

Estatuto ou Estatuto Social
EUA

FGTS

Flats

FLF
FLN
Framar

Grande S&o Paulo

Grupo de Acionistas

adotada no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e nao deve ser considerado substituto do
lucro liquido, como indicador de seu desempenho operacional ou
substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O
EBITDA Ajustado nao tem significado padronizado e a definicdo
de EBITDA Ajustado adota pela Lopes pode nao ser igual ou
comparavel a definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado utilizada
por outras companhias.

Edward Jorge Christianini.
Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. - EMBRACI.
Empresa Brasileira de Estudos de Patriménio.

Conjunto de acdes de marketing dirigidas ao publico interno da Lopes,
com o objetivo de preparar e motivar tal publico para uma prestacdo de
servicos de qualidade ao cliente final.

Equity Engenharia e Empreendimentos Ltda.
Estatuto Social da Companhia.

Estados Unidos da América.

Fundo de Garantia por Tempo de Servico.

Construcoes destinadas ao uso residencial em que sdo oferecidos
diversos servicos, de carater doméstico ou ndo, aos respectivos
moradores.

Francisco Lopes Filho, controlador indireto da Companhia.
Francisco Lopes Neto.
Framar Participacdes e Empreendimentos S/C Ltda.

Regido Metropolitana de Sdo Paulo, envolvendo o conjunto dos
seguintes municipios: Sao Paulo, Aruja, Barueri, Biritiba-Mirim, Caieiras,
Cajamar, Carapicuiba, Cotia, Diadema, Embu, Embu-Guacu, Ferraz de
Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guararema,
Guarulhos, Itapecerica da Serra, Itapevi, ltaguaquecetuba, Jandira,
Juquitiba, Mairipora, Maua, Mogi das Cruzes, Osasco, Pirapora do Bom
Jesus, Pod, Ribeirao Pires, Rio Grande da Serra, Salesdpolis, Santa Isabel,
Santana de Parnaiba, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo
Caetano do Sul, Sao Lourenco da Serra, Suzano, Tabodo da Serra e
Vargem Grande Paulista.

Grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo




IBGC
IBGE
IBRACON
IGP-M

IFRS

Imoveis de terceiros

Iméveis Remanescentes

INCC

INPI
INSS

Instituicdes Participantes da
Oferta

Instrucao CVM 325
Instrucao CVM 358

Instrucao CVM 400

Intermediacao Imobiliaria

de Controle, seja direta ou indiretamente; ou () que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma
pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria
igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (ii) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta
ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% do
capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas
de organizacao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que
duas ou mais entre tais entidades: (x) forem administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (y) tenham em comum a maioria de seus administradores.

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

indice Geral de Precos - Mercado, divulgado pela Fundacao Getulio
Vargas.

International Financial Reporting Standards.

Iméveis que ja& tenham sido utilizados, seja para fins residenciais ou
comerciais, de propriedade de pessoas fisicas ou juridicas.

Imodveis novos que nao tenham sido comercializados durante o periodo
de lancamento das vendas.

indice Nacional de Custo da Construcdo do Mercado, divulgado pela
Fundacao Getulio Vargas.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
Instituto Nacional da Seguridade Social.

Coordenadores, Coordenadores Contratados e Corretoras
Consorciadas, consideradas conjuntamente.

Instrucdo da CVM n.° 325, de 27 de janeiro de 2000 e alteracbes
posteriores.

Instrucdo da CVM n.° 358, de 03 de janeiro de 2002 e alteracdes
posteriores.

Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003 e alteracoes
posteriores.

Servicos prestados pela Lopes no segmento de intermediacdo de
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Internet

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Estrangeiros

Investidores
Nao-Institucionais

IPCA
Lancamento de loteamento

Lancamento imobiliario

LCI
LCI-RJ

Lei das Sociedades por Acoes
Lei de Incorporacao
Lei de Loteamentos

Lei de Mercado de Valores
Mobiliarios

Lei de Registros Publicos

Lei de Zoneamento

compra e venda de imoveis, sejam esses lancamentos imobiliarios ou
imoveis de terceiros, incluindo a prestacdo de servicos de consultoria
imobilidria e de planejamento de estratégias de marketing, oferecidos
pela Lopes aos seus clientes-compradores, clientes-vendedores e
clientes-incorporadores, conforme o caso.

Rede mundial de computadores que fornece informacdo em forma de
hipertexto.

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujos
valores de investimento excedam o Valor Maximo estabelecido para a
Oferta de Varejo, fundos de investimento, carteiras administradas,
fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobilirios registrados na CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras,
entidades de previdéncia complementar e de capitalizacao.

Investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as
normas da Resolucdo CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, e
alteracdes posteriores, e da Instrucdo CVM 325.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliados no Brasil, que
ndo sejam considerados Investidores Institucionais, bem como clubes de
investimento, que decidirem participar da Oferta Nao- Institucional.

indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.
Novo loteamento imobiliario realizado por uma empresa loteadora.

Novo empreendimento imobilidrio realizado por uma empresa
incorporadora, incluindo edificios e conjunto de casas residenciais ou
comerciais, além de #ats, com excecdo de loteamentos.

Lopes Consultoria de Imoveis Ltda.

LCI Brasil - Consultoria e Marketing Imobilidrio Ltda., controlada da
Companhia que desenvolve as atividades de intermediacdo imobiliaria
no Estado do Rio de Janeiro.

Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e posteriores alteracoes.
Lei n.° 4.591, de 16 de dezembro de 1964, e posteriores alteracdes.
Lei n.° 6.766, de 19 de dezembro de 1979, e posteriores alteracdes.

Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e posteriores alteracoes.

Lei n.° 6.015, de 31 de dezembro de 1973, e posteriores alteracdes.

Lei n.° 13.885, de 6 de outubro de 2004, do Municipio de Sdo Paulo, e
posteriores alteracoes.
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LIL

Lopes

LR

MBL
N/A

Novo Mercado

Oferta

Oferta de Varejo
Oferta Institucional
OPA

Opcao de Acoes
Suplementares

Pedido de Reserva

LIL - Intermediacdo Imobilidria Ltda., controlada da Companhia que
realiza a intermediacdo na venda de loteamentos e outros servicos no
interior do Estado de Sao Paulo.

Quando relacionada a informagdes de natureza financeira, operacional
ou de negdcios relativos a data até 15 de agosto de 2006, refere-se a
estrutura societaria e/ou pessoa fisica que desenvolvia as atividades sob
a marca nominativa e/ou figurativa “Lopes” na data em questdo, tendo
em vista que somente em 15 de agosto de 2006 foi concluida a
reorganizacdo societdria e a respectiva transferéncia de atividades da
LCl, suas controladas e a EMBRACI para a Companhia e suas
controladas. Por outro lado, quando relacionada a informacoes de
natureza financeira, operacional ou de negocios a partir de 16 de
agosto de 2006 refere-se a Companhia e suas controladas. As
informacoes financeiras combinadas da Lopes, relativas ao periodo de 9
meses findo em 30 de setembro de 2006, compreendem tanto as
informacodes da LCl, suas controladas e a EMBRACI, bem como, a partir
de 16 de agosto de 2006, da Companhia e suas controladas.

LR - Consultoria de Imoveis Ltda., controlada da Companhia que
conduz os servicos de intermediacdo na compra e venda de imdveis,
focados exclusivamente em um Unico cliente-incorporador.

Marcos Bulle Lopes.
Nao aplicavel.

Segmento especial de listagem da BOVESPA com regras diferenciadas
de governanca corporativa.

A presente distribuicdo publica secundaria de Ac¢des de emissdo da
Companhia de titularidade do Acionista Vendedor, realizada no Brasil,
com esforcos de colocacao no exterior.

A Oferta direcionada a Investidores Ndo Institucionais.
A Oferta direcionada a Investidores Institucionais.
Oferta publica de aquisicdo de acoes.

Opcao para subscricao de A¢des Suplementares, nas mesmas condicdes
e preco das Acodes, outorgada pelo Acionista Vendedor ao UBS, nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400 e do Contrato de
Colocagdo, a ser exercida pelo UBS por decisao conjunta dos
Coordenadores.

Os pedidos de reserva das AcOes, excluidas as Acdes Suplementares,
realizados pelos Investidores Nao-Institucionais nos termos do Contrato
de Colocacao e que foram preenchidos durante o Periodo de Reserva.
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Periodo de Reserva

Pessoas Vinculadas

PIB

Placement Facilitation
Agreement

Poder de Controle

(e termos correlatos como
Controle, Controlador,
Controlada e sob Controle
comum)

Politica de Divulgacao de
Informacoes do Mercado

Ponto de Venda

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prazo de Distribuicao

Preco por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prazo de 6 dias Uteis, iniciado em 6 de dezembro de 2006, inclusive, e
encerrado em 13 de dezembro de 2006, inclusive, para os Investidores
Nao-Institucionais realizarem os respectivos Pedidos de Reserva.

Qualquer pessoa que seja (i) controlador ou administrador da
Companhia, (i) controlador ou administrador das Institui¢des
Participantes da Oferta, (iii) outra pessoa vinculada a Oferta, ou (iv)
cbnjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até
o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) ou
(iii).

Produto Interno Bruto.

Contrato celebrado entre o Acionista Vendedor, a Companhia e os
Agentes de Colocacao Internacional, relativo aos esforcos de colocacdo
das Acbes no exterior.

Significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Consiste nas regras para a divulgacdo de informacoes relevantes e na
manutencado de sigilo acerca destas informacdes que ainda nao tenham
sido divulgadas ao publico, conforme aprovado pela Companhia em 27
de setembro de 2006.

Construcdo temporéria instalada no local em que esta sendo ou sera
realizado um langamento imobilidrio, com o objetivo de dar suporte a
estrutura de vendas e aos corretores autdnomos envolvidos no processo
de vendas de tal lancamento imobiliario e cujos custos sao arcados pelo
cliente-incorporador responsavel pelo empreendimento.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das
Sociedades por Acbes, as normas e instru¢des da CVM e as
recomendacoes do IBRACON.

Prazo de distribuicdo das Acoes que é de até 6 meses, contados a partir
da data de publicacdo do Anuncio de Inicio ou até a data da publicacdo
do Anulncio de Encerramento, se esse ocorrer primeiro, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400.

O preco de aquisicao por Acao de R$20,00.

Procedimento de coleta de intencdo de investimentos, realizado pelos
Coordenadores.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Secundaria de Acoes
Ordinarias de Emissao da Companhia.
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Prospecto Preliminar O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Secundaria de Acbes

Ordinérias de Emisséo da Companhia, datado de 28 de novembro de
2006.

Real, reais ou R$ Moeda corrente no Brasil.
Regulamento de Arbitragem Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Regulamento do Novo Regulamento que prevé as praticas diferenciadas de governanca

Mercado

Sao Francisco

corporativa a serem adotadas pelas companhias com acdes listadas no
Novo Mercado.

Sao Francisco Real Estate Participacdes Ltda.

SATI SATI - Assessoria Imobilidria Ltda., controlada da Companhia que presta
servicos de assessoria técnico-imobilidria aos clientes-compradores de
lancamentos imobiliarios.

SEC Securities and Exchange Commission, a comissao de valores mobilirios
dos EUA.

SECOVI-SP Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locacao e Administracdo de
Imoveis Residenciais e Comerciais de Sao Paulo.

Securities Act U.S. Securities Act de 1933 dos EUA.

SELIC Taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia.

SFH Sistema Financeiro de Habitacdo, instituido pela Lei n.° 4.380, de 21 de
agosto de 1964.

SFI Sistema Financeiro Imobiliario, instituido pela Lei n.°9.514, de 20 de
novembro de 1997, e posteriores alteracoes.

SEGAM Servico de Garantia ao Crédito Mercantil de Servicos

SERASA Serasa S.A.

SINDUSCON Sindicato da Industria da Construcao Civil.

SRCP Sonho Real Consultoria e Participacdes Ltda.

Tag-Along Direito de uma acdo ser incluida em oferta publica de aquisicbes de
acdes na hipdtese da alienacdo do Controle.

TILP Taxa de Juros de Longo Prazo, instituida pela Medida Proviséria 684, de
31 de outubro de 1994.

UBS Banco UBS S.A.

UPH Lopes Consultoria de Iméveis UPH Ltda.

UPL Lopes Consultoria de Iméveis UPL Ltda.

Valor geral de vendas ou

VGV

Corresponde ao valor de venda potencial de todas as unidades lancadas
de um ou mais empreendimentos imobilidrios, em qualquer periodo,
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Valor geral de vendas
escrituradas ou VGV
escriturado

Valor Maximo

Valor Minimo

Valores Mobiliarios Restritos

baseado no preco fixado para tais unidades.

Corresponde ao valor de venda intermediada pela Lopes de todas as
unidades imobiliarias.

O valor maximo de investimento na Oferta de Varejo de R$300 mil por
investidor.

O valor minimo de investimento na Oferta de Varejo de R$1 mil por
investidor.

Quaisquer acbes de emissdo da Companhia, ou de qualquer outro
titulo conversivel em, permutdvel por, ou que outorgue direito de
subscricdo de acbes ordindrias de emissdo da Companhia.
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SUMARIO DOS NEGOCIOS

Este Sumdrio contém informacoes incluidas em outras secoes deste Prospecto Definitivo. Este Sumadrio
néo contém todas as informagoes que o investidor deve considerar antes de decidir investir nas Acoes.
Antes de decidir investir nas A¢oes, o investidor deverd ler atentamente todo este Prospecto Definitivo,
incluindo as demonstracoes financeiras e as respectivas notas explicativas, bem como as informagoes
contidas nas Secoes "Fatores de Risco" e “Discussdo e Andlise da Administracdo sobre a Situacdo
Financeira e o Resultado Operacional”.

Visdo Geral

A Lopes acredita ser a maior empresa de intermediacdo e consultoria de lancamentos imobiliarios do
Brasil, tendo lancado no mercado um valor geral de vendas de R$3,2 bilhdes em 2005, superior a soma
do valor geral de vendas de seus dois principais concorrentes, e que representou, segundo a
EMBRAESP, uma participacao de 32,6% nesse mercado na Grande S&o Paulo no periodo, regido que,
em 2005, tinha uma populacdo de cerca de 19 milhdes de habitantes e concentrava 15,7% do PIB
brasileiro em 2003. No mesmo ano, a Lopes atuou na venda de 78 lancamentos imobilidrios na Grande
Sdo Paulo, numero superior ao dobro daquele obtido pelo sequndo colocado, segundo dados da
EMBRAESP. Em 2005, a Lopes lancou 8.221 unidades imobilidrias na Grande Sao Paulo, o que
representou mais do que a soma das unidades lancadas pelos dois maiores concorrentes da Lopes,
segundo dados da EMBRAESP. A Lopes liderou o ranking de lancamentos imobilidrios na Grande Séo
Paulo em todos os anos desde a realizacdo do primeiro estudo anual da EMBRAESP em 1993, também
conhecido como "Prémio Top Imobilidrio". Recentemente, a Lopes iniciou suas operacdes na Cidade
do Rio de Janeiro, o segundo maior mercado de langamentos imobiliarios do Brasil ap6s a Grande Sao
Paulo.

Com mais de 70 anos de experiéncia, a Lopes presta servicos a incorporadores, compradores e
vendedores de imoéveis, nos mercados de alto-padrao, médio-padrdo e padrao-popular. Aos clientes-
incorporadores, a Lopes oferece os servicos de intermediacdo da venda de edificios residenciais,
loteamentos, condominio de casas e de flats, bem como consultoria no processo de concepcdo e
desenvolvimento dos projetos de lancamentos imobiliarios, incluindo a prospeccdo de terrenos e
negocios, o planejamento e desenvolvimento de produtos imobilidrios e a elaboracdo da estratégia de
marketing do empreendimento. Aos clientes-compradores, a Lopes oferece servicos de intermediacao
na aquisicdo de unidades de lancamentos imobiliarios, bem como, no Estado de Sao Paulo, servicos de
assessoria técnico-imobilidria, que consistem em consultoria financeira e contratual quanto as
condicoes de aquisicdo de imoveis. No mercado de revenda de imoveis de terceiros, a Lopes atua
oferecendo seus servicos a clientes-compradores e a clientes-vendedores.

Em 30 de setembro de 2006, a Lopes contava com a colaboracdo de mais de 1.200 corretores
autébnomos, que acredita ser a maior equipe do mercado imobilidrio do Brasil, atuando em mais de 180
pontos de venda localizados, temporariamente, onde sdo ou serdo construidos os lancamentos
imobiliarios comercializados pela Lopes. A Lopes relne executivos com larga experiéncia no
desenvolvimento de produtos e acredita que tais executivos detenham um grande conhecimento de
mercado. Por tais fatores, a Lopes acredita ser a empresa de intermediacao preferencial de muitas das
principais incorporadoras do Brasil. Em 30 de setembro de 2006, a Lopes contava com mais de 130
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empresas incorporadoras de imdéveis na sua carteira de clientes. A participacdo da Lopes representou
81,8% do valor geral de vendas de seus 20 maiores clientes-incorporadores em 2005, segundo a
EMBRAESP. No mesmo ano, entre as 25 maiores empresas incorporadoras da Grande Sao Paulo, 15
eram clientes da Lopes, a qual representou 66,9% do valor geral de vendas lancado de tais clientes,
segundo a EMBRAESP.

A principal fonte de receita da Lopes provém das comissdes recebidas pela intermediacdo da venda em
lancamentos imobiliarios e de loteamentos, o que incdui também a consultoria na concepcao e desenvolvimento
de tais lancamentos, e na revenda de imdveis de terceiros. Nos anos de 2003 a 30 de setembro de 2006, a receita
proveniente das atividades no segmento de lancamentos imobilidrios (que inclui a prestacdo de servicos tanto para
clientes-incorporadores como para dientes-compradores) representou 88% da receita bruta de servicos da Lopes
enquanto que a receita proveniente do segmento de imdveis de terceiros representou 12% de sua receita bruta
de servicos. Em todos os casos, as comissdes incidem sobre o valor total da venda e sao pagas pelo dliente-
comprador do imével, exceto em alguns casos de langamentos imobilidrios, quando é possivel que tais comissdes
sejam, excepcionalmente, pagas pelo dliente-incorporador. No caso de langamentos imobilidrios, a Lopes ainda
pode fazer jus ao recebimento de prémio de performance em funcdo da velocidade de vendas das unidades, o
qual é pago pelo cliente-incorporador. Além de tais comissdes e prémios recebidos na intermediacdo de vendas
de imoveis, a Lopes recebe do diente-comprador uma parcela do valor da venda do imével a titulo de
remuneracao, quando além da intermediacdo, também presta servicos de assessoria técnico-imobiliaria.

O VGV lancado pela Lopes no mercado de lancamentos imobilidrios na Grande Sao Paulo, nos ultimos 10
anos, segundo a EMBRAESP, cresceu a taxa média composta de 21,4% ao ano. Ao longo desse periodo, o
valor geral de vendas acumulado pela Lopes em tal mercado foi de aproximadamente R$15 bilhdes.

Valores VGV Lancado
em R$ milhGes
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0 -
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Ano

Fonte: EMBRAESP
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A tabela abaixo apresenta, para os periodos indicados, alguns dos indicadores financeiros e
operacionais da Lopes.

Exercicio social findo em 31 de Periodo de 9 meses findo em
dezembro de 30 de setembro de

(em milhares de reais, exceto percentagem)

2003 2004 2005 2005 2006
Receita liquida total ® 39.102 52.594 64.256 41.615 55.349
EBITDA Ajustado @® 13.651 26.742 34.559 22.726 27.445
Lucro liquido @ 10.462 22.309 27.042 17.835 21.419

VGV lancado da Lopes ¥ 2.258 2.080 3.235 1.997 1.665

" Dados obtidos nas demonstracoes financeiras combinadas da Lopes referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2003, 2004 e 2005 e nas informacoes financeiras combinadas da Lopes, referentes aos periodos de 9 meses
findos em 30 de setembro de 2005 e 2006.

@ EBITDA Ajustado ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Lopes, consistindo no lucro liquido antes das participaces de
acionistas minoritarios, imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido (receitas e despesas financeiras),
depreciacdo, amortizacao e resultado nao-operacional. O célculo do EBITDA Ajustado ndo corresponde a uma pratica contabil
adotada no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado substituto do
lucro liquido, como indicador de seu desempenho operacional ou substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O
EBITDA Ajustado nao tem significado padronizado e a definicao de EBITDA Ajustado adotada pela Lopes pode néo ser igual
ou comparavel a definicao de EBITDA ou EBITDA Ajustado utilizada por outras companhias. Para uma reconciliacdo entre o
EBITDA Ajustado e o lucro liquido, veja as secbes "Resumo das Demonstracoes Financeiras" e "Informacdes Financeiras
Selecionadas"

® No futuro, em decorréncia da alteracdo do modelo operacional da Lopes realizada no contexto da reorganizacdo societaria
concluida em 15 de agosto de 2006, o EBITDA Ajustado e o lucro liquido da Lopes serao afetados em razdo de custos
adicionais e, nesse sentido, os valores historicos indicados nessa secdo podem nao ser indicativos de resultados futuros. Ver a
secao "Fatores de Risco — Riscos Relativos ao Setor e a Lopes - A reorganizacdo societéria realizada pela Lopes implicara o
incremento de seus custos, o que pode ter um efeito adverso relevante para a Lopes" e “Discussao e Andlise da
Administracao sobre a Situacao Financeira e o Resultado Operacional - Reorganizacao Societaria Recente”.

@ Valor geral de vendas da Lopes, em milhdes de reais, na Grande S&o Paulo, segundo dados da EMBRAESP. VGV corresponde

ao valor de venda potencial de todas as unidades langadas de um ou mais empreendimentos imobiliarios a um certo preco.

(

Vantagens Competitivas

A Lopes acredita que suas principais vantagens competitivas sao:

Capilaridade e amplitude da for¢a de vendas. A Lopes conta com uma rede de vendas de alta
capilaridade, composta, em 30 de setembro de 2006, por mais de 180 pontos de venda de
lancamentos imobiliarios e mais de 1.200 corretores autébnomos. A Lopes acredita que no modelo de
incorporacdo imobilidria brasileiro, a velocidade de vendas no momento do lancamento dos
empreendimentos ¢ um fator primordial e determinante para o sucesso dos incorporadores, pois
permite que os recursos obtidos nas vendas das unidades sejam utilizados para o financiamento dos
custos da prépria construcdo. Nesse sentido, em virtude de sua escala de operacdes e vasta estrutura
de vendas, a Lopes acredita que pode realizar vendas de lancamentos imobilidrios em curto espaco de
tempo, o que representa um relevante atrativo para os clientes-incorporadores. A Lopes também
acredita que o alcance da sua forca de vendas lhe confere uma posicdo estratégica no mercado,
fortalecendo sua posicdo de lideranca e proporcionando ganhos de escala. A Lopes acredita que essa
vantagem a distingue de seus competidores e lhe proporciona uma plataforma para crescimento
organico dentro de seu atual mercado geografico de atuacdo, na medida em que é determinante para
atrair novos negoécios com clientes-incorporadores, clientes-compradores e clientes-vendedores. A
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Lopes acredita possuir o maior banco de dados de potenciais clientes-compradores no Estado de Sao
Paulo, o qual é renovado pela constante procura por parte destes clientes, em razdo da sua grande
exposicdo na midia e seus diversos pontos de venda, o que permite, inclusive, identificar novas
oportunidades de vendas e tendéncias de mercado. A Lopes acredita poder oferecer uma maior
variedade de produtos imobilidrios aos seus clientes-compradores, se comparada aos departamentos de
vendas da maioria das empresas incorporadoras, os quais restringem sua oferta aos produtos
imobiliarios desenvolvidos por tais empresas incorporadoras.

Potencial de crescimento com rentabilidade e reduzida necessidade de investimento. A Lopes acredita
poder se beneficiar do esperado crescimento do mercado imobilidrio brasileiro com menor exposicao
aos riscos inerentes a atividade imobilidria, em razdo da sua histérica rentabilidade, reduzida
necessidade de investimento e modelo de remuneracao variavel dos seus Colaboradores. Por ser uma
empresa de prestacao de servicos, o volume de investimentos que a Lopes requer para a manutencao e
o desenvolvimento de suas atividades é reduzido se comparado as demais atividades do setor
imobilidrio, como as de construcdo e incorporacdo. Esse volume é concentrado em instalacoes,
tecnologia e recursos humanos. Adicionalmente, a Lopes ndo possui endividamento relevante e sua
principal despesa é relacionada com pessoal, a qual é composta por uma parcela fixa e uma variavel
baseada nos resultados atingidos.

Foco e independéncia na prestacdo de servicos de intermediacéo imobilidria. A Lopes atua e pretende
continuar atuando exclusivamente no mercado de intermediacdo imobiliaria, consultoria, planejamento
e estratégia de marketing imobilidrios, ndo participando de nenhum empreendimento imobilidrio na
qualidade de construtora ou incorporadora. A Lopes acredita que essa atuacao independente evita
potenciais conflitos de interesses e representa fator de retencao dos clientes-incorporadores existentes,
bem como de atratividade de novos clientes-incorporadores e negécios, ampliando as perspectivas de
crescimento da Lopes. Os cinco maiores clientes-incorporadores da Lopes representaram
individualmente, em média, 6,6% do valor geral de vendas langado por ela em 2005, ao passo que a
participacdo da Lopes no VGV total lancado por estes clientes-incorporadores representaram, em
média, 73% em 2005. Essa posicdo evidencia o grau de independéncia da Lopes e sua néao-
exclusividade em relacdo aos clientes-incorporadores.

Colaboradores e equipe de vendas altamente qualificados e alinhados com os objetivos da Lopes. A
Lopes acredita que o conhecimento e experiéncia agregados por seus Colaboradores e equipe de
vendas altamente qualificados a auxiliam a antecipar novas tendéncias de mercado, de forma a orientar
seus clientes-incorporadores na concepcdo de novos empreendimentos imobilidrios que satisfacam as
necessidades e caracteristicas dos diferentes publicos-alvo. Adicionalmente, a Lopes entende que a sua
escala de operacdes contribui para o constante aprimoramento desses profissionais e para a formacao
de novos talentos e, em conseqiéncia, aumenta sua capacidade para auxiliar seus clientes-
incorporadores no desenvolvimento de produtos inovadores. Além disso, a politica de remuneracdo de
determinados profissionais tem um componente variavel atrelado a performance. A Lopes acredita que
tal politica seja um fator relevante, ndo sé para a manutencao de tais profissionais, como para o
alinhamento dos mesmos aos interesses da Lopes, de seus acionistas e clientes.

Forte prestigio e reconhecimento da marca. No mercado imobilidrio brasileiro, em que a maioria das
vendas dos lancamentos é realizada antes da conclusdo das obras, a credibilidade das empresas
envolvidas é elemento essencial para o sucesso do empreendimento. O nome Lopes acumula mais de
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70 anos de experiéncia nesse mercado e a Lopes acredita utilizar uma marca de grande prestigio e
credibilidade no ramo de intermediacdo imobilidria em que atua. A forca da marca Lopes atua como
relevante fator de atracdo para os compradores de imdveis e para as empresas incorporadoras,
constituindo um importante elemento de facilitacdo das transacdes de compra e venda imobiliaria e
também de atracao de corretores auténomos, que reforcam sua ampla forca de vendas. Contribui para
a continua divulgacdo da marca da Lopes sua grande exposicdo na midia impressa. A Lopes é uma das
maiores anunciantes do jornal “O Estado de S&o Paulo”, que a Lopes acredita ser, em conjunto com o
jornal "Folha de S&o Paulo", os mais importantes no Estado de Sao Paulo no setor, com
aproximadamente 1.100 e 350 paginas publicadas em 2005 no "O Estado de Sdo Paulo" e na "Folha
de Sao Paulo", respectivamente. A partir de julho de 2006, a Lopes passou a atuar no Estado do Rio de
Janeiro, por meio da LCI-RJ, concentrando-se principalmente na Cidade do Rio de Janeiro. A Lopes
acredita que a forca da marca que utiliza proporciona aos seus clientes-incorporadores de menor porte
a oportunidade de se aliarem a um nome de alto reconhecimento no desenvolvimento de seus
projetos.

Estratégia

As principais estratégias de negécios da Lopes sao:

Capitalizagdo do esperado crescimento do mercado imobifidrio. Em razdo da perspectiva de maior
disponibilidade de financiamento para atividades do setor, dos altos niveis de capitalizacdo das
principais empresas incorporadoras, do crescimento populacional, da reducdo da taxa de juros e da
melhoria das condi¢bes de emprego e renda em geral no Brasil, a Lopes acredita que o volume de
negoécios no mercado imobilidrio poderad crescer nos préximos anos, especialmente por meio das
maiores e mais capitalizadas empresas incorporadoras que poderdo liderar o crescimento desse
mercado. A Lopes acredita que poderad ser um importante canal para capturar parte desse esperado
crescimento do mercado, por acreditar ser a intermediadora de maior porte no mercado atual de
intermediacao imobiliaria em Sao Paulo, valendo-se:

e seu amplo e eficiente canal de vendas, estruturado, em 30 de setembro de 2006, com base em
mais de 180 pontos de venda e mais de 1.200 corretores auténomos, que lhe confere posicdo
de lideranca no mercado de intermediacao imobiliaria;

e grande experiéncia de seus profissionais, além da tradicdo, forca e reputacdo da marca que
utiliza;

e sua capacidade de aumentar rapidamente sua estrutura de vendas sem um impacto relevante
em seus custos fixos; e

e seu conhecimento no mercado imobilidrio, o qual é organizado em um banco de dados
constantemente alimentado pelos dados coletados por meio da vasta estrutura de vendas da
Lopes, o que contribui para uma prestacdo de servicos personalizados aos clientes-
incorporadores, desde a escolha do terreno, a concepgdo do projeto e localizacdo do publico
comprador, até o desenvolvimento do plano de marketing e a efetiva venda das unidades.
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Desenvolvimento continuo da infra-estrutura tecnologica visando ao aumento da eficiéncia
operacional. A Lopes espera continuar a desenvolver suas atividades com eficiéncia, aprimorando sua
estrutura de vendas por meio de investimento em modernos sistemas de infra-estrutura tecnoldgica e
de relacionamento com o cliente-incorporador e com o cliente-comprador. Nesse sentido, a Lopes tem
como meta reordenar e incrementar o seu banco de dados, além de utilizar ferramentas que
possibilitem o gerenciamento e o acesso rapido e organizado de informacdes, com o que acredita
poder aperfeicoar seus canais e acdes de vendas. A Lopes acredita que, em razdo de ser uma empresa
focada na intermediacdo e por atender uma ampla carteira de potenciais clientes-compradores,
tornam-se vidveis para a Lopes os investimentos em infra-estrutura tecnolégica de vendas que nao se
viabilizariam economicamente para empresas de menor porte e tampouco para incorporadoras
individualmente que tenham operagdes préprias de venda. Além disso, a Lopes acredita que o
aprimoramento de sua estrutura tecnolégica de vendas contribuem para a atratividade de corretores,
em razao do acesso a ferramentas mais eficientes de vendas.

Criagdo de novos produtos e estratégias de vendas. A Lopes pretende continuar a assessorar seus
clientes-incorporadores na concepcdo e no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios que
correspondam as novas tendéncias do mercado, por ter uma rica e diversificada fonte de informacoées
devido a sua grande participacdo no mercado. Além disso, a Lopes pretende também concentrar sua
estratégia de vendas em esforcos de marketing personalizados e dirigidos de acordo com os diferentes
publicos-alvo, com base nas informacdes e no conhecimento agregados pelo seu banco de dados.
Alguns exemplos destas inovacdes sdo a Lopes TV e os leildes de imdveis, nos quais a Lopes capta
clientes-vendedores, cujos iméveis sao avaliados por uma instituicdo financeira, que posteriormente
oferece um financiamento pré-aprovado ao cliente-comprador. A Lopes pretende consolidar sua
estratégia de especializacdo por faixa de produto (iméveis de alto padrdo, médio padrao, padrdo
popular e loteamentos), bem como por regides ou bairros em que se localizam os iméveis.

Expanséo geogrdfica. A Lopes pretende estender suas atividades para outras regides do Brasil cujos
mercados imobilidrios apresentem potencial de crescimento e cuja rentabilidade corresponda as
expectativas estratégicas e financeiras da Lopes. A Lopes pretende implementar tal expansdo
diretamente através de montagem de escritério préprio ou por meio da aquisicao de empresas que ja
atuem no mercado local de intermediacdo imobilidria. Esta estratégia é consistente com a expectativa
de que as grandes empresas incorporadoras com as quais a Lopes mantém relacionamento irdo
expandir sua atuacdo geografica. A Lopes acredita que o crescimento geografico de suas operagoes
podera: (i) contribuir para o continuo ganho de escala de opera¢des, uma vez que pode se utilizar de
suas estruturas e ferramentas j& existentes, tais como os sistemas operacionais de venda e o0s
profissionais altamente qualificados com os quais ja trabalha, proporcionando maior eficiéncia de
vendas a clientes-incorporadores; (ii) reduzir os riscos operacionais, uma vez que a Lopes fica menos
exposta as volatilidades especificas de uma determinada regido; e (iii) intensificar seu relacionamento
com empresas incorporadoras sediadas em Sdo Paulo e Rio de Janeiro que também atuem ou
pretendam atuar em tais regides.

Desenvolvimento do mercado de revenda de imoveis. A Lopes pretende ampliar sua atuacao no
segmento de revenda de imdveis de terceiros, o qual se encontra ainda consideravelmente
fragmentado, informal e pouco profissionalizado. Para tanto, a Lopes pretende investir em marketing e
na exclusividade na contratacdo de seus servicos, junto ao cliente vendedor, pois acredita que a
obtencdo de exclusividade na venda podera trazer maior seguranca no recebimento de sua
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remuneracao na hipdtese de a transacdo imobiliria vir a ser concretizada, bem como propiciar uma
maior dedicagdo e comprometimento dos profissionais envolvidos na conclusdo do negécio. A Lopes
também pretende aumentar a atuacdo no segmento de revenda de iméveis de terceiros, mediante
compartilhamento de informacdes provenientes da sua base de dados e acdes para captacdo de
possiveis clientes-vendedores em sua base de clientes-compradores de lancamentos imobiliarios, tendo
em vista que os imoveis que sao lancados podem, potencialmente, ser objeto de futura revenda.

Reorganizagdo Societdria Recente

Recentemente, a Lopes realizou uma reorganizacao societaria em consonancia com sua estratégia de
negdcios e para se preparar para a Oferta. Nesse sentido, em 16 de agosto de 2006, as sociedades LCI-
RJ, SATI, LIL, LR e EBC, recém constituidas como controladas da também recém constituida
Companhia, passaram a exercer, juntamente com a Companhia, as atividades anteriormente exercidas
pelas sociedades LCI, UPH, UPL e EMBRACI, nos termos do Instrumento de Cessdo e Transferéncia de
Atividades, celebrado em 15 de agosto de 2006. Essas sociedades, cujos negdcios foram transferidos
para a Companhia e suas controladas, permaneceram responsaveis por todo o passivo existente e
contingente relacionado aos negdcios e aos ativos transferidos, ressalvados os encargos trabalhistas
(13° salario e férias) e respectivos encargos previdenciarios relativos aos empregados da LCl, suas
controladas e EMBRACI transferidos para a Companhia e suas controladas. Além disso, tal passivo sera
garantido por uma conta-garantida, no valor de R$10 milhdes, a ser constituida pela LCI 15 dias apds a
Data da Liquidacdo. Também, em 15 de agosto de 2006, foi firmado um Contrato de Licenca de Uso
de Marcas, por meio do qual FLF outorgou a Companhia a licenca de uso de todas as marcas
anteriormente utilizadas pela LCI, por suas controladas e pela EMBRACI na atividade de intermediacdo
na compra e venda de imoveis e consultoria imobiliaria, podendo a Companhia sublicenciar o uso de
tais marcas para suas controladas (ver “Operacdes com Partes Relacionadas - Instrumento de Cessdo e
Transferéncia de Atividades, e - Marcas”).

Adicionalmente, o Unico ativo tangivel transferido para a Companhia, em 15 de agosto de 2006, no
contexto da sua reorganizacao societaria foi o ativo permanente imobilizado, no valor contabil total
aproximado de R$4,1 milhdes, tendo sido também transferida a provisao para o pagamento de 13°
salario e férias, e respectivos encargos previdencidrios relacionados aos empregados da LCl, suas
controladas e EMBRACI transferidos para a Companhia e suas controladas, no valor de R$0,5 milhao,
resultando no preco liquido de R$3,6 milhdes, na data-base de 31 de julho de 2006. Os demais ativos
da LCl, suas controladas e da EMBRACI, inclusive o caixa e aplicacdes financeiras, nao foram
transferidos para a Companhia e suas controladas.

Por oportunidade da reorganizacdo societaria, a Lopes também alterou seu modelo operacional, com
aumento na sua estrutura de custos e despesas, e conseqiiente impacto nos seus resultados e margem
de lucros. Ver “Fatores de Risco — Riscos Relativos ao Setor e a Lopes — A reorganizacdo societaria
realizada pela Lopes implicarad o incremento de seus custos, o que pode ter um efeito adverso relevante
para a Lopes”. Em consequéncia, as demonstracoes financeiras combinadas da Lopes referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e as informacdes financeiras
combinadas da Lopes referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e
2006, incluidas neste Prospecto Definitivo e discutidas nesta secdo podem nao ser indicativas dos
resultados futuros da Companhia e suas controladas.
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Ver "Discussdo e Anadlise da Administracdo sobre a Situacado Financeira e o Resultado Operacional -
Reorganizacdo Societaria Recente".

Estrutura Societaria Pré e Pos a Reorganizagdo Societaria

Na estrutura societaria anterior a reorganizacao, FLF detinha indiretamenteaproximadamente 100% da
LCl e suas controladas UPH e UPL. A EMBRACI, por sua vez, era detida por EJC. Com a implementacao
da reorganizacao societaria, foram constituidas a Companhia e suas controladas LCI-RJ, SATI, LIL, LR e
EBC. O controle indireto da Companhia é detido por Sao Francisco, Equity e FLF por meio do Acionista
Vendedor, a sociedade RoseDiamond, sociedade constituida sob as leis do Reino Unido que detém, na
data deste Prospecto Definitivo, 98,6% do capital social da Companhia.

Segue abaixo o atual organograma da Lopes com a indicacdo da participacdo da Companhia no capital
social total e votante das empresas indicadas.

Companhia
99,99% 99,99% 99,98% 99,99% 99,99%
LIL EBC SATI LCI-RJ LR

Os negocios da Lopes estdo segregados em diferentes empresas, em funcao das atividades exploradas,
da seguinte forma:

e a Companhia realiza a atividade de intermediacdo na venda de lancamentos imobilidrios e
gestora de participagdes societarias de suas controladas;

e a LlL realiza a intermediacado na venda de loteamentos e outros servicos no interior do Estado de
Sao Paulo;

e a EBC atua no mercado de intermediacado na revenda de imoveis de terceiros;

e a SATI presta os servicos de assessoria técnico-imobilidria aos clientes-compradores de
lancamentos imobiliarios;

e a LCI-RJ desenvolve as atividades de intermediacdo imobiliaria no Estado do Rio de Janeiro; e

e a LR conduz os servicos de intermediacdo na compra e venda de iméveis, exclusivamente em um
cliente-incorporador especifico.
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Companhia
Acionista Vendedor

Coordenador Lider

Coordenadores

Coordenadores Contratados

Agentes de Colocagao
Internacional

Instituicdes
Oferta

Participantes da

Oferta

SUMARIO DA OFERTA

LPS Brasil — Consultoria de Imdveis S/A.
RoseDiamond LLP.

Banco UBS Pactual S.A., atual denominacdo do Banco Pactual
S.A.

Coordenador Lider, Banco UBS S.A. e Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A., considerados conjuntamente.

Banco ABN AMRO Real S.A., Banco Bradesco S.A. e BES
Investimento do Brasil S.A. — Banco de Investimento,
considerados conjuntamente.

UBS Securities, LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC, ABN
AMRO Bank N.V., London Branch e Bradesco Securities Inc.,
considerados conjuntamente.

O Coordenador Lider, os Coordenadores Contratados e as
Corretoras Consorciadas, considerados conjuntamente.

Distribuicao publica secundaria de 20.640.000 a¢bes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da LPS
Brasil — Consultoria de Iméveis S/A e de titularidade do Acionista
Vendedor. As AcOes estao sendo ofertadas, em mercado de
balcdo ndo-organizado, sendo:

(i) para o publico e investidores institucionais no Brasil, por meio
de uma distribuicdo publica secundaria registrada na CVM, e
conforme os procedimentos estabelecidos na Instrucdo CVM
400; e

(i) no exterior, mediante esforcos de colocacdo das Acbes
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional nos Estados
Unidos da América, para investidores institucionais qualificados
(Qualitied Institutional Buyers), definidos em conformidade com
o disposto na Regra 144A editada pela SEC, e nos demais
paises, exceto nos Estados Unidos da Ameérica e Brasil, para
investidores institucionais e outros investidores que ndo sejam
considerados U.S. persons, definidos em conformidade com o
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Publico Alvo

Pessoas Vinculadas

Regulamento S, editado pela SEC, em ambos os casos, sob as
isencbes de registro previstas no Securities Act. Para participar
da Oferta, os investidores residentes no exterior deverao ser
registrados na CVM, nos termos previstos na Resolucdo CMN
2.689 e na Instrucao CVM 325.

As Acdes da Oferta foram ofertadas a: (i) investidores pessoas
fisicas e juridicas, clubes de investimento e outras entidades que
efetuem investimentos em valores que excedam R$300.000,00,
fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizacdo e investidores residentes no
exterior que invistam no Brasil sequndo as normas da Resolucdo
CMN 2.689, e da Instrucdo CVM 325, ou da Lei 4.131
("Investidores Institucionais” e “Oferta Institucional”); e a (ii)
investidores pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento e
outras entidades, residentes e domiciliados no Brasil, que ndo
sejam consideradas Investidores Institucionais, que decidiram
participar da Oferta de Varejo, por meio da efetivacdo de
Pedidos de Reserva (“Investidores Nao-Institucionais”),
observado o valor minimo de investimento de R$1.000,00
("Valor Minimo”) e o valor méximo de investimento de
R$300.000,00 (“Valor Mé&ximo") por Investidor Nao-Institucional

("Oferta de Varejo").

No contexto da Oferta de Varejo, qualquer Pedido de Reserva
efetuado por Investidor Ndo-Institucional que tiver se declarado
Pessoa Vinculada serad cancelado pela Instituicdo Participante da
Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na
eventualidade de ter havido excesso de demanda superior em
um terco a quantidade de AcOes ofertadas no contexto da
Oferta, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

No contexto da Oferta Institucional, qualquer Investidor
Institucional que seja Pessoa Vinculada que, durante o
Procedimento de BRookbuilding, houver realizado ordens no
contexto da Oferta Institucional, terd sua ordem desconsiderada
pelos Coordenadores na eventualidade de ter havido excesso de
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Preco por Agao

Periodo de Colocacao

Data de Liquidagao

Acodes Suplementares

Garantia Firme

Plano de Distribuicao

demanda superior em um terco a quantidade de Acoes
ofertadas no contexto da Oferta, nos termos do artigo 55 da
Instrucao CVM 400.

R$20,00.

Prazo para os Coordenadores efetuarem a colocagao das Agdes,
de até 3 dias Uteis, contados da data de publicacdo do Anuncio
de Inicio.

A liquidacao fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser
realizada no dia 20 de dezembro de 2006.

A guantidade total das Acoes objeto da Oferta podera ser acrescida de
até 3.096.000 agdes ordinadrias de emissao da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, equivalentes a 15% das Acdes
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta, conforme opcao
outorgada pelo Acionista Vendedor ao UBS, a ser exercida pelo UBS,
mediante decisdo tomada conjuntamente com os demais
Coordenadores, desde a data da assinatura do Contrato de Colocacdo,
inclusive, e em até 30 dias contados do primeiro dia Util subsequente a
data de publicacdo do Anuincio de Inicio exclusivamente para atender a
um eventual excesso de demanda que vier a ser constatado pelos
Coordenadores no decorrer da Oferta, nas mesmas condicoes e preco
das Aces inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucao
CVM 400.

Caso as Acoes ndo sejam totalmente liquidadas na Data de
Liquidacdo, os Coordenadores adquirirdo, pelo Preco por Acao, na
Data de Liquidacao, a totalidade do saldo resultante da diferenca (i)
entre o nUmero de Ac¢bes objeto da garantia firme de liquidacao
prestada pelos Coordenadores; e (i) o numero de Acbes
efetivamente colocado no mercado e pago pelos investidores,
observado o limite da garantia firme de liquidacdo prestada
individualmente por cada Coordenador, nos termos do Contrato de
Colocacao.

Os Coordenadores, com a expressa anuéncia da Companhia e
do Acionista Vendedor, elaboraram o plano de distribuicao das
Acbes, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33, da Instrucdo
CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz
respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual leva em conta
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Contrato de Colocacao

Placement Facilitation
Agreement

Contrato de Estabilizacao

Restricdo a Negociacdo de
Acobes (" Lock-up")

as relacdes dos Coordenadores com potenciais investidores e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores, da Companhia e do Acionista Vendedor,
observado que os Coordenadores deverdo assegurar a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de potenciais
investidores, bem como o tratamento justo e equitativo aos
investidores.

Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Aguisicdo de Acoes
Ordinérias de Emissdo de LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S/A
celebrado em 14 de dezembro de 2006 entre o Acionista
Vendedor, a Companhia, os Coordenadores e a CBLC, relativo a
distribuicdo publica secundaria das Acdes no Brasil.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado em 14 de
dezembro de 2006 entre o Acionista Vendedor, a Companhia e
os Agentes de Colocagao Internacional, relativo aos esforcos de
colocacdo das Acdes no exterior.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco das Acdes Ordinarias de Emissdo da LPS
Brasil - Consultoria de Iméveis S.A., celebrado em 14 de
dezembro de 2006 entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o
UBS e a UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., relativo as atividades de estabilizacdo de preco das acoes
de emissdo da Companhia.

Nos termos dos contratos assinados com os Agentes de
Colocacdo Internacional na data de assinatura do Placement
Facilitation Agreement, a Companhia, o Acionista Vendedor, Sao
Francisco, Equity e os membros de Conselho de Administracao
(com excecdo dos membros do Conselho de Administracdo que
detém uma Unica acdo para fins de elegibilidade conforme
exigido pela Lei das Sociedade por Acoes) e da Diretoria da
Companhia que detinham acdes na data de assinatura do
Placement Fadilitation Agreement (“Sujeitos as Restricoes de
Transferéncia de Acdes”), obrigam-se pelo prazo de 180 dias
contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive
("Periodo de lock-up"), salvo na hipdtese de prévio
consentimento por escrito do UBS Securities, LLC e do Credit
Suisse Securities (USA), LLC e do Coordenador Lider, a ndo emitir,
ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar ou
outorgar opcdo de compra quaisquer acdes de emissdo da
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Companhia, ou outros valores mobilidrios conversiveis em ou
permutaveis por acdes de emissdao da Companhia (“Valores
Mobilidrios”), bem como abster-se de celebrar operacdo de swap,
hedge, venda a descoberto ou de outra natureza que venha a
transferir, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios
econdmicos advindos da titularidade dos Valores Mobilidrios. A
presente restricdo a negociacdo de acdes abrange a divulgacdo
publica de qualquer intencdo de realizar as operacdes acima
descritas. Quaisquer Valores Mobilidrios recebidos em razéo do
exercicio de opgbes outorgadas a Sujeitos as Restricdes de
Transferéncia de Acdes estarao igualmente sujeitos a restricao a
transferéncia de a¢bes. Os Valores Mobilidrios que venham a ser
adquiridos pelos Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Agbes
no mercado aberto nao estardo sujeitos as referidas restricoes.

Nao obstante as operacbes vedadas durante o Periodo de Lock-
up por forca dos referidos contratos a serem assinados pelos
Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Acbes, as seguintes
transferéncias de Valores Mobilidrios serdo  permitidas
(“Transferéncias Permitidas”):

(a) transferéncia a titulo de doacbes em boa-fé, desde que o
donatéario se vincule por escrito a restricdo a transferéncia de
acoes e confirme estar em conformidade com referidos
contratos a serem assinados pelos Sujeitos as Restricdes de
Transferéncia de Acoes;(b) transferéncia de Valores Mobilidrios
para qualquer pessoa da qual os Sujeitos as Restricbes de
Transferéncia de Acdes ou suas subsidiarias, afiliadas ou
familiares diretos sejam beneficiarios diretos ou indiretos, desde
que tal pessoa se vincule por escrito a restricdo a transferéncia
de acdes e confirme estar em conformidade com referidos
contratos a serem assinados pelos Sujeitos as Restricbes de
Transferéncia de Acoes;

(o) transferéncia para qualquer pessoa titular de acdes ou quotas
dos Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de A¢des na data
imediatamente anterior a publicacdéo do Anuncio de Inicio, bem
como para as subsidiarias e afiliadas de tais pessoas, desde que
esta se vincule por escrito a restricdo a transferéncia de acoes e
confirme estar em conformidade com referidos contratos a serem
assinados pelos Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Acdes;

(d) a transferéncia de Valores Mobiliarios a um corretor, no
contexto da realizacdo de atividades de formador de mercado,
de acordo com a legislacdo aplicavel, inclusive com a Instrucéo
CVM n.° 384, de 17 de marco de 2003, e com o Cdédigo de
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Pedido de Reserva

Perfodo de Reserva

Direito de Voto

Direito de Venda Conjunta (fag-
along rights)

Auto-Regulacdo da Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimento — ANBID, para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
Aquisicao de Valores Mobiliarios; e

(e) transferéncia de Valores Mobiliarios por Sujeitos as Restricoes
de Transferéncia de Acdes apds a obtencdo de autorizacdo
prévia por escrito do UBS Securities, LLC, do Credit Suisse
Securities (USA), LLC e do Coordenador Lider.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, nos 6
meses subseqlentes a data da publicaciéo do Anuncio de Inicio, o
Controlador (conforme definido no Regulamento do Novo Mercado),
os membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia
nao poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes e
Derivativos (conforme definido no Regulamento do Novo Mercado) da
Companhia de que eram titulares imediatamente apés a efetivacdo da
Oferta. Ap6s esse periodo inicial de 6 meses, o Controlador, os
membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia
nao poderao, por mais 6 meses, vender e/ou ofertar a venda mais do
gue 40% das acbes e Derivativos da Companhia de que eram titulares
imediatamente apds a efetivacdo da Oferta.

Formulédrio especifico celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Acdes, no ambito da Oferta de
Varejo, firmado por Investidores Nao-Institucionais.

Prazo para formulacdo de Pedido de Reserva, iniciado em 6 de
dezembro de 2006, inclusive, e encerrado em 13 de dezembro
de 2006, inclusive.

As acdes ordinarias de emissao da Companhia conferem aos seus
titulares o direito a um voto em todas as deliberacbes da
Assembléia Geral de acionistas, entre outros, conforme descrito na
secao “Descricao do Capital Social”.

Na hipotese de alienacdo do controle acionario da Companhia,
o adquirente deverad efetivar oferta publica de aquisicdo de
acbes aos demais acionistas, observando-se os prazos e as
condicdes previstas na legislacdo vigente e no Regulamento do
Novo Mercado para a compra de todas as acoes ordinarias em
circulacdo no mercado, de forma a assegurar aos demais
acionistas tratamento igualitario ao conferido ao alienante do
controle acionario da Companhia. Ver secdo "Descricao do
Capital Social - Alienacao de Controle".
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Fatores de Risco

Mecanismos  de
a Dispersao Acionaria

Protecao

Vide a secdo “Fatores de Risco”, além de outras informacoes
incluidas no presente Prospecto, para uma explicacdo acerca dos
fatores de risco que devem ser cuidadosamente analisados antes
da decisao de investimento nas Ac¢des.

Nao héa inadequacao especifica da Oferta a determinado grupo
ou categoria de investidor. No entanto, a presente Oferta nao é
adequada a investidores avessos ao risco inerente a
investimentos em acdes. Como todo e qualquer investimento
em acdes, a subscricdo ou aquisicao das acdes apresenta certos
riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de
investimento.

O Estatuto Social contém disposicoes que tem o efeito de evitar
a concentracdo das acbes nas maos de um grupo pequeno de
investidores, de modo a promover uma base acionaria mais
dispersa.

A primeira disposicdo neste sentido exige que qualquer
acionista, que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% do total de
acoes de emissdo da Companhia deverd, no prazo maximo de
60 dias, realizar ou solicitar o registro de uma oferta publica de
aquisicdo (“OPA") da totalidade das acbes de emissdo da
Companbhia, ressalvadas determinadas excecdes, observando-se
o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento
do Novo Mercado, outros regulamentos da BOVESPA e o
Estatuto Social.

Estdo excluidos destas obrigacdes os acionistas que na data da
publicacdo do Anuncio de Inicio ja sejam titulares de 20% ou
mais do total de acdes da Companhia e seus sucessores,
aplicando-se exclusivamente aos investidores que adquirirem
acdes e se tornarem acionistas da Companhia ap6s a data da
eficacia da adesao e listagem da Companhia no Novo Mercado.

O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissao da
Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (a)
120% da cotacdo unitaria mais alta atingida pelas acdes de
emissao da Companhia durante o periodo de 12 meses anterior
a realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as
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Destinacao dos Recursos

Dividendos

acdes da Companhia forem negociadas; (b) 120% do preco
unitario mais alto pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer
tempo, para uma acdo ou lote de acbes de emissdo da
Companhia; (c) o valor econdmico apurado em laudo de
avaliacdo.

Outra disposicdo de estimulo a dispersao aciondria prevé gue
qualquer acionista que se torne titular de acées da Companhia
em quantidade igual ou superior a 8% de acbes de emissdo da
Companhia e deseje adquirir agdes adicionais em bolsa de
valores, somente poderd fazé-lo mediante leildao previamente
anunciado a ser realizado em pregdao da BOVESPA, do qual
possam inclusive participar terceiros interferentes e/ou,
eventualmente, a prépria Companhia. Estdo excluidos desta
obrigacdo os acionistas que, no dia seguinte a Data da
Liquidacgao, ja sejam titulares de 8% ou mais do total de acdes
da Companhia e seus sucessores, aplicando-se exclusivamente
aos investidores que adquirirem acdes e se tornarem acionistas
da Companhia ap6s a data da eficacia da adeséo e listagem da
Companhia no Novo Mercado.

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos provenientes da
venda das Acdes. Por se tratar de uma oferta secundaria, todos os
recursos obtidos com a venda das Acbes serdo recebidos pelo
Acionista Vendedor.

O Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo obrigatério
aos acionistas de pelo menos 25,0% do lucro liquido apurado nas
demonstracdes financeiras da Companhia, ajustado de acordo com
a Lei das Sociedades por Acbes, a nao ser que os administradores
informem a Assembléia Geral que a distribuicao seria incompativel
com a condicdo financeira, e a distribuicio do dividendo
obrigatério for conseqlientemente suspensa. Ver secdo “Descricao
do Capital Social”.

Aqueles que adquirirem Acdes na Oferta terdao direito de

recebimento de dividendos integrais declarados pela Companhia a
partir da Data de Liquidacéo.
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Contrato de Participagdo no Em 14 de novembro de 2006, a Companhia, o Acionista

Novo Mercado Controlador, os membros do Conselho de Administracdo e os
diretores da Companhia e a BOVESPA celebraram o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, contendo obrigacdes relativas a
listagem da Companhia no Novo Mercado. Tal contrato terd
vigéncia a partir da data de publicacdo do Andncio de Inicio.

Negociagao Nossas Acdes serdao negociadas no segmento de listagem do
Novo Mercado da BOVESPA sob o cédigo “LPSB3”, a partir do
primeiro dia Util sequinte a data da publicacdo do Anuncio de
Inicio.

Informagdes adicionais

O investidor devera considerar apenas as informacdes deste Prospecto Definitivo para a aquisicdo das Acdes da
Companhia. As informacdes aqui previstas sao precisas apenas na data deste Prospecto Definitivo.

As informacdes constantes no website da Lopes e na publicacdo divulgada no ano de 2005, no livro de
comemoracdo dos 70 anos de histéria da Lopes, além das informacdes relacionadas a marketing divulgadas
pela Lopes em outros veiculos de midia (tais como Lopes TV, anuncios em jornais e outras publicacbes e
ferramentas de marketing) ou obtidas pelo investidor por qualquer outro meio que ndo este Prospecto
Definitivo ndo sdo parte integrante deste Prospecto Definitivo, nem se encontram incorporadas por referéncia a
este, ndo podendo, portanto, serem consideradas pelo investidor para a aquisicao das Acdes.
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RESUMO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As tabelas abaixo apresentam um resumo das demonstracdes e informacdes financeiras combinadas e
outros dados da Lopes para os periodos ali indicados. As informacoes abaixo devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes, respectivas notas explicativas e
pareceres e relatério de revisdo limitada da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, incluidos
neste Prospecto Definitivo, e com a Secdo "Discussao e Andlise da Administragdo sobre a Situacdo
Financeira e o Resultado Operacional".

A Lopes preparou suas demonstracdes financeiras de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, exceto pelos assuntos
comentados abaixo relacionados ao reconhecimento de receita e demais impactos nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004. As demonstracoes e informacdes financeiras combinadas
inclusas neste Prospecto Definitivo foram preparadas com base nas demonstracbes e informacdes
financeiras histéricas individuais de cada uma das sociedades combinadas.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes emitiu parecer de auditoria sobre as demonstracoes
financeiras combinadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004, inclusas
neste Prospecto Definitivo: (i) com ressalva, de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, a qual
esta descrita no paragrafo 5 do respectivo parecer de auditoria; e (i) com paragrafo de énfase sobre o fato
de que as sociedades combinadas mantém transagdes relevantes com partes relacionadas, sobre as quais
ndo ha incidéncia de juros; essas operacdes poderiam gerar resultado diferente, caso tivessem ocorrido com
partes ndo relacionadas.

O parecer anexo as demonstracdes financeiras auditadas combinadas incluidas neste Prospecto Definitivo
foi ressalvados pelos auditores independentes em razdo do tratamento dado pela Lopes com relacdo ao
reconhecimento de receitas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e
respectivos impactos fiscais, tendo em vista que as sociedades que realizavam as atividades da Lopes
anteriormente a reorganizacdo societdria - as sociedades combinadas - registravam as receitas de
intermediacdo de venda de imdveis pela emissdo da nota fiscal e ndo no momento da efetiva prestacao do
servico, em conformidade com o principio contabil de competéncia, como requerido pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil.

Devido a reorganizacao societaria descrita acima em “Discussdo e Analise da Administracao sobre a
Situacdo Financeira e o Resultado Operacional - Reorganizacdo Societaria Recente”, a fim de permitir a
comparabilidade da posicao financeira e das operacdes da Lopes para os exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2005 e 2006, a Lopes decidiu elaborar informacdes financeiras combinadas para os referidos periodos.
As demonstracoes financeiras combinadas, inclusas neste Prospecto Definitivo, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 apresentam as demonstracdes financeiras da LCl, suas
controladas e da EMBRACI. As informacdes financeiras combinadas para os periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2005 e 2006 apresentam as informacdes financeiras da LCl, suas
controladas e da EMBRACI, bem como, a partir de 16 de agosto de 2006, as informacdes financeiras
da Companhia e suas controladas.
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Adicionalmente, o Unico ativo tangivel transferido para a Companhia, em 15 de agosto de 2006, no
contexto da sua reorganizacao societaria foi o ativo permanente imobilizado, no valor contabil total
aproximado de R$4,1 milhdes, tendo sido também transferida a provisao para o pagamento de 13°
salario e férias, e respectivos encargos previdencidrios relacionados aos empregados da LCl, suas
controladas e EMBRACI transferidos para a Companhia e suas controladas, no valor de R$0,5 milhao,
resultando no preco liquido de R$3,6 milhdes, na data-base de 31 de julho de 2006. Os demais ativos
da LCl, suas controladas e da EMBRACI, inclusive o caixa e aplicacdes financeiras, ndo foram
transferidos para a Companhia e suas controladas.

Para maiores informacdes, ver as secdes “Apresentacdo das Informacdes Financeiras”, “Discussdo e
Andlise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional”, “Informacdes
Financeiras Selecionadas” e "Fatores de Risco - A reorganizacdo societdria realizada pela Lopes
implicard o incremento de seus custos, o que pode ter um efeito adverso relevante para a Lopes, - Em
2003 e 2004 a Lopes procedia seus registros contabeis em conformidade com as legislacdes fiscais e
societarias aplicaveis, que nao refletiam integralmente as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, de
modo que as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes para os exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2003 e 2004 e as demais informacdes financeiras contidas neste prospecto extraidas
de tais demonstracdes financeiras nao refletem com precisdo a posicdo financeira combinada e
resultados operacionais da Lopes em 2003 e 2004, e nao sao comparaveis com as demonstragbes
financeiras combinadas da Lopes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005 e as demais
informacdes financeiras contidas neste Prospecto Definitivo extraidas de tais demonstracoes
financeiras.”

Exercicio social findo em Periodo de 9 meses findo em
31 de dezembro de 30 de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006

Demonstracdo de Resultado (valores em milhares de reais)
Receita Bruta de Servigos 42.822 58.025 71.001 46.043 61.100

Deducoes da receita bruta (3.720) (5.431) (6.745) (4.428) (5.751)
Receita Liquida 39.102 52.594 64.256 41.615 55.349

Custo dos servicos prestados (12.298) (14.453) (15.296) (9.591) (14.345)
Resultado Bruto 26.804 38.141 48.960 32.024 41.004
(Despesas) Receitas Operacionais

Com vendas (4.100) (4.281) (5.863) (3.480) (4.521)

Honordarios da diretoria (929) (919) (1.030) (544) (729)

Gerais e administrativas (7.660) (5.801) (6.992) (5.040) (7.865)

Depreciacdes e amortizagoes (880) (687) (1.105) (793) (869)

Receitas financeiras, liquidas 2.376 2.379 1.521 1.136 1.437

Outras despesas operacionais,

liquidas (464) (398) (516) (234) (444)

(11.657) (9.707) (13.985) (8.955) (12.991)

Lucro Operacional 15.147 28.434 34.975 23.069 28.013

Resultado ndo-operacional (603) 14 1 1 264

Lucro antes do imposto de renda,

Contribuicdo social e participacao

dos minoritarios 14.544 28.448 34.976 23.070 28.277

Impostos de renda e

contribuicao social (4.081) (5.982) (6.984) (4.535) (5.741)
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Lucro antes da

Participacdo dos Minoritarios
Participacao dos minoritarios
Lucro Liquido

Balanco Patrimonial

Ativo

Circulante
Caixa e bancos
Aplicacbes financeiras
Contas a receber de clientes
Impostos a compensar
Adiantamentos a fornecedores
Despesas pagas
antecipadamente
Outros créditos

Realizvel a Longo Prazo
Contas a receber de clientes
Impostos a compensar
Empréstimos e outros créditos
com partes relacionadas

Depositos judiciais

Permanente
Investimentos

Imobilizado

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Saldrios e encargos sociais
Impostos e contribuicdes
Dividendos
Adiantamento de clientes
Empréstimos e outras dividas
com partes relacionadas

Outras contas a pagar

Exercicio social findo em
31 de dezembro de

Periodo de 9 meses findo em
30 de setembro de

10.463 22.466 27.992 18.535 22.536
(1) (157) (950) (700) (1.117)
10.462 22.309 27.042 17.835 21.419

Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de

2003 2004 2005 2005 2006

(valores em milhares de reais)

219 236 674 976 688
13.404 12.057 11.398 6.597 12.947
1.166 360 11.230 6.543 9.908
296 381 500 689 632
75 19 - - -
32 45 20 31 28
108 110 87 159 753
15.300 13.208 23.909 14.995 24.956
- 49
2.497 2.641 2.729 2.633 2.679
32.823 33.584 13.666 13.623 14.763
272 303 369 371 584
35.592 36.528 16.764 16.627 18.075
197 - - - 254
2.611 2.701 4.037 4.145 5.794
2.808 2.701 4.037 4.145 6.048
53.700 52.437 44710 35.767 49.079
900 1.197 2.545 1.049 754
- - - - 288
598 609 657 862 1.683
1.564 1.432 5.775 4.036 3.930
- 107 2.771 96 96
8.468 7.998 1.214 723 2.325
1.625 1.956 2.310 2.246 2.653
180 151 224 194 233
13.335 13.450 15.496 9.206 11.962
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Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de

2003 2004 2005 2005 2006
Exigivel a Longo Prazo
Impostos a pagar 940 994 1.027 996 1.066
Provisdo para contingéncias 2.527 2.629 2.713 2.629 3.159
3.467 3.623 3.740 3.625 4.225
Participacdo dos Minoritarios 3 6 7 5 24
Patrimonio Liquido
Capital social subscrito 1.287 1.287 1.287 1.287 1.391
Capital social a integralizar (3) (3) (3) 3) 3)
Reserva de capital 304 304 304 304 304
Lucros acumulados 35.307 33.770 23.879 21.343 31.176
36.895 35.358 25.467 22.931 32.868
Total do Passivo e
Patrimonio Liquido 53.700 52.437 44.710 35.767 49.079
Exercicio social findo em Periodo de 9 meses findo em 30 de
31 de dezembro de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006

(em mifthares de reais)
Fluxo de caixa decorrente de:

Atividades operacionais 14.069 23.443 25.136 16.766 21.503

Investimentos (1.329) (578) (2.441) (2.295) (2.880)

Financiamentos (34.010) (24.195) (22.916) (19.191) (17.060)
Aumento (redugao) no caixa (21.270) (1.330) (221) (4.720) 1.563

Exercicio social findo em Periodo de 9 meses findo em 30
31 de dezembro de de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006
(em mithares de reais)

Lucro Liquido 10.462 22.309 27.042 17.835 21.419

Imposto de renda

e contribuicao social (4.081) (5.982) (6.984) (4.535) (5.741)

Resultado  financeiro  liquido

(receitas e despesas financeiras) 2.376 2.379 1.521 1.136 1.437

Depreciacdo e amortizagao (880) (687) (1.105) (793) (869)

Resultado nao operacional (603) 14 1 1 264

Participacdo de

acionistas minoritarios (1) (157) (950) (700) (1.117)

EBITDA Ajustado(” 13.651 26.742 34.559 22.726 27.445

(WEBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Lopes, consistindo no lucro liquido antes das participacbes de
acionistas minoritarios, imposto de renda e contribuicdo social, resultado financeiro liquido (receitas e despesas financeiras),
depreciacdo, amortizacdo e resultado nao-operacional. O célculo do EBITDA Ajustado ndo corresponde a uma pratica contabil
adotada no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado substituto do lucro
liguido, como indicador de seu desempenho operacional ou substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA
Ajustado nao tem significado padronizado e a definicdo de EBITDA Ajustado adota pela Lopes pode nao ser igual ou comparéavel
a definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado utilizada por outras companhias.
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INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA

COMPOSICAO ATUAL DO CAPITAL SOCIAL

Atualmente, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$104.677,48 representado
por 48.000.000 ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. O capital autorizado da
Companhia é de até 20.000.000 acdes ordinarias, além daquelas ja emitidas.

A tabela seguinte contém informacdes sobre a quantidade de acdes ordindrias de emissdo da
Companhia, detidas por seus principais acionistas, seus conselheiros, e o Acionista Vendedor, na data
deste Prospecto e ap6s a conclusao da Oferta.

Quantidades de Agbes e Porcentagens

Acbes antes da Oferta Acoes ap6s a Oferta
Acionista
Acles % Acoes %

RoseDiamond 47.332.314 98,61 18.986.754 39,56
Sao Francisco 667.680 1,39 2.819.040 5,87
Equity 0 0,00 2.013.200 4,19
Administradores 6 0,00 445.006 0,93
Mercado (free float) 0 0,00 23.736.000 49,45
Total 48.000.000 100,00 48.000.000 100,00

M Considerando o exercicio integral da Opcao de Acoes Suplementares.

DESCRICAO DA OFERTA

A Oferta compreende a distribuicdo secundaria de, inicialmente, 20.640.000 acdes ordindrias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissao da Companhia ("Acdes") e de titularidade do
Acionista Vendedor ("Oferta"). A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo nédo-
organizado, sob a coordenagao do Banco UBS Pactual S.A., atual denominacao do Banco Pactual S.A.
("Coordenador Lider"), Banco UBS S.A. ("UBS") e do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
("Credit Suisse", e em conjunto com o Coordenador Lider e o UBS, "Coordenadores"), e a
participacao de determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios contratadas pelos Coordenadores (“Coordenadores Contratados” ou, conforme o caso,
“Corretoras Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores, “Instituicbes Participantes da
Oferta”), nos termos da Instrucdo CVM 400. Por intermédio do UBS Securities LLC, Credit Suisse
Securities (USA) LLC, ABN AMRO Bank N.V., London Branch e do Bradesco Securities Inc. (“Agentes de
Colocacdo Internacional”), foram realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, sendo nos
Estados Unidos da América para investidores institucionais qualificados (Qualified Institutional Buyers),
definidos em conformidade com a Regra 144A, editada pela United States Securities and Exchange
Commission (“SEC"), e nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, para
investidores institucionais e outros investidores nao considerados U.S. persons, definidos em
conformidade com o Regulamento S editado pela SEC, em ambos os casos sob as isencdes de registro
previstas no United States Securities Act of 1933 e alteracoes posteriores. Nao foi, nem ser4, realizado
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qualquer registro da Oferta ou das Acbes em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. Para participar da Oferta, os investidores residentes no
exterior deverdo ser registrados na CVM, nos termos previstos na Instrucdo CVM n.° 325, de 27 de
janeiro de 2000, e alteracbes posteriores (“Instrucdo CVM 325"”), e na Resolucdo do Conselho
Monetdrio Nacional n.° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, e alteracdes posteriores (“Resolucdo CMN
2.689"). Os investidores residentes no exterior deverao adquirir as A¢des em conformidade com a
legislagao brasileira que trata de investimentos estrangeiros no Brasil, notadamente a Lei n® 4.131, de 3
de setembro de 1962, e alteracdes posteriores (“Lei 4.131").

O Acionista Vendedor outorgou ao UBS uma opg¢ao para aquisicdo de um lote suplementar de até
3.096.000 acbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade de Acionista Vendedor,
equivalente a 15% do total de Acbes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (“Acdes
Suplementares”), a ser exercida, total ou parcialmente, pelo UBS, mediante decisdo a ser tomada
conjuntamente com os demais Coordenadores, no periodo compreendido entre a data da assinatura
do Contrato de Coordenacao, Colocacao e Aquisicdo de Acdes Ordinarias de Emissdo de LPS Brasil —
Consultoria de Imoveis S/A (“Contrato de Colocacdo”), inclusive, até o término do periodo de 30 dias
contado do primeiro dia Util subsequente a publicacdo do anuncio de inicio da Oferta, na forma do
artigo 52 da Instrucdo CVM 400 (”Anuncio de Inicio”), exclusivamente para atender a um eventual
excesso de demanda que vier a ser constatado pelos Coordenadores no decorrer da Oferta, nas
mesmas condicdes e preco das Ac¢des inicialmente ofertadas (“Opcao de Acdes Suplementares”).

Preco por Acao

O Preco por Acao foi fixado apos a efetivacdo dos Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, e com
base na conclusdao do Procedimento de Bookbuilding, conduzido a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores, em conformidade com o artigo 44 da Instrucdo CVM 400. Os Investidores Nao-
Institucionais interessados que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, do processo de fixacdo do Preco por Acdo.

Quantidade, Valor, Espécie e Recursos Liquidos

Na hipétese de ndo haver o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares:

Preco por Acdo Comissdes Recursos liquidos
Espécie de Acdo Quantidade (R$) (R$) (R$)
Acoes 20.640.000 20,00 18.648.240,00 394.151.760,00

M sem deducao das despesas nem de tributos relacionados a Oferta, inclusive os aplicaveis sobre o pagamento de comissoes.

Na hipotese de haver o exercicio integral da Opcdo de Acdes Suplementares e levando em
consideracdo a distribuicdo total das Acoes inicialmente ofertadas:

Preco por Acdo Comissdes " Recursos liquidos
Espécie de Acdo Quantidade (R$) (R$) (R$)
Acdes 23.736.000 20,00 18.648.240,00 456.071.760,00

M sem deducdo das despesas nem de tributos relacionados a Oferta, inclusive os aplicaveis sobre o pagamento de comissoes.
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Custos de Distribuicao

As comissdes e despesas relacionadas a Oferta serao suportadas pelo Acionista Vendedor até o limite
previamente acordado com os Coordenadores. O quadro a seguir apresenta a descricao dos custos de
distribuicao relativos a Oferta.

% em
Valor Relagdo ao Valor por Acdo
Comissdes™ e Despesas (R$) Valor por Acdo (R$) e ao Total da Oferta®

Comissao de Coordenacao 2.237.789,00 0,11 0,54
Comissao de Garantia Firme 2.237.789,00 0,11 0,54
Comissao de Colocacao 6.713.366,00 0,33 1,63
Comissao de Incentivo 7.459.296,00 0,36 1,81
Total de Comissdes 18.648.240,00 0,90 4,52
Taxas de Registro na CVM 82.870,00 0,00 0,02
Despesas com consultores legais® 2.288.860,00 0,11 0,55
Despesas com auditores® 950.000,00 0,05 0,23
Despesas com publicidade e outras 1.000.000,00 0,05 0,24
despesas relacionadas a Oferta®
Total 23.103.717,00 1,11 5,56

™ Nao incluem o valor adicional (gross up) a ser pago pelo Acionista Vendedor relativo aos tributos incidentes sobre as
comissoes, nos termos do Contrato de Colocacéo.

@ Sem levar em consideracao o exercicio integral da Opgao de Acdes Suplementares e levando em consideracdo a
distribuicao total das Acoes inicialmente ofertadas.
@ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider para o
direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos da América. O montante acima inclui o valor de US$600 mil
convertido para reais com base na taxa de cdmbio de 12 de dezembro de 2006 de R$2,1481 por US$1,00, que foi a
PTAX de venda publicada pelo BACEN nesta data.

@ Custos estimados.

Aprovagoes Societarias

Os termos e condicbes da Oferta foram devidamente aprovados pelo 6rgdo competente do Acionista
Vendedor.

Publico Alvo da Oferta

Os Coordenadores realizardo a distribuicdo publica das Ac¢des, em conjunto com as Instituicdes
Participantes da Oferta, nos termos da Instrucdo CVM 400, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional, que consistem parcelas da Oferta direcionadas a publicos-alvos distintos. A Oferta de
Varejo sera direcionada aos Investidores Nao-Institucionais e a Oferta Institucional sera direcionada aos
Investidores Institucionais.

Cronograma e Procedimentos da Oferta

A Oferta deverd ter inicio apds o encerramento do Periodo de Reserva, a conclusao do Procedimento
de Bookbuilding, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo. Estima-se que o inicio da Oferta ocorrerd em 15 de
dezembro de 2006.
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Encontra-se abaixo cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a

partir da publicacdo do Aviso ao Mercado:

Eventos Data
1 Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipo das Corretoras  29.11.2006
Consorciadas)
Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar 29.11.2006
Inicio do road show 29.11.2006
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 29.11.2006
2 Publicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipo das Corretoras  06.12.2006
Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva 06.12.2006
3 Encerramento do Periodo de Reserva 13.12.2006
4 Encerramento do road show 14.12.2006
Encerramento do Procedimento Bookbuilding 14.12.2006
Fixacdo do Preco por Acao 14.12.2006
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Placement Facilitation  14.12.2006
Agreement e dos demais contratos da Oferta
Inicio do Prazo de Exercicio da Opcdo de A¢bes Suplementares 14.12.2006
5 Registro da Oferta 15.12.2006
Publicacdo do Anuncio de Inicio 15.12.2006
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 15.12.2006
6 Inicio de Negociacdo das Acoes da Oferta 18.12.2006"
7 Data de Liquidacdo da Oferta 20.12.2006"
8 Encerramento do Prazo de Exercicio da Opcdo de Acoes Suplementares  16.01.2007"
9 Publicacdo do Anuncio de Encerramento 22.01.2007"

M As datas previstas sdo meramente indicativas e estao sujeitas a alteracdes e adiamentos.

Procedimentos da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo esforco de venda das Acdes aos Investidores Nao-
Institucionais e aos Investidores Institucionais, nos termos da Instrucdo CVM 400 e observado o esforco
de dispersao acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado e o disposto abaixo.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo serd realizada a investidores pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento e
outras entidades, residentes e domiciliados no Brasil, que ndo sejam consideradas Investidores
Institucionais, que decidiram participar da Oferta de Varejo, por meio da efetivacdo de Pedidos de
Reserva (“Investidores Nao-Institucionais”), observado o valor minimo de investimento de R$1.000,00
("Valor Minimo") e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (“Valor Maximo") por Investidor
Nao-Institucional. Foi concedido aos Investidores Nao-Institucionais o prazo de 6 dias Uteis, iniciado em
6 de dezembro de 2006, inclusive, e encerrado em 13 de dezembro de 2006, inclusive (“Periodo de
Reserva”), para a realizacdo dos respectivos Pedidos de Reserva (conforme definidos abaixo em
“Pedido de Reserva”). Os Investidores N&o-Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de
Reserva foram instruidos a ler cuidadosamente os termos e condicdes estipulados nos Pedidos de
Reserva, especialmente no que diz respeito aos procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta, bem
como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo.
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O montante de, pelo menos, 10% das A¢des objeto da Oferta, excluindo as A¢des Suplementares, sera
destinado prioritariamente a Investidores Nao-Institucionais que realizaram Pedidos de Reserva. Os
Pedidos de Reserva foram realizados de maneira irrevogavel e irretratavel, observada a condicdo de
eficacia indicada na alinea (a) deste item e a excegao prevista na alinea (j) deste item.

a. cada Investidor N&o-Institucional somente pdde efetuar Pedido de Reserva a uma Unica
Instituicdo Participante da Oferta, observado o Valor Minimo e o Valor Mé&ximo, sem a necessidade de
depésito prévio em dinheiro. Recomendou-se aos Investidores N&o-Institucionais verificarem com a
Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizarem seus Pedidos de Reserva, se
essa, a seu exclusivo critério, exigia manutencdo de recursos em conta de investimento aberta e/ou
mantida em tal Instituicdo Participante da Oferta, para fins de garantia do Pedido de Reserva. Tais
Investidores Nao-Institucionais puderam estipular no Pedido de Reserva, como condicdo de sua eficacia,
um preco maximo por Acdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400. Os
Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais que estipularam, como condicao de
eficacia, um preco maximo por Acdo inferior ao Preco por Acdo, foram automaticamente cancelados
pela Instituicdo Participante da Oferta a qual o Pedido de Reserva foi realizado;

b. cada Instituicdo Participante da Oferta deverd informar a quantidade de Acdes a serem
adquiridas e o correspondente valor do investimento ao Investidor Nao-Institucional que com ela tenha
realizado Pedido de Reserva até as 16h00 do dia sequinte a data de publicacdo do Anuncio de Inicio,
por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio, conforme
previsto na alinea (f) abaixo;

C. até as 10h30 da Data de Liquidacdo, cada Investidor Nao-Institucional deverd efetuar o
pagamento do valor indicado, conforme previsto na alinea (b) acima, a Instituicdo Participante da
Oferta na qual tenha efetuado seu respectivo Pedido de Reserva, em recursos imediatamente
disponiveis. Ressalvado o disposto na alinea (i) abaixo, ndo havendo pagamento pontual, o Pedido de
Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicao Participante da Oferta na qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado;

d. na Data de Liquidacdo, cada Instituicdo Participante da Oferta na qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado entregara a cada Investidor Nao-Institucional que com ela tenha feito seu Pedido
de Reserva o numero de Acdes correspondente a relacdo entre o valor constante do Pedido de Reserva
e o0 Preco por Acao, descontando-se, para tanto, as fracoes de Acdes;

e. se a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao-Institucionais for igual
ou inferior a quantidade de Acbes destinada a Oferta de Varejo, sem considerar as Acoes
Suplementares, ndo haverd rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente
atendidos em todos os seus Pedidos de Reserva, e as eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores
N&o-Institucionais serdo destinadas aos Investidores Institucionais;

f. se a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos demais Investidores Nao-Institucionais
for superior a quantidade de Acdes destinada a Oferta de Varejo, sem considerar as Acoes
Suplementares, sera realizado o rateio de tais Acdes entre todos os Investidores Nao-Institucionais que
aderirem a Oferta de Varejo, sendo que (1) até o limite de R$5.000,00 (cinco mil reais), inclusive, o
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critério de rateio serd a divisdo igualitdria e sucessiva das Acoes destinadas a Oferta de Varejo entre
todos os Investidores N&o-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e ao
valor total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo; e (2) uma vez atendido o critério descrito no item
(1) acima, as AcOes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serao rateadas proporcionalmente ao
valor do respectivo Pedido de Reserva entre todos os Investidores Nao-Institucionais, desconsiderando-
se, entretanto, em ambos os casos, as fracdes de Acdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores,
de comum acordo com o Acionista Vendedor, a quantidade de Acées destinada prioritariamente a
Investidores Nao-Institucionais podera ser aumentada para que seja observado o montante minimo de
Acdes destinado a Oferta de Varejo, caso em que os pedidos excedentes poderdo ser total ou
parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo critério
de rateio previsto neste item (f).

g. até as 16h00 do dia util imediatamente posterior a data de publicacdo do Anuncio de Inicio,
cada Participante da Oferta deverad informar aqueles Investidores Nao-Institucionais de quem tenha
recebido Pedidos de Reserva o nimero de Acbes a serem por eles adquiridas e o valor a ser pago em
razao de tal aquisicdo, por meio de seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por
telefone ou correspondéncia. O pagamento serd limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvadas a
possibilidade de rateio, conforme previsto no item (f) acima.

"

h. O Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item “g
acima para a Instituicdo Participante da Oferta com a qual tenha efetuado seu respectivo Pedido de
Reserva, com recursos imediatamente disponiveis, até as 10h30 da Data de Liquidacao.

i Na Data de Liquidacdo, a Instituicdo Participante da Oferta com a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado entregara a cada Investidor Ndo-Institucional que com ela tenha feito a reserva, o
numero de A¢des correspondente a relacdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Preco por
Acao.

J- na hipdtese exclusiva de ser verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido pelo
Investidor Nao-Institucional ou a sua decisdo de investimento, a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores fardo constar do Antincio de Inicio e/ou do andncio de retificacdo, conforme o caso, a
informacdo de que referidos investidores poderdo desistir do respectivo Pedido de Reserva, apos a
publicagdo do Anuncio de Inicio. Nessa hipotese, o respectivo Investidor Nao-Institucional devera
informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Participante da Oferta que
houver recebido seu Pedido de Reserva, em conformidade com os termos e no prazo nele previsto.
Nesse caso, deverdo ser restituidos integralmente aos Investidores Nao-Institucionais os valores
eventualmente dados em contrapartida as A¢des, quando aplicavel, sem juros ou correcdo monetaria,
e sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, em até 5
dias Uteis da data da publicacdo ao respectivo aviso ao mercado, conforme disposto no artigo 26 da
Instrucado CVM 400. Caso o Investidor Nao-Institucional ndo informe por escrito a Instituicao
Participante da Oferta de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo estipulado, serd presumido
que o Investidor Nao-Institucional manteve seu Pedido de Reserva e, portanto, tal Investidor devera
efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previstos no respectivo Pedido de
Reserva;
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k. na hipotese de nao haver a conclusao da Oferta, de resilicdo do Contrato de Colocacéo, ou,
ainda, em qualquer outra hipétese de devolucao dos Pedidos de Reserva em funcdo de expressa
disposicao legal ou regulamentar, os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e 0s
Coordenadores comunicardo o cancelamento da Oferta por meio de publicacdo de aviso ao mercado
aos Investidores Nao-Institucionais que houverem efetuado Pedidos de Reserva. Nesse caso, deverao
ser restituidos integralmente aos Investidores N&o-Institucionais os valores eventualmente dados em
contrapartida as Acbes, quando aplicavel, sem juros ou correcdo monetaria, e sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos a incidéncia da CPMF, em até 5 dias Uteis da data da
publicagdo ao respectivo aviso ao mercado, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400;

l. na hipétese de haver descumprimento, por qualguer dos Coordenadores Contratados, ou das
Corretoras Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a
Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, tal Coordenador Contratado
ou Corretora Consorciada deixard de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela
colocacdo das Acdes no ambito da Oferta, sendo que serao cancelados todos os Pedidos de Reserva
que tenha recebido. O Coordenador Contratado ou a Corretora Consorciada a que se refere este item
(I) devera informar imediatamente os Investidores Nao-Institucionais que com ela tenham feito a
reserva sobre o referido cancelamento.

As Instituicdes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao-Institucionais titulares de conta corrente bancaria ou de conta de investimento neles
aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao-Institucional.

No contexto da Oferta de Varejo, qualquer Pedido de Reserva efetuado por Investidor Nao-Institucional
gue se declarar (i) controlador ou administrador da Companhia, (i) controlador ou administrador das
Instituicbes Participantes da Oferta, (i) outra pessoa vinculada a Oferta, ou (iv) conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) ou (iii) acima ("Pessoas Vinculadas") serd cancelado pela Instituicdo
Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade de haver
excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acbes ofertadas no contexto da Oferta,
nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional serd realizada a investidores pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento e
outras entidades, que efetuem investimentos em valores que excedam R$300.000,00, fundos de
investimento, carteiras administradas, fundos de pensao, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacdo e
investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as normas da Resolugdo CMN 2.689,
da Instrucdo da CVM 325 ou da Lei 4.131 (“Investidores Institucionais”).

Com relacdo a Oferta Institucional, os Coordenadores, com a expressa anuéncia do Acionista
Vendedor, elaboraram plano de distribuicdo das Ac¢bes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400, o qual levou em conta a criacdo de uma base diversificada de acionistas, as
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relacbes da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores com seus clientes e outras
consideracbes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores deverdo
assegurar a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento
justo e equitativo aos investidores.

As Acoes da Oferta, apés o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, tal
como descrito acima, serao distribuidas a Investidores Institucionais. Nao foram admitidas, para os
Investidores Institucionais, reservas antecipadas, e ndo houve valores minimos ou méaximos de
investimento. Caso o numero de Ac¢bes da Oferta objeto de ordens recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM 400,
exceda o total de Acbes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores
Nao-Institucionais, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores
Institucionais que, a critério dos Coordenadores e do Acionista Vendedor, melhor atendam o objetivo
da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por investidores com diferentes
critérios de avaliacao sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor de atuacao e
as conjunturas macroecondémicas brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverao realizar a aquisicdo das Acoes da Oferta mediante pagamento a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da aquisicao.

No contexto da Oferta Institucional, qualguer Investidor Institucional que seja Pessoa Vinculada que,
durante o Procedimento de Bookbuilding, houver realizado ordens no contexto da Oferta Institucional,
terd sua ordem desconsiderada pelos Coordenadores na eventualidade de haver excesso de demanda
superior em um terco a quantidade de Acbes ofertadas no contexto da Oferta, nos termos do artigo 55
da Instrucdo CVM 400.

Prazo da Oferta

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacdo de Anuncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400.

A liquidacao fisica e financeira da Oferta, observado o disposto no item abaixo, devera ser realizada
dentro do prazo de até 3 dias Uteis, contado da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

O prazo para a distribuicdo das Acdes no ambito da Oferta é de até 6 meses contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou até a data da
publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

Inadequacdo da Oferta a Certos Investidores

O investimento em acdes representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estao sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a Companhia, ao setor da economia em que atua, aos
seus acionistas, e 0 ambiente macroeconémico do Brasil descritos no Prospecto Definitivo e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em
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acoes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais.

Contrato de Colocagao e Placement Facilitation Agreement

A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores e a CBLC (como interveniente-anuente)
celebraram o Contrato de Colocacdo que estd disponivel na Companhia e na CVM, nos enderecos
indicados neste Prospecto Definitivo. De acordo com os termos do Contrato de Colocacdo, os
Coordenadores concordaram em colocar, em regime de garantia firme de liquidacdo, nao solidaria, as
Acbes objeto da Oferta.

As Acbes serao colocadas no Brasil, em mercado de balcdo nao-organizado, pelas Instituicoes
Participantes da Oferta, coordenadas pelos Coordenadores, em regime de garantia firme de liquidacao,
de acordo com as quantidades indicadas abaixo.

Quantidade de Ac¢bes Ordinarias Percentual
(%)
Coordenador Lider 6.192.000 30,0
UBS 6.192.000 30,0
Credit Suisse 8.256.000 40,0
Total 20.640.000 100,0

A garantia firme de liguidacdo consiste na obrigacdo dos Coordenadores de adquirirem, na Data de
Liquidacdo, pelo Preco por Acao, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o numero de
Acbes objeto da garantia firme de liquidacao prestada pelos Coordenadores; e (ii) o nimero de Acdes
efetivamente colocado no mercado e pago pelos investidores, observado o limite da garantia firme de
liguidacdo prestada individualmente por cada Coordenador. Em caso de exercicio da garantia firme de
liquidacao e posterior revenda das Acbes ao publico pelos Coordenadores até a publicacdo do Anuncio
de Encerramento, o preco de revenda serd o preco de mercado das Acdes, até o limite maximo do
Preco por Acdo, ressalvadas as atividades de estabilizacdo do Instrumento Particular de Contrato de
Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de A¢des Ordinarias de Emissdo de LPS Brasil - Consultoria de
Imdveis S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”). Tal garantia é vinculante a partir do momento em gue foi
concluido o Procedimento de Bookbuilding, deferido o registro da Oferta pela CVM, assinado o
Contrato de Colocacéo, disponibilizado este Prospecto Definitivo e publicado o Anutincio de Inicio.

Nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado na mesma data do Contrato de Colocacao
entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacdo Internacional, os Agentes de
Colocacao Internacional realizaram, exclusivamente no exterior, esforcos de venda das Acdes a
Investidores Institucionais residentes e domiciliados no exterior. As Acdes que foram objeto de esforcos
de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional serdo obrigatoriamente adquiridas,
liquidadas e pagas em moeda corrente nacional no Brasil, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei
6.385, de 7 de dezembro de 1976.

O Contrato de Colocacdo e o Placement Facilitation Agreement estabelecem que a obrigacao dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocacdo Internacional efetuarem o pagamento pelas Acoes esta
sujeita a determinadas condi¢des, como (i) a entrega de opinides legais por seus assessores juridicos; (ii)
a assinatura de compromissos de restricdo a negociacdo de acdes ordinarias pela Companhia, pelo
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Acionista Vendedor e administradores da Companhia; e (iii) a emissdo de carta de conforto pelos
auditores independentes relativa as demonstracoes financeiras e determinadas informacées financeiras
da Companhia contidas neste Prospecto. De acordo com o Contrato de Colocacdo e o Placement
Facilitation Agreement, a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores e os Agentes de
Colocacao Internacional assumiram certas obrigacdes de indenizacdo em certas circunstancias e contra
determinadas contingéncias. As A¢des estdo sendo ofertadas pelas Instituicoes Participantes da Oferta
e pelos Agentes de Colocacao Internacional pelo Preco por Acao.

Restricdes a Negociagao de Acdes (Lock-Up)

Nos termos dos contratos assinados com os Agentes de Colocacao Internacional na data de assinatura
do Placement Facilitation Agreement, a Companhia, o Acionista Vendedor, Sao Francisco, Equity e os
membros de Conselho de Administracdo (com excecdo dos membros do Conselho de Administracao
que detém uma Unica acdo para fins de elegibilidade conforme exigido pela Lei das Sociedade por
Acbes) e da Diretoria da Companhia que detiverem acbes na data de assinatura do Placement
Facilitation Agreement (" Sujeitos as Restricbes de Transferéncia de Acdes”), obrigam-se pelo prazo de
180 dias contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive (“Periodo de Lock-up"), salvo
na hipdtese de prévio consentimento por escrito do UBS Securities, LLC, do Credit Suisse Securities
(USA), LLC e do Coordenador Lider, a ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar ou outorgar opcao de compra quaisquer acoes de emissdo da Companhia, ou outros valores
mobilidrios conversiveis em ou permutdveis por acdes de emissdo da Companhia (“Valores
Mobiliarios”), bem como abster-se de celebrar operacdo de swap, hedge, venda a descoberto ou de
outra natureza que venha a transferir, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econémicos
advindos da titularidade dos Valores Mobiliarios. A presente restricdo a negociacdo de acdes abrange a
divulgacao publica de qualquer intencdo de realizar as operacdes acima descritas. Quaisquer Valores
Mobilidrios recebidos em razdo do exercicio de opcdes outorgadas a Sujeitos as Restricbes de
Transferéncia de AcOes estardo igualmente sujeitos a restricdo a transferéncia de acdes. Os Valores
Mobilidrios que venham a ser adquiridos pelos Sujeitos as Restricoes de Transferéncia de Ac¢bes no
mercado aberto ndo estarao sujeitos as referidas restri¢des.

Nao obstante as operacoes vedadas durante o Periodo de Lock-up por forca dos referidos contratos a
serem assinados pelos Sujeitos as Restricbes de Transferéncia de Acbes, as seguintes transferéncias de
Valores Mobilidrios serdo permitidas (“Transferéncias Permitidas”):

(a) transferéncia a titulo de doacdes em boa-fé, desde que o donatario se vincule por escrito a restricdo
a transferéncia de acdes e confirme estar em conformidade com referidos contratos a serem assinados
pelos Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Acoes,

(b) transferéncia de Valores Mobilidrios para qualquer pessoa da qual os Sujeitos as Restricbes de
Transferéncia de Acdes ou suas subsidiarias, afiliadas ou familiares diretos sejam beneficiarios diretos
ou indiretos, desde que tal pessoa se vincule por escrito a restricao a transferéncia de agbes e confirme
estar em conformidade com referidos contratos a serem assinados pelos Sujeitos as Restricdes de
Transferéncia de Acoes;

(0) transferéncia para qualquer pessoa titular de acdes ou quotas dos Sujeitos as Restricbes de
Transferéncia de Ac¢des na data imediatamente anterior a publicacdo do Anuncio de Inicio, bem como

46



para as subsidiarias e afiliadas de tais pessoas, desde que esta se vincule por escrito a restricdo a
transferéncia de acdes e confirme estar em conformidade com referidos contratos a serem assinados
pelos Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Acoes,

(d) a transferéncia de Valores Mobilidrios a um corretor, no contexto da realizacdo de atividades de
formador de mercado, de acordo com a legislacao aplicavel, inclusive com a Instrugdo CVM n.° 384, de
17 de marco de 2003, e com o Cddigo de Auto-Regulacdo da Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimento — ANBID, para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de Valores Mobiliarios; e

(e) transferéncia de Valores Mobilidrios por Sujeitos as Restricdes de Transferéncia de Acdes apds a
obtencdo de autorizacdo prévia por escrito do UBS Securities, LLC, do Credit Suisse Securities (USA), LLC.
e do Coordenador Lider.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, nos 6 meses subseqlientes a data da
publicacdo do Anuncio de Inicio, o Controlador (conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado), os membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia ndo poderao vender
e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes e Derivativos (conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado) da Companhia de que eram titulares imediatamente apés a efetivacdo da Oferta. Apods esse
periodo inicial de 6 meses, o Controlador, os membros do Conselho de Administracdo e Diretores da
Companhia ndo poderdo, por mais 6 meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acdes e
Derivativos da Companhia de que eram titulares imediatamente apés a efetivacdo da Oferta.

Estabilizacdo do Preco das Acoes

O UBS, por intermédio da UBS Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., podera realizar
atividades de estabilizacdo, no prazo de até 30 dias, a contar do primeiro dia Util subsequente a data
de publicacdo do Anuncio de Inicio, por meio de operacbes de compra e venda de acdes de emissdo da
Companhia, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacéo,
aprovado pela BOVESPA e pela CVM antes da publicacdo do Anuincio de Inicio. Ndo existe a obrigacdo
por parte do UBS de determinar a realizacdo das operacdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais
operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento.

Direitos, Vantagens e Restri¢des das Agoes
As ac¢bes ordinarias de emissao da Companhia conferem aos seus titulares:
(@ direito de voto nas nossas assembléias gerais, sendo que a cada Acdo correspondera um voto;

(b)  direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro
liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, ainda que
por meio de operacdes sucessivas, direito de alienar suas acdes em OPA a ser efetivada pelo adquirente
do controle, nas condicdes e nos prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do alienante do controle (“100% tag

along");
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(d) em caso de cancelamento do registro da Companhia de companhia aberta ou de cancelamento de
listagem da Companhia no Novo Mercado da BOVESPA, direito de alienacdo de suas agdes em OPA a ser
efetivada pelo acionista controlador ou pela Companhia por, no minimo, seu respectivo valor econémico
apurado mediante elaboracdo de laudo de avaliacio por empresa especializada e independente da
Companhia, seus administradores e controladores, bem como do poder de decisao destes, com experiéncia
comprovada e escolhida pela assembléia geral de acionistas titulares de acdes em circulacdo a partir de lista
triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do regulamento do Novo
Mercado;

(e) direito de recebimento de dividendos integrais e todos os outros beneficios que vierem a ser declarados
pela Companhia a partir da Data de Liquidagdo; e

) todos os demais direitos assegurados as Agdes nos termos da Lei das Sociedades por Acbes, do
Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia.

As Acbes serdo listadas e negociadas na BOVESPA sob o simbolo “LPSB3”. As Acbes comecardo a ser
negociadas na BOVESPA no primeiro dia Util subseqlente seguinte a data de publicagdo do Anuncio de
Inicio.

Alteracdo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificagdo

O Acionista Vendedor pode requerer que a CVM autorize a modificacdo ou cancelamento da Oferta,
caso ocorram alteragbes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta,
existentes na data do pedido de registro de distribuicao, que resultem em um aumento relevante nos
riscos assumidos pelo Acionista Vendedor. Adicionalmente, o Acionista Vendedor poderd modificar, a
qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicdes para os investidores, conforme
disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo
das condicoes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado
em até 90 dias, contados da aprovacdo do pedido de registro. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serao considerados ineficazes.

A revogacdo ou qualguer modificacdo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio do jornal
"Valor Econémico”, veiculo também usado para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (“Anuncio de Retificacdo”). Os
investidores que ja tiverem aderido a Oferta poderao desistir do Pedido de Reserva nos termos previstos
no Pedido de Reserva. O INVESTIDOR devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva
a Instituicdo Participante da Oferta junto a qual tenha efetuado o seu respectivo Pedido de Reserva,
mediante notificacdo por escrito (“Notificacdo”) até as 16:00 horas do 5° dia util da data em que foi
comunicada a suspensao ou modificacdo da Oferta (“Anuncio de Retificacdo”). Eventuais valores
depositados pelo INVESTIDOR serdo a ele devolvidos pela Instituicdo Participantes da Oferta, sem
correcdo monetaria ou juros, e sem reembolso e com deducdo, se for o caso, da quantia relativa a
CPMF, no prazo de 3 dias Uteis do recebimento da Notificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido
a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo quando, passados 5 dias
Uteis de sua publicacdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding
ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipdtese, as Instituicdes Participantes da Oferta presumirdo que os
investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacdo. Apds a publicacdo do Anuncio de
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Retificacdo, os Coordenadores sé aceitardo ordens no Procedimento Bookbuilding e Pedidos de
Reserva daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do Anuincio de Retificacao.

Em qualquer hipoétese, a revogacao torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Acdes, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instrucao CVM
400, sendo permitida a deducao do valor relativo a CPMF, quando aplicavel.

Suspensao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da Instrucdo
CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contréria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) deverd suspender qualquer oferta
quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensao de uma oferta
ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM
devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacao até o 5°
dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Nesta hipotese, as Instituicoes
Participantes da Oferta junto as quais tenham sido efetuados Pedidos de Reserva presumirdo que os
investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacdo. Todos os investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua
aceitacdo, na hipétese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos
valores dados em contrapartida as Acdes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem juros ou correcdo monetdria, , € sem reembolso e
com deducao do valor relativo a CPMF, quando aplicavel.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores

Exceto pela Oferta, a Companhia ndo mantém relagdes comerciais relevantes com os Coordenadores
ou com gualquer sociedade de seus conglomerados econémicos, mas, no futuro, os Coordenadores ou
qualgquer sociedade de seus conglomerados econémicos poderdo prestar servicos de banco de
investimento, consultoria financeira e outros servicos, pelos quais pretendem ser remunerados.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e os Coordenadores

Exceto pela Oferta, o Acionista Vendedor ndo mantém relacdes comerciais relevantes com os
Coordenadores ou com qualquer sociedade de seus conglomerados econémicos, mas, no futuro, os
Coordenadores ou qualquer sociedade de seus conglomerados econdmicos poderao prestar servicos de
banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos, pelos quais pretendem ser remunerados.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES
CONTRATADOS

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores Contratados

Excecdo feita a Oferta, o BES Investimento do Brasil S.A. ou sociedades de seu conglomerado
econdmico ndo mantém relacdes comerciais relevantes com a Companhia, mas, no futuro, poderao
prestar servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos a serem utilizados
por noés, ou por sociedades de nosso grupo pelos quais pretendem ser remunerados.

Excecdo feita a Oferta, o Banco ABN AMRO Real S.A. ou sociedades de seu conglomerado econdmico
ndo mantém relacdes comerciais relevantes com a Companhia, mas, no futuro, poderdo prestar
servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos a serem utilizados por nos,
ou por sociedades de nosso grupo pelos quais pretendem ser remunerados.

Além do relacionamento referente a Oferta, o Banco Bradesco S.A. ou sociedades de seu
conglomerado financeiro mantém relacionamento comercial com a Companhia e com integrantes da
Administracdo de acordo com as praticas usuais de mercado, incluindo operacoes de crédito, fianca,
investimentos, servicos de cobranca, seguro satde e pagamento de fornecedores.

Relacionamento entre o Acionista VVendedor e os Coordenadores Contratados

Excecdo feita a Oferta, o BES Investimento do Brasil S.A. ou sociedades de seu conglomerado
econdmico ndo mantém relacdes comerciais relevantes com o Acionista Vendedor, mas, no futuro,
poderdo prestar servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos a serem
utilizados pelo Acionista Vendedor, ou por sociedades de seu grupo pelo qual pretende ser
remunerado.

Excecado feita a Oferta, o Banco ABN AMRO Real S.A. ou sociedades de seu conglomerado econdmico
ndo mantém relagdes comerciais relevantes com o Acionista Vendedor, mas, no futuro, poderao
prestar servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos a serem utilizados
pelo Acionista Vendedor, ou por sociedades de seu grupo pelo qual pretende ser remunerado.

Excecao feita a Oferta e a manutencdo de conta bancéaria de nao-residente, o Banco Bradesco S.A. ou
sociedades de seu conglomerado econémico ndao mantém outras relacdes comerciais relevantes com o
Acionista Vendedor, mas, no futuro, poderdo prestar servicos de banco de investimento, consultoria
financeira e outros servicos a serem utilizados pelo Acionista Vendedor, ou por sociedades de seu
grupo pelo qual pretende ser remunerado.

INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA E ESCRITURADORA DAS AGOES

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das Acdes é o Banco
Bradesco S/A.
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INFORMACOES COMPLEMENTARES

Nos termos da Instrucao CVM 400, foi apresentado pedido de registro da Oferta a CVM, em 9 de
outubro de 2006 e concedido em 15 de dezembro de 2006. O registro de companhia aberta da
Companhia foi também solicitado em 9 de outubro de 2006 e foi concedido em 12 de dezembro de
2006.

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomarem qualquer decisdo de investimento
relativa a Oferta, a consulta a este Prospecto. A leitura deste Prospecto possibilita aos investidores
uma andlise detalhada dos termos e condi¢des da Oferta e dos riscos a elas inerentes.

Maiores informagdes sobre a Oferta, incluindo exemplar deste Prospecto e cépias do Contrato de
Colocacao e do Contrato de Estabilizacdo e dos demais documentos e contratos relativos a Oferta
poderdo ser obtidos com as Instituicoes Participantes da Oferta nos enderecos descritos abaixo:

Coordenadores

Banco UBS Pactual S.A. — Coordenador Lider
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 9° andar
04538-133 — Sao Paulo - SP

Tel.: (0xx11) 3046-2000

Fax.: (Oxx11) 3046-2001

Sr. Evandro Pereira

Site: www.ubs.com/ubspactual

Banco UBS S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 50, 6° andar
04543-000 - Sao Paulo - SP

Tel.: (Oxx11) 3048-5292

Fax.: (Oxx11) 3078-7926

Sr. Roberto Barbuti

Site: http://www.ubs-brasil.com.br/

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 13° andar
01451-000 - Sao Paulo - SP

Tel: (11) 3841 6404

Fax: (11) 3841 6912

Sr. Adriano Borges

Site: https:/br.credit-suisse.com/
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Coordenadores Contratados

BES Investimento do Brasil S.A. - Banco de Investimento
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 8° andar
04538-905 Séao Paulo, SP

Tel.: (Oxx11) 3074-7444

Fax.: (Oxx11) 3074-7469

Sr. Alberto Kiraly

Site: www.besinvestimento.com.br

Banco Bradesco S.A.

Av. Paulista, n.° 1450, 3° andar
01310-917 S&o Paulo, SP

Tel.: (0xx11) 2178-4805

Fax: (Oxx11) 2178-4880

Sr.: Joao Carlos Zani

Site: www.shopinvest.com.br

Banco ABN AMRO Real S.A.

Av. Paulista, n°® 1374, 15° andar

01310-916 Séo Paulo, SP

Tel.: (Oxx11) 3174-7165

Fax.: (Oxx11) 3174-6809

Sr. Vital Menezes

Site: www.bancoreal.com.br/ofertaspublicas

A pessoa designada pelo Coordenador Lider, para fins do disposto no artigo 33, paragrafo 3°, inciso ll,
da Instrugao CVM 400, é o Sr. Evandro Pereira, cujos detalhes para contato estao descritos acima.

Corretoras Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi publicado em 29 de novembro de 2006 intencionalmente sem a indicacao das
Corretoras Consorciadas e republicado em 6 de dezembro 2006, data de inicio do Periodo de Reserva,
com o exclusivo objetivo de apresentar uma relacdo completa das Corretoras Consorciadas, a partir de
cuja data puderam ser obtidas informacdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas no website da
CBLC (www.cblc.com.br).

Este Prospecto Definitivo também esta disponivel: (a) na CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n.°
111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tel.: (21) 3233-8686 e na Rua
Libero Badard, n.° 471, 7° andar, Centro, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, (11) 2146-
2000 (www.cvm.gov.br); (b) na CBLC, situada na Rua XV de Novembro, n.° 275, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo (www.cblc.com.br); e (c) na Companhia, situada na Rua Estados Unidos,
1.971, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, (www.lopes.com.br).
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Declaracdo do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider nos termos do Artigo 56 da Instru¢do CVM
400

O Acionista Vendedor, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que: (i) o Prospecto
Preliminar continha e este Prospecto Definitivo contém as informacoes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acbes, da Companhia, suas atividades, situacdo
econdmico-financeira e os riscos inerentes a sua atividade; (ii) o Prospecto Preliminar e este Prospecto
Definitivo foram preparados de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a
Instrugdo CVM 400; e (iii) as informacgdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado
durante a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes.

O Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que tomou todas as cautelas
e agiu com elevados padrées de diligéncia, para assegurar que: (i) as informagbes prestadas pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor sao verdadeiras, consistentes e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; (i) o Prospecto Preliminar
contivesse, e o Prospecto Definitivo contenha as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacao
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e (jii) o
Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo serd, elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo CVM 400.

Informacdes adicionais

O investidor devera considerar apenas as informacdes deste Prospecto Definitivo para a aquisicao das
Acbes da Companhia. As informagdes aqui previstas sdo precisas apenas na data deste Prospecto
Definitivo.

As informacbes constantes no website da Lopes e na publicacao divulgada no ano de 2005, no livro de
comemoracdo dos 70 anos de historia da Lopes, além das informacdes relacionadas a marketing
divulgadas pela Lopes em outros veiculos de midia (tais como Lopes TV, anlncios em jornais e outras
publicacbes e ferramentas de marketing) ou obtidas pelo investidor por qualquer outro meio que nao
este Prospecto Definitivo ndo sdo parte integrante deste Prospecto Definitivo, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este, ndo podendo, portanto, serem consideradas pelo investidor para a
aquisicdo das Acodes.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, ACIONISTA VENDEDOR, COORDENADORES, CONSULTORES
E AUDITORES

Companhia

LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S/A
Rua Estados Unidos, n.° 1.971
01427-002 - Séo Paulo - SP

Tel.: (Oxx11) 3067-0055

Fax.: (Oxx11) 3088-1866

Sr. Roberto Amatuzzi

Diretor de Relacdes com Investidores

2. Acionista Vendedor

RoseDiamond LLP

81, Fenchurch Street

P.O. Box EC3M 4BT
Londres, Reino Unido

Tel.: (Oxx11) 3067-0055
Fax.: (Oxx11) 3088-1866

Sr. Edward Jorge Christianini

3. Coordenador Lider

Banco UBS Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 9° andar
04538-133 - S&o Paulo - SP

Tel.: (0xx11) 3046-2000

Fax.: (0xx11) 3046-2001

Sr. Evandro Pereira

4. Coordenadores

Banco UBS S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 50, 6° andar
04543-000 - Sao Paulo - SP

Tel.: (Oxx11) 3048-5292

Fax.: (Oxx11) 3078-7926

Sr. Roberto Barbuti

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.064, 13° andar
CEP 01451-000 - Sao Paulo - SP

Tel.: (Oxx11) 3841- 6404

Fax.: (Oxx11) 3841-6912

Sr. Adriano Borges
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5.1.

5.2.

5.3.

6.1.

6.2

Coordenadores Contratados

BES Investimento do Brasil S.A. - Banco de Investimento
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 8° andar
04538-905 Sao Paulo, SP
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Sr. José Eduardo Carneiro Queiroz
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6.3

6.4
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DE EVENTOS FUTUROS

Este Prospecto Definitivo inclui estimativas e declaracoes acerca de eventos futuros, principalmente nas
Secbes “Sumario”, “Fatores de Risco”, “Discussdo e Analise da Administracdo sobre a Situacao
Financeira e o Resultado Operacional”, “Visao Geral do Setor” e “Descricao dos Negocios”.

As declaracdes que apresentem natureza hipotética, que dependam de acontecimentos ou condicbes
futuras ou que a eles se refiram ou palavras como “acredita”, "poderia”, “pode”, “poderd”, "faria",
“estima”, “prevé”, "continua”, "“antecipa”, “pretende”, “espera” e expressdes similares sdo
estimativas e declaracdes acerca de eventos futuros. Embora a Lopes acredite que essas estimativas e
declaragbes acerca de eventos futuros baseiem-se em pressupostos razodveis, essas estimativas e
declaragbes acerca de eventos futuros estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, e sao feitas levando em
conta as informacoes as quais atualmente tem acesso.

Estas estimativas e declaracoes acerca de eventos futuros podem ser influenciadas por diversos fatores,
que incluem, entre outras coisas:

o variagdes no mercado de incorporacao imobiliaria;

. o crescimento futuro das incorporadoras e sua capacidade de obterem capital adicional para
desenvolver suas atividades;

o a faléncia ou crise financeira de clientes-incorporadores, principalmente daqueles cujos
empreendimentos em fase de construcao ou na planta sejam intermediados pela Lopes;

. a nao contratacdo da Lopes pelas incorporadoras para a comercializacdo de seus novos

empreendimentos imobilidrios, bem como a reducdo da remuneracdo atualmente cobrada
pela Lopes para a realizacdo de tal comercializacao;

. mudancas na administracdo da Lopes ou em sua capacidade de atrair e manter novos
executivos;
. custos adicionais, tais como os decorrentes do aumento do quadro de Colaboradores e

administradores e da alteracdo na forma de remuneracdo dos mesmos no contexto da
mudanca do modelo operacional da Lopes;

o a capacidade de a Lopes implementar sua estratégia de negdcios, inclusive as estratégias de
expansdo nas demais Cidades do Brasil, além de Sao Paulo, e de desenvolvimento do mercado
de revenda de imoveis de terceiros;

o a incapacidade de a Companbhia alcangar as metas financeiras e estratégicas previstas,

. a impossibilidade de a Lopes celebrar contratos formais e escritos com alguns de seus clientes-
incorporadores em relacdo aos negocios de consultoria e intermediacdo de lancamentos
imobiliarios;

. a responsabilizacdo da Lopes por obrigacdes decorrentes de sua reorganizacdo societdria;

o 0 ndo reconhecimento da validade da cessdo de contratos para a Companhia no contexto de
sua reorganizagao societaria;

. a reducao do valor médio de vendas de imdveis no mercado;

o eventual aumento de disponibilidade de crédito no setor imobilidrio com a consequente
possibilidade de desestimular os clientes-incorporadores a contratarem os servicos da Lopes;

. eventual reducdo no ndmero de corretores autbnomos que atuam com a Lopes;

o competicao nos mercados em que a Lopes atua, inclusive por parte de incorporadoras que

tenham operacdes proprias de vendas;

57



o a conduta inadequada de alguns dos corretores autbnomos com quem a Lopes atua que
venha a comprometer sua imagem e resultado;

. a atual e futura regulamentacao do setor imobiliario, em especial aquela aplicavel as atividades
de intermediacao imobiliaria;

. a conjuntura econdmica, politica e de negécios no Brasil e o impacto de tais fatores no
mercado imobiliario;

o inflacdo, desvalorizacdo do Real, reducdo no nivel de renda ou de salérios e flutuacbes da taxa
de juros e o impacto de tais fatores no mercado imobiliario;

. acontecimentos nas economias de outros mercados emergentes;

o alteracdes nas leis e regulamentos aplicaveis a Lopes ou na interpretacdo de tais leis e
regulamentos;

. interesse do acionista controlador;

o na hipdtese de, apods a Oferta, a Companhia ndo ter mais um acionista controlador ou grupo

de controle titular de mais que 50% do capital votante, conflitos entre acionistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle titular de
mais que 50% do capital votante;

. outros fatores de risco apresentados na secao “Fatores de Risco”.

Essas estimativas envolvem riscos e incertezas, e ndo consistem em garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das
expectativas descritas nas estimativas e declaracdes acerca de eventos futuros. Tendo em vista os riscos
e incertezas envolvidos, as estimativas e declaracdes acerca de eventos futuros constantes deste
Prospecto Definitivo podem ndo vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros da Lopes e seu
desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em suas estimativas em razdo,
inclusive, mas nao se limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o
investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaracbes acerca de eventos futuros para tomar
uma decisao de investimento. A Lopes e o Coordenador Lider ndo assumem qualquer obrigacao de
atualizar ou de revisar tais informacoes.
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APRESENTAGAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes emitiu parecer de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras combinadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004, inclusas
neste Prospecto Definitivo, com ressalva e com paragrafo de énfase, conforme descrito em “- Préticas
Contabeis Adotadas no Brasil”.

As demonstracdes financeiras combinadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005
inclusas neste Prospecto Definitivo foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes.

As informacdes financeiras combinadas relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2005 e 2006 inclusas neste Prospecto Definitivo foram objeto de revisdo limitada pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes.

Estdo também inclusas neste Prospecto Definitivo as demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao periodo de 22 de maio de 2006 (data de constituicio da Companhia) até 30 de setembro de 2006
e respectivo parecer de auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Em linha com a definicdo da expressao Lopes indicada em "Definicdes e Glossario”, quando for utilizado o
termo Lopes para o periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2003 e 15 de agosto de 2006, 0 mesmo
se refere a LCl, suas controladas e a EMBRACI de forma combinada e, quando utilizado para o periodo
iniciado em 16 de agosto de 2006, o mesmo se refere a Companhia e suas controladas de forma
consolidada. Com relacdo as informacdes financeiras combinadas da Lopes relativas ao periodo de 9 meses
findo em 30 de setembro de 2006, tais informacdes compreendem tanto as da Companhia e suas
controladas, como as da LCl, suas controladas e as da EMBRACI.

Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil

A Lopes preparou suas demonstracdes financeiras de acordo com as Praticas Contébeis Adotadas no
Brasil nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, exceto pelos assuntos
comentados abaixo relacionados ao reconhecimento de receita e demais impactos nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004. As demonstracoes e informacdes financeiras combinadas
inclusas neste Prospecto Definitivo foram preparadas com base nas demonstracées e informacées
financeiras historicas individuais de cada uma das sociedades combinadas.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes emitiu parecer de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras combinadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004, inclusas
neste Prospecto Definitivo: (i) com ressalva, de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, a
qual esta descrita no paragrafo 5 do respectivo parecer de auditoria; e (i) com paragrafo de énfase sobre o
fato de que as sociedades combinadas mantém transacdes relevantes com partes relacionadas, sobre as
quais ndo ha incidéncia de juros; essas operacdes poderiam gerar resultado diferente, caso tivessem
ocorrido com partes nao relacionadas.

Os pareceres anexos as demonstracdes financeiras auditadas combinadas incluidas neste Prospecto
Definitivo foram ressalvados pelos auditores independentes em razdo do tratamento dado pela Lopes com
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relacdo ao reconhecimento de receitas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004
e respectivos impactos fiscais, tendo em vista que as sociedades que realizavam as atividades da Lopes
anteriormente a reorganizacdo societdria - as sociedades combinadas - registravam as receitas de
intermediacdo de venda de imoveis pela emissdo da nota fiscal e ndo no momento da efetiva prestacdo do
servico, independentemente do momento em que os pagamentos dos clientes eram realizados, em
conformidade com o principio contabil de competéncia, como requerido pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil.

Quando o pagamento dos clientes era feito em uma Unica parcela a vista, a receita era contabilizada
na data da emissdo da nota fiscal que coincidia com a data deste recebimento. No caso de
pagamentos parcelados, seja por meio de cheques pré-datados ou da emissao de boletos de cobranga,
a receita integral era reconhecida no momento da efetivacdo do pagamento da primeira parcela e/ou
compensacao do primeiro cheque. Dessa forma, quando da emissdo da nota fiscal pela Lopes, esta
recebia todos os cheques pré-datados dos seus clientes e procedia a contabilizacdo da conta contas a
receber junto aos seus clientes contra um passivo de adiantamento de clientes, pelo montante total
dos cheques recebidos. Quando ocorria a compensacdo bancaria do primeiro cheque pré-datado, a
Lopes revertia todo o passivo relacionado ao adiantamento de clientes, anteriormente contabilizado
como passivo, para receita de vendas.

Ajustes foram registrados em janeiro de 2005 para adequar as praticas contabeis. Nesse sentido, a
Lopes identificou os recebimentos ocorridos em 2005, mas cuja prestacdo dos servicos havia ocorrido
nos exercicios anteriores, e procedeu a contabilizacdo destes valores como ajustes de exercicios
anteriores a 1 de janeiro de 2005, diretamente no patriménio liquido, tendo em vista que nao foi
praticavel identificar exatamente os exercicios nos quais tais servicos haviam sido prestados, de forma a
permitir o acerto da receita de vendas nos devidos exercicios. Entretanto, para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2003 e de 2004, ndo foram feitos ajustes as contas de receita de servicos
prestados, aos saldos da conta contas a receber de clientes, aos saldos de adiantamento de clientes,
aos saldos de impostos e contribuicdes, nem ao patriménio liquido e determinados valores recebidos
de clientes foram, a época, e permaneceram até 31 de dezembro de 2004, registrados na conta
adiantamento de clientes. Dessa forma, eventuais recebimentos ocorridos em 2004, mas cuja
prestacdo do servico ocorreu em 2003, ndo foi acertada na demonstracdo do resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2004. Do mesmo modo, eventuais recebimentos ocorridos em 2003, mas
Cuja prestacao do servico ocorreu em 2002 e anos anteriores, nao foi acertada na demonstracéo do
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2003. O saldo acumulado da receita nao
registrada, até 31 de dezembro de 2004, somou R$12 milhdes, ou R$9 milhdes liquido dos efeitos
tributarios e, conforme mencionado na nota explicativa n® 14 as referidas demonstracées financeiras,
nado foi praticavel determinar a alocacdo da receita ndo registrada em cada um dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2003 e 2004. Conseqiientemente, o saldo da receita bruta de vendas registrado
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 nado foi determinado adequadamente
(embora nao tenha sido praticavel determinar o valor da receita a ser ajustado em cada um daqueles
exercicios, referido valor ndo sera superior a R$12,0 milhdes); o saldo da conta contas a receber de
clientes encontra-se diminuido, o saldo da conta adiantamento de clientes encontra-se aumentado
(embora ndo tenha sido praticavel determinar os valores, o efeito ndo pode ser superior a R$8,0
milhdes); o saldo da conta impostos e contribuicdes esta diminuido (embora ndo tenha sido praticavel
determinar os valores, o efeito ndo pode ser superior a R$3,0 milhdes), e o patrimdnio liguido em cada
um daqueles anos encontra-se diminuido.
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Ver "Fatores de Risco - Em 2003 e 2004, a Lopes procedia seus registros contabeis em conformidade
com as legislaces fiscais e societdrias aplicaveis, que ndo refletiam integralmente as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil adotadas a partir de 2005. Desse modo, as demonstracoes financeiras combinadas
da Lopes para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e as demais
informacdes financeiras contidas neste prospecto extraidas de tais demonstracdes financeiras nao
refletem com precisao a posicao financeira combinada e resultados operacionais da Lopes em 2003 e
2004, e ndo sdo comparaveis entre si e com as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005 e as demais informacdes financeiras contidas neste
prospecto extraidas de tais demonstracoes financeiras. "

Reorganizagdo Societéria Recente e Comparabilidade das Demonstragdes Financeiras

Devido a reorganizagao societaria descrita acima em “Discussdo e Analise da Administracdo sobre a
Situacao Financeira e o Resultado Operacional - Reorganizacdo Societéria Recente”, a fim de permitir a
comparabilidade da posicao financeira e das operagdes da Lopes para os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2005 e 2006, a Lopes decidiu elaborar informagdes financeiras combinadas para os referidos
periodos. As demonstracdes financeiras combinadas, inclusas neste Prospecto Definitivo, para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 apresentam as demonstracoes financeiras
da LCl, suas controladas e da EMBRACI. As informaces financeiras combinadas para os periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006 apresentam as informacoes financeiras da LCl,
suas controladas e da EMBRACI, bem como, a partir de 16 de agosto de 2006, as informacdes
financeiras da Companhia e suas controladas.

Adicionalmente, o Unico ativo tangivel transferido para a Companhia, em 15 de agosto de 2006, no
contexto da sua reorganizacao societaria foi o ativo permanente imobilizado, no valor contabil total
aproximado de R$4,1 milhdes, tendo sido também transferida a provisdo para o pagamento de 13°
salario e férias, e respectivos encargos previdenciarios relacionados aos empregados da LCl, suas
controladas e EMBRACI transferidos para a Companhia e suas controladas, no valor de R$0,5 milhao,
resultando no preco liquido de R$3,6 milhdes, na data-base de 31 de julho de 2006. Os demais ativos
da LCI, suas controladas e da EMBRACI, inclusive o caixa e aplicacdes financeiras, ndo foram
transferidos para a Companhia e suas controladas.

Entretanto, nem essas informagdes financeiras, nem outra informacdo financeira ou operacional
referida neste Prospecto Definitivo, refletem o impacto da mudanca do modelo operacional da Lopes e
0 aumento na sua estrutura de custos referido em “Discussdo e Andlise da Administracao sobre a
Situacao Financeira e o Resultado Operacional - Reorganizacdo Societaria Recente” e "Fatores de Risco
- A reorganizacdo societaria realizada pela Lopes implicara o incremento de seus custos, o que pode ter
um efeito adverso relevante para a Lopes" e, tampouco, sdo indicativas de resultados futuros.

Os critérios adotados para a elaboracao das demonstracoes financeiras combinadas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 estao indicados na nota explicativa n. 4 das referidas
demonstracoes financeiras, e os critérios adotados para a elaboracdo das informacoes financeiras
combinadas para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006 estdo
indicados na nota explicativa n. 4 das referidas demonstracdes financeiras, ambas inclusas neste
Prospecto Definitivo.
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Além disso, em 2004 e anos anteriores, as sociedades que realizavam as atividades da Lopes antes da
reorganizacdo societaria registravam as receitas de intermediacao de venda de imoveis pela emissao da
nota fiscal e ndo de acordo com o principio contébil de competéncia, como requerido pelas Praticas
Contébeis Adotadas no Brasil. A partir de 2005, essas empresas passaram a adotar o regime de
competéncia, o que limitou a comparabilidade entre as demonstracées financeiras de 2003, 2004 e as
de 2005. Ver “- Praticas Contabeis Adotadas no Brasil”.

Para maiores informacdes, ver abaixo as secbes “Resumo das Demonstracdes Financeiras”,
“Informacoes Financeiras Selecionadas” e “Discussao e Analise da Administracdo sobre a Situacdo
Financeira e o Resultado Operacional”.

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Lopes, consistindo no lucro liquido antes
das participacdes de acionistas minoritarios, imposto de renda e contribuicdo social, resultado
financeiro liquido (receitas e despesas financeiras), depreciacdo, amortizacdo e resultado nao-
operacional. O calculo do EBITDA Ajustado ndo corresponde a uma pratica contabil adotada no Brasil,
ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado substituto
do lucro liquido, como indicador de seu desempenho operacional ou substituto do fluxo de caixa como
indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem significado padronizado e a definicdo de EBITDA
Ajustado adota pela Lopes pode ndo ser igual ou comparavel a definicdo de EBITDA ou EBITDA
Ajustado utilizada por outras companhias. Para uma reconciliacdo entre o EBITDA Ajustado e o lucro
liquido, veja as secbes "Resumo das Demonstracdes Financeiras" e "Informacbes Financeiras
Selecionadas”.

Estimativas de Mercado

A Lopes faz declaracdes neste Prospecto Definitivo sobre estimativas de mercado, sua situacdo em
relacdo aos seus concorrentes e sua participacdo no mercado, bem como sobre o tamanho do mercado
imobilidrio brasileiro. A Lopes faz tais declaracdes com base em informacdes obtidas de fontes que
considera confiaveis, tais como EMBRAESP, ADEMI, SECOVI, IBGE e BACEN, entre outras. Embora ndo
tenha motivos para achar que tais informacdes ndo sdo corretas em seus aspectos materiais, a Lopes
ndo as verificou de forma independente. Outras informacdes, as percentagens e montantes incluidos
neste Prospecto Definitivo podem ter sido arredondados. Portanto, os montantes indicados nas tabelas
e nas estimativas contidas neste Prospecto Definitivo podem nao representar um valor exato e preciso
dos mesmos. As publicacbes governamentais ou de outras fontes do mercado, incluindo as referidas
acima, em geral declaram que suas informacdes foram obtidas em fontes reconhecidas como
confidveis, mas a precisdo e a integralidade de tais informacbes ndo sdo garantidas. A Lopes, o
Acionista Vendedor, os Coordenadores e os agentes ndao podem garantir a precisao de tais
informacoes.
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FATORES DE RISCO

O Investimento nas Acoes pode envolver riscos significativos. Os potenciais investidores devem
considerar cuidadosamente os riscos descritos abaixo antes de tomarem uma decisdo de investimento.
Os negdcios, a situacdo financeira, os resultados operacionais e/ou negocios futuros da Lopes podem
ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos. O preco de mercado das Acoes da
Companhia pode diminuir devido a quaisquer desses riscos ou outros fatores, e 0s potenciais
investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Outros riscos desconhecidos
pela Lopes, ou que atualmente reputam-se irrelevantes, também poderdo causar efeito adverso
relevante em seus negocios e no preco de hegociacéo das Acoes.

Para os fins desta secdo, exceto se expressamente indicado ou se o contexto assim o requerer, a
meng¢ao ao fato de que um risco, incerteza ou problema pode vir a causar ou poderia ter causado um
"efeito adverso" sobre a Lopes, significa que tal risco, incerteza ou problema pode vir a causar ou
poderia ter causado, de forma relevante, um efeito adverso nos negocios da Lopes, em suas condicoes
financeiras, nos resultados de suas operacoes ou em seus futuros negocios e/ou no pre¢o das Agoes.
Expressoes similares nesta secdo devem ser lidas como tendo o mesmo significado.

Riscos Relativos ao Setor e a Lopes

Por estarem diretamente relacionadas ao mercado de constru¢cdo e incorporacdo de imoveis, as
atividades de intermediacéo imobilidria estdo expostas a riscos associados a esse mercado, que podem
ter um efeito adverso na Lopes.

A Lopes se dedica as atividades de intermediacdo imobilidria, e pretende continuar desenvolvendo tais
atividades, as quais estdo diretamente relacionadas ao mercado de incorporacdo e construcdo de
empreendimentos. Além dos riscos que afetam especificamente o setor de intermediacdo de vendas, as
atividades da Lopes podem ser afetadas adversamente por riscos tipicos do setor de incorporacdo
imobiliaria, como por exemplo:

o a conjuntura econémica do Brasil, a qual pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario
como um todo, em razdo, dentre outros, da desaceleracdo da economia, da escassez de
financiamento, do aumento de juros, da inflacdo, da flutuacdo do real e da instabilidade
politica;

o o grau de interesse dos compradores por um lancamento imobiliario ou o preco de venda das
unidades poderao ficar abaixo do esperado e, portanto, acarretar uma significativa redugdo no
volume geral de vendas do empreendimento imobiliario langado, reduzindo a remuneracdo
esperada pela Lopes;

. as condicoes do mercado imobi
imoveis;

o atrasos ou nao edificacdo por parte do cliente-incorporador na realizacdo de
empreendimentos imobilidrios, empreendimentos imobilidrios que apresentem qualidade
insatisfatéria ou ndo condizente com a expectativa dos clientes-compradores, de acordo com a
promocdo realizada pelos clientes incorporadores, ou, ainda, empreendimentos que

iario local ou regional, tais como a reducao na demanda por
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apresentem falhas estruturais ou outras imperfeicoes podem afetar a imagem e a reputacdo
da Lopes;

. a incapacidade da Lopes de comercializar os lancamentos imobilidrios dos clientes-
incorporadores para os quais foi contratada;

. a escassez de terrenos bem localizados, atrasos na aprovacdo das obras pelas autoridades
competentes e reducdo de quantidade de lancamentos por parte dos clientes-incorporadores;

. a interrupcdo no fornecimento de materiais e equipamentos de construcdo ou o aumento
significativo dos custos a eles relacionados;

. 0 nao cumprimento do cronograma para a construcdo e a entrega das unidades dos
empreendimentos, o qual pode acarretar a rescisdo dos contratos de venda, com eventual
demanda de restituicdo da comissdo de intermediacdo, por parte do cliente-comprador da
unidade; e

o mudancas na legislacdo, como, por exemplo, o Plano Diretor da Cidade de S&o Paulo
aprovado em 2002, as quais poderdo estabelecer novas regras as construtoras e
incorporadoras, sujeitando-as a possiveis dificuldades e atrasos na aprovacdo e realizacdo de
seus empreendimentos imobilidrios, ou impedir a correcdo monetaria dos recebiveis dos
clientes-incorporadores de acordo com as taxas atualmente permitidas, o que pode tornar os
projetos invidveis financeiramente.

As atividades de intermediagcdo imobilidria da Lopes podem ser afetadas pelo néo crescimento futuro
dos seus clientes-incorporadores, os quais poderdo exigir capital adicional, que poderd ndo estar
disponivel a eles ou, caso disponivel, poderd ndo ter condicdes satisfatorias para eles.

As operac¢des de incorporacao e construcdo de empreendimentos residenciais e comerciais exigem
volumes significativos de capital de giro. Assim, os clientes-incorporadores da Lopes podem ser
obrigados a levantar capital adicional, proveniente, por exemplo, da venda de ac¢des ou da venda de
titulos de divida ou de empréstimos bancarios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento futuro
de suas atividades ou a incapacidade de repassar os créditos contra seus clientes para instituicbes
financeiras e companhias securitizadoras. Os clientes-incorporadores da Lopes podem ndo conseguir tal
disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, em condicdes satisfatérias. A falta de acesso a
capital adicional em condicbes satisfatérias pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros
das atividades dos clientes-incorporadores e, conseqiientemente, pode vir a influenciar negativamente
a oferta de lancamentos imobilidrios, diminuindo a procura pelos servicos da Lopes, e causando, assim,
um efeito adverso na Lopes.

A faléncia ou crise financeira dos clientes-incorporadores, principalmente daqueles cujos
empreendimentos imobilidrios em fase de construcdo ou na planta sefam intermediados pela Lopes,
poderd afetar a reputagdo ou ter um efeito adverso na Lopes.

A Lopes atua no segmento de intermediacdo na compra e venda de imdveis, sendo os clientes-
incorporadores 0s Unicos responsaveis pela construcdo e qualidade dos imoveis comercializados pela
Lopes. Caso haja a decretacdo de faléncia ou crise financeira de quaisquer dos clientes-incorporadores
da Lopes, principalmente daqueles cujos empreendimentos imobilidrios em fase de construcdo ou na
planta sejam comercializados pela Lopes, a Lopes podera estar sujeita a questionamentos judiciais no
que tange a responsabilidade pelas perdas e danos e pela obrigacdo de indenizar os clientes-
compradores de imdéveis que venham a ser prejudicados. Neste sentido, a Lopes podera incorrer em
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custos com sua defesa judicial face a eventuais pedidos de devolucdo das remuneracbes recebidas na
intermediacao da venda desses empreendimentos imobilidrios, além de responsabilidade pelos danos
causados aos seus clientes-compradores, o que podera causar um efeito adverso na Lopes.

Caso os clientes-incorporadores ndo contratem a Lopes para comercializar seus novos
empreendimentos ou ndo s€ja mantida a remunera¢do atualmente cobrada pela Lopes, a Lopes
poderd sofrer um efeito aaverso.

A Lopes celebra contratos com clientes-incorporadores para a intermediacdo da venda de cada
empreendimento imobilidrio, nos quais é estabelecida a remuneracao pelos servicos prestados. Tendo
em vista que os referidos contratos celebrados com os clientes-incorporadores sdo firmados por
empreendimento, a Lopes ndo tem como garantir que tais clientes-incorporadores continuarao a
contratar a Lopes para a comercializacdo de futuros empreendimentos imobilidrios nas mesmas
quantidades contratadas atualmente e, tampouco, que serd capaz de negociar a mesma remuneragao
que tem usualmente estabelecido. Na média nos anos de 2003 a 2005, 88% da receita liquida da
Lopes foi decorrente da atividade de intermediacdo de lancamentos imobilidrios. Caso, no futuro, os
clientes-incorporadores nao contratem a Lopes para a intermediacdo da venda de seus
empreendimentos imobilidrios nas mesmas quantidades ou remuneragdo contratados atualmente pela
Lopes, a Lopes podera sofrer um efeito adverso.

Em 2003 e 2004, a Lopes procedia seus registros contdbeis em conformidade com as legislagoes fiscais
e societdrias aplicdvels, que ndo refletiam integralmente as Prdticas Contdbeis Adotadas no Brasi/
adotadas a partir de 2005. Desse modo, as demonstragoes financeiras combinadas da Lopes para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e as demais informacdes financeiras
contidas neste prospecto extraldas de tals demonstracdes financeiras ndo refletem com precisdo a
posicdo financeira combinada e resultados operacionais da Lopes em 2003 e 2004, e ndo séo
compardveis entre si e com as demonstragoes financeiras combinadas da Lopes para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2005 e as demais informagdes financeiras contidas neste prospecto
extraidas de tais demonstracoes financeiras.

Os auditores independentes da Lopes emitiram parecer de auditoria sobre as demonstracoes
financeiras combinadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 com
ressalva, devido a praticas contabeis adotadas pela LCl, suas controladas e EMBRACI em relagdo ao
reconhecimento de receitas naqueles exercicios. Em 2003 e 2004, a LCl, suas controladas e EMBRACI
reconheciam as receitas de intermediacdo de venda de imoéveis pela emissao da nota fiscal e ndo de
acordo com o principio de competéncia. Se tais sociedades tivessem adotado as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil a partir de 2002, parte do saldo da conta de “adiantamento de clientes” teria sido
contabilizado como receita e parte da receita teria sido contabilizada como “contas a receber”. Os
efeitos acumulados de referida inconsisténcia contabil, no montante de R$9.0 milhdes, liquidos dos
efeitos tributarios, foram reconhecidos contabilmente no exercicio de 2005, como crédito diretamente
na conta de lucros acumulados, como ajustes de exercicios anteriores. O parecer dos auditores ainda
dispde que ndo foi praticavel mensurar os efeitos individuais nos resultados dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2003 e de 2004. Dessa forma, as demonstracoes financeiras combinadas da LCl, suas
controladas e EMBRACI para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004, e as
demais informacoes financeiras contidas neste prospecto extraidas de tais demonstracdes financeiras
nao refletem com precisdo a posicdo financeira combinada e resultados operacionais da Lopes em
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2003 e 2004, e ndo sao comparaveis entre si e com as demonstracdes financeiras combinadas da
Lopes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005 e as demais informacodes financeiras
contidas neste prospecto extraidas de tais demonstracdes financeiras. Para maiores detalhes, ver
“Discussao e Analise da Administracao sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional - Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil”. O investidor devera considerar tais limitacdes ao avaliar a condicao
financeira historica, resultados operacionais e perspectivas da Lopes, especialmente no que diz respeito
a comparacao dos resultados contida em “Discussdo e Andlise da Administracdo sobre a Situacao
Financeira e o Resultado Operacional” e decidir investir nas Acoes.

Mudangas na administracdo da Lopes ou a incapacidade de atrair e manter novos executivos pode ter
um efeito adverso na Lopes.

A atividade da Lopes exige alta qualificacdo dos administradores, tanto em relacdo ao conhecimento
do setor imobilidrio, relacionamento com clientes-incorporadores e clientes-compradores de imdvel,
como na agilidade e precisao nas decisdes, motivacdo e gestdo da forca de vendas. A eventual perda
dos principais executivos e a incapacidade de atrair novos profissionais poderd causar um efeito
adverso na Lopes. Além disso a Lopes nao pode assegurar que nenhum desses executivos seniores ndo
violara obrigacdes de nao-competicdo assumidas perante a Lopes.

A reorganizagdo societdria realizada pela Lopes implicard o incremento de seus custos, o que pode ter
um efeito adverso relevante para a Lopes.

Devido a reorganizagao societaria implementada pela Companhia, as demonstracdes financeiras da
Lopes referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e as
referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006 nao contemplam o
aumento na estrutura de custos e despesas da Lopes, estimados para o ano de 2007. A Companhia
estima que o aumento de seus custos e despesas ocorre, sobretudo, em razao:

(i) do aumento do quadro de administradores da Companhia, por meio da contratacdo de parte dos
antigos socios-administradores das sociedades que transferiram suas atividades a Companhia e suas
controladas e do ajuste da remuneracdo de parte dos referidos administradores, para adequé-la aos
parametros de uma companhia aberta, representando um aumento de aproximadamente R$4,1
milhdes em relacdo aos custos da Companhia anteriores a reorganizacdo, que eram de R$0,3 milhao
(relativamente a remuneracdo fixa e encargos), e, apds a reorganizagdo passaram a ser de R$4,4
milhdes, valor este resultante da soma de custos com remuneracao fixa e encargos, no valor de R$1,2
milhado, e remuneracao varidvel e encargos, no valor de R$3,2 milhoes;

(i) da contratacao de novos profissionais especializados para fazer face as demandas que a Companhia
terd enquanto companhia aberta, entre os quais incluem-se o Diretor Financeiro e de Relacdo com
Investidores e sua equipe de apoio, representando um aumento de custos de aproximadamente R$2,1
milhdes, resultantes da soma de custos com remuneracao fixa e encargos, no valor de R$1,3 milhao, e
remuneracao variavel e encargos, no valor de R$0,8 milhao, custos estes que a Companhia nao tinha
antes da reorganizacao; e

(iii) da contratacdo de novos profissionais para possibilitar a assimilacdo e integracao de capacidades e
funcbes relevantes para a Companhia, até entdo realizadas por consultorias externas, representando
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um aumento de aproximadamente R$2,1 milhdes, referentes a remuneracdo fixa e encargos dos
referidos novos profissionais, em relacdo aos custos da Companhia anteriores a reorganizacao, que
eram de R$14,9 milhoGes, e, apds a reorganizacdo passaram a ser de R$17,0 milhoes.

Neste sentido, levando-se em consideracdo o atual modelo operacional e quadro de administradores e
funcionarios da Companhia, estima-se que o aumento de seus custos e despesas sera de
aproximadamente R$8,3 milhdes para o ano de 2007, sendo que, deste montante, R$4,3 milhdes tém
carater de despesas relacionadas a remuneracao fixa e encargos dos novos colaboradores, e R$4,0
milhdes referem-se a estimativa de remuneracdo varidvel e encargos dos antigos e novos colaboradores
da Companhia, a qual poderd ser maior ou menor a depender dos resultados da Companhia. A
Companhia nao é capaz de informar se referida estimativa de custos serd mantida ou alterada nos
anos de 2008 e seguintes. Adicionalmente, além dos fatores acima, a Lopes pode incorrer em outros
custos e despesas adicionais, em virtude de fatores que, atualmente, ndo é capaz de identificar ou caso
as premissas adotadas para estimar o aumento de custos em 2007 ndo se concretizem conforme
previsto.

Em conseqUéncia, as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e as informaces financeiras combinadas da Lopes
referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006, as quais ndo foram
objeto de parecer dos auditores, mas de revisao limitada, incluidas neste Prospecto Definitivo podem
nado ser indicativas dos resultados futuros da Companhia e suas controladas. Nao é possivel mensurar o
impacto do incremento dos custos da Lopes a partir da andlise das informacdes e demonstracdes
financeiras da Lopes inclusas neste Prospecto Definitivo, pois a Companhia e suas controladas
adquiriram os ativos e atividades da LCl, suas controladas e da EMBRACI em 15 de agosto de 2006 e
nem todos os fatores que causardo impacto nos custos da Lopes, em decorréncia da reorganizacao
societaria, foram integralmente implementados nos seus primeiros 45 dias de atividade apds a
reorganizacdo societaria. Para mais informacdes sobre a reorganizacdo societdria ver "Discussdo e
Anélise sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional - Reorganizacdo Societaria Recente" e
"Operacdes com Partes Relacionadas — Instrumento de Cessdo e Transferéncia de Atividades".

A Lopes pode ndo conseguir implementar integralmente sua estratégia de negocios.

A habilidade da Lopes de colocar em pratica as principais medidas que fazem parte de sua estratégia
de negocios depende de uma série de fatores, dentre os quais o crescimento do mercado imobiliario
brasileiro e a consequiente capitalizacdo da Lopes nesse crescimento, o desenvolvimento continuo da
infra-estrutura tecnolégica visando ao aumento da eficiéncia operacional, a criacdo de novos produtos
e estratégias de vendas, a expansao geografica e o desenvolvimento do mercado de revenda de
imoveis.

Adicionalmente, o segmento de revenda de imoveis de terceiros conta com caracteristicas proprias,
como, por exemplo, a falta de exclusividade na prestacdo de servicos de intermediacdo imobiliaria e
praticas informais, tais como o registro da transferéncia de propriedade do imével por valor inferior ao
efetivamente pago por sua aquisicdo. Tendo em vista que a Lopes atua com observancia das
formalidades legais e, em determinados casos, atua com exclusividade na prestacdo de seus servigos,
tais caracteristicas, como a nado-exclusividade e as informalidades praticadas no mercado, podem
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limitar o aumento da base de clientes-compradores da Lopes, ou até mesmo diminui-las, por tornar
menos atraente a contratacdo da intermediacao de operacdes de compra e venda de iméveis.

As aquisicées de empresas apresentam muitos riscos e a Companhia, se vier a realizd-las, poderd ndo
alcangar as metas financeiras e estratégicas previstas a época de qualquer aquisicéo.

A aquisicdo de empresas poderad constituir elemento da estratégia de negécios da Companhia. Os
riscos que a Companhia poderd encontrar nessas eventuais aquisicdes incluem os seguintes: (i) a
aquisicao poderad nao contribuir para a estratégia comercial da Companhia, ou pode-se pagar por ela
mais do que seu valor real; (ii) o processo de diligéncia legal pode nao identificar passivos ocultos e
problemas técnicos, tais como questdes ligadas a qualidade de produto ou servico da empresa
adquirida; (iii) a Companhia pode enfrentar contingéncias no que diz respeito a responsabilidade por
servicos prestados, divulgacoes financeiras, praticas contabeis ou controles internos; (iv) a aquisicdo
pode acarretar processos movidos por funcionarios ou terceiros; (v) a Companhia pode nao ser capaz
de obter, em tempo habil, autorizacdes de autoridades publicas nos termos das leis que disciplinem a
defesa da concorréncia; e (vi) as aquisicdes podem vir a gerar agio contabil e a sua amortizacdo tera
como efeito a reducao do lucro no periodo e, em conseqiiéncia, a reducdo do valor do dividendo
obrigatério.

Esses fatores poderiam causar efeito prejudicial relevante sobre os negécios da Companhia, resultados
operacionais, situacdo financeira ou fluxos de caixa, especialmente no caso de aquisicdo de empresas
de maior porte ou de nimero maior de aquisi¢des

Ocorre no mercado de intermediacdo imobilidria a celebracdo de contratos ndo escritos. Nesse sentido,
a Lopes ndo tem contratos assinados com alguns de seus clientes-incorporadores em relagéo aos seus
negocios de consultoria e intermediagdo imobilidria o que, em caso de disputa judicial, pode vir a
causar um efeito adverso na Lopes.

A Lopes nao celebrou contratos por escrito com determinados clientes-incorporadores em relacdo aos
negocios de consultoria e intermediacdo imobilidria. Essa situacdo ocorre também em relagcdo aos seus
clientes vendedores, porém eles representam parcela menos significativa de seus negdcios. Dessa
forma, a Lopes podera ter dificuldades em executar esses contratos em juizo caso esses clientes ndo
possam ou nao desejem continuar a trabalhar com a mesma. Esse acontecimento pode resultar, entre
outros, na perda das receitas associadas a certos projetos de lancamentos imobilidrios, além de afetar a
reputacdo da Lopes no mercado. Tais fatores podem afetar adversamente a Lopes.

A Companhia e suas controladas podem ser consideradas sucessoras em obrigagcdes das sociedades
que anteriormente conduziam seus negocios e atividades.

A Companhia e suas controladas foram criadas recentemente em decorréncia de uma reestruturacao
societaria implementada pelo Acionista Vendedor em consonancia com a estratégia de negécios da
Lopes e em preparacdo para a Oferta. Como consequéncia, a Lopes alterou seu modelo operacional, e,
inclusive, modificou a forma de contratacdo de seus Colaboradores. As sociedades LCI, UPL, UPH e
EMBRACI, cujos negdcios e certos ativos foram transferidos para a Companhia e suas controladas,
permaneceram responsaveis, inclusive por forca de contrato, por todo o passivo existente e
contingente referentes ao periodo anterior a reorganizacdo societdria relacionado aos negdécios e aos
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ativos transferidos a Companhia e suas controladas, exceto as provisdes para pagamento de 13° salario
e férias e respectivos encargos previdencidrios que foram transferidas para a Companhia e suas
controladas. Tal passivo sera garantido por uma conta-garantida, no valor de R$10 milhdes, a ser
constituida na LCI 15 dias ap6s a Data da Liquidacdo, valor esse que poderd nédo ser suficiente para
honrar todo o passivo relacionado as atividades transferidas para o qual a Companhia seja considerada
sucessora. Os tribunais brasileiros tém entendido que o acionista controlador, a entidade sucessora de
uma outra sociedade, a sociedade receptora de ativos de outra sociedade e empresas de um mesmo
grupo, em determinadas circunstancias, podem ser responsaveis solidariamente por obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias, civeis, fiscais, referentes a direitos do consumidor e ambientais de
empresas ligadas ou que anteriormente detinham seus ativos, conforme o caso. Na esfera trabalhista, a
entidade sucessora responde diretamente pelo passivo assumido, portanto, ainda que as sociedades
LCI, UPL, UPH e EMBRACI, tenham fixado contratualmente sua responsabilidade em relagdo a todo o
passivo existente e contingente referentes ao periodo anterior a reorganizacao societaria, a Companhia
e suas controladas poderdo ser executadas diretamente em agdes judiciais trabalhistas. Na esfera fiscal,
a transferéncia de ativos e atividades comerciais de uma sociedade para outra pode gerar a
responsabilidade subsidiaria do sucessor pelos tributos e contribuicdes devidos pelo sucedido. Caso as
sociedades cujos negdcios e certos ativos foram transferidos para a Lopes ndo honrem suas obrigacdes
por todo o respectivo passivo relacionado, a Lopes podera ter que responder por passivos civeis, fiscais,
ambientais ou referentes a direitos do consumidor que lhes sejam atribuidos na qualidade de sucessora
das sociedades que exerciam suas atividades anteriormente a reorganizacdo societaria e a Lopes nao
pode assegurar gue o valor da conta-garantida serd suficiente para o pagamento integral desses
passivos, ou que a conta-garantida serd mantida pelo prazo necessario para cumprir tais obrigacées.
Além disso, ndo ha multa ou penalidade contratual em caso de eventual descumprimento da obrigacdo
da constituicdo da conta-garantida, nem exigéncia contratual de que a conta-garantida seja aberta
como uma conta de escrow tradicional, em que os recursos sao depositados em uma conta-corrente
vinculada administrada por um banco depositario com regras especiais para liberacdo dos recursos
acordadas no contrato de escrow. Dessa forma, caso a conta-garantida deixe de ser constituida, a
indenizacdo pelo descumprimento da obrigacao terd de ser obtida mediante procedimento arbitral
instaurado nos termos do contrato, e, ainda que a conta-garantida venha a ser constituida, os
investidores nas A¢des deverdo estar cientes de que a conta-garantida nao oferece a mesma seguranca
de uma conta escrow tradicional. Para mais informacoes ver "Operacbes com Partes Relacionadas -
Instrumento Particular de Transferéncia de Atividades".

A cessdo de contratos @ Companhia e suas controladas como parte de sua reorganizacdo pode néo ser
reconhecida como vdlida.

No ambito da recente reorganizacdo societaria, a Companhia e suas controladas adquiriram contratos
de consultoria e intermediacdo imobilidria e estdo em processo de obtencdo das autorizacdes
necessarias para a transferéncia de tais contratos. Se tais autoriza¢des nao forem obtidas, os clientes da
Lopes poderao rescindir tais contratos a qualquer tempo. Além disso, em caso de qualquer litigio entre
a Companhia e suas controladas e seus clientes, as transferéncias de contratos efetuadas sem a
autorizacao do respectivo cliente poderdo ser questionadas e a Companhia e suas controladas poderdo
ndo conseguir exercer os direitos ali previstos contra tais clientes. Isso poderéd afetar adversamente a
situacao financeira e os resultados das operacdes da Companhia e suas controladas.
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A redugdo do valor médio de vendas de imoveis no mercado pode ter efeito adverso para a Lopes.

O valor médio de venda de imdveis esta diretamente relacionado com a oferta de lancamentos
imobiliarios no mercado. Caso ocorra eventual crescimento do setor imobiliario, implicando a oferta de
lancamentos imobilidrios em excesso, a demanda por tais lancamentos pode ficar saturada, o que pode
reduzir o valor médio de venda dos imodveis comercializados pela Lopes. Como a remuneracdo da
Lopes é baseada em um percentual sobre o valor de suas vendas, eventual reducdo do valor de venda
dos imoveis comercializados pela Lopes, sem o correspondente aumento proporcional de ndmero de
unidades vendidas, poderd impactar a eficiéncia operacional da Lopes e lhe causar um efeito adverso,
uma vez que a remuneracdo da Lopes é baseada em uma percentagem sobre o valor de suas vendas.

Uma maior disponibilidade de crédito no setor imobilidrio pode desestimular os dlientes-incorporadores
a contratarem os servigos da Lopes.

A velocidade das vendas durante o lancamento dos empreendimentos imobilidrios é atualmente
extremamente importante para os clientes-incorporadores, dado que, em regra, eles utilizam os
recursos das vendas durante o lancamento dos empreendimentos para financiar a construcdo. Uma
maior disponibilidade de crédito no setor imobilidrio pode diminuir a dependéncia dos clientes-
incorporadores em relacdo a velocidade de vendas concentrada durante o lancamento, haja vista a
disponibilidade de crédito para a construcdo dos empreendimentos. Dessa forma, os clientes-
incorporadores poderao preferir vender os imdveis durante ou apds a construcdo dos
empreendimentos, sem necessitar de grande forca de venda para a comercializacdéo de uma
quantidade grande de unidades em curto espaco de tempo e, conseqlentemente, dos servicos
prestados pela Lopes.

A altera¢do na interpretagdo quanto a natureza aa relagdo de trabalho dos corretores auténomos que
colaboram com as atividades da Lopes pode ter efeito adverso para a Lopes.

A legislacdo atual autoriza que as empresas de setor de intermediacdo de vendas imobiliarias
contratem corretores de iméveis, na qualidade de trabalhadores autbnomos sem vinculo empregaticio,
tal como ocorre atualmente entre a Lopes e os seus corretores autébnomos. A Lopes acredita ser essa a
praxe de mercado. Todavia, ha precedentes jurisprudenciais que consideraram tal relacdo como sendo
uma relacdo de emprego entre empresas de intermediacdo imobilidria e seus corretores autbnomos.
Ver "Descricao dos Negocios — Pendéncias Judiciais e Administrativas — A¢des Trabalhistas”. Caso este
entendimento venha a se tornar predominante no futuro, a Lopes poderd sofrer um aumento
significativo no numero de acdes judiciais e, por conseguinte, em seus custos, causando efeito adverso
na Lopes.

O relacionamento entre a Lopes e os corretores auténomos pode ser encerrado a qualquer tempo.

Em 30 de setembro de 2006, a Lopes atua em conjunto com mais de 1.200 corretores autébnomos.
Entretanto, ndo ha qualquer disposicdo legal ou contratual que garanta a Lopes a continuidade do
relacionamento com tais corretores, podendo ser encerrado a qualquer tempo. Adicionalmente, este
relacionamento nao prevé a atuacao exclusiva de tais corretores para a Lopes. Portanto, a Lopes pode
sofrer uma abrupta reducdo no niimero de corretores com os quais atua ou ser obrigada a oferecer
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melhores condicoes de remuneracdo para manter tais corretores, o que podera causar efeito adverso
na Lopes.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e a Lopes pode perder sua posicdo de lideranca
no mercado em certas circunstancias.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, nédo existindo grandes barreiras
que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Adicionalmente, algumas incorporadoras
podem concorrer com a Lopes na comercializacdo de seus empreendimentos, o que normalmente
ocorre por meio de sociedades integrantes do grupo econémico do qual participam, com uma
estrutura de vendas de corretores voltados, exclusivamente, para a comercializacdo dos seus
empreendimentos. A Lopes ndo pode garantir que tal movimento diminua ou deixe de existir no
futuro. Além disso, Colaboradores da Lopes, incluindo executivos e outros profissionais qualificados,
podem vir a constituir novas empresas ou trabalhar em empresas ja existentes que atuem no mercado
de intermediacdo imobilidria, ou em empresas incorporadoras que tenham ou venham a ter operacoes
proprias de vendas, concorrendo, portanto, com a Lopes. Além disso, seus concorrentes podem adotar
praticas informais, tais como o registro da transferéncia de propriedade do imével por valor inferior ao
efetivamente pago por sua aquisicdo e, conseqlentemente, propiciar custos menores para o cliente-
comprador do que aquelas que seriam incorridos caso o negécio fosse intermediado pela Lopes. Outras
empresas, inclusive estrangeiras, podem passar a atuar ativamente na atividade de intermediacdo
imobilidria no Brasil nos proximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia.

Adicionalmente, instituicbes financeiras, motivadas pelo excesso de recursos destinado
compulsoriamente para crédito imobiliario, vém criando linhas de crédito vinculadas apenas a aquisicdo
de imoveis que facam parte de um rol previsto em programas geridos pelas préprias instituicoes
financeiras, em operacdes sem participacdo de empresa intermediadora da compra e venda de imoéveis.
Desta forma, a Lopes poderia passar a sofrer concorréncia também de tais instituicdes financeiras,
especialmente no segmento de imdveis populares, em que a obtencdo de financiamento pelos
compradores de imoveis é, em regra, relevante para a conclusao do negécio.

Desta forma, se a Lopes nao for capaz de responder a tal competicdo, podera sofrer um efeito adverso.

A Lopes pode vir a ser prejudicada em razdo da conduta inadequada de alguns dos corretores
auténomos com quem atua.

A Lopes ndo possui controle direto sobre a atuacdo dos corretores autbnomos por ela contratados,
tendo em vista a relacdo de nao-exclusividade e autonomia de tais corretores com a Lopes. Portanto, é
possivel que alguns de tais corretores, sem o conhecimento da Lopes, apresentem uma conduta ndo
condizente com os padrdes estabelecidos pela Lopes e pelo COFECI, como o fornecimento de
informacoes imprecisas e erradas sobre o imdvel comercializado, como, por exemplo, promessa de
rentabilidade e/ou valorizacdo futura do imovel, o recebimento de valores de entrada do comprador do
imoével antes do efetivo registro de aprovacao da incorporacao no Registro de Iméveis competente e,
especificamente no setor de revendas de terceiros, praticas informais no tocante ao valor de
comercializacado diverso do efetivamente registrado. Tais condutas, ndo obstante repudiadas pela
Lopes, poderdo prejudicar a imagem e reputacdo da Lopes no mercado, bem como gerar
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responsabilidade para Lopes pelos atos praticados pelos corretores autébnomos com quem atua,
causando, dessa forma, um efeito adverso sobre a Lopes.

As atividades do setor imobilidrio estdo sujeitas a extensa regulamentagdo, o que pode vir a limitar o
desenvolvimento ou de outra forma ter um efeito adverso sobre a Lopes.

O setor imobilidrio brasileiro estd sujeito a extensa regulamentacdo relativa a edificacbes e
zoneamento, meio ambiente e protecdo ao patriménio histérico, expedida por diversas autoridades
federais, estaduais e municipais, que afetam a aquisicdo de terrenos e as atividades de incorporacao
imobilidria e construcdo. A atividade de intermediacdo imobilidria da Lopes estd diretamente
relacionada a obtencdo pelos clientes-incorporadores de aprovacdo de varias autoridades
governamentais para desenvolver sua atividade de incorporacdo imobilidria, podendo novas leis ou
regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os
clientes-incorporadores, e conseqlentemente, causar um efeito adverso sobre a Lopes. Além disso,
mudancas na regulamentacdo aplicavel a intermediacdo podem impactar de forma adversa a
intermediacao de vendas de iméveis de terceiros.

Nao ha legislacdo especifica que regule a prestacdo de servicos de assessoria técnico-imobiliaria
prestados pela Lopes aos seus clientes-compradores de iméveis. O Ministério Publico do Estado de Séo
Paulo celebrou Termos de Compromisso de Ajustamento de Conduta (TAC) com o SECOVI-SP,
autorizando a prestacdo desses servicos no Estado de Sdo Paulo, contanto que observadas
determinadas orientacées. A Lopes ndo pode garantir que tais TACs permanecerdo em vigor, que
eventuais entendimentos judiciais ndo venham a prevalecer em relacdo a tais TACs ou revoga-los
parcial ou totalmente ou, ainda, que nao serd editada legislacao especifica vedando ou limitando a
prestacdo do servicos de assessoria técnico-imobilidria, o que poderd causar um efeito adverso na
Lopes. Ademais, tendo em vista que a Lopes somente presta servicos de assessoria técnico-imobiliaria
aos seus clientes-compradores de imdéveis no Estado de Sao Paulo, a Lopes ndo pode assegurar que
podera presta-lo da mesma forma no Estado do Rio de Janeiro ou em outros Estados do Pais.

A Lopes deve obedecer a determinadas normas e obrigagbes com relaggo as suas atividades de
intermediacdo imobilidria. Qualquer descumprimento a essas normas ou obrigagcdes poderd ter um
efeito adverso sobre a Lopes.

Os corretores autdnomos de imoéveis que colaboram com a Lopes estao sujeitos as regras estipuladas
na Lei n.° 6.530, de 12 de maio de 1.978, e alteracbes posteriores, bem como por resolucbes do
Conselho Federal de Corretores de Imoéveis — COFECI, o qual possui Conselhos Regionais (CRECI)
espalhados pelos Estados. Caso o corretor auténomo de imdveis deixe de atender quaisquer
imposicoes legais ou descumpra outras obrigacdes, o corretor e a Lopes poderdo sofrer processo
administrativo junto ao CRECI, incidindo até mesmo em pena de multa, correndo a Lopes também o
risco de responder judicialmente pela intermediacdo da compra, venda ou locacdo de imoveis
negociada pelo corretor auténomo.
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Riscos Relacionados ao Brasil

O Governo Federal exerceu e continua a exercer significativa influéncia na economia brasileira. Esse
envolvimento, bem como a conjuntura politica e econémica do Brasil, podem ter um efeito adverso na
Lopes ou no prego de mercado de agées da Companbhia.

O Governo Federal freqlentemente intervém na economia nacional e eventualmente realiza
modificacbes drasticas em sua politica. Historicamente, o Governo Federal interveio, de tempos em
tempos, na economia brasileira e no setor de servicos financeiros. Intervengdes passadas incluiram
depreciacdo do valor da moeda, imposicdo de controles de salarios, precos e fluxo de capitais,
congelamento de contas bancarias e limitagdes a importacdo. O negdcio, situacdo financeira, receitas,
resultados operacionais e perspectivas da Lopes, bem como o preco de mercado de suas agdes
poderdo ser prejudicados por mudancas nas politicas, regulamentacdo ou por outros fatores, tais
como:

o taxas de juros;

. taxas de cambio;

. nivel de inflacao;

o politica monetaria;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais internos;

. politica fiscal;

. demanda pelos servicos de intermediacao imobiliaria;

. instabilidade politica;

o reducao do nivel de renda ou de salarios;

o aumento nos niveis de desemprego; e

o outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdémicos no Brasil ou que afetem o
Brasil.

O desempenho da economia brasileira tem sido impactado por acontecimentos no cendrio politico.
Historicamente, crises e escandalos politicos tém abalado a confianca dos investidores e do publico em
geral e afetado negativamente o desenvolvimento da economia e o preco de mercado das acoes de
companhias brasileiras. Adicionalmente, eleicdes presidenciais foram realizadas no Brasil em outubro
de 2006 e a administracdo poés-eleicdo pode buscar implementar novas politicas. A Lopes nao pode
prever quais politicas serdo adotadas pelo Governo Federal e se essas politicas prejudicardo a economia
ou 0 negécio ou desempenho financeiro da Lopes. Incertezas e escandalos politicos poderdo ter um
efeito adverso na economia brasileira, nos resultados operacionais da Lopes e no preco de mercado das
Acdes.

Além disso, a Lopes nao pode prever se o Governo Federal intervird na economia brasileira e, em
ocorrendo tal evento, a natureza e a extensdo de tais intervengdes. As medidas do governo podem
adversamente afetar os negécios da Lopes por meio de reducdo de demanda por seus servicos,
aumento de seus custos ou limitacdo de sua capacidade de fornecer servicos. Ainda, instabilidade
social e outros desdobramentos politicos ou econdmicos resultantes de imposicdo de novas politicas
econdmicas do governo, ou a resposta do Governo Federal a tais desdobramentos, podem causar um
efeito adverso para a Lopes.
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A inflagdo e os esforcos do Governo Federal para combaté-la podem contribuir significativamente para
a incerteza econdmica no Brasil, afetando adversamente os resultados e o valor de mercado das acoes
da Companhia.

No passado, o Brasil vivenciou altissimas taxas de inflacdo. Mais recentemente, a taxa anual de inflacdo
do Brasil foi de 8,7% em 2003, 12,4% em 2004, 1,2% em 2005 e 2,3% nos primeiros nove meses de
2006, de acordo com o IGP-M e de 14,42% em 2003, 11,04% em 2004, 6,83% em 2005 e 4,20%
nos primeiros nove meses de 2006 de acordo com o INCC-DI, segundo a Fundagao Getulio Vargas. A
inflacdo e certos atos do governo para combaté-la causaram, no passado, efeitos significativamente
negativos sobre a economia brasileira. As medidas tomadas para controlar a inflacdo e a especulacao
sobre essas medidas governamentais contribuiram para a incerteza econémica no pais e acirraram a
volatilidade do mercado acionario brasileiro. Futuras medidas do Governo Federal, inclusive ajustes nas
taxas de juros intervencao no mercado de cambio e acdes para ajustar ou fixar o valor do real, poderao
desencadear aumentos de inflacdo. Se o Brasil vier a ter inflacdo substancial no futuro, os custos da
Lopes poderdo aumentar e suas margens liquida e operacional poderdo diminuir. Pressdes
inflaciondrias poderao levar a mais intervencdes governamentais na economia, incluindo a introducao
de politicas governamentais que podem causar um efeito adverso para a Lopes.

Acontecimentos nas economias de outros mercados poderdo afetar, negativamente, a economia
brasileira e ter um efeito adverso para a Lopes.

A conjuntura econémica e as condi¢des de mercado em outros paises, emergentes ou ndo, poderdo
afetar a economia brasileira e influenciar o mercado de valores mobilidrios de emissdo de empresas
brasileiras. Embora a conjuntura econdmica desses paises possa ser substancialmente distinta da
conjuntura econdémica do Brasil, a reagdo dos investidores a acontecimentos ocorridos em outros paises
pode ter efeito prejudicial sobre o valor de mercado de valores mobilidrios de emissoras brasileiras. A
titulo de exemplo, em decorréncia dos problemas econémicos experimentados em diversos paises de
mercado emergente nos Ultimos anos (tais como a crise financeira da Asia de 1997, a crise financeira
da Russia de 1998 e a crise financeira da Argentina que teve inicio em 2001), os investidores passaram
a ver os investimentos em mercados emergentes com maior cautela. Essas crises produziram
significativa fuga do Brasil de moeda estrangeira, fazendo com que as empresas brasileiras
enfrentassem custos mais altos para captacdo de recursos, tanto no mercado interno quanto no
mercado externo, dificultando o acesso aos mercados de capitais internacionais. A Lopes ndo pode
assegurar gue os mercados de capitais internacionais continuarao acessiveis as empresas brasileiras ou
que os custos de captacao de recursos nesses mercados continuarao a ser atrativos para a Lopes. Crises
em outros paises emergentes poderiam reduzir o interesse dos investidores por papéis emitidos por
empresas brasileiras, inclusive a Lopes, o que poderia afetar negativamente a cotacdo das acbes da
Lopes. Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢cdes de mercado em geral e pelas
condigbes econdmicas internacionais, especialmente as condi¢des econémicas nos Estados Unidos da
Ameérica. As cotacdes das acdes listadas na BOVESPA, por exemplo, tém se mostrado historicamente
sensiveis as flutuagbes das taxas de juros dos Estados Unidos da América, bem como ao
comportamento dos principais indices de a¢des dos Estados Unidos da América. Da mesma forma, o
aumento de taxa de juros basica em outros paises, como os EUA, pode reduzir a liquidez global e o
interesse dos investidores em valores mobilidrios de emissores brasileiros, inclusive da Companhia, o
que poderia causar um efeito adverso para a Lopes.
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Alteracbes na legislacéo tributdria ou trabalhista, ou na interpretacdo de leis tributdrias ou trabalhistas
vigentes, podem ter um efeito adverso para a Lopes.

O Governo Federal regularmente promove reformas nos tributos e nos regimes de tributacdo que
afetam as operacoes da Lopes e de seus clientes (sejam eles os clientes-incorporadores ou os clientes-
compradores de imdveis). Essas reformas incluem mudancas nas aliquotas de tributacdo e,
ocasionalmente, imposicdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo destacados para o atendimento
de determinados objetivos governamentais. Os efeitos dessas mudancas e de quaisquer outras
mudancas decorrentes de aprovacdo de novas reformas tributdrias ndo podem ser quantificados.
Adicionalmente, pode haver, no futuro, interpretacdo diversa da atual legislacdo tributéria pelas
autoridades fazendarias ou pelo poder judiciario e essa nova interpretacdo pode alterar o atual regime
tributario aplicavel a Lopes. Além disso, pode haver alteracdes na legislacdo trabalhista ou na
interpretacdo da atual legislacdo trabalhista pelo poder judiciario que altere os custos trabalhistas e
encargos relacionados a que a Lopes estd atualmente sujeita. A Lopes ndo pode assegurar que
eventuais reformas tributarias ou trabalhistas, ou alteracdes na interpretacdo das leis tributérias ou
trabalhistas vigentes ndo acarretardo um aumento das suas despesas com tributos ou dos seus custos
trabalhistas e encargos relacionados, com conseqlente efeito adverso para a Lopes.

Riscos Relacionados a Oferta e as A¢oes

Uma vez que ndo hd qualquer mercado publico para as acées de emissdo ada Companhia, o preco de
mercado e o valor de negociacdo das agoes podem ser voldteis, e o investidor poderd ndo ser capaz de
revender suas agoes por prego fgual ou superior aquele pago pelas A¢des na Oferta.

Antes da Oferta, ndo havia qualquer mercado para as acdes da Companhia. Como conseqliéncia, a
Companhia ndo pode prever em que extensdo o interesse dos investidores levard a formacao de um
mercado de negociacdo ativo e liquido, ou se o preco de mercado das acdes da Companhia sera
volatil. A Companhia obteve autorizacdo para listar suas a¢des na BOVESPA. O mercado brasileiro é
substancialmente menor, menos liquido e potencialmente mais volatil do que os principais mercados
acionarios dos Estados Unidos e de outras economias desenvolvidas. Por exemplo, em 30 de setembro
de 2006, valores mobilidrios representando uma capitalizacdo de mercado agregada de
aproximadamente R$ 1,27 trilhao foram listados na BOVESPA, com um volume de negociacdo diario
médio de R$ 2,3 bilhdes em tal data. Além disso, as acdes que ocupavam os primeiros dez lugares em
termos de volume de negociacdo representavam aproximadamente 51,3% de todas as agdes
negociadas na BOVESPA em 2005. Em contraste, os valores mobilidrios negociados na Bolsa de Valores
de Nova York apresentavam uma capitalizacdo de mercado agregada de US$21,2 trilhdes em 2005 e
um volume de negociacdo diario médio de aproximadamente US$1,3 trilhdo em setembro de 2006.
Tais caracteristicas de mercado poderao limitar substancialmente a capacidade dos detentores das
acdes da Lopes vendé-las ao preco e no momento que desejarem, sendo que isso poderd afetar
negativamente o preco de negociacdo das acdes da Lopes. O preco de venda das Acgdes foi
estabelecido mediante negociacbes entre a Companhia e os representantes dos Coordenadores, e ele
pode nao ser indicativo dos precos que prevalecerdo no mercado de negociacdo apoés a Oferta. O
preco de mercado das agdes da Companhia poderd ainda flutuar de maneira significativa por muitas
razbes, inclusive em resposta aos fatores de risco discutidos neste Prospecto, ou por outros motivos
nado relacionados ao desempenho da Lopes. Finalmente, no contexto da Oferta, o UBS podera realizar
atividades de estabilizacdo de precos das acoes. Tais atividades poderdao ou ndo ser realizadas, e se
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realizadas, poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, o que pode ter efeito adverso no preco
das Acoes.

Vendas ou emissées significativas de A¢des depois da Oferta poderdo causar uma reducdo no prego de
mercado das A¢des e diluir a participagdo dos acionistas da Lopes.

A Companhia, o Acionista Vendedor, a Sdo Francisco, a Equity e os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia que detiverem acdes na data de assinatura do Placement
Facilitation Agreement (com excecao dos membros do Conselho de Administracdo que detém uma
Unica acdo para fins de elegibilidade conforme exigido pela Lei das Sociedade por Acbes) celebrarao
acordos por meio dos quais tais pessoas se comprometerdo a ndo emitir, ofertar, vender, contratar a
venda, emprestar, outorgar opgdo de compra ou dar em garantia acoes de emissdo da Companhia ou
valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia ("Valores
Mobiliarios"), bem como abster-se de celebrar operagdo de swap, hedge, venda a descoberto ou de
outra natureza que venha a transferir, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econémicos
advindos da titularidade dos Valores Mobilidrios pelo prazo de 180 dias contados da data da
publicacdo do Anuncio de Inicio sem o prévio consentimento por escrito do UBS Securities, LLC., do
Credit Suisse Securities (USA), LLC. e do Coordenador Lider, observadas determinadas excecbes. Para
maiores informacoes, ver “Descricao da Oferta - Restricdes a Negociacdo de Acdes (Lock-up)."”

Além disso, de acordo com as regras do Novo Mercado, os acionistas controladores e os diretores e
conselheiros de companhia listada no Novo Mercado nao podem vender e/ou ofertar a venda acoes de
emissao de referida companhia, ou derivativos lastreados nessas acdes, durante os primeiros seis meses
subsequentes a primeira distribuicdo publica de acdes da Companhia, apds a assinatura do contrato de
adesdo ao Novo Mercado. Apds o periodo inicial de seis meses, os acionistas controladores,
conselheiros e diretores ndo podem vender ou ofertar mais do que 40% de suas acdes ordinarias, ou
derivativos lastreados em agdes de emissao da companhia de que eram titulares, imediatamente apés a
efetivacao da distribuicdo anteriormente mencionada, por seis meses adicionais (/ock up).

Apds o término de tais restrices, todas as Acdes estarao disponiveis para venda no mercado. Além
disso, é possivel que a Companhia precise captar recursos por meio da emissdo publica ou privada de
acoes ou titulos de divida conversiveis em acoes. O Estatuto Social da Companhia permite a emissao de
novas acoes ordinarias até o total de 20.000.000 acoes ordindrias sem a necessidade de aprovacao por
parte da assembléia geral de acionistas. A assembléia geral pode também decidir aprovar emissées de
novas acoes ordindrias acima dessa quantia. A captacao de recursos adicionais por meio da emissao de
acdes poderd ser feita, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas, e poderd, portanto, diluir a participacdo acionéaria dos investidores em
nossas Acoes.

Caso a Companhia decida emitir, ou o Acionista Vendedor, a Sdo Francisco, a Equity ou os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia decidam vender, um nimero significativo
de Acoes, ou haja a percepcao no mercado da possibilidade de ocorréncia de tais emissdes ou vendas,
podera haver uma reducao no preco de mercado das Acoes.
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A Companhia poderd ser controlada por um grupo de acionistas controlador, cujos interesses podem
diferir dos interesses dos demais acionistas.

Ap6s a conclusdo desta Oferta, a Companhia poderad continuar a ser controlada por um grupo de
acionistas que, em conjunto, poderao possuir ou deter o poder de controle da Companhia, detendo
acoes representativas de 49,62 % do capital votante, assumindo o exercicio integral da Opcao de Acoes
Suplementares. Caso ndo ocorra o exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares, este grupo de
acionistas possuira ou detera o poder de controle da Companhia, detendo acées representativas, em
conjunto, de 56,07% do capital votante da Companhia.

Enquanto estes acionistas continuarem a possuir ou controlar um bloco significativo com direito a voto,
eles controlardo a Companhia. Isto Ihes possibilitard, sem que seja necessario o consentimento dos
demais acionistas, eleger a maioria do conselho de administracao e destituir conselheiros, controlar a
administracdo e as politicas da Companhia, determinar o resultado de grande parte das matérias
submetidas a apreciacdo dos acionistas, agir em seu préprio interesse na qualidade de acionistas
controladores, o que podera conflitar com os interesses dos demais acionistas, entre outros.

ApOs a Oferta, se houver a venda das A¢oes Suplementares, a Companhia deixard de ter um acionista
controlador titular de mais de 50% do capital votante, o que poderd deixd-la susceptivel a aliancas
entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista
controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do capital votante e/ou com acordo de voto
para o efetivo exercicio do poder de conftrole.

Assumindo a venda da totalidade das Acbes inicialmente ofertadas e das A¢des Suplementares, o
Acionista Vendedor, a Sdo Francisco e a Equity passarao a deter, respectivamente, 39,56%, 5,87%
e 4,19% do capital social da Companhia. Nesse cenario, a Companhia deixara de ter um acionista
controlador titular da maioria absoluta do capital votante. Nao ha uma pratica estabelecida no
Brasil de companhia aberta sem acionista controlador titular da maioria do capital votante e/ou
sem um grupo de acionistas com acordo de voto para efetivo exercicio do poder de controle.
Novos acionistas poderdo formar aliancas ou celebrar acordos de voto visando formar um novo
grupo de controle. Caso surja um grupo de controle detentor de amplo poder decisério da
Companhia, o que atualmente ndo ocorre com o bloco formado pelo Acionista Vendedor, Sdo
Francisco e Equity, a Companhia poderd sofrer mudancas repentinas e inesperadas das suas
politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como a substituicao dos seus
administradores. Além disso, a Companhia podera ficar mais vulneravel a tentativas hostis de
aquisicao de controle, e a conflitos dai decorrentes. Também é possivel que a Companhia se torne
alvo de manobras por parte de investidores para alterar ou excluir ou descumprir as disposicées do
seu Estatuto Social que prevéem a realizacdo de oferta publica de aquisicao de acdes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais que 50% do capital votante podera
dificultar certos processos de tomada de decisdo, pois o quorum minimo exigido por lei para
determinadas deliberacdes podera ndo ser atingido. Caso a Companhia nado tenha acionista
controlador titular da maioria absoluta do capital votante, a Companhia e os acionistas nado
controladores poderdo ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das Sociedades por Acoes
contra abusos praticados por outros acionistas, em conseqiéncia, a Companhia tera dificuldade em
obter a reparacdo dos danos causados. Qualquer mudanca repentina ou inesperada na equipe de
administradores, na politica empresarial ou no direcionamento estratégico da Companhia, tentativa de
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aquisicdo de controle da Companhia ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus
respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

O Estatuto Social contém disposicoes que podem desencorajar operacdes de aquisicdo ou a
substituicdo de conselheiros, impedir ou postergar transacoes as quais os investidores sejam favordvers.

O Estatuto Social contém disposicdes para evitar a concentracao das acbes da Companhia em pequeno
grupo de investidores, de sorte a promover a dispersao das acdes. Uma dessas disposicdes exige que
qualquer acionista (que ndo aqueles que ja sejam acionistas da Companhia no dia da publicacao do
Anuncio de Inicio, e demais investidores que se tornem acionistas da Companhia em certas transacoes
especificadas em seu Estatuto Social) que passe a deter 20% ou mais do capital social da Companhia
(excluindo-se acbes em tesouraria e aumentos de capital involuntarios, conforme especificado no
Estatuto Social) realize oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes em circulagcdo por preco
estabelecido em conformidade com o Estatuto Social no prazo de 60 dias contados da aquisicdo da
mencionada participacdo. O Estatuto Social contém limitacdo adicional no tocante a aquisicbes de
acdes da Companhia em percentual superior a 8% do capital social da Companhia apés a Data da
Liquidacao. Essas disposicoes podem ter efeitos contrarios a aquisicio de controle, podendo
desencorajar, postergar ou impedir incorporacdo ou aquisicdo ou a substituicdo de conselheiros, ou
transacoes em que investidores poderiam receber prémio de controle por suas acdes ordinarias. Para
maiores detalhes, ver "Descricao do Capital Social".

Poderé haver diluicdo imediata dos investimentos
O preco de cada acdo na Oferta deve superar o valor imediata das acdes ordindrias de emissao da

Lopes apos esta Oferta. Em consequéncia, os investidores que adquirirem as acdes desta Oferta
sofrerdo diluicdo de maneira imediata e substancial. Para mais informacbées, ver secdo "Diluicao”.
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DESTINAGCAO DE RECURSOS

Tendo em vista que a Oferta descrita neste Prospecto Definitivo serd uma distribuicdo publica
secundaria das Acdes de emissdo da Companhia pelo Acionista Vendedor, a Companhia nao recebera
quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta. O Acionista Vendedor recebera todos os

recursos liquidos resultantes da venda das Acdes na Oferta. Os custos e despesas da Oferta serdo
arcados exclusivamente pelo Acionista Vendedor.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir descreve o caixa, as disponibilidades e aplica¢des financeiras, endividamento de curto
e longo prazo, patriménio liquido e capitalizacdo total da Companhia e controladas em 30 de
setembro de 2006, extraidas das demonstracoes financeiras histéricas (consolidadas e auditadas) da
Companhia referentes ao periodo de 22 de maio de 2006 (data de constituicao da Companhia) até 30
de setembro de 2006. Em Reunido do Conselho de Administracdo de 17 de novembro de 2006, com
base nas demonstracoes financeiras da Companhia (ndo consolidadas e ndo auditadas) datadas de 31
de outubro de 2006, foram declarados dividendos intermediarios no valor de R$6,0 milhdes ou R$ 125
por lote de mil aces, a titulo de antecipacdo do dividendo obrigatério, os quais serdo pagos em data a
ser fixada pela Diretoria, a qual ndo podera ser posterior a data de pagamento dos dividendos a serem
declarados na Assembléia Geral Ordinaria de 2007 ou a 31 de dezembro de 2007, o que ocorrer
primeiro, e nao sdo refletidos na tabela abaixo. Para mais informacoes, ver "Descricdo do Capital Social
- Distribuicao de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio”.

Adicionalmente, em 11 de dezembro de 2006, foi quitada, em dinheiro, a divida da LCI-RJ com a LC],
no valor de aproximadamente R$1,8 milhdo, relativa a parcela do mutuo efetivamente utilizado pela
LCI-RJ, nos termos do Contrato de Mutuo em Conta Corrente, datado de 14 de abril de 2006,
originalmente celebrado entre, de um lado, LCl e, de outro, MBL e EJC, e aditado em 23 de junho de
2006, data em que a LCI-RJ substituiu MBL e EJC como devedores de tal contrato. A LCI-RJ quitou tal
divida com o montante recebido da Companhia, a titulo de subscricio de aumento de capital
deliberado em 11 de dezembro de 2006. A Companbhia, por sua vez, recebeu aproximadamente R$1,8
milhdo da SATI, a titulo de distribuicdo de lucros, declarados em reunido de sécios da SATI, realizada
também em 11 de dezembro de 2006. Tais eventos nao sao refletidos na tabela abaixo. Para mais
informacoes, ver "Descricdo do Capital Social - Eventos Societarios Recentes" e "Operacdes com Partes
Relacionadas - Empréstimos entre a Lopes e Partes Relacionadas - Extingdo do Contrato de Mutuo
entre a LCl e a LCI-RJ".

Tendo em vista que a Oferta descrita neste Prospecto Definitivo serd uma distribuicdo publica
secundaria das Acdes de emissdo da Companhia pelo Acionista Vendedor, a Companhia nao recebera
quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta.

O investidor deve ler esta tabela em conjunto com as se¢bes "Informacdes Financeiras Selecionadas”,
"Discussao e Analise da Administracdo sobre a Situacao Financeira e o Resultado Operacional” e as
demonstracoes e informacoes financeiras combinadas da Lopes, e suas respectivas notas explicativas,
constantes deste Prospecto Definitivo.
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Em 30 de setembro de 2006 "

(em milhares de R$)
Caixa, bancos e aplicacbes financeiras 3.860
Endividamento Total 2.074
Endividamento de curto prazo 288
Endividamento de longo prazo 1.786
Patrim&nio liquido 4.166
Capitalizagio total @ 6.240

M Informacoes obtidas nas informacoes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao periodo de 22 de
maio de 2006 (data de constituicdo da Companhia) até 30 de setembro de 2006, data esta posterior a
reorganizacdo societdria da Lopes concluida em 15 de agosto de 2006. Ver “Discussdo e Andlise da
Administracdo sobre a Situacao Financeira e o Resultado Operacional - Reorganizacao Societaria Recente”

@ Capitalizacao total ¢ a soma do endividamento de curto e longo prazo e patriménio liquido.

Adicionalmente, uma vez que os recursos obtidos com a Oferta serdo pagos exclusivamente ao
Acionista Vendedor, ndo haverd aumento no patriménio liquido ou qualquer outra alteracdo nas
demonstracdes financeiras da Lopes ap6s a Oferta.
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DILUICAO

Em 30 de setembro de 2006, o patrimoénio liquido da Companhia, de acordo com as informacbes
financeiras historicas da Companhia, era de R$4,2milhdes. O patriménio liquido por acdo ordinéria,
baseado no numero de 48.000.000 a¢des ordinarias emitidas na data deste Prospecto Definitivo, se
considerados os efeitos do desdobramento de acdes da Companhia, a razdo de 1 acao ordinaria para
458,553454 acdes ordinarias, aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria de 1 de novembro de 2006
como se tivesse ocorrido em 30 de setembro de 2006, é de R$0,08679.

A Companhia possui um plano de opcdes de compra de acdes por meio do qual o Conselho de
Administracdo pode outorgar opgdes de compra ou subscricio de acbes ordindrias para 0s
conselheiros, diretores, certos empregados e prestadores de servicos da Companhia, bem como de
suas controladas, sujeito a diluicdo maxima cumulativa de 5% do capital social da Companhia em
qualquer tempo.

O Preco por Acéo, de R20,00, representa uma diluicdo imediata de R$19,91 por Acdo, se considerada
a diferenca entre o Preco por Acdo e seu valor patrimonial em 30 de setembro de 2006 com base no
balanco patrimonial ndo consolidado nessa mesma data. A diluicdo imediata de R$19,91 por Acéo
representa um percentual de diluicdo imediata de 99,55% por Acdo, calculada como a diferenca entre
0 Preco por Acdo e seu valor patrimonial em 30 de setembro de 2006 (com base no balanco
patrimonial ndo consolidado nessa mesma data), divido pelo Preco por Acao.

Tendo em vista que a Oferta é uma distribuicdo publica secundaria de a¢bes ordinarias de titularidade
do Acionista Vendedor, o numero de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia ndo aumentara apés
a conclusao da Oferta, uma vez que nao havera a emissao de novas acoes pela Companhia.

Em 22 de maio de 2006, na constituicio da Companhia, o Acionista Vendedor e MBL subscreveram,
respectivamente, 9.860 e 140 acdes ordinarias da Companhia pelo preco de subscricdo de R$1,00 por
acao, valor este que estava totalmente integralizado, em dinheiro, em 19 de julho de 2006. Em 17 de
julho de 2006, data anterior ao desdobramento de acbes da Companhia acima referido, o Acionista
Vendedor e MBL subscreveram, respectivamente, 93.352 e 1.325 acbes ordinarias da Companhia pelo
preco de subscricdo de R$ 1,00 por acdo, valor este integralizado em dinheiro. Em 28 de setembro de
2006, MBL transferiu 1.462 acoes de emissao da Companhia que detinha para a Sdo Francisco. Além
disso, nos termos do Instrumento Particular de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencas celebrado
em 7 de novembro de 2006 e aditado em 24 de novembro de 2006, o Acionista Vendedor, em 14 de
dezembro de 2006, ap6s o desdobramento de acdes da Companhia acima referido, alienou a Equity e
a Sao Francisco, respectivamente, 2.151.360 e 2.013.200 acdes ordinarias da Companhia, pelo preco
de R$0,22 por lote de 100 acdes, valor este pago em dinheiro, mediante depdsito em conta bancaria,
na data deste Prospecto.

Adicionalmente, com base nos acordos de acionistas e instrumentos particulares de compra e venda de
acdes e outras avencas, celebrados em 7 de novembro de 2006, entre o Acionista Vendedor e os
Diretores da Companbhia, Srs. Marinaldo de Souza Macedo, Tomas Nioac de Salles, Roberto Martins
Amatuzzi e Raquel Barbosa Parpinelli Corréa, o Acionista Vendedor alienou 445.000 acbes da
Companhia a tais administradores, nesta data, sendo 200.000 acbes adquiridas por Marinaldo de
Souza Macedo, 150.000 acdes adquiridas por Tomas Nioac de Salles, 75.000 acdes adquiridas por
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Roberto Martins Amatuzzi e 20.000 acdes adquiridas por Raquel Barbosa Parpinelli Corréa, ao preco de
venda correspondente ao valor patrimonial contdbil por acdo naquela data, estimado em
aproximadamente R$0,0761, pago em dinheiro, mediante depdsito em conta bancéria, na data de
assinatura do Contrato de Colocacdo e do Placement Facilitation Agreement. Para mais informacoes,
ver "Descricdo do Capital Social - Acordo de Acionistas entre a RoseDiamond e determinados
administradores da Companhia".

Excecdo feita aos eventos acima mencionados e a transferéncia fiduciaria e ndo-onerosa de 1 acdo para
cada membro do Conselho de Administracdo da Companhia, ndo ocorreram outras aquisicbes de
acoes da Companhia por seus administradores, controladores ou detentores de opcdes em aquisicoes
de acoes desde sua constituicao.
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DIVIDENDOS

A Lei das Sociedades por Acdes e o Estatuto Social da Companhia estabelecem o pagamento de dividendo
obrigatério a seus acionistas, a ndo ser que a distribuicdo do dividendo obrigatdrio seja suspensa, caso a
administracdo informe a Assembléia Geral que a distribuicdo é incompativel com a sua condicdo financeira.
O dividendo obrigatdrio é equivalente a um percentual minimo do lucro liquido da Companhia no exercicio
social anterior, ajustado conforme a Lei das Sociedades por Acdes. O Estatuto Social determina que esse
percentual minimo seja de 25% do montante de lucro liquido apurado nas demonstracdes financeiras,
ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des. Para maiores informagdes, ver a Secao “Descricao
do Capital Social — Alocacdo do Lucro Liquido e Distribuicdo de Dividendos”, relativa ao célculo do
montante disponivel para ser distribuido a seus acionistas.

O dividendo obrigatério pode ser pago na forma de dividendos ou a titulo de juros sobre o capital proprio,
cujo valor liguido do imposto de renda retido na fonte pode ser imputado como parte do valor do
dividendo obrigatério e pode ser considerado como despesa dedutivel para fins de imposto de renda de
pessoa juridica e contribuicdo social sobre o lucro liquido, sujeito a determinados limites.

Agueles que adquirirem Ac¢bes na Oferta terdo direito de recebimento de dividendos integrais declarados
pela Companhia a partir da Data de Liquidacao.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de novembro de 2006, com base nas
demonstracdes financeiras da Companhia (ndo consolidadas e nao auditadas) datadas de 31 de
outubro de 2006, foram declarados dividendos intermediarios no valor de R$6,0 milhdes ou R$125 por
lote de mil agdes, a titulo de antecipacdo do dividendo obrigatério. Aqueles que adquirirem Acdes na
Oferta terdo direito ao recebimento de dividendos integrais e todos os outros beneficios que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacdo, ou, no caso das Acbes Suplementares,
a partir da respectiva Data de Liquidacao das Acdes Suplementares.

Os dados a sequir relativos a distribuicdo de dividendos foram extraidos das demonstracbes financeiras
combinadas da Lopes relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005.
Para maiores informacoes, ver as secdes “Apresentacdo das Informacdes Financeiras”, “Resumo das
Demonstracdes Financeiras”, “Informacdes Financeiras Selecionadas” e “Discussdo e Andlise da
Administracdo sobre a Situacao Financeira e o Resultado Operacional”.

De acordo com as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes, as sociedades LCI, UPH, UPL e
EMBRACI, em conjunto, em 2003, distribuiram lucros no valor total de R$7,5 milhdes, equivalente a 72,2%
do seu lucro liquido naquele exercicio; em 2004, distribuiram lucros no valor total de R$23,8 milhoes,
equivalente a 106,7% do seu lucro liquido naguele exercicio; e em 2005, distribuiram lucros no valor total
de R$45,9 milhdes, equivalente a 169,5% do seu lucro liquido naquele exercicio, sendo que, de referido
valor, R$20,0 milhoes foram relativos a lucros auferidos em exercicios anteriores. A Companhia ndo é capaz
de prever se podera no futuro distribuir dividendos em montantes similares aos lucros distribuidos no
passado. Adicionalmente, principalmente devido a recente reorganizacdo societdria da Lopes, as
distribuicdes de dividendos descritas nesta secdo podem ndo ser indicativas de distribuicbes futuras de
dividendos.
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INFORMAGOES SOBRE OS TITULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Geral

O principal mercado de negociacdo das Acdes serd a BOVESPA. As Acdes serdo negociadas na
BOVESPA sob o codigo “LPSB3".

A Companhia celebrou com a BOVESPA o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o qual entrara
em vigor na data da publicacdo do Anuncio de Inicio, pelo qual concordard em cumprir com requisitos
diferenciados de governanga corporativa e divulgacdo de informacdes ao mercado estabelecidos pela
BOVESPA, a fim de se qualificar para listagem em segmento diferenciado de negociacdo de agdes,
conhecido como Novo Mercado.

A Companhia nao possui nenhum titulo mobilidrio emitido além das acdes ordinarias e nominativas
representativas do seu capital social.

Negociagdo na BOVESPA

A BOVESPA é uma entidade sem fins lucrativos de propriedade de corretoras-membro. A negociacdo
na BOVESPA s6 pode ser realizada pelas corretoras-membro e por um numero limitado de nao-
membros autorizados. As negociacdes ocorrem das 10:00h as 17:00h, ou entre 11:00h e 18:00h
durante o periodo de horario de verdo no Brasil, em um sistema eletrénico de negociacdo chamado
Megabolsa. A BOVESPA também permite negociacdes das 17:45h as 19:00h, ou entre 18:45h e
19:30h durante o periodo de horario de verdo no Brasil, por um sistema online, conectado a corretoras
tradicionais e a corretoras que operam pela /nternet. As negociacdes no “ after market" estao sujeitas a
limites regulatérios sobre volatilidade de precos e sobre o volume de acbes negociadas pelas corretoras
que operam pela /nternet.

Quando acionistas negociam acdes na BOVESPA, a liquidacdo acontece trés dias Uteis apds a data da
negociacdo, sem correcdo monetaria do preco de compra. O vendedor deve entregar as acoes a
BOVESPA na manha do terceiro dia Util apds a data da negociacdo. A entrega e o pagamento das
acoes sao realizados por meio das instalacbes da CBLC.

A fim de manter um melhor controle sobre a oscilacdo do indice BOVESPA, a BOVESPA adotou um
sistema " circuit breaker" de acordo com o qual a sessao de negociacao é suspensa por um periodo de
30 minutos ou uma hora sempre que o Indice BOVESPA cair abaixo dos limites de 10,0% ou 15,0%,
respectivamente, com relacdo ao indice de fechamento da sessao de negociacao anterior.

Novo Mercado
As acdes ordinarias da Companhia serdo admitidas a negociacdo no Novo Mercado da BOVESPA na

data da publicacdo do Anuncio de Inicio. O inicio da negociacdo das A¢des se dard no dia sequinte a
publicacdo do Anuncio de Inicio.
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Introducdo

Em dezembro de 2000, a BOVESPA deu inicio ao funcionamento de um segmento especial de
negociacdo de acdes denominado Novo Mercado. Esse novo segmento tem como propésito atrair
companhias abertas dispostas a fornecer informacdes ao mercado e aos seus acionistas a respeito de
seus negocios, adicionais ao que é exigido pela legislacdo, e que se comprometam a adotar praticas de
governanca corporativa, tais como praticas diferenciadas de administracdo, transparéncia e protecdo
aos acionistas minoritarios.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas
regras mais rigidas do que as presentes na legislacdo brasileira, obrigando-se, por exemplo, a: (i)
manter apenas acdes ordindrias em seu capital social; (i) manter, no minimo, 25% de acdes do capital
da Companhia em circulagao; (iii) detalhar e incluir informacdes adicionais nas informacdes trimestrais;
e (iv) disponibilizar as demonstracoes financeiras anuais no idioma inglés e com base em principios de
contabilidade internacionalmente aceitos. A adesdo ao Novo Mercado se da por meio da assinatura de
contratos entre a companhia, seus administradores e acionistas controladores e a BOVESPA, além da
adaptacdo do estatuto da companhia para as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As
regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relacéo as atividades e
situacdo econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para 0s acionistas
minoritarios de participacdo na administracdo das companhias, entre outros direitos. As principais
regras relativas ao Novo Mercado sao sucintamente descritas a seguir, as quais a Companhia também
esta sujeita.

Em decorréncia da edicdo da Resolucdo CMN n.° 2829/01, de 30 de marco de 2001, posteriormente
revogada, vigendo atualmente sobre o assunto a Resolugdo do CMN n.° 3121, de 25 de setembro de
2003, alterada pela Resolucdo CMN n.°3357/06, de 31 de marco de 2006 (“Resolucdo CMN
n.°3357/06"), que estabeleceu novas regras de aplicacdo dos recursos das entidades fechadas de
previdéncia privada, acdes de emissdo de companhias que adotam praticas diferenciadas de
governanca corporativa, tais como aquelas cujos valores mobilidrios sdo admitidos a negociacdo no
segmento especial Novo Mercado ou cuja classificacdo de listagem seja de Nivel 1 ou Nivel 2 de acordo
com a regulamentacdo emitida pela BOVESPA, podem ter maior participacdo na carteira de
investimento de tais fundos de pensdo. Assim, as acbes de companhias que adotam praticas de
governanca corporativa passaram a ser, desde a edicdo da Resolucgo CMN n.° 2829/01, um
investimento importante e atraente para as entidades fechadas de previdéncia privada que sdo grandes
investidores do mercado de capitais brasileiro.

Autorizagdo para Negociagdo no Novo Mercado

Primeiramente, a companhia que tenha intencdo de listar seus valores mobilidrios no Novo Mercado
deve obter e manter atualizado seu registro de companhia aberta na CVM. Além disso, a companhia
deve, entre outras condicoes, firmar Contrato de Participacdo no Novo Mercado e adaptar seu Estatuto
as clausulas minimas exigidas pela BOVESPA, em especial a que se refere a Clausula Compromisséria.
Com relagdo a estrutura do capital social, deve ser dividido exclusivamente em acoes ordinarias e uma
parcela minima de acdes, representando 25% do capital social, deve ser mantida em circulacao pela
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companhia. Existe, ainda, uma vedacdo a existéncia de partes beneficidrias pelas companhias listadas
no Novo Mercado.

Conselho de Administracao

O conselho de administracdo de companhias autorizadas a terem suas acdes negociadas no Novo
Mercado deve ser composto por no minimo 5 membros, eleitos pela assembléia geral, dos quais, no
minimo, 20% deverdo ser Conselheiros Independentes, com mandato unificado de, no méximo, 2
anos, sendo permitida a reeleicdo. Todos os novos membros do conselho de administracdo e da
diretoria devem subscrever um termo de anuéncia dos administradores previsto no Regulamento do
Novo Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio
do termo de anuéncia dos Administradores os novos administradores da companhia responsabilizam-se
pessoalmente se submeter e a agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, com o Regulamento de Arbitragem e com o Regulamento do Novo Mercado, valendo ainda
este termo como Clausula Compromissoria.

Outras caracteristicas do Novo Mercado

Dentre as outras caracteristicas do Novo Mercado, destacam-se: (i) a obrigacdo de efetivar ofertas
publicas de aquisicoes de acdes sob determinadas circunstancias, como, por exemplo, a saida do Novo
Mercado; (ii) realizar suas ofertas publicas de distribuicdo de a¢des sempre de modo a favorecer a
dispersao acionaria; (iii) o direito de venda conjunta nas mesmas condices dos acionistas em relacdo a
venda do controle das companhias listadas no Novo Mercado; (iv) obrigacdes de informacdes ndo
financeiras a cada trimestre, como, por exemplo, o nUmero de acbes detidas pelos administradores da
companhia e o numero de acbes em circulacdo; (v) maior divulgacdo de operacbes com partes
relacionadas; e (vi) submissdo de todos os acionistas da companhia ao Regulamento de Arbitragem
para a resolucdo de conflitos entre os acionistas, os administradores da companhia, os membros do
Conselho Fiscal e a prépria Companhia.
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

As tabelas abaixo apresentam um resumo das demonstracdes e informacdes financeiras combinadas e
outros dados da Lopes para os periodos ali indicados. As informacdes abaixo devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes, respectivas notas explicativas e
pareceres e relatério de revisao limitada da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, incluidos
neste Prospecto Definitivo, e com a Secdo "Discussao e Andlise da Administracdo sobre a Situacdo
Financeira e o Resultado Operacional”.

A Lopes preparou suas demonstracoes financeiras de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, exceto pelos assuntos
comentados abaixo relacionados ao reconhecimento de receita e demais impactos nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004. As demonstracoes e informacdes financeiras combinadas
inclusas neste Prospecto Definitivo foram preparadas com base nas demonstracdes e informacoes
financeiras histéricas individuais de cada uma das sociedades combinadas.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes emitiu parecer de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras combinadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004, inclusas
neste Prospecto Definitivo: (i) com ressalva, de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, a
qual esta descrita no paragrafo 5 do respectivo parecer de auditoria; e (i) com paragrafo de énfase sobre o
fato de que as sociedades combinadas mantém transacdes relevantes com partes relacionadas, sobre as
quais ndo ha incidéncia de juros; essas operacdes poderiam gerar resultado diferente, caso tivessem
ocorrido com partes nao relacionadas.

O parecer anexo as demonstracdes financeiras auditadas combinadas incluidas neste Prospecto Definitivo
foi ressalvados pelos auditores independentes em razdo do tratamento dado pela Lopes com relacdo ao
reconhecimento de receitas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e
respectivos impactos fiscais, tendo em vista que as sociedades que realizavam as atividades da Lopes
anteriormente a reorganizacdo societdria - as sociedades combinadas - registravam as receitas de
intermediacdo de venda de imoveis pela emissdo da nota fiscal e ndo no momento da efetiva prestacdo do
servico, em conformidade com o principio contabil de competéncia, como requerido pelas Praticas
Contdabeis Adotadas no Brasil.

Devido a reorganizagao societdria descrita acima em “Discussdo e Analise da Administracdo sobre a
Situacao Financeira e o Resultado Operacional - Reorganizacdo Societéria Recente”, a fim de permitir a
comparabilidade da posicao financeira e das operacbes da Lopes para os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2005 e 2006, a Lopes decidiu elaborar informagdes financeiras combinadas para os referidos
periodos. As demonstracdes financeiras combinadas, inclusas neste Prospecto Definitivo, para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 apresentam as demonstracdes financeiras
da LCI, suas controladas e da EMBRACI. As informacoes financeiras combinadas para os periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006 apresentam as informacoes financeiras da LCl,
suas controladas e da EMBRACI, bem como, a partir de 16 de agosto de 2006, as informacdes
financeiras da Companhia e suas controladas.
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Adicionalmente, o Unico ativo tangivel transferido para a Companhia, em 15 de agosto de 2006, no
contexto da sua reorganizacao societaria foi o ativo permanente imobilizado, no valor contabil total
aproximado de R$4,1 milhdes, tendo sido também transferida a provisdo para o pagamento de 13°
salario e férias, e respectivos encargos previdencidrios relacionados aos empregados da LCl, suas
controladas e EMBRACI transferidos para a Companhia e suas controladas, no valor de R$0,5 milhao,
resultando no preco liquido de R$3,6 milhdes, na data-base de 31 de julho de 2006. Os demais ativos
da LCl, suas controladas e da EMBRACI, inclusive o caixa e aplicacdes financeiras, ndo foram
transferidos para a Companhia e suas controladas.

Para maiores informacoes, ver as secbes “Resumo das Demonstracbes Financeiras”, “Discussdo e
Andlise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional”, “Informacoes
Financeiras Selecionadas” e "Fatores de Risco - A reorganizacdo societdria realizada pela Lopes
implicarad o incremento de seus custos, o que pode ter um efeito adverso relevante para a Lopes, - Em
2003 e 2004 a Lopes procedia seus registros contabeis em conformidade com as legislacdes fiscais e
societarias aplicaveis, que ndo refletiam integralmente as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, de
modo que as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes para os exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2003 e 2004 e as demais informacoes financeiras contidas neste prospecto extraidas
de tais demonstracbes financeiras ndo refletem com precisdo a posicao financeira combinada e
resultados operacionais da Lopes em 2003 e 2004, e nao sdo compardveis com as demonstracoes
financeiras combinadas da Lopes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005 e as demais
informacdes financeiras contidas neste Prospecto Definitivo extraidas de tais demonstracoes
financeiras."

Exercicio social findo em Periodo de 9 meses findo em
31 de dezembro de 30 de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006

Demonstracdo de Resultado (valores em milhares de reais)
Receita Bruta de Servicos 42.822 58.025 71.001 46.043 61.100

Deducoes da receita bruta (3.720) (5.431) (6.745) (4.428) (5.751)
Receita Liquida 39.102 52.594 64.256 41.615 55.349

Custo dos servicos prestados (12.298) (14.453) (15.296) (9.591) (14.345)
Resultado Bruto 26.804 38.141 48.960 32.024 41.004
(Despesas) Receitas Operacionais

Com vendas (4.100) (4.281) (5.863) (3.480) (4.521)

Honorérios da diretoria (929) (919) (1.030) (544) (729)

Gerais e administrativas (7.660) (5.801) (6.992) (5.040) (7.865)

Depreciacdes e amortizagoes (880) (687) (1.105) (793) (869)

Receitas financeiras, liquidas 2.376 2.379 1.521 1.136 1.437

Outras despesas operacionais,

liquidas (464) (398) (516) (234) (444)

(11.657) (9.707) (13.985) (8.955) (12.991)

Lucro Operacional 15.147 28.434 34.975 23.069 28.013

Resultado ndo-operacional (603) 14 1 1 264

Lucro antes do imposto de renda,

Contribuicao social e participacao

dos minoritarios 14.544 28.448 34.976 23.070 28.277
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Exercicio social findo em Periodo de 9 meses findo em

31 de dezembro de 30 de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006
Impostos de renda e
contribuicdo social (4.081) (5.982) (6.984) (4.535) (5.741)
Lucro antes da
Participagao dos Minoritarios 10.463 22.466 27.992 18.535 22.536
Participacao dos minoritarios (1) (157) (950) (700) (1.117)
Lucro Liquido 10.462 22.309 27.042 17.835 21.419
Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006
Balanco Patrimonial (valores em milhares de reais)
Ativo
Circulante
Caixa e bancos 219 236 674 976 688
Aplicacoes financeiras 13.404 12.057 11.398 6.597 12.947
Contas a receber de clientes 1.166 360 11.230 6.543 9.908
Impostos a compensar 296 381 500 689 632
Adiantamentos a fornecedores 75 19 - - -
Despesas pagas
antecipadamente 32 45 20 31 28
Outros créditos 108 110 87 159 753
15.300 13.208 23.909 14.995 24.956
Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de clientes - 49
Impostos a compensar 2.497 2.641 2.729 2.633 2.679
Empréstimos e outros créditos
com partes relacionadas 32.823 33.584 13.666 13.623 14.763
Depositos judiciais 272 303 369 371 584
35.592 36.528 16.764 16.627 18.075
Permanente
Investimentos 197 - - - 254
Imobilizado 2.611 2.701 4.037 4.145 5.794
2.808 2.701 4.037 4.145 6.048
Total do ativo 53.700 52.437 44.710 35.767 49.079
Passivo
Circulante
Fornecedores 900 1.197 2.545 1.049 754
Empréstimos e Financiamentos - - - - 288
Saldrios e encargos sociais 598 609 657 862 1.683
Impostos e contribuicdes 1.564 1.432 5.775 4.036 3.930
Dividendos - 107 2.771 96 96
Adiantamento de clientes 8.468 7.998 1.214 723 2.325
Empréstimos e outras dividas
com partes relacionadas 1.625 1.956 2.310 2.246 2.653
Outras contas a pagar 180 151 224 194 233
13.335 13.450 15.496 9.206 11.962
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Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de

2003 2004 2005 2005 2006
Exigivel a Longo Prazo
Impostos a pagar 940 994 1.027 996 1.066
Provisdo para contingéncias 2.527 2.629 2.713 2.629 3.159
3.467 3.623 3.740 3.625 4.225
Participagdo dos Minoritarios 3 6 7 5 24
Patrimdnio Liquido
Capital social subscrito 1.287 1.287 1.287 1.287 1.391
Capital social a integralizar (3) (3) 3) (3) 3)
Reserva de capital 304 304 304 304 304
Lucros acumulados 35.307 33.770 23.879 21.343 31.176
36.895 35.358 25.467 22.931 32.868
Total do Passivo e
Patriménio Liquido 53.700 52.437 44.710 35.767 49.079
Exercicio social findo em Periodo de 9 meses findo em 30 de
31 de dezembro de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006

(em mithares de reais)
Fluxo de caixa decorrente de:

Atividades operacionais 14.069 23.443 25.136 16.766 21.503

Investimentos (1.329) (578) (2.447) (2.295) (2.880)

Financiamentos (34.010) (24.195) (22.916) (19.191) (17.060)
Aumento (redugdo) no caixa (21.270) (1.330) (221) (4.720) 1.563

Exercicio social findo em Periodo de 9 meses findo em 30
31 de dezembro de de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006
(em mithares de reais)

Lucro Liquido 10.462 22.309 27.042 17.835 21.419

Imposto de renda

e contribuicao social (4.081) (5.982) (6.984) (4.535) (5.741)

Resultado financeiro liquido

(receitas e despesas financeiras) 2.376 2.379 1.521 1.136 1.437

Depreciacdo e amortizacao (880) (687) (1.105) (793) (869)

Resultado nao operacional (603) 14 1 1 264

Participacdo de

acionistas minoritarios (1) (157) (950) (700) (1.117)

EBITDA Ajustado“) 13.651 26.742 34.559 22.726 27.445

(1) EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Lopes, consistindo no lucro liquido antes das participagdes de
acionistas minoritarios, imposto de renda e contribuicdo social, resultado financeiro liquido (receitas e despesas financeiras),
depreciacdo, amortizacdo e resultado ndo-operacional. O célculo do EBITDA Ajustado ndo corresponde a uma pratica contabil
adotada no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado substituto do lucro
liquido, como indicador de seu desempenho operacional ou substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA
Ajustado nao tem significado padronizado e a definicdo de EBITDA Ajustado adota pela Lopes pode néo ser igual ou comparavel a
definicdo de EBITDA ou EBITDA Ajustado utilizada por outras companhias.
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DISCUSSAO E ANALISE DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA E O RESULTADO OPERACIONAL

Essa secdo contém discussdes sobre estimativas futuras que envolvem riscos e incertezas. Os resultados
reais podem diferir significativamente daqueles discutidos nas afirmagdes sobre estimativas futuras
como resultado de diversos fatores, incluindo, sem limitacdo, aqueles informados nas secoes
“Consideracoes sobre Estimativas e Declaracbes Acerca de Eventos Futuros” e "'Fatores de Risco” e os
assuntos informados de forma geral neste Prospecto Definitivo.

A discussao a seguir é baseada em, e deve ser lida em conjunto com, as demonstracdes financeiras
combinadas auditadas ou objeto de revisdo limitada pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes e notas explicativas inclusas neste Prospecto Definitivo, bem como com as secOes
“Apresentacdo das Informacdes Financeiras”, “Resumo das Demonstracdes Financeiras”, “Informacdes
Financeiras Selecionadas” e com outras informagées financeiras apresentadas neste Prospecto Definitivo.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes emitiu parecer de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras combinadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004, inclusas
neste Prospecto Definitivo, com ressalva e com paragrafo de énfase, conforme descrito em “- Préticas
Contébeis Adotadas no Brasil”.

As demonstracbes financeiras combinadas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005
inclusas neste Prospecto Definitivo foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes.

As informacdes financeiras combinadas relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2005 e 2006 inclusas neste Prospecto Definitivo foram objeto de revisdo limitada pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes.

Estdo também inclusas neste Prospecto Definitivo as demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao periodo de 22 de maio de 2006 (data de constituicio da Companhia) até 30 de setembro de 2006
e respectivo parecer de auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Em linha com a definicdo da expressao Lopes indicada em "Definicdes e Glossario”, quando for utilizado o
termo Lopes para o periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2003 e 15 de agosto de 2006, 0 mesmo
se refere a LCl, suas controladas e a EMBRACI de forma combinada e, quando utilizado para o periodo
iniciado em 16 de agosto de 2006, o mesmo se refere a Companhia e suas controladas de forma
consolidada. Com relacdo as informacoes financeiras combinadas da Lopes relativas ao periodo de 9 meses
findo em 30 de setembro de 2006, tais informacdes compreendem tanto as da Companhia e suas
controladas, como as da LCl, suas controladas e as da EMBRACI.

Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil
A Lopes preparou suas demonstracdes financeiras de acordo com as Praticas Contébeis Adotadas no

Brasil nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, exceto pelos assuntos
comentados abaixo relacionados ao reconhecimento de receita e demais impactos nos exercicios sociais
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findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004. As demonstracoes e informacdes financeiras combinadas
inclusas neste Prospecto Definitivo foram preparadas com base nas demonstracées e informacées
financeiras historicas individuais de cada uma das sociedades combinadas.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes emitiu parecer de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras combinadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004, inclusas
neste Prospecto Definitivo: (i) com ressalva, de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, a
qual esta descrita no paragrafo 5 do respectivo parecer de auditoria; e (i) com paragrafo de énfase sobre o
fato de que as sociedades combinadas mantém transacdes relevantes com partes relacionadas, sobre as
guais nao hé incidéncia de juros; essas operacbes poderiam gerar resultado diferente, caso tivessem
ocorrido com partes nao relacionadas.

O parecer anexo as demonstracdes financeiras auditadas combinadas incluidas neste Prospecto Definitivo
foi ressalvado pelos auditores independentes em razdo do tratamento dado pela Lopes com relacdo ao
reconhecimento de receitas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e
respectivos impactos fiscais, tendo em vista que as sociedades que realizavam as atividades da Lopes
anteriormente a reorganizacao societaria registravam as receitas de intermediacdo de venda de iméveis pela
emissdo da nota fiscal e ndo no momento da efetiva prestacdo do servico, em conformidade com o
principio contabil de competéncia, como requerido pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.

Quando o pagamento dos clientes era feito em uma Unica parcela a vista, a receita era contabilizada na data
da emissdo da nota fiscal que coincidia com a data deste recebimento. No caso de pagamentos parcelados,
seja por meio de cheques pré-datados ou da emissdo de boletos de cobranga, a receita integral era
reconhecida no momento da efetivacdo do pagamento da primeira parcela e/ou compensacdo do primeiro
cheque. Dessa forma, quando da emissdo da nota fiscal pela Lopes, esta recebia todos os cheques pré-datados
dos seus clientes e procedia a contabilizacdo da conta contas a receber junto aos seus clientes contra um
passivo de adiantamento de clientes, pelo montante total dos cheques recebidos. Quando ocorria a
compensacdo bancéria do primeiro cheque pré-datado, a Lopes revertia todo o passivo relacionado ao
adiantamento de clientes, anteriormente contabilizado como passivo, para receita de vendas.

Ajustes foram registrados em janeiro de 2005 para adequar as praticas contabeis. Nesse sentido, a Lopes
identificou os recebimentos ocorridos em 2005, mas cuja prestagao dos servicos havia ocorrido nos exercicios
anteriores, e procedeu a contabilizacdo destes valores como ajustes de exercicios anteriores a 1 de janeiro de
2005, diretamente no patriménio liquido, tendo em vista que nao foi praticavel identificar exatamente os
exercicios nos quais tais servicos haviam sido prestados, de forma a permitir o acerto da receita de vendas nos
devidos exercicios. Desta forma, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e de 2004, nao foram
feitos ajustes as contas de receita de servicos prestados, aos saldos da conta contas a receber de clientes, aos
saldos de adiantamentos de dlientes, aos saldos de impostos e contribuicdes, nem ao patriménio liquido e
determinados valores recebidos de clientes foram, a época, e permaneceram até 31 de dezembro de 2004,
registrados na conta adiantamento de clientes. Dessa forma, eventuais recebimentos ocorridos em 2004, mas
cuja prestagao do servico ocorreu em 2003, nao foi acertada na demonstragdo do resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2004. Do mesmo modo, eventuais recebimentos ocorridos em 2003, mas cuja
prestacao do servico ocorreu em 2002 e anos anteriores, ndo foi acertada na demonstracdo do resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2003. O saldo acumulado da receita ndo registrada, até 31 de
dezembro de 2004, somou R$12 milhdes, ou R$9 milhdes liquido dos efeitos tributarios e, conforme
mencionado na nota explicativa n° 14 as referidas demonstracdes financeiras, nao foi praticavel determinar a
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alocacdo da receita nao registrada em cada um dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004.
Conseqlientemente, o saldo da receita bruta de vendas registrado nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2003 e 2004 nao foi determinado adequadamente (embora ndo tenha sido praticavel determinar o valor
da receita a ser ajustado em cada um daqueles exercicios, referido valor acumulado nao seria superior a
R$12,0 milhoes); o saldo da conta contas a receber de clientes encontra-se diminuido, o saldo da conta
adiantamento de dlientes encontra-se aumentado (embora ndo tenha sido praticavel determinar os valores, o
efeito ndo pode ser superior a R$8,0 milhdes); o saldo da conta impostos e contribuicdes estd diminuido
(embora nao tenha sido praticavel determinar os valores, o efeito ndo pode ser superior a R$3,0 milhdes), e o
patrimonio liquido em cada um daqgueles anos encontra-se diminuido.

Ver "Fatores de Risco - Em 2003 e 2004, a Lopes procedia seus registros contabeis em conformidade com as
legislacdes fiscais e societarias aplicaveis, que nao refletiam integralmente as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil adotadas a partir de 2005. Desse modo, as demonstracbes financeiras combinadas da Lopes para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e as demais informacdes financeiras contidas
neste prospecto extraidas de tais demonstracdes financeiras ndo refletem com precisdo a posicdo financeira
combinada e resultados operacionais da Lopes em 2003 e 2004, e ndo sdo comparaveis entre si e com as
demonstracdes financeiras combinadas da Lopes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005 e
as demais informacdes financeiras contidas neste prospecto extraidas de tais demonstracdes financeiras. "

Reorganizacdo Societéria Recente

Recentemente, a Lopes realizou uma reorganizacdo societdria em consonancia com sua estratégia de
negécios e para se preparar para a Oferta. Nesse sentido, em 16 de agosto de 2006, as sociedades LCI-RJ,
SATI, LIL, LR e EBC, recém constituidas como controladas da também recém constituida Companhia,
passaram a exercer, juntamente com a Companhia, as atividades anteriormente exercidas pelas sociedades
LCI, UPH, UPL e EMBRACI, nos termos do Instrumento de Cessao e Transferéncia de Atividades, celebrado
em 15 de agosto de 2006. Essas sociedades, cujos negdcios foram transferidos para a Companhia e suas
controladas, permaneceram responsaveis por todo o passivo existente e contingente relacionado aos
negécios e aos ativos transferidos, exceto os encargos trabalhistas (13° salario e férias) e respectivos
encargos previdenciarios relativos aos empregados da LCl, suas controladas e EMBRACI transferidos para a
Companhia e suas controladas. Além disso, tal passivo serd garantido por uma conta-garantida, no valor de
R$10 milhdes, a ser constituida pela LCI 15 dias ap6s a Data da Liquidacdo. Também, em 15 de agosto de
2006, foi firmado um Contrato de Licenca de Uso de Marcas, por meio do qual FLF outorgou a Companhia
a licenca de uso de todas as marcas anteriormente utilizadas pela LCl, por suas controladas e pela EMBRACI
na atividade de intermediagdo na compra e venda de imoveis e consultoria imobiliaria, podendo a
Companhia sublicenciar o uso de tais marcas para suas controladas (ver “Operacdes com Partes
Relacionadas - Instrumento de Cessao e Transferéncia de Atividades, e - Marcas”).

Adicionalmente, o Unico ativo tangivel transferido para a Companhia, em 15 de agosto de 2006, no
contexto da sua reorganizacao societaria foi o ativo permanente imobilizado, no valor contabil total
aproximado de R$4,1 milhdes, tendo sido também transferida a provisdo para o pagamento de 13°
salario e férias, e respectivos encargos previdenciarios relacionados aos empregados da LCl, suas
controladas e EMBRACI transferidos para a Companhia e suas controladas, no valor de R$0,5 milhao,
resultando no preco liquido de R$3,6 milhdes, na data-base de 31 de julho de 2006. Os demais ativos
da LCl, suas controladas e da EMBRACI, inclusive o caixa e aplicacbes financeiras, ndo foram
transferidos para a Companhia e suas controladas.
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Por oportunidade da reorganizacao societaria, a Lopes também alterou seu modelo operacional, com
aumento na sua estrutura de custos e despesas, e conseqgiiente impacto nos seus resultados e margem
de lucros. A Companhia estima que o aumento de seus custos e despesas ocorre, sobretudo, em razao:

(i) do aumento do quadro de administradores da Companhia, por meio da contratacao de parte dos antigos
socios-administradores das sociedades que transferiram suas atividades a Companhia e suas controladas e
do ajuste da remuneracdo de parte dos referidos administradores, para adequa-la aos parametros de uma
companbhia aberta, representando um aumento de aproximadamente R$4,1 milhdes em relacao aos custos
da Companhia anteriores a reorganizacdo, que eram de R$0,3 milhdo (relativamente a remuneracao fixa e
encargos), e, apos a reorganizacao passaram a ser de R$4,4 milhoes, valor este resultante da soma de
custos com remuneracao fixa e encargos, no valor de R$1,2 milhdo, e remuneracao variavel e encargos, no
valor de R$3,2 milhoes;

(i) da contratacdo de novos profissionais especializados para fazer face as demandas que a Companhia tera
enguanto companhia aberta, entre os quais incluem-se o Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores e
sua equipe de apoio, representando um aumento de custos de aproximadamente R$2,1 milhdes, resultantes
da soma de custos com remuneracdo fixa e encargos, no valor de R$1,3 milhdo, e remuneracdo variavel e
encargos, no valor de R$0,8 milhao, custos estes que a Companhia nao tinha antes da reorganizacdo; e

(iii) da contratacdo de novos profissionais para possibilitar a assimilacdo e integracao de capacidades e
funcbes relevantes para a Companhia, até entdo realizadas por consultorias externas, representando
um aumento de aproximadamente R$2,1 milhoes, referentes a remuneracdo fixa e encargos dos
referidos novos profissionais, em relacdo aos custos da Companhia anteriores a reorganizacao, que
eram de R$14,9 milhoes, e, apds a reorganizacdo passaram a ser de R$17,0 milhdes.

Neste sentido, levando-se em consideracdo o atual modelo operacional e quadro de administradores e
funcionarios da Companhia, estima-se que o aumento de seus custos e despesas sera de aproximadamente
R$8,3 milhdes para o ano de 2007, sendo que, deste montante, R$4,3 milhdes tém carater de despesas
relacionadas a remuneracdo fixa e encargos dos novos colaboradores, e R$4,0 milhGes referem-se a
estimativa de remuneragdo varidvel e encargos dos antigos e novos colaboradores da Companhia, a qual
podera ser maior ou menor a depender dos resultados da Companhia. A Companhia ndo é capaz de
informar se referida estimativa de custos serd mantida ou alterada nos anos de 2008 e seguintes.
Adicionalmente, além dos fatores acima, a Lopes pode incorrer em outros custos e despesas adicionais, em
virtude de fatores que, atualmente, ndo é capaz de identificar ou caso as premissas adotadas para estimar o
aumento de custos em 2007 nao se concretizem conforme previsto. Ver “Fatores de Risco — Riscos Relativos
ao Setor e a Lopes — A reorganizacao societaria realizada pela Lopes implicara o incremento de seus custos,
0 que pode ter um efeito adverso relevante para a Lopes”.

Em consequéncia, as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e as informacdes financeiras combinadas da Lopes
referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006, as quais ndo foram
objeto de parecer dos auditores, mas de revisdo limitada, incluidas neste Prospecto Definitivo e
discutidas nesta secdo podem ndo ser indicativas dos resultados futuros da Companhia e suas
controladas. Nao é possivel mensurar o impacto do incremento dos custos da Lopes a partir da analise
das informacbes e demonstracdes financeiras da Lopes inclusas neste Prospecto Definitivo, pois a
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Companhia e suas controladas adquiriram os ativos e atividades da LCl, suas controladas e da
EMBRACI em 15 de agosto de 2006 e nem todos os fatores que causardo impacto nos custos da
Lopes, em decorréncia da reorganizacdo societaria, foram integralmente implementados nos seus
primeiros 45 dias de atividade apés a reorganizacao societaria.

Como referéncia ao investidor para mensuracdo do impacto na Companhia do aumento de custos
acima referido, seque abaixo tabela indicativa da receita liquida, do lucro liquido da Lopes e das taxas
de inflacdo referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, bem
como ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2006.

Exercicio social findo em 31 de Periodo de 9 meses findo em
dezembro de 30 de setembro de
(em milhares de reais, exceto percentagem,

2003 2004 2005 2005 2006
Receita liquida total 39.102 52.594 64.256 41.615 55.349
Lucro liquido 10.462 22.309 27.042 17.835 21.419
Inflacdo (IGP-M)?@ 8,7% 12,4% 1,2% 0,2% 2.3%
Inflacdo (INCC)® 14,42% 11,04% 6,83% 5,9% 4,20%

M Dados obtidos nas demonstracoes financeiras combinadas da Lopes referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2003, 2004 e 2005 e nas informagdes financeiras combinadas da Lopes, referentes ao periodo de 9 meses
findo em 30 de setembro de 2006.

@ Alnflacdo (IGP-M) é o indice geral de preco do mercado medido pela FGV/SP.

@ Alnflacdo (INCC) Indice Nacional de Custo da Construcao do Mercado, divulgado pela Fundacao Getulio Vargas.

Estrutura Societaria Pré e P6s a Reorganizagao Societaria

Na estrutura societaria anterior a reorganizacao, FLF detinha indiretamente 100% aproximadamente
da LCl e suas controladas UPH e UPL. Com a implementacdo da reorganizacdo societdria, foram
constituidas a Companhia e suas controladas LCI-RJ, SATI, LIL, LR e EBC. O controle indireto da
Companhia é detido por FLF por meio da sociedade RoseDiamond, sociedade constituida sob as leis do
Reino Unido que detém, na data deste Prospecto Definitivo, 98,6% do capital social da Companhia.

Na data deste documento, o organograma da Lopes com a indicacdo da participacdo da Companhia
no capital social total e votante das empresas indicadas.

Companhia
99,99% 99,99% 99,98% 99,99% 99,99%
LIL EBC SATI LCI-RJ LR
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Os negdcios da Lopes estdo segregados em diferentes empresas, em funcdo das atividades exploradas,
da seguinte forma:

a Companhia realiza a atividade de intermediacdo na venda de lancamentos imobilidrios e
gestora de participagdes societarias de suas controladas;
a LIL realiza a intermediacao na venda de loteamentos e outros servicos no interior do Estado de

Sao Paulo;

a EBC atua no mercado de intermediacdo na revenda de imdveis de terceiros;
a SATI presta os servicos de assessoria técnico-imobilidria aos clientes-compradores de

lancamentos imobiliarios;

a LCI-RJ desenvolve as atividades de intermediacdo imobilidria no Estado do Rio de Janeiro; e
a LR conduz os servicos de intermediacdo na compra e venda de imoveis, exclusivamente em

um cliente-incorporador especifico.

Demonstracdes Financeiras Histéricas

As tabelas a seguir contém determinados itens extraidos das demonstracbes financeiras auditadas da
Companhia e suas controladas para o periodo de 22 de maio de 2006, data de constituicdo da Companbhia,
até 30 de setembro de 2006. As tabelas também apontam os valores expressos como uma percentagem da
receita liquida do periodo indicado, quando relativas as demonstracdes de resultado, e uma percentagem
do total do ativo ou do pasivo, conforme o caso, quando relativa ao balanco patrimonial.

Demonstracdo de Resultado

Receita bruta de servicos
Deducoes da receita bruta
Receita liquida
Custo dos servigos prestados

Resultado bruto

Despesas operacionais
Despesa com vendas
Despesas com Honoréarios da Diretoria
Despesas gerais e administrativas
Depreciacbes e amortizacoes
Despesas financeiras, liquidas

Resultado Operacional

Impostos de renda e contribuicdo social
Lucro antes da participacdo dos minoritarios

Participacdo dos minoritérios
Lucro liquido do periodo

Periodo de 22 de maio a 30 de setembro de 2006

(valores em milhares de reais) AV %
10.689 110,3
(994) (10,3)
9.695 100,0
(1.460) (15,1)
8.235 84,9
(653) 6,7)
(246) (2,5)
(2.057) (21,2)
(234) (2,4)
(84) (0,9)
(3.274) (33,8)
4.961 51,2
(881) 9,1)
4.080 421
(18) (0,2)
4.062 419
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Balanco Patrimonial

Ativo

Circulante

Caixa e bancos

Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Impostos a compensar
Outros créditos

Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Empréstimos e outros créditos com partes relacionadas

Permanente
Imobilizado
Diferido

Total do Ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Saldrios e encargos sociais

Impostos e contribuicoes

Adiantamento de clientes

Empréstimos e outros valores a pagar para partes
relacionadas

Outras contas a pagar

Exigivel a longo prazo
Empréstimo de parte relacionada
Participacao dos minoritarios
Patriménio Liquido

Capital social
Lucros acumulados

Total do Passivo e Patriménio Liquido
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Em 30 de setembro de2006

(valores em milhares de
reais) AV%
371 24
3.489 22,9
4,948 32,4
34 0,2
412 2,7
9.254 60,7
49 0,3
17 0,1
66 04
5.678 37,2
254 1,7
5.932 38,9
15.252 100,0
498 3,3
288 1,9
1.567 10,3
1.842 12,1
1.222 8,0
3.741 245
124 0,8
9.282 60,9
1.786 11,7
1.786 11,7
18 0,1
104 0,7
4.062 26,6
4.166 27,3
15.252 100,0



Comparabilidade das Demonstragdes Financeiras

Devido a reorganizacdo societaria descrita acima em “- Reorganizacdo Societaria Recente”, a fim de
permitir a comparabilidade da posicao financeira e das operacdes da Lopes para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e para os periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2005 e 2006, a Lopes decidiu elaborar informacdes financeiras combinadas para os
referidos periodos. As demonstracdes financeiras combinadas, inclusas neste Prospecto Definitivo, para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 apresentam as demonstracoes
financeiras da LCl, suas controladas e da EMBRACI. As informacdes financeiras combinadas para os
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006 apresentam as informacoes
financeiras da LCl, suas controladas e da EMBRACI, bem como, a partir de 16 de agosto de 2006, as
informacoes financeiras da Companhia e suas controladas.

Entretanto, nem essas informacdes financeiras, nem outra informacdo financeira ou operacional
referida neste Prospecto Definitivo, refletem o impacto da mudanca do modelo operacional da Lopes e
0 aumento na sua estrutura de custos referido em “- Reorganizacdo Societaria Recente” e "Fatores de
Risco - A reorganizacao societdria realizada pela Lopes implicard o incremento de seus custos, o que
pode ter um efeito adverso relevante para a Lopes" e, tampouco, sdo indicativas de resultados futuros.

Os critérios adotados para a elaboracdo das demonstracoes financeiras combinadas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 estdo indicados na nota explicativa n. 4 das referidas
demonstracdes financeiras, e os critérios adotados para a elaboracdo das informacdes financeiras
combinadas para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006 estdo
indicados na nota explicativa n. 4 das referidas demonstracdes financeiras, ambas inclusas neste
Prospecto Definitivo.

Além disso, em 2004 e anos anteriores, as sociedades que realizavam as atividades da Lopes antes da
reorganizacdo societaria registravam as receitas de intermediacdo de venda de iméveis pela emissao da
nota fiscal e ndo de acordo com o principio contabil de competéncia, como requerido pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil. A partir de 2005, essas empresas passaram a adotar o regime de
competéncia, o que limitou a comparabilidade entre as demonstracoes financeiras de 2003, 2004 e as
de 2005. Ver “- Praticas Contabeis Adotadas no Brasil”.

Visao Geral

A Lopes acredita ser a maior empresa de intermediacdo e consultoria de lancamentos imobilidrios do
Brasil, tendo lancado no mercado um valor geral de vendas de R$3,2 bilhdes em 2005, superior a soma
do valor geral de vendas de seus dois principais concorrentes, e que representou, segundo a
EMBRAESP, uma participacao de 32,6% nesse mercado na Grande Sdo Paulo no periodo, regido que,
em 2005, tinha uma populacdo de cerca de 19 milhdes de habitantes e concentrava 15,7%do PIB
brasileiro em 2003. No mesmo ano, a Lopes atuou na venda de 76 lancamentos imobilidrios na Grande
Séo Paulo, os quais representaram 8.221 unidades imobilidrias lancadas, numero superior ao dobro
daquele obtido pelo segundo colocado, segundo dados da EMBRAESP. A Lopes liderou o ranking de
lancamentos imobilidrios na Grande Sao Paulo em todos os anos desde a realizacdo do primeiro estudo
anual da EMBRAESP em 1993, também conhecido como "Prémio Top Imobilidrio". Recentemente, a
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Lopes iniciou suas operacdes na Cidade do Rio de Janeiro, o sequndo maior mercado de lancamentos
imobiliarios do Brasil apds a Grande Sao Paulo.

Com mais de 70 anos de experiéncia, a Lopes presta servicos a incorporadores, compradores e
vendedores de imodveis, nos mercados de alto-padrao, médio-padrdo e padrao-popular. Aos clientes-
incorporadores, a Lopes oferece os servicos de intermediacdo da venda de edificios residenciais,
loteamentos, condominio de casas e de #ats, bem como consultoria no processo de concepcao e
desenvolvimento dos projetos de langamentos imobilidrios, incluindo a prospeccdo de terrenos e
negocios, o planejamento e desenvolvimento de produtos imobilidrios e a elaboracdo da estratégia de
marketing do empreendimento. Aos clientes-compradores, a Lopes oferece servicos de intermediagao
na aquisicdo de unidades de lancamentos imobilidrios, bem como, no Estado de Sdo Paulo, servicos de
assessoria técnico-imobilidria, que consistem em consultoria financeira e contratual quanto as
condicées de aquisicdo de imdéveis. No mercado de revenda de imdéveis de terceiros, a Lopes atua
oferecendo seus servicos a clientes-compradores e a clientes-vendedores.

Cenario Macroecondmico Brasileiro

O ano de 2003 foi marcado pela transicdo presidencial. Devido a fatores diversos associados as
incertezas do futuro politico e econdmico do Brasil, antes e imediatamente apoés as elei¢des
presidenciais de outubro de 2002, o PIB brasileiro cresceu apenas 0,5% em 2003. No mesmo ano, o
dolar desvalorizou-se frente a outras moedas e o conservadorismo das politicas fiscal e monetaria do
Governo Federal resultou na valorizacdo do real frente o ddélar em 18,2%, atingindo a taxa de
R$2,89/US$1,00, em 31 de dezembro de 2003. No mesmo ano, a inflacdo medida pelo IPCA (indice de
inflacdo medida pelo IBGE) foi de 9,3%.

Em 2004, sustentado pelas exportacdes, o Pais retomou o crescimento econémico, especialmente nos
setores que sao mais sensiveis a expansao de crédito. Os sinais da recuperacdo do mercado interno
foram sentidos positivamente no mercado de trabalho, na renda da populacdo e na aceleracdo da
economia brasileira. O PIB brasileiro cresceu 4,9% e a valorizacdo do real frente o délar foi de 8,1%.
Durante o mesmo periodo, ocorreu a expansao do mercado de trabalho formal, com a criacdo de
aproximadamente 1,9 milhdo de postos de trabalho, dinamizando o crescimento da demanda por bens
e servicos na economia. A inflacdo medida pelo IPCA foi de 7,6%. As exportacdes brasileiras e os
investimentos externos injetaram um excedente na conta corrente superior a US$10,0 bilhdes. Esses
acontecimentos causaram uma melhora significativa na percepcdo de risco da economia brasileira.

Em setembro de 2004, o Banco Central iniciou uma politica de aumento da taxa bdsica de juros
(SELIC), j& que os indicadores ndo acompanharam os objetivos definidos para 2005. O aumento da
taxa de juros afetou negativamente a atividade econémica do Pais, resultando em taxas de crescimento
econdmico em 2005 inferiores aquelas de 2004. O PIB cresceu 2,4% em 2005.

Em setembro de 2005, o Banco Central iniciou um processo de reducdo gradual da taxa basica de juros
(SELIC), a medida que as estimativas de inflacdo para 2005 comecaram a convergir para o centro da
meta. A SELIC fechou o ano de 2005 em 18%, com inflacdo medida pelo IPCA em 5,7%, acima da
meta de 5,1% estabelecida pelo Banco Central. A cotacdo do real frente ao délar atingiu
R$2,34/US$1,00 em 31 de dezembro de 2005, com valorizacdo do real de 11,8% no ano.
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Nos primeiros nove meses de 2006, o Banco Central manteve o processo de reducdo gradual da taxa
basica de juros (SELIC), que atingiu 14,3% em 30 de setembro de 2006. Neste periodo, a inflacdo
medida pelo IPCA foi de 2,0%. O real manteve a tendéncia de valorizacdo frente ao dolar, fechando o
periodo com 7,1% de apreciacao, atingindo R$2,17/US$1,00 em 30 de setembro de 2006.

A tabela a sequir apresenta dados sobre o crescimento do PIB brasileiro, inflacdo, taxas de juros e taxa
de cambio (real/dolar norte-americano) para os periodos indicados.

Exercicio social findo Perfodo de 9 meses findo
em 31 de dezembro de em 30 de setembro de

2003 2004 2005 2005 2006
Crescimento real do PIB 0,5% 4,9% 2,4% 2,6% ND
Inflacao (IGP-M)™" 8,7% 12,4% 1,2% 0,2% 2,3%
Inflacdo (IPCA)@ 9,3% 7,6% 5.7% 4,0% 2,0%
SELIC 16,3% 17,8% 18,0% 19,5% 14,3%
Valorizacdo do Real face
ao Doélar 18,2% 8,1% 11,8% 16,3% 7,1%
Taxa de cambio do fim do
periodo — US$1 .00® R$2,8892 R$2,6544 R$2,3407 R$2,2222 R$2,1742
Taxa de cambio média —
US$1.00 R$3,0715 R$2,9257 R$2,4341 R$2,4942 R$2,1853

Fontes: IBGE, FGV/SP, Banco Central e Bloomberg.

M A Inflacdo (IGP-M) ¢ o indice geral de preco do mercado medido pela FGV/SP.
@ AInflacdo (IPCA) é um indice de precos ao consumidor medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
® Média das taxas de cambio do ultimo dia de cada més durante o periodo.

Efeitos da Inflacdo, da Taxa de Juros e da Variacdo Cambial e do Setor Imobilidrio nos Resultados das
Operagoes e Situacao Financeira

As atividades da Lopes estdao diretamente relacionadas ao setor imobilidrio. Eventuais impactos
negativos neste setor podem afetar adversamente a Lopes.

O setor imobilidrio depende da conjuntura econémica do Pais e do setor. A demanda por novas
unidades residenciais é influenciada por diversos fatores, incluindo o crescimento do nivel de
empregos, taxas de juros de longo e curto prazo e disponibilidade de financiamento habitacional,
confianca do consumidor, politicas governamentais e fatores demograficos. O lancamento de novas
unidades, cuja intermediacao imobilidria constitui uma das principais receitas da Lopes, é, também,
influenciado pelo estoque de unidades existentes, restricbes na legislagdo de zoneamento, politicas
governamentais, custo e disponibilidade de terrenos, custos diversos de construcdo e vendas, e
disponibilidade de financiamento para compradores de imoéveis a taxas razodveis, dentre outros
fatores.

Existem incertezas econdmicas e politicas consideraveis que podem vir a prejudicar o comportamento
dos clientes-compradores da Lopes, bem como os custos de construcdo, a disponibilidade de mao-de-
obra e matéria-prima e demais fatores que afetam o setor imobilidrio de modo geral e, em especial, os
clientes-incorporadores. Taxas de juros mais altas podem afetar a capacidade da obtencdo de
financiamentos para aquisicao de imoéveis em condicbes razodveis e, desta forma, reduzir a demanda
imobilidria e, portanto, causar uma reducao das receitas da Lopes.
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A inflacdo também teve e poderd continuar a ter efeito sobre a situacdo financeira e resultados
operacionais da Lopes. Praticamente todas as despesas operacionais da Lopes sdo denominadas em
reais, e os fornecedores e prestadores de servicos relacionados a tais despesas, de modo geral, tendem
a reajustar seus precos para refletir a inflacdo brasileira. De uma forma mais direta, aumento da
inflacdo impacta diretamente as despesas da Lopes com pessoal, incluindo salério, encargos e
beneficios.

Os resultados operacionais da Lopes também podem ser afetados indiretamente por flutuacoes
cambiais. Embora as receitas da Lopes sejam denominadas em reais e a Lopes ndo possua quaisquer
ativos denominados em délar, desvalorizacdes do real em relacdo ao délar podem vir a criar pressoes
inflaciondrias adicionais no Brasil e desencadear aumentos das taxas de juros. Por outro lado,
valorizacbes do real em relacdo ao délar podem conter a alta da inflacdo e consegiientemente o
aumento das taxas de juros, fatores que podem provocar uma demanda crescente no setor imobiliario.
Em periodos de desaceleracdo da economia, clientes e investidores compram um ndmero menor de
propriedades imobiliarias, as taxas de aluguel diminuem e o nimero de imdveis vagos aumenta, o que
desestimula investimentos em imdveis, e tende a afetar negativamente os resultados operacionais da
Lopes.

De forma mais direta, a variacdo cambial impactou nos Ultimos trés anos as receitas financeiras da
Lopes. Entretanto, tal variacao referia-se a transagcdes com partes relacionadas a LCl, suas controladas e
EMBRACI. Nenhum ativo ou passivo dessas sociedades, expostos a variacdo de moeda estrangeira, foi
transferido para a Companhia e suas controladas no contexto da reorganizacdo societaria. Ver "-
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2004 comparado com o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2003 - Receitas Financeiras, Liquidas".

Praticas Contéabeis Crfticas

As demonstracdes financeiras combinadas incluidas neste Prospecto Definitivo foram preparadas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ressalvado o informado em “- Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil”.

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer a adocdo de estimativas por parte da
Administracdo, impactando certos ativos, passivos, receitas e despesas. Uma vez que o julgamento da
Administracdo envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os
resultados reais podem diferir dessas estimativas. Entretanto, a Administracdo da Companhia é de
opinido que os valores estimados sdo suficientes para cobrir eventuais passivos futuros, com base em
experiéncia histérica e outras premissas que a Administracdo da Companhia considera razoaveis.

As politicas e estimativas contabeis criticas sdo aquelas que tém relevancia para retratar a condicao
financeira e o resultado operacional da Lopes e cuja determinacdo pela Administracdo é mais dificil,
subjetiva e complexa, exigindo freglientemente estimativas sobre assuntos que sdo inerentemente
incertos. Por refletirem julgamentos subjetivos e incertezas, as politicas e estimativas contdbeis criticas
podem conduzir a resultados significativamente diferentes dependendo das premissas e condigcbes
adotadas.
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Segue, abaixo, um resumo das praticas contabeis criticas utilizadas pela Lopes:

Provisgo para crédito de liquidacdo duvidosa. A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é
constituida com base na andlise dos riscos na realizacdo de créditos com devedores duvidosos a
receber, em montante considerado pela Administracdo suficiente para fazer face a eventuais perdas.
Para monitorar a adequacdo da provisao para devedores duvidosos, a Lopes avalia constantemente o
valor e as caracteristicas de seus créditos. Para registrar uma provisao, a Lopes leva em consideragao: (i)
seus historicos de perdas; (ii) o atraso no recebimento de valores relevantes; e (iii) a analise caso a caso
de que os valores registrados poderao nao ser recebidos em sua totalidade. Caso o valor da provisdo
para crédito de liquidagdo duvidosa seja inferior aos valores ndo recebidos, a Lopes registra um
aumento de tal provisao.

Provisgo para contingéncias. A LCl, suas controladas e a EMBRACI estdo expostas a certas
contingéncias, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis em discussdo. No contexto da
reorganizacdo societaria da Lopes, concluida em 15 de agosto de 2006, os passivos relacionados a
provisdo para contingéncias da LCl, suas controladas e da EMBRACI nao foram transferidos para a
Companhia e suas controladas. Desta forma, a Companhia e suas controladas ndo apresentam tais
provisdes para contingéncias, as quais estao constituidas na LCl, suas controladas e na EMBRACI. A
Lopes adota como critério o registro das provisdées para contingéncias com base nas avaliacdes de risco
de perda provavel e, para assuntos trabalhistas, com base nas perdas percentuais histéricas incorridas.
As provisdes sao registradas com base nas melhores estimativas de risco envolvidas e analisadas caso a
caso, de acordo com consultas realizadas aos advogados e consultores internos e externos da
Companhia e suas controladas e LCl, suas controladas e da EMBRACI, e considerando o julgamento de
sua administracdo. A Lopes tem como politica avaliar suas provisdes para contingéncias baseadas em
mudancas de fatos, circunstancias e eventos que possam impactar as estimativas, como por exemplo,
decisdes judiciais, que possam vir a gerar impacto relevante nos resultados das operacdes e no
patrimonio liquido.

Reconhecimento das receitas e dos custos por servigos prestados. A partir de 1°. de janeiro de 2005, a
receita passou a ser reconhecida quando da efetiva prestacdo de servicos. O custo de servicos prestados é
reconhecido no mesmo periodo em que a receita é contabilizada. As despesas e receitas sdo registradas
guando incorridas e auferidas, respectivamente. Até 2004 as receitas de intermediacdo de vendas de
imoveis eram reconhecidas pela emissao de nota fiscal. Ver “- Praticas Contabeis Adotadas no Brasil” e
"Fatores de Risco - Em 2003 e 2004, a Lopes procedia seus registros contabeis em conformidade com as
legislages fiscais e societarias aplicaveis, que nao refletiam integralmente as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil adotadas a partir de 2005. Desse modo, as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e as demais informacdes financeiras contidas
neste prospecto extraidas de tais demonstracdes financeiras ndo refletem com precisao a posicao financeira
combinada e resultados operacionais da Lopes em 2003 e 2004, e ndo sao comparaveis entre si e com as
demonstracdes financeiras combinadas da Lopes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005
e as demais informacdes financeiras contidas neste prospecto extraidas de tais demonstracées financeiras. "

Imposto de renda e contribuicdo social. Nos termos da legislacao tributaria em vigor, as pessoas
juridicas residentes e domiciliadas no Brasil estdo sujeitas a incidéncia (i) do imposto de renda, a
aliquota basica de 15% e aliquota adicional de 10% sobre o lucro tributavel de cada empresa que
exceder a R$240 mil por ano; e (i) da contribuicao social sobre o lucro liquido, a aliquota de 9%. Regra

104



geral, tais pessoas podem optar por apurar o lucro tributdvel do imposto de renda e da contribuicdo
social sobre o lucro liquido por meio de duas sistematicas distintas, quais sejam: o lucro real e o lucro
presumido. O lucro tributavel apurado pela sistematica do lucro presumido consiste na composicao de
um valor decorrente da aplicacdo de um percentual (que varia segundo a atividade desenvolvida pela
pessoa juridica) sobre a receita bruta acrescido de outras receitas especificas. J& o lucro tributavel
apurado pela sistematica do lucro real, em virtude do montante de suas receitas ou atividades
desenvolvidas, corresponde ao lucro liquido contabil, ajustado por adicbes e exclusdes previstas
expressamente na legislagao tributaria. Todavia, algumas pessoas juridicas ndo podem optar por apurar
o lucro tributavel por meio da sistematica do lucro presumido, sendo obrigadas a apurar estes tributos
pela sistematica do lucro real, como aquelas pessoas juridicas cuja receita total, no ano calendario
anterior, tenha sido superior a R$48,0 milhdes, ou proporcional ou numero de meses do periodo,
quando inferior a doze meses.

A LCI e suas controladas optaram pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido. A base de
célculo do imposto de renda e a da contribuicao social é calculada a razdo de 32% sobre as receitas
brutas provenientes da prestacdo de servicos e 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplicam
as aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de renda e 9% para a
contribuicdo social. Por esse motivo, a LCl e suas controladas nao registraram imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias, e ndo
estdo inseridas no contexto da ndo-cumulatividade na apuragao do Programa de Integragdo Social - PIS
e da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. No caso da EMBRACI, que é
tributada pelo regime de lucro real, a provisdao para imposto de renda foi constituida a aliquota de
15%, acrescida do adicional especifico de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 mil. A
contribuicdo social foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

A Companhia e suas controladas optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro presumido,
com excecao a LCI-RJ e a EBC, que séo tributadas com base no lucro real.

Principais Componentes dos Resultados da Lopes

Receita bruta de servicos

A receita da Lopes é oriunda de dois grandes segmentos: (i) lancamentos imobilidrios; e (i) iméveis de
terceiros. Nos anos de 2003, 2004, 2005 e nos primeiros nove meses de 2006, a receita proveniente
das atividades no segmento de lancamentos imobilidrios representou, em média, aproximadamente
88% da receita bruta de servicos da Lopes enquanto que a receita proveniente do segmento de
imoveis de terceiros representou, em média, aproximadamente 12% da receita bruta de servigos.

A receita bruta de servicos proveniente do segmento de lancamentos imobilidrios é composta por
receita de comissao sobre intermediacdo imobilidria de lancamentos imobiliarios, comissao adicional de
prémio e servico de assessoria técnico-imobilidria prestada ao cliente-comprador. Da receita oriunda
das transagdes ocorridas em 2006 na Companhia e suas controladas, 77%, aproximadamente, se
refere a receita de comissao sobre intermediacdo imobilidria, 18%, aproximadamente, se refere aos
servicos de assessoria técnico-imobilidria prestados ao cliente-comprador e, por fim, 5%,
aproximadamente, se refere a comissao adicional do prémio.
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A receita bruta de servigos proveniente do segmento de imoveis de terceiros é composta pela receita
de comissdo sobre intermediacao imobilidria de iméveis de terceiros, conforme explicado abaixo.

Receita de Intermediacdo Imobilidria. E a receita resultante da prestacdo de servicos de intermediacdo
imobilidria nas vendas realizadas pela Lopes nos segmentos de lancamentos imobilidrios e de imoveis
de terceiros.

No segmento de lancamentos imobilidrios, esta receita ¢ uma comissdo percentual sobre o preco de
venda do imoével, na maioria dos casos recebida diretamente do cliente-comprador, liquida de
comissdes dos corretores autbnomos, as quais, na quase totalidade dos casos, sao pagas diretamente
pelo cliente-comprador, sendo exce¢do os casos em que o cliente-comprador é uma pessoa juridica. A
taxa percentual dessa comissdo é negociada pela Lopes com os clientes-incorporadores, variando de
acordo com algumas caracteristicas dessa relagdo comercial, como por exemplo, o montante do VGV
lancado pelo cliente-incorporador com a Lopes, exclusividade na prestacdo do servico, prazo do
contrato, dentre outras.

No segmento de imdveis de terceiros, esta receita é uma comissao percentual sobre o preco de venda
do imével, na maioria dos casos recebida diretamente do cliente-comprador, liquida de comissdes dos
corretores auténomos, as quais, na quase totalidade dos casos, sao pagas diretamente pelo cliente-
comprador, sendo excecdo 0s casos em que o cliente-comprador é uma pessoa juridica.

Receita de Prémio ou Complemento de Intermediacdo Imobilidria. Consiste em receita complementar,
adicional a receita de intermediacao imobilidria no segmento de lancamentos imobiliarios, oriunda de
comissao negociada com o cliente-incorporador com o objetivo de incentivar e aumentar a velocidade
das vendas do empreendimento langado, podendo ser das seguintes formas:

e prémio pago de forma incondicional sobre todas as vendas de unidades do empreendimento;

e prémio pago em razao de vendas superior a determinada quantidade das unidades do
empreendimento;

e prémio de performance concedido a partir do instante de meta atingida, sendo considerada
em sua aplicacdo todas as unidades vendidas ; ou

e prémio sobre a modalidade de venda (a vista, prazo ou condicdo/forma de pagamento).

O pagamento de prémio é estabelecido em negociagbes comerciais com clientes-incorporadores,
podendo variar de acordo com o empreendimento ou melhoria nas condi¢des da venda.

Receita de Servico de Assessoria Técnico-Imobilidria. £ a receita decorrente da prestacdo de servico de
assessoria técnico-imobilidria pela Lopes a seus clientes-compradores de lancamentos imobilidrios
localizados no Estado de Sdo Paulo, os quais consistem na andlise socio-econémica e financeira e na
negociacdo de clausulas contratuais quanto as condicdes de aquisicao de um imovel.

Deducoes da receita bruta

Consistem nos impostos incidentes sobre a receita bruta de prestacdo de servicos da Lopes, de acordo
com a legislacao fiscal vigente, e no cancelamento de vendas.
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Imposto Sobre Servicos (ISS). E um tributo municipal incidente sobre a prestacdo de servicos, cuja
aliquota pode variar de 2% a 5%, sendo definida pelo municipio em que o prestador do servico estiver
localizado ou onde este possuir um estabelecimento prestador de servicos, conforme definido pela
respectiva legislacaéo municipal. No caso da Lopes, o local de prestacdo dos servicos é majoritariamente
a cidade de Sao Paulo, onde a aliquota sobre os servicos prestados é de 5%. J& sobre os servicos
prestados pela LIL, que realiza a intermediacdo na compra e venda de loteamentos, e pela LCI-RJ, a
qual iniciou recentemente suas atividades, incidem, respectivamente, as aliquotas de 2% e 5%, pois
tais sociedades estdo sediadas nas cidades de Barueri e do Rio de Janeiro, respectivamente.

Programa de Integragcdo Social (PIS) e Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS).
Sdo contribuicoes federais incidentes sobre o faturamento, devendo este ser entendido como a
totalidade das receitas auferidas pela pessoa juridica. Atualmente, existem dois regimes para se calcular
o PIS e a COFINS, quais sejam: (i) o regime ndo cumulativo, que é aplicavel para a maioria das pessoas
juridicas, com algumas excec¢bes, no qual é permitido ao contribuinte proceder com compensacdes do
seu débito de PIS e COFINS com créditos de PIS e COFINS pagos anteriormente na cadeia produtiva; e
(i) o regime cumulativo, aplicavel, entre outros, a algumas pessoas juridicas que apuram o IRPJ pelo
lucro presumido ou instituicdes financeiras, no qual nao é possivel a realizacdo da compensacao acima
transcrita, tendo como contrapartida aliquotas menores para ambos os tributos. No caso de empresas
que possuem regime de tributacdo pelo regime do lucro presumido, as aliquotas do PIS e da COFINS
sao, respectivamente, 0,65% e 3%. No regime do lucro real, com a nao-cumulatividade do PIS e da
COFINS, as aliquotas sao, respectivamente, de 1,65% e de 7,6%. Para mais informacbes sobre a
sistematica de tributacao pelo lucro real e presumido e sobre o regime aplicavel a Lopes, ver "- Praticas
e Estimativas Contébeis - Imposto de Renda e Contribuicdo Social”.

Cancelamento das vendas. As deducdes da receita bruta séo compostas também pelos cancelamentos
das vendas, as quais consistem na desisténcia da compra ap6s a formalizacdo do negocio, dentro do
prazo subsequente de 7 dias, conforme disposicdo do Cédigo de Defesa do Consumidor segundo a
qual o consumidor pode cancelar a aquisicdo do imoével, com a restituicdo integral dos valores pagos
ao adquirente, incluindo as comissdes eventualmente pagas pelos servicos de intermediagao imobiliaria
prestados. E possivel, ainda, que em razdo de negociacdes comerciais, a Lopes realize o cancelamento
de vendas por solicitacdo de seus clientes-compradores ou clientes-incorporadores mesmo apés tal
periodo de 7 dias.

Receita liquida
E a receita bruta de servicos deduzida dos impostos incidentes e dos cancelamentos de vendas.
Custos dos servigos prestados

Representam os gastos incorridos quando da efetiva prestacdo de servigos realizados pela Lopes, de
forma a gerar receita.

Assisténcia técnica de vendas. E o servico prestado por pessoas fisicas ou juridicas terceirizadas nas
areas de intermediacao propriamente dita, assessoria de marketing, servicos de informaética, pesquisas,
servicos juridicos de vendas, captacdo de produtos e atendimento.
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Aluguel e contas de consumo. Consistem nos custos de locacdo de espaco fisico, telefone, energia e
agua, entre outros.

Comissoes e corretagens. E a parcela devida ao corretor autbnomo, na data da efetivacdo da venda do
imével, nos casos em que o pagamento de comissdes do corretor é feito diretamente a Lopes pelo
cliente-comprador pessoa juridica.

Previdéncia. Consiste no recolhimento de previdéncia social sobre servicos prestados por pessoas fisicas
a titulo de assisténcia técnica de vendas e comissdes e corretagens.

Informacdes cadastrais. Sao outros servicos contratados pela Lopes necessarios a suas atividades, os
quais incluem a checagem da qualidade do crédito do cliente-comprador do imével perante o SERASA
e SEGAM.

Nos anos de 2003, 2004 e 2005 e no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2006, dos
custos dos servicos prestados pela Lopes, os custos com (i) assisténcia técnica de vendas representaram,
em média, 64,1% do total; (ii) aluguel e contas de consumo representaram, em média, 14,2% do
total; (iii) comissdes e corretagens representaram, em média, 11,6% do total; (iv) previdéncia social
representaram, em média, 3,5% do total; (v) informacdes cadastrais representaram, em média, 1,3%
do total; (vi) outros custos representaram, em média, 5,3% dos custos dos servicos prestados da Lopes.

Resultado bruto
E o valor resultante da receita liquida com a deducdo dos custos dos servicos prestados.
Despesas (Receitas) operacionais

Refletem principalmente os gastos incorridos pela Lopes na comercializacdo de seus servicos, bem
como para financiar e manter a execucao de sua atividade empresarial e administrativa.

As despesas e receitas operacionais sao compostas por:

Despesas com venadas. Sdo compostas por gastos incorridos para a efetivacdo da venda de iméveis, tais
como gastos com remuneracao variavel dos servicos de assessoria técnica de vendas, provisdes para
crédito de liquidagdo duvidosa, propaganda e publicidade, showrooms e pontos de venda e
atendimento ao comprador, dentre outras.

Despesas com honordrios da diretoria. Referem-se a remuneracdo mensal dos administradores e
diretores da Lopes. Para mais informacdes ver "Administracdo - Remuneracao”.

Despesas gerais e administrativas. Sao compostas por gastos incorridos na manutencdo das instalacdes
fisicas e atividades operacionais da Lopes, tais como salérios e encargos do pessoal administrativo,
alugueres, despesas legais e judiciais, material de escritério e limpeza etc.

Depreciagbes e amortizagoes. Referem-se substancialmente as depreciagdes correspondentes a

diminuicdo do valor dos bens do ativo resultante do desgaste pelo uso, acdo da natureza e
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obsolescéncia normal, os quais sao depreciados de acordo com as taxas de depreciacdo, de acordo
com a vida util-econdmica do bem.

Receitas financeiras, liquidas. £ a apresentacdo liquida do resultado das receitas financeiras
(rendimentos de aplicagdes financeiras, juros ativos sobre mutuo, entre outros) deduzidas das despesas
financeiras (despesas bancarios, juros passivos e outros).
Outras despesas operacionais, liquidas. £ a apresentacdo liquida do resultado de outras receitas e
despesas operacionais. Estes gastos e origens sdo tratados como atividades acessérias do objeto da
empresa, como definido a seguir:

e despesas tributarias (impostos sobre outras receitas, taxas e emolumentos e outros); e

e provisdes para provaveis dispéndios financeiros com contingéncias judiciais.
Lucro operacional
E o valor resultante do resultado bruto com a deducao do valor das despesas ou receitas operacionais.
Resultado nao-operacional
E o resultado apurado da venda ou baixa de bens do ativo permanente, em especifico o imobilizado.
Lucro antes do imposto de renda, contribuicao social e participagao dos minoritarios
Resulta da adicdo do resultado ndo-operacional ao lucro operacional.

Impostos de Renda e Contribui¢do Social

Sao tributos federais a serem calculados e pagos conforme modalidade aplicada - lucro presumido ou real.
Para mais informacbes ver "- Praticas e Estimativas Contabeis - Imposto de Renda e Contribuicdo Social".

Participacdo dos minoritarios

E a participacao dos minoritarios nos resultados combinados da Lopes.

Lucro liquido

E o resultado liquido apurado na demonstracdo do resultado do exercicio social ou em determinado periodo.
Resultados operacionais

As tabelas a seguir contém determinados itens extraidos das demonstracdes financeiras combinadas da
Lopes para os periodos indicados. As tabelas também apontam os valores expressos como uma

percentagem da receita liquida de cada periodo, bem como as variacdes ano a ano de 2003 a 2005 e
as variacdes entre os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006.
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Demonstracdo do Resultado

Receita bruta de servicos
Deducbes da receita bruta
Receita liquida

Custo dos servicos prestados

Resultado bruto

(Despesas) Receitas
operacionais

Despesa com vendas

Despesas com honorarios da
diretoria

Despesas gerais e
administrativas

Depreciacoes e amortizacoes

Receitas financeiras, liquidas

Outras despesas operacionais,
liquidas

Lucro operacional

Resultado ndo-operacional

Lucro antes do imposto de
renda, contribuicdo social e
participagdo dos
minoritarios

Impostos de renda e

contribuicdo social

Lucro antes da

participagdo dos minoritarios

Participacao dos minoritarios

Lucro liquido

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2003 AV% 2004 AV% 2005 AV%  2004/2003  2005/2004
(em milhares de reais exceto as porcentagens)
42.822 109,5 58.025 110,3 71.001 110,5 35,5 22,4
(3.7200 (95 (5431) (10,3)@ (6.745) (10,5)@ 46,0 24,2
39.102 100,0 52.594 100,0 64.256 100,0 34,5 22,2
(12.298) (31,5) (14.453) (27,5) (15.296) (23,8) 17,5 58
26.804 68,5 38.141 72,5 48.960 76,2 42,3 28,4
(4.100) (10,5) (4.281) 8,1 (5.863) 9,1 4,4 37,0
(929) (2,4) (919) (1,7) (1.030) (1,6) (1,1 12,1
(7.660) (19,6) (5.801) (11,0) (6.992) (10,9 (24,3 20,5
(880) 2,3) (687) (1,3) (1.105) (1,7) (21,9 60,8
2.376 6,1 2.379 45 1.521 2,4 0,1 (36,1)
(464) (1,2) (398) 0,8 (516) 0,8 (14,2) 29,6
(11.657) (29,8) (9.707) (18,5  (13.985) (21,8) (16,7) 441
15.147 38,7 28.434 541 34.975 54,4 87,7 23,0
(603) (1,5) 14 0,0 1 0,0 102,3 (92,9
14.544 37,2 28.448 541 34.976 54,4 95,6 229
(4.081) (10,4) (5.982) (11,4) (6.984) (10,9 46,6 16,8
10.463 26,8 22.466 42,7 27.992 43,6 114,7 24,6
(1) 0,0 (157) 0,3 950) (1,5 15.600,0 505,1
10.462 26,8 22.309 42,4 27.042 42,1 113,2 21,2

™ O valor apresentado na tabela reflete a comparacdo entre deducdes da receita bruta e receita liquida. As deducoes da receita bruta representaram
8,7% da receita bruta de servicos em 2003.
@ O valor apresentado na tabela reflete a comparacao entre deducées da receita bruta e receita liquida. As deducdes da receita bruta representaram
9,4% da receita bruta de servicos em 2004.
® QO valor apresentado na tabela reflete a comparacdo entre deducdes da receita bruta e receita liquida. As deduges da receita bruta representaram
9,5% da receita bruta de servicos em 2005.
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Periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de

2005 AV% 2006 AV% 2006/2005

Demonstracdo de Resultado (valores em milhares de reais, exceto os dados por acbes e %

operacionals)

Receita bruta de servicos 46.043 110,6 61.100 110,4 32,7
Deducdes da receita bruta (4.428) (10,6) " (5.751) (10,4) @ 29,9
Receita liquida 41.615 100 55.349 100 33,0
Custo dos servicos prestados (9.591) (23,0) (14.345) (25,9) 49,6

Resultado bruto 32.024 77,0 41.004 741 28,0

(Despesas) Receitas operacionais
Despesa com vendas (3.480) (8,4) (4.521) (8,2) 29,9
Despesas com honorarios da
diretoria (544) (1,3) (729) (1,3) 34,0
Despesas gerais e administrativas (5.040) (12,1) (7.865) (14,2) 56,1
Depreciacdes e amortizacoes (793) (1,9 (869) (1,6) 9,6
Receitas financeiras, liquidas 1.136 2,7 1.437 2,6 26,5
Outras despesas operacionais,
liquidas (234) (0,6) (444) (0,8) 89,7

(8.955) (21,5) (12.991) (23,5) 45,1

Lucro operacional 23.069 55,4 28.013 50,6 21,4

Resultado n&o-operacional 1 0,0 264 0,5 26.300,0

Lucro antes do imposto de renda,

contribuicao social e participacao dos

minoritarios 23.070 55,4 28.277 51,1 22,6

Impostos de renda e

contribuicao social (4.535) (10,9) (5.741) (10,4) 26,6

Lucro antes da

participacdo dos minoritarios 18.535 44,5 22.536 40,7 21,6

Participacao dos minoritarios (700) (1,7) (1.117) (2,0) 59,6

Lucro liquido 17.835 42,9 21.419 38,7 20,1

M O valor apresentado na tabela reflete a comparacdo entre deducbes da receita bruta e receita liquida. As deducbes da receita bruta
representaram 9,6% da receita bruta de servicos no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2005.

M O valor apresentado na tabela reflete a comparacdo entre deducbes da receita bruta e receita liquida. As deducbes da receita bruta
representaram 9,4% da receita bruta de servicos no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2006.

Balanco Patrimonial

As tabelas a seguir contém determinados itens extraidos das demonstracoes financeiras combinadas da
Lopes para os periodos indicados. As tabelas também apontam os valores expressos como uma
percentagem do total do ativo (quando relativas a conta do ativo) ou do total do passivo (quando
relativas a conta do passivo), bem como as variacdes dos saldos existentes em 31 de dezembro de
2003, 2004 e 2005 e as variacdes dos saldos existentes em 30 de setembro de 2005 e 2006.
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Em 31 de dezembro de

Balango Patrimonial 2003 AV% 2004 AV% 2005 AV%  2004/2003  2005/2004
(valores em milhares de reais exceto as porcentagens) %
Ativo
Circulante
Caixa e bancos 219 04 236 0,5 674 1,5 7.8 185,6
Aplicacbes financeiras 13.404 25,0 12.057 23,0 11.398 25,5 (10,0) (5,5)
Contas a receber de clientes 1.166 2.2 360 0,7 11.230 25,1 (69,1) 3019,4
Impostos a compensar 296 0,6 381 0,7 500 11 28,7 31,2
Adiantamentos a fornecedores 75 0,1 19 - - - (74,7) 100,0
Despesas pagas antecipadamente 32 0,1 45 0,1 20 0,0 40,6 (55,6)
Outros créditos 108 0,2 110 0,2 87 0,2 1,9 (20,9
15.300 28,5 13.208 25,2 23.909 53,5 (13,7) 81,0
Realizavel a longo prazo
Impostos a compensar 2.497 4.6 2.641 5,0 2.729 6,1 (5,8) 3.3
Empréstimos e outros créditos
com partes relacionadas 32.823 61,1 33.584 64,0 13.666 30,6 2,3 (59,3)
Depositos judiciais 272 0,5 303 0,6 369 0,8 1.4 21,8
35.592 66,3 36.528 69,7 16.764 37,5 2,6 (54,1)
Permanente
Investimentos 197 0,4 - - - - - -
Imobilizado 2611 49 2.701 52 4.037 9,0 3,0 49,5
2.808 52 2.701 5,2 4.037 9,0 (3,8 49,5
Total do ativo 53700 100,0 52437 1000 44710 100,0 .4) (14,7)
Passivo
Circulante
Fornecedores 900 1,7 1.197 2,3 2.545 57 33,0 112,6
Saldrios e encargos sociais 598 1,1 609 1,2 657 1,5 1,8 7.9
Impostos e contribuicdes 1.564 2,9 1.432 2,7 5.775 12,9 8,4 303,3
Dividendos - - 107 0,2 2.771 6,2 N/A 2489,7
Adiantamento de clientes 8.468 15,8 7.998 15,3 1.214 2,7 (5,6) (84,8)
Empréstimos e outros créditos de
partes relacionadas 1.625 3,0 1.956 3,7 2.310 5.2 20,4 18,1
Outras contas a pagar 180 0,3 151 0,3 224 0,5 (16,1) 483
13.335 24,8 13.450 25,6 15.496 34,7 0,9 15,2
Exigivel a longo prazo
Impostos a pagar 940 1,8 994 1,9 1.027 2,3 5,7 3,3
Provisdo para contingéncias 2.527 4,7 2.629 5,0 2.713 6,1 4,0 3,2
3.467 6,5 3.623 6,9 3.740 8,4 45 3,2
Participacao dos minoritarios 3 - 6 - 7 - 100,0 16,7

Patriménio Liquido

Capital social subscrito 1.287 2,4 1.287 2,5 1.287 2,9 - -
Capital social a integralizar 3) - 3) - 3) - - -
Reserva de capital 304 0,6 304 0,6 304 0,7 - -
Lucros acumulados 35.307 65,7 33.770 64,4 23.879 53,4 4,4) (29,3)

36.895 68,7 35.358 67,4 25.467 57,0 4,2) (28,0)

Total do passivo e patrimonio
liquido 53.700  100,0 52.437 100,0 44710  100,0 2,4 (14,7)
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Em 30 de setembro de

Ativo 2005 AV% 2006 AV% 2006/2005
(valores em milhares de reais, exceto percentagens) %
Circulante
Caixa e bancos 976 2,7 688 1,4 (29,5)
Aplicacoes financeiras 6.597 18,4 12.947 26,4 96,3
Contas a receber de clientes 6.543 18,3 9.908 20,2 51,4
Impostos a compensar 689 1,9 632 1,3 (8,3)
Despesas pagas antecipadamente 31 0,1 28 0,1 (9,7)
Outros créditos 159 0,4 753 1,5 373,6
14.995 41,9 24.956 50,8 66,4

Realizavel a Longo Prazo

Contas a receber de clientes - - 49 0,1 N/A
Impostos a compensar 2.633 7,4 2.679 5,5 1,7
Empréstimos e outros créditos
com partes relacionadas 13.623 38,1 14.763 30,1 8,4
Depdsitos judiciais 371 1,0 584 1,2 57,4
16.627 46,5 18.075 36,8 8,7
Permanente
Imobilizado 4.145 11,6 5.794 11,8 39,8
Diferido - - 254 0,5 N/A
4.145 11,6 6.048 12,3 45,9
Total do Ativo 35.767 100,0 49.079 100,0 37.2
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
Fornecedores 1.049 2,9 754 1,5 (28,1)
Empréstimos e financiamentos - - 288 0,6 N/A
Salarios e encargos sociais 862 2,4 1.683 3,4 95,2
Impostos e contribuicoes 4.036 11,3 3.930 8,0 (2,6)
Dividendos a pagar 96 0,3 96 0,2 -
Adiantamento de clientes 723 2,0 2.325 4,7 221,6
Empréstimos e outros créditos de
partes relacionadas 2.246 6,3 2.653 5,4 18,1
Outras contas a pagar 194 0,5 233 0,5 20,1
9.206 25,7 11.962 24,4 29,9
Exigivel a longo prazo
Impostos a pagar 996 2,8 1.066 2,2 7,0
Provisao para contingéncias 2.629 7,4 3.159 6,4 20,2
3.625 10,1 4.225 8.6 16,6
Participacao dos minoritarios 5 - 24 - 380,0
Patrimonio Liquido
Capital social subscrito 1.287 3,6 1.391 2,8 8,1
Capital social a integralizar (3) - 3) - -
Reserva de capital 304 0,8 304 0,6 -
Lucros acumulados 21.343 59,7 31.176 63,5 46,1
22.931 64,1 32.868 67,0 43,3
Total do Passivo e Patriménio
Liquido 35.767 100,0 49.079 100,0 37,2
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PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2006 COMPARADO COM O PERIODO DE
NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2005

Receita bruta de servicos

Foi de R$61,1 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 32,7% em
relacdo a receita bruta de servicos nos nove primeiros meses de 2005, a qual foi de R$46,0 milhdes.
Esse crescimento foi causado pelo aumento do nimero de unidades vendidas, bem como do valor
individual médio das unidades, tanto no segmento de lancamentos imobilidrios como no segmento de
revenda de imdveis de terceiros, o que por sua vez reflete o aumento da participacdo relativa de
imoéveis de médio e alto padrao no total das vendas. As taxas médias de comissao, prémio e assessoria
técnico-imobilidria permaneceram estaveis. A tabela a seguir apresenta o ndmero total de vendas de
unidades na cidade de Sdo Paulo intermediadas pela Lopes, bem como o VGV escriturado para os
periodos indicados.

Periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de

Perfodo 9 meses

2005 2006 2006/2005
%
Unidades vendidas® 5.249 5.874 11,9
VGVvhe 1.162 1.722 48,3
Valor individual médio®® 221 293 32,6

M Valores incluem todas as vendas realizadas pela Lopes excetuando-se imdveis de terceiros.
@ Valores em milhdes de reais.
® Valores em milhares de reais.

A divisdo da receita bruta da Lopes pelo VGV escriturado em cada periodo ndo pode ser considerada
uma indicacdo das taxas médias de comissdo, prémios e assessoria técnico-imobilidria praticadas pela
Lopes, pois tais taxas médias sao diferentes em cada um desses trés casos.

Deducbes da receita bruta

Foram de R$5,8 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 29,9% em
relacdo as deducdes da receita bruta nos nove primeiros meses de 2005, as quais foram de R$4,4
milhdes. Esse crescimento deveu-se principalmente ao aumento da base de calculo decorrente do
aumento da receita bruta, sobre a qual o ISS, PIS e COFINS sdo calculados. As deducdes da receita
bruta nos nove primeiros meses de 2006 representaram 9,4% do valor total da receita bruta no
mesmo periodo, comparado com 9,6% nos nove primeiros meses de 2005, representando uma
reducdo de 0,2 ponto percentual. Sobre a receita liquida, as deducdes da receita bruta nos nove
primeiros meses de 2006 representaram 10,4%, comparado com 10,6% nos nove primeiros meses de
2005, portanto uma reducao de 0,2 ponto percentual.
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Receita liquida

Foi de R$55,3 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 33,0% em
relacdo a receita liquida nos nove primeiros meses de 2005, a qual foi de R$41,6 milhdes. Tal
crescimento esta diretamente ligado a expansao promovida pelo acréscimo nas vendas da empresa.

Custo dos servicos prestados

Foram de R$14,3 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 49,6%
em relacdo aos custos dos servicos prestados nos nove primeiros meses de 2005, os quais foram de
R$9,6 milhdes. Este crescimento deveu-se a: (i) aumento dos servicos de assisténcia técnica de vendas
que totalizou R$9,0 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, comparado com R$5,5 milhdes nos
nove primeiros meses de 2005, portanto um aumento de R$3,5 milhdes ou 65,2%. Esse crescimento
deveu-se ao aumento da quantidade de empresas prestadoras de servicos de assisténcia técnica de
vendas, as quais a Lopes paga uma remuneracdo fixa mensal, e também a uma politica de melhor
remuneracdo variavel das mesmas, através do aumento de seus percentuais de participacdo sobre as
vendas; (i) aumento do item aluguel e contas de consumo, de R$1,6 milhdo nos nove primeiros meses
de 2005, para R$1,9 milhdo nos nove primeiros meses de 2006, devido a reajuste efetuado nos valores
de aluguel ocorrido em junho de 2006, visando adequé-los aos padrdes de mercado, (iii) aumento de
R$0,9 milhdo em outros custos, principalmente, por aumento de R$0,3 milhdo referente a propaganda
e publicidade da empresa LCI-RJ, que n&o existia em setembro de 2005, R$0,3 milhao relativo ao custo
de pessoal devido ao aumento do quadro e reajuste de saldrios. O item comissdo e corretagem sofreu
uma reducao de 12,5% entre os periodos em funcao da reducdo do valor monetério das vendas a
pessoas juridicas, situacdo em que a totalidade das comissdes é faturada pela Lopes, que entdo repassa
a parcela dos corretores autbnomos, gerando um custo direto para a Companhia. Os custos dos
servicos prestados nos nove primeiros meses de 2006 representaram 25,9% do valor total da receita
liguida do mesmo periodo, comparado com 23,5% nos nove primeiros meses de 2005, representando
um aumento de 2,9 pontos percentuais.

Segue abaixo tabela descritiva dos custos dos servicos prestados da Lopes, com a indicagdo de sua
variacao e sua representatividade em relacdo ao total da receita liquida para os periodos indicados.

Periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de

Periodo 9 meses
2005 AV% 2006 AV% 2006/2005

Custo dos servicos (valores em milhares de reais exceto as porcentagens) %
prestados
Assisténcia técnica de
vendas 5.471 13,1 9.036 16,3 65,2
Aluguel e contas de
consumo 1.590 3,8 1.870 3,4 17,6
Comissao e corretagem 1.426 3,4 1.248 2,2 (12,5)
Previdéncia social 224 0,5 337 0,6 50,4%
Informacoes cadastrais 162 0,4 210 0,4 35,2
Outros 718 1,7 1.635 2,9 127,7
Total 9.591 23,0 14.345 25,9 49,6
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Resultado bruto

Pelas razoes acima, foi de R$41,0 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um
aumento de 28,0% em relacdo ao resultado bruto nos nove primeiros meses de 2005, o qual foi de
R$32,0 milhdes. O resultado bruto nos nove primeiros meses de 2006 representou 74,1% do valor
total da receita liquida do mesmo periodo, comparado com 77,0% nos nove primeiros meses de 2005,
representando uma reducdo de 2,9 pontos percentuais.

Despesas Operacionais

Foram de R$13,0 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 45,1%
em relacdo as despesas operacionais nos nove primeiros meses de 2005, as quais foram de R$9,0
milhoes. O aumento das despesas operacionais pode ser explicado principalmente por dois fatores: (i) o
crescimento do item despesas gerais e administrativas na ordem de R$2,8 milhdes e (ii) o crescimento
das despesas com vendas na ordem de R$ 1,0 milhdo, ambos explicados abaixo. As despesas
operacionais nos nove primeiros meses de 2006 representaram 23,5% do valor total da receita liquida
no mesmo periodo, comparado com 21,5% nos nove primeiros meses de 2005, representando um
aumento de 2,0 pontos percentuais.

Segue abaixo tabela descritiva das despesas operacionais da Lopes, com a indicacdo de sua variagdo e
sua representatividade em relacdo ao total da receita liquida para os periodos indicados.

Periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de

Periodo 9
meses
2005 AV% 2006 AV% 2006/2005
(Despesas) Receitas (valores em milhares de reais exceto as porcentagens) %
operacionais
Despesa com vendas (3.480) (8,4) (4.521) (8,2) 29,9
Despesas com honorarios
da diretoria (544) (1,3) (729) (1,3) (34,0)
Despesas gerais e
administrativas (5.040) (12,1) (7.865) (14,2) 56,1
Depreciacbes e
amortizacoes (793) (1,9) (869) (1,6) 9,6
Receitas financeiras,
liquidas 1.136 2,7 1.437 2,6 26,5
Outras despesas
operacionais, liquidas (234) (0,6) (444) 0,8) 89,7
Total (8.955) (21,5) (12.991) (23,5) 45,1

Despesas com vendas

Foram de R$4,5 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 29,9% em
relacdo as despesas com vendas nos nove primeiros meses de 2005, as quais foram de R$3,5 milhdes.
Esta variacdo pode ser explicada por: (i) aumento nas provisdes para perdas com crédito de liquidacao
duvidosa, de R$0,3 milhdo, que apesar do aumento em termos absolutos, se manteve praticamente
constante como percentual da receita liquida para os dois periodos, em 1,6% nos nove primeiros
meses de 2006, contra 1,5% nos nove primeiros meses de 2005 (ii) aumento nas despesas com
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publicidade no valor de R$0,3 milhdo, sendo R$0,2 milhdo no segmento de intermediacdo de imdveis
de terceiros, e R$0,1 milhao no segmento de lancamentos; e (iii) aumento nas despesas de pessoal no
valor de R$0,1 milhao em funcdo de reajustes de saldrios e aumento de quadro de pessoal. As
despesas com vendas nos nove primeiros meses de 2006 representaram 8,2% do valor total da receita
liquida no mesmo periodo, comparado com 8,4% nos nove primeiros meses de 2005, representando
uma reducdo de 0,2 ponto percentual.

Despesas com honordrios da diretoria

Foram de R$0,7 milhdo nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 34,0% em
relacdo as despesas com honorarios da diretoria nos nove primeiros meses de 2005, as quais foram de
R$0,5 milhdo. Este aumento se explica pelo aumento do quadro de diretores da Companhia. As
despesas com honorarios da diretoria nos nove primeiros meses de 2006 representaram 1,3% do valor
total da receita liqguida no mesmo periodo, mantendo-se estavel comparado com 1,3% nos nove
primeiros meses de 2005. Para informacoes adicionais, ver “Administracdo — Remuneracao”.

Despesas gerais e administrativas

Foram de R$7,9 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de R$2,9
milhées ou 56,1% em relacdo as despesas gerais e administrativas nos nove primeiros meses de 2005,
as quais foram de R$5,0 milhdes. Os principais itens que explicam essa variacao sao: (i) aumentos em
despesas de pessoal na ordem de R$1,3 milhdo, principalmente em funcdo da contratacdo de novos
profissionais; (i) despesas administrativas da LCI-RJ, que ndo existiam no periodo anterior, no montante
de R$0,4 milhao; (iii) R$0,2 milhdo referente a um aumento nas taxas e multas, principalmente
relacionadas a publicidade; (iv) R$0,2 milhao referentes ao aumento nos impostos sobre receitas
financeiras e IPTU dos imdveis que alugamos; e (v) R$0,2 milhao referente a um aumento nas despesas
da EMBRACI e EBC com servicos temporéarios em plantdes de vendas; e (vi) aumento de R$0,1 milhdo
nas despesas de aluguel decorrente do reajuste de valores ocorrido em julho de 2006, visando adequa-
los aos padrdes de mercado. As despesas gerais e administrativas nos nove primeiros meses de 2006
representaram 14,2% do valor total da receita liqguida no mesmo periodo, comparado com 12,1% nos
nove primeiros meses de 2005, representando um aumento de 2,1 pontos percentuais.

Deprecia¢bes e amortizagées

Foram de R$0,9 milhdo nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 9,6% em
relacdo as despesas de depreciagdes e amortizagdes nos nove primeiros meses de 2005, as quais foram
de R$0,8 milhdo. O aumento na depreciacdo refere-se principalmente a LCI-RJ, constituida em julho de
2006, que teve uma despesa de depreciacao de R$0,1 milhdo no periodo, decorrente da aquisicao de
imobilizado como modveis e utensilios, computadores e benfeitorias em imdveis de terceiros. As
despesas de depreciacdo e amortizacdo nos nove primeiros meses de 2006 representaram 1,6% do
valor total da receita liquida no mesmo periodo, comparado com 1,9% nos nove primeiros meses de
2005, representando uma reducdo de 0,3 ponto percentual.
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Receitas financeiras, liguidas

Foram de R$1,4 milhdo nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 26,5% em
relacdo as receitas financeiras liquidas nos nove primeiros meses de 2005, as quais foram de R$1,1
milhdo. Este aumento deveu-se ao fato do caixa gerado ter sido de R$1,6 milhdo nos nove primeiros
meses de 2006 contra um caixa utilizado de R$4,7 milhdes nos nove primeiros meses de 2005,
aumentando, portanto, o montante disponivel para aplicacdes financeiras em 2006, uma vez que a
Lopes mantém seus excessos de caixa em aplicacdes financeiras. Além disso, houve uma reducado de
R$0,2 milhdo nas despesas financeiras liquidas das transacbes com partes relacionadas nos nove
primeiros meses de 2006 em relacdo ao mesmo periodo em 2005. As receitas financeiras liquidas nos
nove primeiros meses de 2006 representaram 2,6% do valor total da receita liquida no mesmo
periodo, comparado com 2,7% nos nove primeiros meses de 2005, representando uma reducao de
0,1 ponto percentual. Parte destas receitas financeiras liquidas é oriunda de contratos de mutuo
celebrados entre partes relacionadas. Ver “Operagdes com Partes Relacionadas — Empréstimos entre a
Lopes e Partes Relacionadas.”

Outras despesas operacionais, liquidas

Foram de R$0,4 milhdo nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento 89,7% em
relacdo as outras despesas operacionais liquidas nos nove primeiros meses de 2005, as quais foram de
R$0,2 milhdo. Este aumento deveu-se principalmente ao provisionamento de R$0,2 milhdo para
ressarcimento contratual a um cliente-incorporador. As outras despesas operacionais liquidas nos nove
primeiros meses de 2006 representaram 0,8% do valor total da receita liquida no mesmo periodo,
comparado com 0,6% nos nove primeiros meses de 2005, representando um aumento de 0,2 ponto
percentual.

Lucro operacional

Pelas razoes acima, foi de R$28,0 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um
aumento de 21,4% em relacao ao lucro operacional nos nove primeiros meses de 2005, o qual foi de
R$23,1 milhdes. O lucro operacional nos nove primeiros meses de 2006 representou 50,6% do valor
total da receita liquida do mesmo periodo, comparado com 55,4% nos nove primeiros meses de 2005,
representando uma reducdo de 4,8 pontos percentuais.

Lucro antes do imposto de renda, da contribui¢do social e da participagdo dos minoritarios

Pelas razoes acima, o lucro antes do imposto de renda, da contribuicdo social e da participacdo dos
minoritarios foi de R$28,3 milhGes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento
22,6% em relacdo ao lucro antes do imposto de renda, da contribuicdo social e da participacdo dos
minoritarios nos nove primeiros meses de 2005, o qual foi de R$23,0 milhdes. O lucro antes do
imposto de renda, da contribuicdo social e da participacdo dos minoritarios nos nove primeiros meses
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de 2006 representou 51,1% do valor total da receita liqguida do mesmo periodo, comparado com
55,4% nos nove primeiros meses de 2005, representando uma reducao de 4,3 pontos percentuais.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Foram de R$5,7 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 26,6% em
relacdo ao imposto de renda e a contribuicdo social nos nove primeiros meses de 2005, os quais foram
de R$4,5 milhdes. Esse crescimento deveu-se principalmente ao aumento da base de calculo
decorrente do aumento da receita bruta, sobre a qual o imposto de renda e contribuicdo social sdo
calculados no regime do lucro presumido, tendo em vista que parte substancial do faturamento é
proveniente das empresas que adotam o regime de lucro presumido. O imposto de renda e a
contribuicdo social nos nove primeiros meses de 2006 representaram 10,4% do valor total da receita
liquida do mesmo periodo, comparado com 10,9% nos nove primeiros meses de 2005, representando
uma reducdo de 0,5 ponto percentual.

Lucro antes da participagdo dos minoritarios

Foi de R$22,5 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 21,6% em
relacdo ao lucro antes da participacdo dos minoritarios nos nove primeiros meses de 2005, o qual foi
de R$18,5 milhdes. O lucro antes da participacdo dos minoritarios nos nove primeiros meses de 2006
representou 40,7% do valor total da receita liquida do mesmo periodo, comparado com 44,5% nos
nove primeiros meses de 2005, representando uma reducdo de 3,8 pontos percentuais.

Participacdo dos minoritarios

Foi de R$1,1 milhdo nos nove primeiros meses de 2006, representando um aumento de 59,6% em
relacao a participacdo dos minoritarios nos nove primeiros meses de 2005, a qual foi de R$0,7 milh&o.
A participacdo dos minoritérios refere-se substancialmente a LCl e controladas e EMBRACI e nédo afeta,
portanto, a LPS e controladas em sua nova estrutura. A participacdo dos minoritarios nos nove
primeiros meses de 2006 representou 2,0% do valor total da receita liquida no mesmo periodo,
comparado com 1,7% nos nove primeiros meses de 2005, representando um aumento de 0,3 ponto
percentual.

Lucro liquido

Pelas razdes acima, foi de R$21,4 milhdes nos nove primeiros meses de 2006, representando um
aumento de 20,1% em relacdo ao lucro liquido nos nove primeiros meses de 2005, o qual foi de
R$17,8 milhdes. O lucro liguido nos nove primeiros meses de 2006 representou 38,7% do valor total
da receita liquida do mesmo periodo, comparado com 42,9% nos nove primeiros meses de 2005,
representando uma reducdo de 4,2 pontos percentuais.
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Principais alteracdes em contas patrimoniais relativas a 30 de setembro de 2006 comparadas com 30
de setembro de 2005

Ativo
Caixa e bancos e aplicagdes financeiras

Foram de R$13,6 milhdes em 30 de setembro de 2006, apresentando um aumento de 80,0% em relacao a
30 de setembro de 2005, que foi de R$7,6 milhdes. Este aumento deveu-se ao fato do caixa gerado nas
operacoes dos primeiro nove meses de 2006 e 2005 terem sido de R$21,5 milhdes e R$16,8 milhdes,
respectivamente, vis-a-vis um caixa utilizado no fluxo de investimentos de R$2,8 milhdes e R$2,2
milhdes em 2006 e 2005, respectivamente. Ressaltamos que, em 2006, distribuimos dividendos no
valor de R$14,1 milhdes. Em 2005, distribuimos dividendos no valor de R$39,2 milhdes, parcialmente
compensado pelo recebimento de R$20,3 milhdes de valores devidos por parte relacionada, os quais
estdo incluidos no nosso fluxo de financiamentos. O saldo de caixa e bancos e aplicacdes financeiras em 30
de setembro de 2006 representou 27,8% do valor total do ativo na mesma data, comparado com 21,2% em
30 de setembro de 2005, representando um aumento de 6,6 pontos percentuais.

Contas a receber de clientes

Foi de R$9,9 milhdes em 30 de setembro de 2006, apresentando um aumento de 51,4% em relacdo a 30
de setembro de 2005, que foi de R$6,5 milhdes. O aumento no contas a receber decorreu, principalmente,
do crescimento do volume de vendas e do aumento do prazo médio de recebimento. As contas a receber de
clientes em 30 de setembro de 2006 representaram 20,2% do valor total do ativo na mesma data,
comparado com 18,3% em 30 de setembro de 2005, representando um aumento de 1,9 ponto percentual.

Impostos a compensar

Foram de R$ 3,3 milhdes em 30 de setembro de 2006, mantendo-se estaveis em relacao a 30 de setembro
de 2005, os quais foram de R$3,3 milhGes. Os impostos a compensar em 30 de setembro de 2006
representaram 6,7 % do valor total do ativo na mesma data, comparado com 9,3% em 30 de setembro de
2005, representando uma diminuicdo de 2,6 pontos percentuais.

Outros créditos

Foram de R$0,8 milhdo em 30 de setembro de 2006, apresentando um aumento de 373,6% nos outros
créditos em relacao a 30 de setembro de 2005, os quais foram de R$0,2 milhdo. Esse aumento deveu-se
principalmente a adiantamentos concedidos a fornecedores diversos relacionados a operacionalizagdo da LCI-
RJ, e adiantamentos de salarios concedidos a funcionarios. Os outros créditos em 30 de setembro de 2006
representaram 1,5% do valor total do ativo na mesma data, comparado com 0,4% em 30 de setembro de
2005, representando um aumento de 1,1 ponto percentual.
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Empréstimos e outros créditos com partes relacionadas

Foram de R$14,8 milhdes em 30 de setembro de 2006, apresentando um aumento de 8,4% nos
empréstimos e outros créditos com partes relacionadas em relacdo a 30 de setembro de 2005, os quais
foram de R$13,6 milhdes. O aumento do saldo esta substancialmente relacionado a novo crédito de R$0,9
milhdo da LCl junto a RoseDiamond, e portanto ndo envolve a Companhia e suas controladas. Os
empréstimos e outros créditos com partes relacionadas em 30 de setembro de 2006 representaram
30,1% do valor total do ativo na mesma data, comparado com 38,1% em 30 de setembro de 2005,
representando uma diminuicdo de 8,0 pontos percentuais.

Imobilizado

Foi de R$ 5,8 milhdes em de setembro de 2006, apresentando um aumento de 39,8 % em relacdo ao ativo
imobilizado em de setembro de 2005, o qual foi de R$ 4,2 milhdes. O principal motivo deste crescimento do
Imobilizado foi o investimento de R$ 1,1 milhdo realizado em junho de 2006 na empresa LCI-RJ, decorrente
da aquisicdo de imobilizado como moveis e utensilios, computadores e benfeitorias em imdéveis de
terceiros. O ativo imobilizado em 30 de setembro de 2006 representou 11,8% do valor total do ativo na
mesma data, comparado com 11,6% em 30 de setembro de 2005, representando um aumento de 0,2
ponto percentual.

Passivo
Fornecedores

Foi de R$0,8 milhdo em 30 de setembro de 2006, o que representa uma reducao de 28,1% em relacdo a 30
de setembro de 2005, que era de R$1,0 milhdo. Os fornecedores em 30 de setembro de 2006
representaram 1,5% do valor total do passivo na mesma data, comparado com 2,9% em 30 de setembro de
2005, representando uma diminuicdo de 1,4 ponto percentual.

Saldrios e encargos sociais

Foram de R$1,7 milhdo em 30 de setembro de 2006, apresentando um aumento de 95,2% em relacao a 30
de setembro de 2005, os quais foram de R$0,9 milhdo. Este aumento reflete a expansdo do quadro de
funcionérios e reajustes de saldrios na Companhia e controladas e os funcionarios da LCI-RJ, empresa que
ndo existia no periodo anterior. Os salrios e encargos sociais em 30 de setembro de 2006 representaram
3,4% do valor total do passivo na mesma data, comparado com 2,4% em 30 de setembro de 2005,
representando um aumento de 1,0 ponto percentual.
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Adiantamentos de clientes

Foram de R$2,3 milhdes em 30 de setembro de 2006, apresentando um aumento de 221,6% nos
adiantamentos de clientes em 30 de setembro de 2005, que foi de R$0,7 milhdo. Esse crescimento decorre,
principalmente, do crescimento do volume de vendas na Ultima semana de setembro de 2006 quando
comparado ao mesmo periodo de 2005. Os adiantamentos de clientes em 30 de setembro de 2006
representaram 4,7 % do valor total do passivo na mesma data, comparado com 2,0% em 30 de setembro de
2005, representando um aumento de 2,7 pontos percentuais.

Empréstimos e outros créditos de partes relacionadas

Foram de R$2,7 milhdes em 30 de setembro de 2006, apresentando um aumento de 18,1% nos
empréstimos e outros créditos de partes relacionadas em relacao a 30 de setembro de 2005, os quais foram
de R$2,2 milhdes. Este aumento deveu-se principalmente a um aumento no valor da divida com a
Framar, relacionado a aluguéis das instalacoes utilizadas na operacdo, da ordem de R$0,3 milhdo. Os
empréstimos e outros créditos de partes relacionadas em 30 de setembro de 2006 representaram 5,4% do
valor total do passivo na mesma data, comparado com 6,3% em 30 de setembro de 2005, representando
uma diminuicdo de 0,9 ponto percentual.

Provisdo para contingéncias

Foi de R$ 3,1 milhdes em 30 de setembro de 2006, apresentando aumento de 20,2% em relacao a 30 de
setembro de 2005, a qual foi de R$2,6 milhGes. O aumento refere-se substancialmente a atualizacdo
monetdria. A provisao para contingéncias em 30 de setembro de 2006 representou 6,4% do valor total do
passivo na mesma data, comparado com 7,4% em 30 de setembro de 2005, representando uma diminuicdo
de 1,0 ponto percentual.

Patriménio liquido

Foi de R$32,9 milhdes em 30 de setembro de 2006, apresentando um aumento de 43,3% em relagdo
a 30 de setembro de 2005, o qual foi de R$22,9 milhdes. Tal aumento é representado pelo fato do
resultado do periodo ter sido parcialmente reduzido pela distribuicdo de dividendos. O patriménio
liguido de 30 de setembro de 2006 representou 67,0% do valor total do passivo na mesma data,
comparado com 64,1% em 30 de setembro de 2005, representando um aumento de 2,9 pontos
percentuais.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 COMPARADO COM O EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004

Ressaltamos que em razdo do tratamento dado pela Lopes com relagdo ao reconhecimento de receitas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003, descrito em “- Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil”, a comparabilidade das seguintes rubricas da demonstracdo de resultado para os
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exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 esta limitada: receita bruta de servicos,
deducdes da receita bruta, receita liquida, resultado bruto, lucro operacional, lucro antes do imposto
de renda, contribuicdo social e participacdo dos minoritarios, lucro antes da participacdo dos
minoritarios e lucro liquido. Ver “- Praticas Contabeis Adotadas no Brasil” e "Fatores de Risco - Em
2003 e 2004, a Lopes procedia seus registros contabeis em conformidade com as legislacdes fiscais e
societarias aplicaveis, que nao refletiam integralmente as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil
adotadas a partir de 2005. Desse modo, as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e as demais informacbes financeiras
contidas neste prospecto extraidas de tais demonstracoes financeiras nao refletem com precisdo a
posicdo financeira combinada e resultados operacionais da Lopes em 2003 e 2004, e ndo sdo
comparaveis entre si e com as demonstracoes financeiras combinadas da Lopes para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2005 e as demais informacdes financeiras contidas neste prospecto
extraidas de tais demonstracoes financeiras."

Receita bruta de servicos

Foi de R$71,0 milhdes em 2005, representando um aumento de 22,4% em relacdo a receita bruta de
servicos em 2004, a qual foi de R$58,0 milhdes. Apesar de ter havido queda das taxas médias de
comissao, prémio e assessoria técnico-imobilidria e do numero total de unidades vendidas, houve um
aumento do valor de vendas decorrente da participacao relativa de iméveis de maior valor individual
médio, tanto no segmento de lancamentos como no segmento de imoveis de terceiros, o que elevou a
base sobre a qual incidem as taxas de intermediacdo e, portanto, a receita bruta.

A tabela a seguir apresenta o nimero total de vendas de unidades na Grande Sao Paulo pela Lopes,
bem como o VGV escriturado para os periodos indicados.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2004 2005 2005/2004
%
Unidades vendidas®™ 7.892 7.870 0,3)
VGV @ 1.556 1.853 19,1
Valor individual médio®® 197 235 19,3

M Valores incluem todas as vendas realizadas pela Lopes excetuando-se iméveis de terceiros.
@ Valores em milhdes de reais.
® Valores em milhares de reais.

A divisdo da receita bruta da Lopes pelo VGV escriturado em cada periodo ndo pode ser considerada

uma indicacdo das taxas médias de comissdo, prémios e assessoria técnico-imobilidria praticadas pela
Lopes, pois tais taxas médias sao diferentes em cada um desses trés casos.

Deducdes da receita bruta
Foram de R$6,7 milhdes em 2005, representando um aumento de 24,2% em relacdo as deducoes da

receita bruta em 2004, as quais foram de R$5,4 milhdes. Ainda, houve aumento no valor de vendas
canceladas, passando de R$0,2 milhdo em 2004 para R$1,0 milhdo em 2005. As dedugdes da receita
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bruta que em 2005 representaram 9,5% do valor total da receita bruta no mesmo periodo, e em 2004
representaram 9,4%, tiveram um crescimento que acompanhou o crescimento das receitas, em 2004,
representando um aumento de 0,1 ponto percentual. Sobre a receita liquida, as deducdes da receita
bruta em 2005 representaram 10,5%, comparado com 10,3% em 2004, portanto um aumento de 0,2
ponto percentual.

Receita liquida

Foi de R$64,3 milhdes em 2005, representando um aumento de 22,2% em relacdo a receita liquida
em 2004, a qual foi de R$52,6 milhdes.

Custos dos servigos prestados

Foram de R$15,3 milhdes em 2005, representando um aumento de 5,8% em relacdo aos custos dos
servicos prestados em 2004, os quais foram de R$14,5 milhdes. O principal item dos custos dos
servicos prestados é a participacdo de empresas terceirizadas prestadoras de servicos de assisténcia
técnica de vendas, que em 2004 correspondeu a R$9,5 milhdes e praticamente manteve-se estavel em
2005, atingindo R$9,3 milhdes. Essa remuneracdo das empresas terceirizadas é, em grande parte,
variavel e atrelada ao desempenho de vendas. A partir de 2005, foram estabelecidas metas individuais
a serem atingidas a fim de se determinar os niveis de remuneracdo variavel, que passou a ser paga as
empresas prestadoras de servicos de assisténcia técnica de vendas através de boénus, além ter
permanecido a regra dos anos anteriores, em gque a remuneracao variavel era um percentual direto das
vendas realizadas por cada empresa em cada més, porém utilizando percentuais menores do que no
ano anterior para o calculo desta remuneracao. Esse novo mecanismo acabou reduzindo o montante
total pago em 2005, como percentual da receita, quando comparado ao ano anterior. Os demais itens
tiveram como aumentos mais representativos: (i) o custo de aluguel e contas de consumo, que foi
impactado pela abertura da filial de Pinheiros da EMBRACI e pelo aumento nas vendas da mesma, que
contribuiram para uma elevacdo nos custos varidveis, como telefonia, totalizando um aumento
conjunto de R$0,3 milh&o e (ii) aumentos nos gastos de marketing, dentro do item “outros”, da ordem
de R$0,3 milhdo. Por fim, os custos dos servicos prestados em 2005 representaram 23,8% do valor
total da receita liquida do mesmo periodo, comparado com 27,5% em 2004, representando uma
reducao de 3,7 pontos percentuais.

Segue abaixo tabela com indicacdo dos custos dos servicos da Lopes, com a indicacdo da variacéo e a
sua representatividade em relacdo ao total da receita liquida para os periodos indicados.
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de

2004 AV% 2005 AV% 2005/2004
Custo dos servigos (valores em milhares de reais exceto as porcentagens) %
prestados
Assisténcia técnica (9.533) 18,1 (9.290) 14,5 (2,5)
Aluguel e contas de
consumo (1.783) 3,4 (2.263) 3,5 26,9
Comissao e corretagem (1.824) 3,5 (1.912) 3,0 4,8
Previdéncia social (563) 11 (561) 0,9 (0,5)
Informacoes cadastrais (154) (258) 0,4 66,7
Outros (594) 1.1 (1.012) 1,6 70,3
Total (14.453) 27,5 (15.296) 23,8 5,8

Resultado bruto

Em razao das explicacoes acima, o resultado bruto foi de R$49,0 milhdes em 2005, representando um
aumento de 28,4% em relacao ao resultado bruto em 2004, o qual foi de R$38,1 milhdes. O resultado
bruto em 2005 representou 76,2% do valor total da receita liguida do mesmo periodo, comparado
com 72,5% em 2004, representando um aumento de 3,7 pontos percentuais na margem bruta.

Despesas operacionais

Foram despesas operacionais de R$14,0 milhdes em 2005, representando um aumento de 44,1% em
relacdo as despesas operacionais em 2004, as quais foram de R$9,7 milhoes, explicadas a sequir. As
despesas operacionais em 2005, conforme explicado a seguir, representaram 21,8% do valor total da
receita liquida no mesmo periodo, comparado com 18,5% em 2004, representando um aumento de
3,3 pontos percentuais.

Despesas com vendas

Foram de R$5,9 milhées em 2005, representando um aumento de 37,0% em relagdo as despesas com
vendas em 2004, as quais foram de R$4,3 milhdes. O principal componente deste aumento foi o
provisionamento de R$1,0 milhdo para pagamento de remuneracao variavel, por meio de boénus, as
empresas de assessoria técnica de vendas. O modelo de bonus pago a partir do atingimento de
determinadas metas foi implementado em 2005 e por isto esta despesa ndo existia em exercicios
anteriores, quando a remuneracdo variavel era paga mensalmente como percentual das vendas no
periodo e, portanto, era lancada diretamente em custos dos servicos prestados. Os demais
componentes que explicam o crescimento sdo os gastos com publicidade na comercializagdo de
imoveis de terceiros na ordem de R$ 0,3 milhdo e as despesas com servicos de terceiros,
principalmente de recursos humanos, na ordem de R$ 0,1 milhdo. As despesas com vendas em 2005
representaram 9,1% do valor total da receita liqguida no mesmo periodo, comparado com 8,1% em
2004, representando um aumento de 1,0 ponto percentual.
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Despesas com honordrios da diretoria

Foram de R$1,0 milhdo em 2005, representando um aumento de 12,1% se comparado com R$0,9
milhdo em 2004, decorrente da remuneracao variavel da diretoria atrelada a receita liquida. As
despesas com honorarios da diretoria em 2005 representaram 1,6% do valor total da receita liquida no
mesmo periodo, comparado com 1,7% em 2004, representando uma reducdo de 0,1 ponto
percentual.

Despesas gerais e administrativas

Foram de R$7,0 milhdes em 2005, representando um aumento de 20,5% em relacao a 2004, as quais
foram de R$5,8 milhdes. As despesas gerais e administrativas em 2005 representaram 10,9% do valor
total da receita liquida no mesmo periodo, comparado com 11,0% em 2004, representando uma
reducdo de 0,1 ponto percentual. Os principais itens que explicam essa variagdo sao: (i) aumentos em
despesas de pessoal na ordem de R$0,5 milhdo, decorrentes de reajustes salariais e aumentos do
quadro de funcionarios e estagiarios; e (ii) servicos de terceiros na ordem de R$0,3 milhao, resultante
principalmente de incremento nas despesas com transporte de documentacéo, servicos administrativos
e call-center, entre outros. As demais variacbes se pulverizam por uma série de itens com aumentos
individuais imateriais.

Deprecia¢oes e amortizagoes

Foram de R$1,1 milhdo em 2005, representando um aumento de 60,8% em relacdo a 2004, as quais
foram de R$0,7 milhdo. O aumento corresponde a despesa de depreciacdo decorrente do incremento
do ativo imobilizado principalmente relacionados a reforma na sede da LCl na Rua Estados Unidos - SP,
onde se localizava sua operacao de vendas de lancamentos, bem como a estruturacao da filial de
Pinheiros da EMBRACI, ambos ocorridos no primeiro semestre de 2005, que geraram maiores despesas
de depreciacio em 2005 para gastos da ordem de R$2,4 milhdes, sendo R$0,4 milhdo em
equipamentos de informatica, R$0,6 milhdo em méveis e R$1,4 milhdo em reformas e melhorias nos
imoéveis. As depreciacdes e amortizacdes representaram 1,7% do valor total da receita liquida em
2005, comparado com 1,3% em 2004, representando uma reducdo de 0,4 ponto percentual.

Receitas financeiras, liguidas

Foram de R$1,5 milhdo em 2005, representando uma reducdo de 36,1% em relacdo as receitas
financeiras liquidas em 2004, as quais foram de R$2,4 milhdes. Os principais itens que explicam essa
variacdo sao: (i) a reducdo do caixa disponivel para aplicacdes financeiras entre os dois periodos, uma
vez que a Lopes mantém seus excessos de caixa em aplicacdes financeiras, que por sua vez causou
uma reducdo de R$0,6 milhdo nas receitas financeiras sobre essas aplicacdes; esta reducdo pode ser
explicada pela distribuicdo de dividendos no valor de R$10,4 milhdes ocorrida no principio de 2005,
enquanto os dividendos de 2004 foram distribuidos substancialmente no segundo semestre do ano; (ii)
em 2005 houve uma reducdo de R$0,7 milhdo na atualizacdo monetdria de muUtuos com partes
relacionadas em relacdo a 2004; (iii) por outro lado, em 2005 nao havia investimentos no exterior
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expostos a variacdo cambial que implicaram numa despesa financeira em 2004 de R$0,3 milhdo. As
receitas financeiras liquidas em 2005 representaram 2,4% do valor total da receita liquida no mesmo
periodo, comparado com 4,5% em 2004, representando uma reducao de 2,1 pontos percentuais.
Parte destas receitas financeiras e liquidas é oriunda de contratos de mutuo celebrados entre partes
relacionadas. Ver "“Operacoes com Partes Relacionadas — Empréstimos entre a Lopes e Partes
Relacionadas.”

Outras despesas operacionais, liquidas

Foram de R$0,5 milhdo em 2005, representando um aumento de 29,6% em relacdo as outras
despesas operacionais liquidas em 2004, as quais foram de R$0,4 milhdo. As outras despesas
operacionais liquidas em 2005 representaram 0,8% do valor total da receita liquida no mesmo
periodo, mantendo-se estavel em relacdo a 2004.

Lucro operacional

Pelas razdes acima, o lucro operacional foi de R$35,0 milhdes em 2005, representando um aumento
de 23,0% em relacdo ao lucro operacional em 2004, o qual foi de R$28,4 milhdes, acima do
crescimento da receita liquida no mesmo periodo, que foi de 22,2%. O lucro operacional em 2005
representou 54,4% do valor total da receita liquida do mesmo periodo, comparado com 54,1% em
2004, representando um aumento de 0,3 ponto percentual.

Lucro antes do imposto de renda, da contribuicdo social e da participacdo dos minoritarios

Pelas razées acima, o lucro antes do imposto de renda, da contribuicdo social e da participacdo dos
minoritarios foi de R$35,0 milhdes em 2005, representando um aumento de 22,9% em relacdo ao
lucro antes do imposto de renda, da contribuicdo social e da participacdo dos minoritarios em 2004, o
qual foi de R$28,4 milhdes. O lucro antes do imposto de renda, da contribuicdo social e da
participacdo dos minoritarios em 2005 representou 54,4% do valor total da receita liquida do mesmo
periodo, comparado com 54,1% em 2004, representando um aumento de 0,3 ponto percentual.

Imposto de renda e contribui¢do social

Foram de R$7,0 milhdes em 2005, representando um aumento de 16,8% em relacdo ao imposto de
renda e a contribuicdo social em 2004, o qual foi de R$6,0 milhoes, refletindo o aumento da receita
bruta base sobre a qual incidem as aliquotas de imposto de renda e contribuicdo social. O imposto de
renda e a contribuicdo social em 2005 representaram 10,9% do valor total da receita liquida do
mesmo periodo, comparado com 11,4% em 2004, representando uma reducdo de 0,5 ponto
percentual. Esta reducdo pode ser explicada em grande parte pela reducdo das receitas financeiras
liquidas mencionadas acima, que por possuirem base de tributacdo em 100% no regime de lucro
presumido, representam uma reducado de recolhimento de R$0,3 milh&o.
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Lucro antes da participagdo dos minoritarios

Foi de R$28,0 milhdes em 2005, representando um aumento de 24,6% em relacdo ao lucro antes da
participacao dos minoritarios em 2004, os quais foram de R$22,5 milhdes, pelas razées acima. O lucro
antes da participagdo dos minoritarios em 2005 representou 43,6% do valor total da receita liquida do
mesmo periodo, comparado com 42,7% em 2004, representando um aumento de 0,9 ponto
percentual em relacdo a 2004.

Participacdo dos minoritarios

Foi de R$0,9 milhdo em 2005, representando um aumento de 505,1% em relacdo a participagdo dos
minoritarios em 2004, a qual foi de R$0,2 milhédo, devido a distribuicdo desproporcional de lucros na UPH.
A participacdo dos minoritarios em 2005 representou 1,5% do valor total da receita liquida no mesmo
periodo, comparado com 0,3% em 2004, representando um aumento de 1,2 ponto percentual.

Lucro liquido

Pelas razoes acima, foi de R$27,0 milhdes em 2005, representando um aumento de 21,2% em relacao
ao lucro liquido em 2004, o qual foi de R$22,3 milhdes. O lucro liquido em 2005 representou 42,1%
do valor total da receita liquida do mesmo periodo, uma reducdo de 0,3 pontos percentuais em relacao
a 2004, que foi de 42,4%.

Principais alteracdes em contas patrimoniais relativas a 31 de dezembro de 2005 comparadas com 31
de dezembro de 2004

Ativo
Caixa e bancos e Aplicagoes financeiras

Foi de R$12,1 milhdes em 31 de dezembro de 2005, representando uma reducao de 1,8% em relacao
a 31 de dezembro de 2004, o qual foi de R$12,3 milhdes. Esta reducédo representa o efeito liquido do
pagamento de dividendos somado aos investimentos feitos em 2005 que foram ligeiramente
superiores ao fluxo de caixa positivo gerado pelas operagdes. As contas caixa e bancos e aplicacbes
financeiras em 2005 representaram 27,0% do valor total do ativo na mesma data, comparado com
23,4% em 31 de dezembro de 2004, representando um aumento de 3,6 pontos percentuais.

Contas a receber de clientes

Foram de R$11,2 milhdes em 31 de dezembro de 2005, apresentando um aumento de 3.019,4% nas
contas a receber de clientes em relacdo a 31 de dezembro de 2004, as quais foram de R$0,4 milhao.
Esse efeito decorre, principalmente, do crescimento do volume de vendas. Ressaltamos, porém, que
em razao do tratamento dado pela Lopes com relacdo ao reconhecimento de receitas para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003, descrito anteriormente, a comparabilidade do
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contas a receber de clientes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004 esta limitada. As
contas a receber de clientes em 2005 representaram 25,1% do valor total do ativo na mesma data,
comparado com 0,7% em 31 de dezembro de 2004, representando um aumento de 24,4 pontos
percentuais.

Impostos a compensar

Foram de R$3,2milhdes em 31 de dezembro de 2005, representando um aumento de 6,8% sobre os
impostos a compensar de 31 de dezembro de 2004, os quais foram de R$3,0 milhdes. Os impostos a
compensar em 31 de dezembro de 2005 representaram 7,2% do valor total do ativo, representando
um aumento de 1,4 ponto percentual em relacdo a 31 de dezembro de 2004, que era 5,8%.

Empréstimos e outros créditos com partes relacionadas

Foram de R$13,7 milhdes em 31 de dezembro de 2005, apresentando uma reducdo de 59,3% nos
empréstimos e outros créditos com partes relacionadas em relacdo a 31 de dezembro de 2004, os
quais foram de R$33,6 milhdes. Esta reducao refere-se ao recebimento de R$20,0 milhdes da divida da
empresa Lopes Imodveis Ltda., controladora da LCl que, por sua vez, é controlada por FLF. Os
empréstimos e outros créditos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2005 representaram
30,6% do valor total do ativo na mesma data, comparado com 64,0% em 31 de dezembro de 2004,
representando uma diminuicdo de 33,4 pontos percentuais.

Imobilizado

Foi de R$4,0 milhdes em 2005, apresentando um aumento de 49,5% em relacao ao ativo imobilizado
em 2004, o qual foi de R$2,7 milhdes. Esta variacdo pode ser explicada pela adicbes decorrentes da
reforma na sede da LCl na Rua Estados Unidos - SP, onde se localizava sua operacdo de vendas de
lancamentos, da fachada externa e dos saldes de venda e corretores, bem como a estruturacdo da filial
de Pinheiros da EMBRACI, ambos ocorridos no primeiro semestre de 2005, que representaram gastos
da ordem de R$0,4 milhdo em equipamentos de informatica, R$0,6 milhdo em mdveis e R$1,4 milhao
em reformas e melhorias nos imdveis, baixas de R$ 0,5 milhdo e a depreciacdo de R$ 1,1 milhao no
periodo. O ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2005 representou 9,0% do valor total do ativo do
mesmo periodo, comparado com 5,2% em 31 de dezembro de 2004, representando um aumento de
3,8 pontos percentuais.

Passivo

Fornecedores

Foi de R$2,5 milhdes em 31 de dezembro de 2005, apresentando um aumento de 112,6% nos
fornecedores em relacdo a 31 de dezembro de 2004, os que foi de R$1,2 milhdo. O principal

componente deste aumento foi o provisionamento do componente varidvel da remuneracao das
empresas prestadoras de servico de assessoria técnica de vendas, tendo em vista a alteracdo da sua
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forma de determinacdo em 2005. A conta de fornecedores em 2005 representou 5,7% do valor total
do passivo na mesma data, comparado com 2,3% em 31 de dezembro de 2004, representando um
aumento de 3,4 ponto percentual.

Saldrios e encargos sociais

Foram de R$0,7 milhdo em 31 de dezembro de 2005, apresentando um aumento de 7,9% nos saldrios
e encargos sociais em relacdo a 31 de dezembro de 2004, os quais foram de R$0,6 milhdo. A variacédo
é reflexo do reajuste salarial determinado pelo sindicato da categoria, além do movimento natural de
admissao e contratacdo de novos funciondrios. Os salarios e encargos sociais em 31 de dezembro de
2005 representaram 1,5% do valor total do passivo na mesma data, comparado com 1,2% em 31 de
dezembro de 2004, representando um aumento de 0,3 ponto percentual.

Impostos e contribuicoes

Foram de R$5,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, apresentando um aumento de 303,3% nos
impostos e contribuicdes em relacdo a 31 de dezembro de 2004, os quais foram de R$1,4 milhdes. O
aumento decorre, principalmente, do crescimento do volume de vendas. Ressaltamos, porém, que em
razao do tratamento dado pela Lopes com relacdo ao reconhecimento de receitas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003, descrito anteriormente, a comparabilidade de impostos e
contribuicées dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004 esta limitada. Os impostos e
contribuicbes em 2005 representaram 12,9% do valor total do passivo na mesma data, comparado
com 2,7% em 31 de dezembro de 2004, representando um aumento de 10,2 pontos percentuais.

Dividendos

Foram de R$2,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005, apresentando um aumento de 2.489,7% nos
dividendos em relacdo a 31 de dezembro de 2004, os quais foram de R$0,1 milhdo. Este aumento
decorre da declaracdo de dividendos no montante de R$45,8 milhdes, dos quais R$43,2 milhdes foram
pagos. Ressaltamos que dos R$45,8 milhdes de dividendos declarados em 2005, R$32,5 milhdes esta
relacionado aos lucros acumulados em exercicios de 2003 e 2004. Os dividendos em 31 de dezembro
de 2005 representaram 6,2% do valor total do passivo na mesma data, comparado com 0,2% em 31
de dezembro de 2004, representando um aumento de 6,0 pontos percentuais.

Adiantamentos de clientes

Foram de R$1,2 milhdo em 31 de dezembro de 2005, apresentando uma reducdo de 84,8% nos
adiantamentos de clientes em relacdo a 31 de dezembro de 2004, os quais foram de R$8,0 milhdes.
Ressaltamos, porém, que em razao do tratamento dado pela Lopes com relacdo ao reconhecimento de
receitas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003, descrito anteriormente, a
comparabilidade dos adiantamentos de clientes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2005 e
2004 esta limitada. Os adiantamentos de clientes em 31 de dezembro de 2005 representaram 2,7 %
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do valor total do passivo na mesma data, comparado com 15,3% em 31 de dezembro de 2004,
representando uma diminuicdo de 12,6 pontos percentuais.

Empréstimos e outros créditos de partes relacionadas

Foram de R$2,3 milhdes em 31 de dezembro de 2005, apresentando um aumento de 18,1% nos
empréstimos e outros créditos de partes relacionadas em relacdo a 31 de dezembro de 2004, os quais
foram de R$2,0 milhdes. Este aumento deveu-se principalmente a atualizacdo monetaria de juros sobre
o empréstimo da Framar e aluguéis das instalacées utilizadas na operacdo. Os empréstimos e outros
créditos de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2005 representaram 5,2% do valor total do
passivo na mesma data, comparado com 3,7% em 31 de dezembro de 2004, representando um
aumento de 1,5 ponto percentual.

Provisdo para contingéncias

Foi de R$ 2,7 milhdes em 31 de dezembro de 2005, apresentando aumento de 3,2% em relacdo a 31 de
dezembro de 2004, o qual foi de R$2,6 milhdes. O aumento refere-se substancialmente a atualizacdo
monetdria. A provisao para contingéncias em 31 de dezembro de 2005 representou 6,1% do valor total do
passivo na mesma data, comparado com 5,0% em 31 de dezembro de 2004, representando um aumento
de 1,1 ponto percentual.

Patriménio liquido

Foi de R$25,5 milhdes em 31 de dezembro de 2005, apresentando uma reducdo de 28,0% em relacao
a 31 de dezembro de 2004, o qual foi de R$35,4 milhdes. Essa reducdo deveu-se principalmente a
declaracdo de dividendos no valor total de R$45,9 milhdes, ajustes de exercicios anteriores de R$9,0
milhdes (descritos na nota explicativa n. 14 as nas demonstracdes financeiras combinadas) e lucro do
exercicio de R$27,0 milhdes. O patriménio liquido em 31 de dezembro de 2005 representou 57,0% do
valor total do passivo na mesma data, comparado com 67,4% em 31 de dezembro de 2004,
representando uma reducdo de 10,4 pontos percentuais. Ressaltamos, porém, que em razdo do
tratamento dado pela Lopes com relacdo ao reconhecimento de receitas para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2003 e 2004, descrito anteriormente, a comparabilidade do patriménio liquido dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2005 esta limitada.
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 COMPARADO COM O EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

Ressaltamos que em razéo do tratamento dado pela Lopes com relacdo ao reconhecimento de receitas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004, descrito em “- Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil”, a comparabilidade das seguintes rubricas da demonstracdo de resultado para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 esta limitada: receita bruta de servicos,
deducdes da receita bruta, receita liquida, resultado bruto, lucro operacional, lucro antes do imposto
de renda, contribuicdo social e participacdo dos minoritarios, lucro antes da participacdo dos
minoritarios e lucro liquido. Ver “- Praticas Contabeis Adotadas no Brasil” e "Fatores de Risco - Em
2003 e 2004, a Lopes procedia seus registros contabeis em conformidade com as legislacdes fiscais e
societarias aplicaveis, que nao refletiam integralmente as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil
adotadas a partir de 2005. Desse modo, as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003 e 2004 e as demais informacdes financeiras
contidas neste prospecto extraidas de tais demonstracdes financeiras nao refletem com precisdo a
posicdo financeira combinada e resultados operacionais da Lopes em 2003 e 2004, e ndo sdo
comparaveis entre si e com as demonstracoes financeiras combinadas da Lopes para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2005 e as demais informacdes financeiras contidas neste prospecto
extraidas de tais demonstracoes financeiras."

Receita bruta de servicos

Foi de R$58,0 milndes em 2004, representando um aumento de 35,5% em relacdo a receita bruta de
servicos em 2003, a qual foi de R$42,8 milhdes. O aumento reflete a evolucdo do valor do VGV
escriturado, que em 2003 foi de R$1,2 bilhdo contra R$1,6 bilhdo em 2004, impulsionado pelas
vendas de iméveis de maior valor individual médio, principalmente no segmento de lancamentos,, bem
como um acréscimo nas taxas médias de intermediacdo (comissdo, prémio e assessoria técnico-
imobiliaria). A receita bruta de servicos em 2004 representou 110,3% do valor total da receita liquida
no mesmo periodo, comparado com 109,5% em 2003, representando um aumento de 0,8 ponto
percentual.

A tabela a seguir apresenta o numero total de vendas de unidades na Grande de Sao Paulo pela Lopes,
bem como o VGV escriturado para os periodos indicados.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2003 2004 2004/2003
%
Unidades vendidas® 8.098 7.892 -2,54
VGV @ 1.253 1.556 2418
Valor individual médio™"® 155,0 197,0 27,1

M Valores incluem todas as vendas realizadas pela Lopes excetuando-se iméveis de terceiros.
@ Valores em milhdes de reais.
® Valores em milhares de reais.

A divisdo da receita bruta da Lopes pelo VGV escriturado em cada periodo ndo pode ser considerada

uma indicacdo das taxas médias de comissdo, prémios e assessoria técnico-imobilidria praticadas pela
Lopes, pois tais taxas médias sao diferentes em cada um desses trés casos.
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Deducdes da receita bruta

Foram de R$5,4 milhdes em 2004, representando um aumento de 46,0% em relacdo as deducoes da
receita bruta em 2003, as quais foram de R$3,7 milhdes. A variacdo é decorrente do aumento de
R$1,4 milhdo proveniente do acréscimo de pagamento dos impostos incidentes sobre a receita bruta
na LCl que, em 2004, totalizaram R$3,6 milhdes, comparado com R$2,2 milhées em 2003. O aumento
da tributacao sobre a receita bruta foi superior ao aumento da propria receita bruta, que foi de 35,5%.
Tal fato decorre do aumento da aliquota combinada de PIS/COFINS, de 3,65% para 9,25%, em 2004,
para empresas que adotam o regime do lucro real, que é o caso da EMBRACI. As dedugbes da receita
bruta em 2004 representaram 9,4% do valor total da receita bruta no mesmo periodo, comparado
com 8,7 % em 2003, representando um aumento de 0,7 ponto percentual. Sobre a receita liquida, as
deducdes da receita bruta em 2004 representaram 10,3%, comparado com 9,5% em 2003, portanto
um aumento de 0,8 ponto percentual.

Receita Liguida

Foi de R$52,6 milhdes em 2004, representando um aumento de 34,5% em relacdo a receita liquida de
2003, a qual foi de R$39,1 milhoes.

Custos dos servigos prestados

Foram de R$14,5 milhdes em 2004, representando um aumento de 17,5% em relacdo aos custos dos
servicos prestados em 2003, os quais foram de R$12,3 milhGes Este crescimento se deve
principalmente ao aumento da parcela varidvel dos servicos de assisténcia técnica de vendas atrelada
ao desempenho de vendas, totalizando R$9,5 milhdes em 2004 comparado a R$8,1 milhdes em 2003.
O restante do crescimento pode ser explicado pelo aumento no custo com comissdes e corretagens, da
ordem de R$0,7 milhdo. Este custo ocorre somente em vendas para clientes pessoa juridica, que
cresceram no periodo. Os custos dos servicos prestados em 2004 representaram 27,5% do valor total
da receita liquida do esmo periodo, comparado com 31,5% em 2003, representando uma reducdo de
4,0 pontos percentuais

Segue abaixo tabela com indicacdo dos custos dos servicos da Lopes, com a indicagdo da variacao e a
sua representatividade em relacdo ao total da receita liquida para os periodos indicados.
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2004/
2003 AV% 2004 AV% 2003
(valores em milhares de reais exceto as porcentagens) %
Custo dos servigos prestados
Assisténcia técnica (8.145) 20,8 (9.533) 18,1 17,0
Aluguel e contas de consumo (1.931) 4,9 (1.783) 3,4 (7,6)
Comissao e corretagem 1.117) 2,9 (1.824) 3,5 63,3
Previdéncia social (338) 0,9 (563) 11 66,9
Informacoes cadastrais (132) 0,3 (154) 0,3 17,4
Outros (636) 1,6 (594) 1,1 (6,5)
Total (12.298) 31,5 (14.453) 27,5 17,5

Resultado bruto

Foi de R$38,1 milhdes em 2004, representando um aumento de 42,3% em relacdo ao resultado bruto
em 2003, o qual foi de R$26,8 milhdes. O resultado bruto em 2004 representou 72,5% do valor total
da receita liquida do mesmo periodo, comparado com 68,5% em 2003, representando um aumento
de 4,0 pontos percentuais na margem bruta.

Despesas Operacionais

Foram de R$9,7 milhdes em 2004, representando uma reducdo de 16,7% em relacdo as despesas
operacionais em 2003, as quais foram de R$11,7 milhdes. As despesas operacionais em 2004
representaram 18,5% do valor total da receita liquida no mesmo periodo, comparado com 29,8% em
2003, representando uma reducdo de 11,3 pontos percentuais. Tal reducdo explica-se, principalmente,
pela reducdo das despesas gerais e administrativas descrita abaixo.

Despesas com vendas

Foram de R$4,3 milhdes em 2004, representando um aumento de 4,4% em relacdo as despesas com
vendas de 2003, que foram de R$4,1 milhGes. Esse aumento deveu-se ao crescimento das despesas
com marketing na comercializacdo de imdveis de terceiros, da ordem de R$0,2 milhdo. As despesas
com vendas em 2004 representaram 8,1% do valor total da receita liquida no mesmo periodo,
comparado com 10,5% em 2003, representando uma reducdo de 2,4 ponto percentual, a qual se
deve ao fato de que neste periodo houve ganhos de escala na despesa com vendas, com melhor
aproveitamento das despesas fixas, como por exemplo publicidade, com um volume maior de vendas.

Despesas com honordrios da diretoria
Foram de R$919 mil em 2004, representando uma reducdo de 1,1% em relacdo as despesas com
honorérios da diretoria em 2003, as quais foram de R$929 mil. As despesas com honorérios da

diretoria em 2004 representaram 1,7 % do valor total da receita liquida no mesmo periodo, comparado
com 2,4% em 2003, representando uma reducao de 0,7 ponto percentual.
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Despesas gerais e administrativas

Foram de R$5,8 milhdes em 2004, representando uma reducao de 24,3% em relacdo a 2003, as quais
foram de R$7,7 milhdes. As despesas gerais e administrativas em 2004 representaram 11,0% do valor
total da receita liquida no mesmo periodo, comparado com 19,6% em 2003, representando uma
reducao de 8,6 ponto percentual. A reducao decorre principalmente da contabilizacdo em 2003 de
provisdo para perdas em contingéncias judiciais, no valor de R$2,5 milhdes, relacionadas a
contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis, as quais foram avaliadas como perdas provaveis a época,
comparativamente a provisao contabilizada em 2004, de R$0,1 milhdo, que referia-se somente a
atualizacdo monetdria das contingéncias ja provisionadas em 2003, uma vez que ndo houve novas
contingéncias provisionadas em 2004. Os outros componentes das despesas gerais e administrativas
tiveram, em conjunto, um aumento de R$0,5 milhdo de 2003 para 2004.

Depreciacoes e amortizagoes

Foram de R$ 0,7 milhdo em 2004, representando uma reducao de 21,9% em relacdo as despesas de
depreciacbes e amortizacdes em 2003, as quais foram de R$0,9 milhdo. As despesas de depreciacoes e
amortizacbes em 2004 representaram 1,3% do valor total da receita liquida no mesmo periodo,
comparado com 2,3% em 2003, representando uma reducao de 1,0 ponto percentual.

Receitas financeiras, liquidas

Foram de R$2,4 milhdes em 2004, mantendo-se estavel comparada com o ano de 2003. As receitas
financeiras representaram 4,5% da receita liqguida em 2004, comparado com 6,1% em 2003,
representando uma reducao de 1,6 ponto percentual. Parte destas receitas financeiras e liquidas é
oriunda de contratos de mutuo celebrados entre partes relacionadas. Ver “Operacdes com Partes
Relacionadas - Empréstimos entre a Lopes e Partes Relacionadas”.

Outras despesas operacionais, liquidas

Foram de R$0,4 milhdo em 2004, representando uma reducdo de 14,2% em relacdo as outras
despesas operacionais liquidas em 2003, as quais foram de R$0,5 milhdo. As outras despesas
operacionais liquidas em 2004 representaram 0,8% do valor total da receita liquida no mesmo
periodo, comparado com 1,2% em 2003, representando uma reducdo de 0,4 ponto percentual.

Lucro operacional
Pelas razoes acima, foi de R$28,4 milhdes em 2004, representando um aumento de 87,7 % em relacao
ao lucro operacional em 2003, o qual foi de R$15,1 milhdes. O lucro operacional em 2004 representou

54,1% do valor total da receita liqguida do mesmo periodo, comparado com 38,7% em 2003,
representando um aumento de 15,4 pontos percentuais.
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Lucro antes do imposto de renda, da contribui¢do social e da participagdo dos minoritérios

Pelas razdes acima, foi de R$28,4 milhdes em 2004, representando um aumento de 95,6% em relacao
ao lucro antes do imposto de renda, da contribuicdo social e da participagdo dos minoritarios em 2003,
o qual foi de R$14,5 milhdes. O lucro antes do imposto de renda, da contribuicdo social e da
participacdo dos minoritarios em 2004 representou 54,1% do valor total da receita liquida do mesmo
periodo, comparado com 37,2% em 2003, representando um aumento de 16,9 pontos percentuais.

Imposto de renda e contribui¢do social

Foram de R$6,0 milhdes em 2004, representando um aumento de 46,6% em relacdo ao imposto de
renda e a contribuicdo social em 2003, os quais foram de R$4,1 milhdes. O aumento deve-se a
mudanca determinada pela Lei n.°10.684, 30 de maio de 2003, alterando a aliquota de presuncdo da
contribuicdo social, que passou de 12% para 32%. O restante do crescimento é explicado pelo
crescimento da receita bruta, uma vez que as empresas operavam sob o regime do lucro presumido e,
portanto, a base de calculo do imposto de renda e da contribuicdo social era a receita bruta e ndo o
lucro bruto. A receita bruta cresceu de R$42,8 milhdes em 2003 para R$58,0 milhdes em 2004, ou
seja, aumento de 35,5%. O imposto de renda e a contribuicdo social em 2004 representaram 11,4%
do valor total da receita liquida do mesmo periodo, comparado com 10,4% em 2003, representando
um aumento de 1 ponto percentual.

Lucro antes da participagdo dos minoritarios

Foi de R$22,5 milhdes em 2004, representando um aumento de 114,7% em relacdo ao lucro antes da
participacao dos minoritarios em 2003, o qual foi de R$10,5 milhdes. O lucro antes da participacdo
dos minoritarios em 2004 representou 42,7% do valor total da receita liquida do mesmo periodo,
comparado com 26,8% em 2003, representando um aumento de 15,9 pontos percentuais.

Lucro liquido
Foi de R$22,3 milhdes em 2004, representando um aumento de 113,2% em relacdo ao lucro liquido
em 2003, o qual foi de R$10,5 milhdes. O lucro liquido em 2004 representou 42,4% do valor total da

receita liquida do mesmo periodo, comparado com 26,8% em 2003, representando um aumento de
15,6 pontos percentuais.
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alteragdes em contas patrimoniais relativas a 31 de dezembro de 2004 comparadas com 31 de
dezembro de 2003

Ativo
Caixas e bancos e aplicagoes financeiras

Foram de R$12,3 milhdes em 31 de dezembro de 2004, apresentando uma reducdo de 9,8% em
relacdo a 31 de dezembro de 2003, o qual foi de R$13,6 milhdes. Esta reducdo representa o efeito
liguido do pagamento de dividendos somado aos investimentos feitos em 2004 que foram superiores
ao fluxo de caixa positivo gerado pelas operacdes. As contas caixas e bancos e aplicacdes financeiras
em 31 de dezembro de 2004 representaram 23,4% do valor total do ativo na mesma data, comparado
com 25,4% em 31 de dezembro de 2003, representando uma reducao de 2,0 pontos percentuais.

Contas a receber de clientes

Foram de R$0,4 milhdo em 31 de dezembro de 2004, apresentando uma reducdo de 69,1% nas
contas a receber de clientes em relacdo a 31 de dezembro de 2003, as quais foram de R$1,2 milhao.
Em razdo do tratamento dado pela Lopes com relacdo ao reconhecimento de receitas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003, descrito anteriormente, a comparabilidade da
conta contas a receber dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 esta limitada. As
contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2004 representaram 0,7% do valor total do ativo
na mesma data, comparado com 2,2% em 31 de dezembro de 2003, representando um decréscimo
de 1,5 ponto percentual.

Impostos a compensar

Foram de R$3,0 milhdes em 31 de dezembro de 2004, apresentando um aumento de 8,2% nos
impostos a compensar em relacdo a 31 de dezembro de 2003, os quais foram de R$2,8 milhdes. Os
impostos a compensar em 31 de dezembro de 2004 representaram 5,8% do valor total do ativo na
mesma data, comparado com 5,2% em 31 de dezembro de 2003, representando um aumento de 0,6
ponto percentual.

Empréstimos e outros créditos com partes relacionadas

Foram de R$33,6 milhdes em 31 de dezembro de 2004, apresentando um aumento de 2,3% nos
empréstimos e outros créditos com partes relacionadas em relacdo a 31 de dezembro de 2003, os
quais foram de R$32,8 milhoes. Esta variacdo reflete basicamente a atualizacdo dos créditos com a
Framar. Os empréstimos e outros créditos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2004
representaram 64,0% do valor total do ativo na mesma data, comparado com 61,1% em 31 de
dezembro de 2003, representando um aumento de 2,9 pontos percentuais.
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Imobilizado

Foi de R$2,7 milhdes em 31 de dezembro de 2004, apresentando um aumento de 3,4% em relacdo ao
ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2003, o qual foi de R$2,6 milhdes. Esta variacdo deve-se ao
fato de que as adicdes de ativo imobilizado, principalmente moveis, utensilios, equipamentos de
informética e benfeitorias em imdveis de terceiros, entre outros, que totalizaram R$0,8 milhao, foram
substancialmente compensadas pela depreciacdo de R$0,7 milhdo no periodo. O ativo imobilizado em
31 de dezembro de 2004 representou 5,1% do valor total do ativo na mesma data, comparado com
4,9% em 31 de dezembro de 2003, representando um aumento de 0,2 ponto percentual.

Passivo
Fornecedores

Foram de R$1,2 milhdo em 31 de dezembro de 2004, apresentando um aumento de 33,0% nos
fornecedores em relacdo a 31 de dezembro 2003, os quais foram de R$0,9 milhdo. Este crescimento
refere-se principalmente ao provisionamento de servicos contratados para reforma e ampliacdo do
escritério da sede da LCI. Os fornecedores em 31 de dezembro de 2004 representaram 2,3% do valor
total do passivo na mesma data, comparado com 1,7% em 31 de dezembro de 2003, representando
um aumento de 0,6 ponto percentual.

Saldrios e encargos sociais

Foram de R$0,6 milhdo em 31 de dezembro de 2004, mantendo-se estavel em relacdo a 31 de
dezembro de 2003, os quais foram de R$0,6 milhdo. Os salarios e encargos sociais a pagar em 31 de
dezembro de 2004 representaram 1,2% do valor total do passivo na mesma data, comparado com
1,1% em 31 de dezembro de 2003, representando um aumento de 0,1 ponto percentual.

Impostos e contribuicoes

Foram de R$1,4 milhdo em 31 de dezembro de 2004, apresentando uma reducdo de 8,4% nos
impostos e contribuicdes em relacdo a 31 de dezembro de 2003, os quais foram de R$1,6 milhdo. Os
impostos e contribuicdes em 31 de dezembro de 2004 representaram 2,7% do valor total do passivo
na mesma data, comparado com 2,9% em 31 de dezembro de 2003, representando uma diminuicdo
de 0,2 ponto percentual. Ressaltamos, porém, que em razdo do tratamento dado pela Lopes com
relacdo ao reconhecimento de receitas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003
descrito anteriormente, a comparabilidade de impostos e contribuicdes dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2004 e 2003 esta limitada.
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Dividendos

Foram de R$0,1 milhdo em 31 de dezembro de 2004, apresentando um aumento em relacdo a 31 de
dezembro de 2003 que foi zero, pois todos os dividendos propostos até entdo foram pagos. Este
aumento decorre da declaracdo de dividendos no montante de R$23,8 milhdes, dos quais R$23,7
milhdes foram pagos em 2004. Os dividendos em 31 de dezembro de 2004 representaram 0,2% do
valor total do passivo na mesma data, comparado com 0% em 31 de dezembro de 2003,
representando um aumento de 0,2 ponto percentual.

Adiantamentos de clientes

Foram de R$8,0 milhdes em 31 de dezembro de 2004, apresentando uma reducdo de 5,6% nos
adiantamentos de clientes em relacdo a 31 de dezembro de 2003, os quais foram de R$8,5 milhoes.
Os adiantamentos de clientes em 31 de dezembro de 2004 representaram 15,3% do valor total do
passivo na mesma data, comparado com 15,8% em 31 de dezembro de 2003, representando uma
diminuicdo de 0,5 ponto percentual. Em razdo do tratamento dado pela Lopes com relacdo ao
reconhecimento de receitas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003, descrito
anteriormente, a comparabilidade da conta adiantamento de clientes dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2004 e 2003 esta limitada.

Empréstimos e outros crédlitos de partes relacionadas

Foram de R$2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2004, apresentando um aumento de 20,4% nos
empréstimos e outros créditos de partes relacionadas em relacdo a 31 de dezembro de 2003, os quais
foram de R$1,6 milhdo. Este aumento refere-se principalmente a um aumento no valor nominal dos
empréstimos da Framar, relacionado a aluguéis das instalagdes utilizadas na operacdo. Os empréstimos
e outros créditos de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2004 representaram 3,7% do valor
total do passivo na mesma data, comparado com 3,0% em 31 de dezembro de 2003, representando
um aumento de 0,7 pontos percentuais.

Provisdo para contingéncias

Foi de R$ 2,6 milhdes em 31 de dezembro de 2004, apresentando aumento de 4,0% em relacdo a 31 de
dezembro de 2003, os quais foram de R$2,5 milhdes. O aumento refere-se substancialmente a atualizacao
monetaria. A provisao para contingéncias em 31 de dezembro de 2004 representou 5,0% do valor total do
passivo na mesma data, comparado com 4,7% em 31 de dezembro de 2003, representando um aumento
de 0,3 pontos percentuais.

Patriménio liquido

Foi de R$ 35,4 milhdes em 31 de dezembro de 2004, apresentando uma reducdo de 4,2% em relacao
a 31 de dezembro de 2003, o qual foi de R$ 36,9 milhdes. Essa reducdo deveu-se a declaracdo de
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dividendos no montante total de R$23,8 milhdes ter mais do que compensado o lucro do exercicio de
R$22,3 milhdes. O patriménio liquido em 31 de dezembro de 2004 representou 67,4% do valor total
do passivo na mesma data, comparado com 68,7% em 31 de dezembro de 2003, representando uma
reducao de 1,3 ponto percentual. Ressaltamos, porém, que em razdo do tratamento dado pela Lopes
com relacdo ao reconhecimento de receitas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2003 e
2004, descrito em anteriormente, a comparabilidade dopatriménio liquido dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2003 e 2004 esta limitada.

Liquidez e Recursos Financeiros

A principal fonte de liquidez da Lopes é o caixa gerado por suas operacdes. Dessa forma, a Lopes
consegue financiar suas atividades predominantemente com recursos oriundos da prestacdo de seus
servicos. Historicamente, as fontes de recurso da Lopes foram suficientes para atender as suas
necessidades, que incluem capital de giro, capital de investimento e pagamento de dividendos.

Fontes e usos

A Lopes conta principalmente com o fluxo de caixa de suas operacdes para gerar capital de giro e
subsidiar suas atividades operacionais e investimentos.

Fluxo de caixa

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, a Lopes gerou em suas atividades
operacionais, respectivamente, R$14,1 milhdes, R$23,4 milhdes e R$25,1 milhdes, representando
crescimentos de 66,6% de 2003 para 2004, e de 7,2% de 2004 para 2005. Nos periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006, a Lopes gerou em suas atividades operacionais,
respectivamente, R$16,8 milhdes e R$21,5 milhdes, representando um crescimento de 28,3%. Nosso
fluxo de caixa operacional decorre principalmente de nosso lucro liquido, uma vez que nossa
necessidade de capital de giro é limitada. Nossas necessidades de investimentos limitam-se a
benfeitorias em imdveis de terceiros e aquisicdo de ativo imobilizado, notadamente moéveis, utensilios e
equipamentos e softwares de informética. Os fluxos de caixa de financiamento referem-se
principalmente ao pagamento de dividendos e transagcdes com partes relacionadas. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2003, houve transacdo com parte relacionada no valor de R$26,7 milhdes,
além do pagamento de dividendos de R$7,5 milhdes, o que explica substancialmente o fluxo negativo
de R$34,0 milhdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2004, houve pagamento de dividendos
de R$23,7 milhdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2005, houve o recebimento do
pagamento de uma divida com parte relacionada no valor de R$20,3 milhdes e pagamento de
dividendos de R$43,2 milhdes, o que explica o fluxo de financiamentos negativo de R$22, 9 milhoes.
No periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2006, houve pagamento de dividendos de R$16,8
milhoes.
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Exercicio social findo em Periodo de 9 meses findo em 30 de
31 de dezembro de setembro de

2003 2004 2005 2005 2006
(em mithares de reais)

Fluxo de caixa decorrente de:

Atividades operacionais 14.069 23.443 25.136 16.766 21.503
Investimentos (1.329) (578) (2.447) (2.295) (2.880)
Financiamentos (34.010) (24.195) (22.916) (19.191) (17.060)
Aumento (reducao) no caixa (21.270) (1.330) (221) (4.720) 1.563
Investimentos

A Lopes realiza investimentos em imobilizado, compostos por benfeitorias em imodveis de terceiros,
moveis e utensilios, equipamentos de informatica e telefonia, entre outros. Nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e
2006 a Lopes teve as seguintes adicdes ao Ativo Imobilizado:

Exercicio social findo em Perfodo de 9 meses findo em 30 de
31 de dezembro de setembro de
2003 2004 2005 2005 2006
(em mifthares de reais)
Adigbes ao ativo imobilizado 1.331 775 2.441 2.295 2.726

Endividamento

A Lopes ndo teve historicamente necessidade de capital de terceiros nem tem por politica alavancar
suas operacdes a partir de captacdes de recursos financeiros no curso normal de seus negdcios. As
dividas financeiras da LCl, suas controladas e a EMBRACI, basicamente, sao decorrentes de contratos
com partes relacionadas que ndo foram transferidos para a nova estrutura societdria da Lopes,
representada pela Companhia e suas controladas, por oportunidade de sua reorganizagao societaria, a
excecdo da LCI-RJ, que em 30 de setembro de 2006 era devedora de R$1,8 milhdes para a LCI. Ver
“QOperacdes com Partes Relacionadas — Empréstimos entre a Lopes e Partes Relacionadas”.

Contratos financeiros

A Lopes nao celebrou nem possui qualquer contrato financeiro relevante além dos descritos na secdo
"QOperagdes com Partes Relacionadas — Empréstimos entre a Lopes e partes relacionadas”.

Obrigacdes contratuais

A Lopes ndo possui obrigacdes contratuais relevantes, além das descritas em “Operacdes com Partes

Relacionadas — Instrumento de Cessdo e Transferéncia de Atividades, — Contrato de Licenca de Uso de
Marcas, e - Contrato de Licenca de Uso de Dominios”.
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Principais obrigagdes contratuais existentes em 30 de setembro de 2006

(em milhares de reais)
2006 -2007 2008 - 2009 2010-2012 2013 2014 2015 2016
Transferéncia de Ativos 3.607 - - - - - -
Licenca de Uso de Marca @ - 960 3.600 1680 1920  1.920  1.920
Total 3.607 960 3.600 1.680 1.920 1.920 1.920

(M Referente aos pagamentos decorrentes das obrigacdes constantes de “Operacdes com Partes Relacionadas — Instrumento de
Cessao e Transferéncia de Atividades”.

) Referente aos pagamentos decorrentes das obrigacdes constantes de “Operacdes com Partes Relacionadas — Marcas -
Contrato de Licenca de Uso de Marcas”.

Contratos relevantes

Ver “Operacdes com Partes Relacionadas - Instrumento de Cessdo e Transferéncia de Atividades e —
Contrato de Licenca de Uso de Marca”.

Capacidade de Pagamento da Lopes relativamente aos seus compromissos financeiros

Historicamente, a Lopes é constante geradora de caixa, que é suficiente para custear suas operagoes,
inclusive as decorrentes de compromissos financeiros e obrigacdes contratuais, e também para cobrir
suas necessidades de investimento. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, a
Lopes gerou em suas atividades operacionais, respectivamente, R$14,1 milhdes, R$23,4 milhoes e
R$25,1 milhdes. Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e 2006, a Lopes
gerou em suas atividades operacionais, respectivamente, R$16,8 milhdes e R$21,5 milhdes. Ver "

Liquidez e Recursos Financeiros - Fluxo de Caixa".

Além disso, a Lopes ndo possui endividamentos relevantes e nem possui obrigacbes contratuais
relevantes, além das descritas na secdo “Operacdes com Partes Relacionadas”.

Para mais informacoes, ver "- Fontes e Usos, - Endividamento, e - Obrigacdes Contratuais”.

Acordos nao contabilizados no balango patrimonial

A Lopes nao possui nenhuma operacao que ndo esteja registrada nas suas demonstracdes financeiras.

Informagbes quantitativas e qualitativas sobre os riscos de mercado
Taxa de juros
A Lopes possui exposicdo a variacao da taxa de juros em sua estrutura de custos em funcdo da divida

no valor de R$1,8 milhdo, em 30 de setembro de 2006, da LCI-RJ a LCl. Nesse sentido, se houver
aumento da taxa de juros de 1%, haverd um aumento nas despesas da Companhia de R$0,02 milhdo
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no ano seguinte. Ademais, a Companhia também esta sujeita a eventuais impactos que a alteracdo nas
taxas de juros tenham no setor imobiliario.
Variacéo cambial

A Lopes nao possui exposicao a variacdo cambial em sua estrutura de custos, exceto por eventuais
impactos que a alteracdo nas taxas de cambio tenham no setor imobilidrio. A variacdo cambial que
impactou as receitas financeiras da Lopes nos Ultimos trés anos referia-se a transacdes com partes
relacionadas a LCl, suas controladas e EMBRACI. Nenhum ativo ou passivo dessas sociedades, expostos
a variacao de moeda estrangeira, foi transferido para a Companhia e suas controladas no contexto da
reorganizacao societaria.
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VISAO GERAL DO SETOR

Introducdo

O mercado de atuagao da Lopes se insere na cadeia produtiva da construcao civil, umas das principais
da economia brasileira. De acordo com a Camara Brasileira da Industria da Construcdo, a industria
imobilidria brasileira, que concentra as atividades de construcdo e venda de edificagbes residenciais,
comerciais, industriais e de servicos, participou com 2,8% do PIB nacional, em 2005 além de ser
extremamente fragmentada, com a atuacdo de cerca de 63 mil empresas, sendo aproximadamente de
94% micro e peguenas empresas.

A Grande Sao Paulo e a regidao metropolitana do Rio de Janeiro, as maiores e mais densamente
povoadas regides metropolitanas, concentram a maior parte dos lancamentos e vendas de unidades
imobiliarias. De acordo com a EMBRAESP, em 2005, na Grande Séo Paulo, foram lancadas 35,8 mil
unidades (crescimento de 17,5% em relacdo a 2004), movimentando um VGV de cerca de R$9,9
bilhdes (crescimento de 17,5% em relacdo a 2004).

O mercado imobilidrio brasileiro apresenta um tamanho bastante expressivo se comparado a outros
mercados da América Latina. De acordo com a Fundacdo Jodo Pinheiro, segundo a ABECIP, os déficits
habitacionais total e urbano do Brasil alcancaram, respectivamente, 7,2 milhdes de moradias e 5,2
milhdes de moradias em 2000 e, do total de déficit habitacional urbano, 83,2% referem-se a familias
com renda mensal inferior a trés saldrios minimos. Em 31 de marco de 2006, o salario minimo estava
fixado em R$350,00.

O guadro abaixo mostra o déficit habitacional brasileiro urbano por faixas de renda familiar em 2000:

Déficit Habitacional por Renda Familiar Déficit Habitacional

Regido Geogréfica em Nimero de Salarios Minimos @ Regional "

Até 3 3-5 5-10 10+ Total

(Em percentuais) (Em milhares de unidades)

Norte 84,0 7,2 6,9 1,6 408
Nordeste 91,3 5,1 2,1 0,7 1.703
Sudeste 77,6 11,0 71 3,0 2.185
Sul 80,9 9,4 6,7 2,5 575
Centro-Oeste 82,9 7.8 6,5 2,0 426
Déficit Habitacional Total 83,2 8.4 5.4 2.0 5297

Aproximado
M Dados obtidos da Fundacéo Jodo Pinheiro citada pela ABECIP.

A atividade de intermediacao imobiliaria

A intermediacdo imobiliaria consiste na prestacao de servicos relativos a compra, venda e locacéo de
imoveis residenciais, comerciais, hotéis, #lats, condominios, &reas industriais ou rurais, entre outros,
buscando atender as expectativas dos clientes, sejam estes os compradores dos imoveis, as empresas
de incorporacao imobilidria e os proprietarios individuais de iméveis. Em uma definicdo mais ampla, tais
servicos envolvem ndo apenas a venda dos empreendimentos, mas também a assessoria na
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identificacdo de terrenos, concepcao do produto, identificacdo do mercado-alvo, desenvolvimento da
estratégia de marketing e de venda.

O mercado de intermediacdo imobilidria no Brasil pode ser segmentado em duas grandes categorias:
lancamentos imobilidrios (imbveis novos) e /mdveis de terceiros. No segmento de lancamentos
imobilidrios, as intermediadoras tém como clientes as grandes e pequenas incorporadoras, que
geralmente ndo contam com forca de vendas prépria. J& no segmento de imoéveis de terceiros, a
atividade de intermediacdo imobiliaria inclui a comercializacdo de imdveis no mercado secundario,
tendo como clientes pessoas fisicas e/ou juridicas interessados na comercializacdo de unidades
individuais.

A Intermediacdo na compra e venda de lancamentos imobilidrios no Brasil

A intermediacdo de lancamentos imobilidrios estd intimamente relacionada a dinamica e as
caracteristicas do modelo do mercado de incorporacdo imobilidria do Brasil.

Em razdo do longo periodo de auséncia de financiamentos tanto para a producdo de novas unidades
habitacionais como para financiar o comprador final, o mercado de incorporacdo imobilidria brasileiro
acabou desenvolvendo mecanismos proprios para viabilizar a captacdo de recursos para a construcao dos
empreendimentos. Essa caracteristica confere dindmica prépria ao mercado brasileiro, diferenciando-o de
outros mercados no mundo.

A auséncia de linhas de financiamento obrigou os incorporadores a adotarem o modelo de auto-
financiamento, pela combinacao de vendas antecipadas e financiamento préprio ao adquirente final. As
unidades sdo vendidas a partir do lancamento de um empreendimento, antes, portanto, do inicio da
construcado. Elas sao vendidas diretamente pelo incorporador com prazos de pagamento que podem ser
superiores a 120 meses. Até o término da construcao, o incorporador recebe, em média, de 35% a 55% do
valor total, dependendo do perfil do empreendimento e do comprador. Com os recursos recebidos de
forma antecipada, o incorporador viabiliza parte dos investimentos necessarios a construcdo do respectivo
empreendimento, diminuindo a necessidade de aporte de capital proprio ou a dependéncia de
financiamento bancario.

Nesse cendrio, a velocidade de vendas no periodo de lancamento torna-se um dos principais fatores
determinantes da rentabilidade do empreendimento, assim como da exposicdo de capital necessaria para
viabilizar a construcdo. A capacidade de alavancar a venda das unidades no lancamento esta intimamente
ligada ao reconhecimento da marca e a credibilidade da incorporadora.

Para atingir com sucesso essas metas, a comercializacdo dos empreendimentos imobilidrios depende
também de uma ampla forca de vendas, do acesso a uma base de clientes diversificada e de uma
escala eficiente para negociagao de espacos publicitarios e implementagao de estratégias de marketing.
Esses fatores dificultam a manutencdo de uma equipe de vendas propria por parte das incorporadoras
e reforcam a importancia de empresas de servicos de intermediacdo imobilidria com escala e
experiéncia no mercado brasileiro. Como resultado, verifica-se grande dependéncia das incorporadoras
relativamente as empresas de servicos, especialmente, aquelas com escala e capilaridade suficientes
para contribuir para o sucesso dos empreendimentos. A mesma dependéncia nao se verifica por parte
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das prestadoras de servico de intermediacdo imobilidria, uma vez que o mercado de incorporacdo é
ainda extremamente pulverizado, com os 5 lideres de mercado representando, em 2005, apenas
21,85% do mercado total, segundo a EMBRAESP. O mercado de prestacdo de servicos de
intermediacao imobiliaria é concentrado.

A intermediacéo na revenda de imoveis de terceiros no Brasi/

Ao contrario do mercado de intermediacdo na venda de langamentos imobilidrios, que é extremamente
concentrado, o mercado de iméveis de terceiros é bastante pulverizado e, muitas vezes, informal e ndo
profissionalizado.

A profissionalizacdo desse mercado representa oportunidade atrativa para as grandes empresas de
intermediacao imobiliaria, que podem fazer uso de sua extensa base de dados e de sua capilaridade
para oferecer servicos de valor agregado aos clientes-vendedores e clientes-compradores.

O mercado de imdveis comerciais, por sua vez, pode ser dividido em duas grandes categorias: 0s
iméveis para grandes empresas nacionais e multinacionais e as salas ou conjuntos comerciais. O
primeiro segmento é claramente dominado pelos escritérios locais de empresas de servigos imobiliarios
internacionais, devido a rede de relacionamentos globais, enquanto o mercado de salas comerciais
favorece empresas locais, com grande reconhecimento da marca, como a Lopes.

Fatores que influenciam o mercado imobilidrio

O principal mercado de atuacdo da Lopes concentra-se na intermediacao de lancamentos imobiliarios
que, como visto, estd diretamente relacionado ao comportamento e a dindmica do mercado de
incorporacao imobiliaria. O mercado imobilidrio ¢ influenciado, por sua vez, por diversos fatores que
afetam a demanda e a oferta de novos iméveis conforme detalhamos a seguir:

Fatores macroecondmicos

Os imoveis sao bens de elevado valor individual e em geral tém grande peso relativo no orcamento das
familias. A aquisicdo de um imével depende em grande medida da disponibilidade de financiamento
de longo prazo. Assim, o desempenho do mercado imobilidrio é influenciado por diversos fatores
macroecondmicos, como a inflacdo, o nivel das taxas de juros, o crescimento do PIB e da renda per
capita e a confianca do consumidor.

O nivel da taxa de juros tem forte influéncia nas decisdes de consumo das pessoas e nas decisdes de
investimento das empresas. Por influenciar a liquidez dos meios de pagamento, o controle das taxas de
juros gera efeitos diretos na demanda de bens durdveis e de consumo e, por conseqUéncia, na
aquisicdo de imoveis.

A inflacdo e as medidas destinadas a combaté-la resultam normalmente na diminuicdo da renda da
populacao e, conseqlientemente, na retracdo da atividade econémica. Aumentos nas taxas de inflacdo
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afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a atividade econémica, o consumo e o
investimento. Além disso, a evolucao relativa dos indices de inflacao, especialmente o INCC e o IGP-M,
que em geral indexam os custos de construcdo e os recebimentos futuros na venda a prazo das
unidades, respectivamente, afetam a rentabilidade da atividade de incorporacao imobiliaria.

O Brasil apresentou elevadas taxas de inflacdo em diversos periodos. As incertezas em relacdo a
continuidade da politica econdmica quando da corrida presidencial em 2002 causaram a elevacado da
taxa de cambio, gerando efeitos negativos na economia como, por exemplo, a elevagdo abrupta dos
indices de inflacdo. Para combater esse efeito, o atual governo adotou, ja no inicio de 2003, uma
politica monetaria restritiva, elevando as taxas de juros e reduzindo o volume de crédito na economia.

Em 2004, a continuidade dessa politica econémica contribuiu para reduzir o risco atribuido ao pais,
permitindo a reducao gradual das taxas de juros e gerando ampliacdo do crédito. Porém, em 2005, o
Governo Federal mais uma vez adotou uma politica monetéaria restritiva para conter o aumento da
inflacdo gerado pelo acelerado crescimento econdmico no ano anterior. As taxas de juros voltaram a
aumentar, reduzindo o volume de crédito e o crescimento da atividade econémica. Com efeito, em
2005, a inflagdo foi controlada e encerrou 0 ano abaixo da meta estabelecida pelo governo. A partir do
ultimo trimestre de 2005, o Governo Federal retomou a reducdo gradual das taxas de juros, de um
patamar de 19,5% ao ano em 30 de setembro de 2005, ela alcancou 14,25% ao ano em 30 de
setembro de 2006.

Fatores demogréficos e socio-culturais

O crescimento da populacdo brasileira, a elevada porcentagem de jovens em relacdo ao total da
populacdo, a tendéncia de envelhecimento da populacdo, o declinio do nimero de habitantes por
domicilio e a preferéncia sdcio-cultural pela casa propria sdo elementos combinados que suportam um
elevado potencial de demanda por iméveis residenciais no Brasil nos préximos dez anos.

De acordo com o IBGE, de 1991 até 2000, a populacdo do Brasil cresceu de 146,8 milhdes para
169,8 milhées de habitantes, representando uma taxa de crescimento anual composta ("Taxa de
Crescimento”) de 1,6%. Historicamente, contudo, a Taxa de Crescimento da populacdo brasileira tem
diminuido. De 1970 até 1980, a Taxa de Crescimento da populacao brasileira foi de 2,5% e, a partir de
1980 até 1991, a Taxa de Crescimento da populacdo brasileira diminuiu para 1,9%. Apesar da
tendéncia de diminuicdo, as Taxas de Crescimento da populacao brasileira sao ainda substancialmente
superiores as Taxas de Crescimento da populagdo dos principais paises ocidentais europeus (Alemanha,
Reino Unido, ltalia, Franca e Espanha), que foram em média de 0,3% de 1990 até 2000, e da
populacdo dos Estados Unidos que foi de 1,2% a partir de 1990 até 2000, segundo o US Census
Bureau.

Apesar da diminuicdo do numero percentual de jovens da populagdo total, a Lopes acredita que a
populacdo jovem do Brasil em termos absolutos proporciona um potencial elevado de demanda por
imoéveis nas proximas duas décadas. Em 2000, a populacdo com menos de 25 anos representava
49,7% da populacao total do Brasil quando comparado a 35,3% nos Estados Unidos e a média de
28,9% nos principais paises do ocidente europeu.
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Perfil de idade ada populagéo brasileira

59 10-14 15-19 20-24 25-39 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80+

Fonte: IBGE (Censo populacional de 2000)

Outro indicador positivo é a diminuicdo no numero de habitantes por domicilios. De 1991 até 2000, o
numero de domicilios aumentou 10,1 milhdes, representando uma Taxa de Crescimento de 2,9%,
comparado a um crescimento populacional de 1,6% no periodo.

Disponibilidade de crédito imobilidrio

A demanda imobilidria é em grande parte influenciada pela disponibilidade de crédito imobilidrio para
financiar tanto o incorporador na producao de novas unidades como o adquirente final.

O mercado de crédito imobilidrio no Brasil é fortemente regulado. As principais fontes de recursos para
financiamento habitacional s&o regidas pelas regras do SFH. Os recursos para financiamentos no dmbito do
SFH sdo oriundos, principalmente: (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de poupanca. Ver
"Regulamentacao do Setor Imobilidrio - Regulamentacao relativa a solicitacdo de crédito”.

Durante anos foi permitido que os bancos brasileiros utilizassem boa parte dos recursos captados na
caderneta de poupanca para aplicacdo em titulos do governo, ndo se observando plenamente o percentual
previsto originalmente. A partir de 2004, o BACEN estabeleceu um cronograma de enquadramento para os
bancos, o que vem provocando um incremento substancial do montante de recursos disponibilizados para o
mercado imobiliario.

Com isso, a competicdo por clientes se intensificou e as condi¢des dos financiamentos bancarios concedidos
a empresas do setor melhoraram, com reducao das taxas e extensdo dos prazos para pagamento. Como
conseqUéncia, desde o segundo semestre de 2005, o setor imobilidrio apresentou sinais de aguecimento.
De acordo com dados do BACEN, o financiamento para o setor cresceu 60% em relacdo a 2004. Este
movimento de alta persistiu no primeiro semestre de 2006, tendo o volume de recursos destinados a
financiamentos imobilidrios crescido 148% em relacdo ao mesmo periodo de 2005.
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O quadro abaixo detalha o volume de crédito proveniente de instituicdes financeiras disponibilizado para
empresas do setor imobiliario de 2001 a 2005:

Unidades Financiadas Volume Financiado

Ndmero de Variagao sobre Volume Variagao sobre

Ano Unidades®™ Ano Anterior® Financiado® Ano Anterior®
(%) (Em R$ milhoes) (%)
2001 35.756 (1,6) 1.870 2,1
2002 28.902 (19,2) 1.768 (5,5)
2003 36.446 26,1 2.217 25,4
2004 53.786 47,6 3.000 35,3
2005 60.768 13,0 4.793 59,8

M Conforme dados do SECOVI.
@ Conforme dados do BACEN.

Mercado imobiliario na Cidade de Sdo Paulo

De acordo com dados do SECOVI, o numero de unidades imobilidrias lancadas em 2005 atingiu
24.915, com um montante negociado de R$7,4 bilhdes, o que representou um aumento de 10,5% no
numero de unidades lancadas e de 24,3% do montante negociado em relacdo a 2004. Este aumento
representou o melhor desempenho do setor dos ultimos cinco anos. A quantidade de unidades
comercializadas foi superior a quantidade de unidades lancadas, caracterizando o consumo de
empreendimentos remanescentes de 2004.

Nas tabelas abaixo, sdo apresentados os dados da EMBRAESP relativos ao nimero de incorporacdes
residenciais realizadas nos anos de 1995 a 2005 na Cidade de Séo Paulo, bem como o preco médio de
venda atingido nos periodos:

Novas Incorporagbes  Novas Incorporacbes Preco Médio de Preco Médio
Residenciais Residenciais Venda de Venda
Ano (Empreendimentos) (Unidades) (Em R$/m?) (Em US$/m?) @
1995 497 33.871 693 756
1996 479 54.936 663 658
1997 451 63.410 713 663
1998 335 28.600 830 711
1999 319 32.946 876 479
2000 448 37.963 942 511
2001 421 32.748 1.001 422
2002 478 31.545 1.169 400
2003 533 34.938 1.309 434
2004 495 28.192 1.554 531
2005 432 33.682 1.588 665

Fonte: EMBRAESP.

'O preco médio de venda por metro quadrado é calculado pelo preco total de venda por unidade, dividido pelo total da
4rea da unidade medida em metros quadrados (definida como a area total habitavel de uma unidade, mais a participacdo
em areas comuns dentro do imovel).

2 O total em ddlares foi calculado com base na taxa de cambio do ultimo dia de cada ano.
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Mercado imobiliario na Cidade do Rio de Janeiro

De acordo com dados da ADEMI-RJ, o nimero de unidades imobilidrias lancadas em 2005 na Cidade
do Rio de Janeiro atingiu 8.797, com um montante negociado de cerca de R$2 bilhdes, o que
representou um aumento de 64% no numero de unidades langadas e de 33% do montante negociado
em relacdo a 2004.

Nas tabelas abaixo, sdo apresentados os dados da ADEMI-R]J relativos ao numero de incorporacdes
residenciais realizadas nos anos de 1999 a 2005 na Cidade do Rio de Janeiro, bem como o preco
médio de venda atingido nos periodos:

Novas Incorporacbes Novas Incorporacées Preco Médio de Preco Médio
Residenciais Residenciais Venda de Venda

Ano (Empreendimentos) (Unidades) (Em R$/m?) (Em US$/m?) @
1999 40 3.511 2.866 1.602
2000 64 6.284 3.137 1.604
2001 35 3.038 3.123 1.346
2002 40 3.948 2.856 808
2003 85 6.275 2.863 991
2004 84 5.365 3.206 1.208
2005 79 8.797 2.977 1.272

Fonte: ADEMI-RJ. A Pesquisa ADEMI on line teve seu inicio em 2003, portanto, apenas os dados a partir desta data sao
confirmados pela entidade. Os nimeros anteriores foram obtidos através de arquivos antigos (quando a Pesquisa era feita
com outra metodologia) que podem estar incompletos.

'O preco médio de venda por metro quadrado é calculado pelo preco total de venda por unidade, dividido pelo total da
area da unidade medida em metros quadrados (definida como a area total habitavel de uma unidade, mais a participacdo
em areas comuns dentro do imével).

2 O total em délares foi calculado com base na taxa de cambio do Gltimo dia de cada ano.

Alteractes Regulatorias

A Lopes acredita que Incentivar o crescimento da construcao civil no Brasil esta entre as prioridades do
atual governo, tendo em vista que este setor é capaz de absorver rapidamente méao-de-obra em
grande intensidade e assim contribuir para a melhoria de indicadores socias, como o nivel de emprego.
Assim, o governo brasileiro adotou importantes politicas que, na opinido da Lopes, irdo fortalecer a
demanda imobiliaria, incluindo:

o estimular o financiamento hipotecdrio reduzindo os juros pagos pelo Banco Central aos
bancos sobre depdsitos nao utilizados para financiamento imobiliario pelo SFH;

o aumentar a disponibilidade de financiamento exigindo que pelo menos 65% dos depdsitos em
contas poupanca sejam utilizados para financiamento imobiliario, sendo que no minimo 80%
do financiamento seja destinado a empréstimos para aquisicdo de casa propria pelo SFH;

o simplificar e aumentar a execucao das leis de reintegracdo de posse de propriedade residencial
pelo governo no caso de inadimpléncia;

. conceder isencdo de impostos sobre o lucro com a venda de propriedade residencial quando
outra propriedade residencial de valor mais alto seja comprada dentro de 180 dias;

. diminuir o IPI sobre certos insumos e materiais de construcao;
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o fomentar novos instrumentos para permitir a securitizacdo de recebiveis imobilirios através de
isencdo de imposto de renda sobre ganhos;

. aumentar a seguranca dos empreendedores através da disponibilizacdo de garantias sobre
propriedades; e

. exigir o pagamento do principal de uma hipoteca, mesmo quando a hipoteca for contestada
judicialmente.

Ndo ha como garantir que o governo, em sua atual ou préoxima administragdo, irda manter a atual
politica de incentivo ao setor imobilidrio, nem que essa politica sera bem-sucedida.
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DESCRICAO DOS NEGOCIOS

Esta secdo contém informacoes incluidas em outras secoes deste Prospecto Definitivo. Esta secdo ndo
contém todas as informacoes que o investidor deve considerar antes de decidir investir em Acoes de
emissdo da Companhia. Antes de decidir investir em Acoes de emissdo da Companhia, o investidor
deverd ler atentamente todo este Prospecto Definitivo, incluindo as demonstracoes financeiras e as
respectivas notas explicativas, bem como as informacoes contidas nas Secoes "Fatores de Risco" e
“Discussdo e Andélise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional”.

Visao Geral

A Lopes acredita ser a maior empresa de intermediacdo e consultoria de lancamentos imobiliarios do Brasil, tendo
lancado no mercado um valor geral de vendas de R$3,2 bilhdes em 2005, superior a soma do valor geral de
vendas de seus dois principais concorrentes, e que representou, segundo a EMBRAESP, uma participacdo de
32,6% nesse mercado na Grande S&o Paulo no periodo, regido que, em 2005, tinha uma populagdo de cerca de
19 milhdes de habitantes e concentrava 15,7% do PIB brasileiro em 2003. No mesmo ano, a Lopes atuou na
venda de 78 lancamentos imobilidrios na Grande Sao Paulo, nimero superior ao dobro daquele obtido pelo
segundo colocado, segundo dados da EMBRAESP. Em 2005, a Lopes lancou 8.221 unidades imobilidrias na
Grande Sdo Paulo, o que representou mais do que a soma das unidades lancadas pelos dois maiores
concorrentes da Lopes, segundo dados da EMBRAESP. A Lopes liderou o ranking de lancamentos imobilirios na
Grande Sao Paulo em todos os anos desde a realizacdo do primeiro estudo anual da EMBRAESP em 1993,
também conhecido como "Prémio Top Imobiliario”. Recentemente, a Lopes iniciou suas operacdes na Cidade
do Rio de Janeiro, o segundo maior mercado de langamentos imobilidrios do Brasil apés a Grande Sao Paulo.

Com mais de 70 anos de experiéncia, a Lopes presta servicos a incorporadores, compradores e vendedores de
imoveis, nos mercados de alto-padrdo, médio-padrao e padrao-popular. Aos clientes-incorporadores, a Lopes
oferece os servicos de intermediacdo da venda de edificios residenciais, loteamentos, condominio de casas e de
flats, bem como consultoria no processo de concepcdo e desenvolvimento dos projetos de lancamentos
imobiliarios, incluindo a prospeccao de terrenos e negdcios, o planejamento e desenvolvimento de produtos
imobilidrios e a elaboracdo da estratégia de marketing do empreendimento. Aos clientes-compradores, a
Lopes oferece servicos de intermediacdo na aquisicdo de unidades de langamentos imobiliarios, bem como, no
Estado de Sao Paulo, servicos de assessoria técnico-imobilidria, que consistem em consultoria financeira e
contratual quanto as condicdes de aquisicio de imdéveis. No mercado de revenda de imdveis de terceiros, a
Lopes atua oferecendo seus servicos a clientes-compradores e a clientes-vendedores.

Em 30 de setembro de 2006, a Lopes contava com a colaboracdo de mais de 1.200 corretores autébnomos,
que acredita ser a maior equipe do mercado imobilidrio do Brasil, atuando em mais de 180 pontos de venda
localizados, temporariamente, onde sdo ou serdo construidos os langamentos imobilidrios comercializados
pela Lopes. A Lopes reline executivos com larga experiéncia no desenvolvimento de produtos e acredita que
tais executivos detenham um grande conhecimento de mercado. Por tais fatores, a Lopes acredita ser a
empresa de intermediacdo preferencial de muitas das principais incorporadoras do Brasil. Em 30 de
setembro de 2006, a Lopes contava com mais de 130 empresas incorporadoras de imoéveis na sua carteira
de clientes. A participacdo da Lopes representou 81,8% do valor geral de vendas de seus 20 maiores
clientes-incorporadores em 2005, segundo a EMBRAESP. No mesmo ano, entre as 25 maiores empresas
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incorporadoras da Grande Sao Paulo, 15 eram clientes da Lopes, a qual representou 66,9% do valor geral
de vendas lancado de tais clientes, sequndo a EMBRAESP.

A principal fonte de receita da Lopes provém das comissdes recebidas pela intermediacdo da venda em
lancamentos imobilidrios e de loteamentos, o que incui também a consultoria na concepcao e
desenvolvimento de tais lancamentos, e na revenda de imdveis de terceiros. Nos anos de 2003 a 30 de
setembro de 2006, a receita proveniente das atividades no segmento de lancamentos imobiliarios (que inclui a
prestacdo de servicos tanto para clientes-incorporadores como para clientes-compradores) representou 88%
da receita bruta de servicos da Lopes enquanto que a receita proveniente do segmento de imdveis de terceiros
representou 12% de sua receita bruta de servicos. Em todos os casos, as comissdes incidem sobre o valor total
da venda e sdo pagas pelo cliente-comprador do imével, exceto em alguns casos de langamentos imobiliarios,
quando é possivel que tais comissdes sejam, excepcionalmente, pagas pelo cliente-incorporador. No caso de
lancamentos imobilidrios, a Lopes ainda pode fazer jus ao recebimento de prémio de performance em funcao
da velocidade de vendas das unidades, o qual é pago pelo cliente-incorporador. Além de tais comissdes e
prémios recebidos na intermediacao de vendas de imdveis, a Lopes recebe do cliente-comprador uma parcela
do valor da venda do imével a titulo de remuneracdo, quando além da intermediacéo, também presta servicos
de assessoria técnico-imobiliaria.

O VGV langado pela Lopes no mercado de langamentos imobilidrios na Grande Sao Paulo, nos dltimos 10
anos, segundo a EMBRAESP, cresceu a taxa média composta de 21,4% ao ano. Ao longo desse periodo,
o valor geral de vendas acumulado pela Lopes em tal mercado foi de aproximadamente R$15 bilhoes.

VGV Lancado

Valores
em R$ milhoes

3.500+ 3.235

3.000+

2.500+

2.000+

1.500+

1.000+

500 -

[ e e e
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Ano

Fonte: EMBRAESP
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A tabela abaixo apresenta, para os periodos indicados, alguns dos indicadores financeiros e
operacionais da Lopes.

Exercicio social findo em 31 de Periodo de 9 meses findo em
dezembro de 30 de setembro de

(em milhares de reais, exceto percentagem)

2003 2004 2005 2005 2006
Receita liquida total 39.102 52.594 64.256 41615 55.349
EBITDA Ajustado®@® 13.651 26.742 34.559 22.726 27.445
Lucro liquido " ® 10.462 22.309 27.042 17.835 21.419
VGV lancado da Lopes ¢ 2.258 2.080 3.235 1.997 1.665

@ Dados obtidos nas demonstracoes financeiras combinadas da Lopes referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2003, 2004 e 2005 e nas informacodes financeiras combinadas da Lopes, referentes aos periodos de 9 meses findos em 30 de
setembro de 2005 e 2006.

@ EBITDA Ajustado ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Lopes, consistindo no lucro liquido antes das participacoes de
acionistas minoritérios, imposto de renda e contribuicdo social, resultado financeiro liquido (receitas e despesas financeiras),
depreciacao, amortizacdo e resultado nao-operacional. O célculo do EBITDA Ajustado ndo corresponde a uma préatica
contdbil adotada no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado
substituto do lucro liquido, como indicador de seu desempenho operacional ou substituto do fluxo de caixa como indicador
de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem significado padronizado e a definicao de EBITDA Ajustado adotada pela Lopes pode
ndo ser igual ou comparavel a definicio de EBITDA ou EBITDA Ajustado utilizada por outras companhias. Para uma
reconciliacdo entre o EBITDA Ajustado e o lucro liquido, veja as secoes "Resumo das Demonstracbes Financeiras" e
"Informacoes Financeiras Selecionadas"”.

@ No futuro, em decorréncia da alteracdo do modelo operacional da Lopes realizada no contexto da reorganizacdo societéria
concluida em 15 de agosto de 2006, o EBITDA Ajustado e o lucro liquido da Lopes serdao afetados em razao de custos
adicionais e, nesse sentido, os valores histéricos indicados nessa se¢ao podem nao ser indicativos de resultados futuros. Ver a
secdo "Fatores de Risco — Riscos Relativos ao Setor e a Lopes - A reorganizacdo societaria realizada pela Lopes implicard o
incremento de seus custos, o que pode ter um efeito adverso relevante para a Lopes" e “Discussao e Andlise da
Administracdo sobre a Situacao Financeira e o Resultado Operacional - Reorganizacao Societaria Recente”.

@ Valor geral de vendas da Lopes, em milhées de reais, na Grande Sao Paulo, segundo dados da EMBRAESP. VGV corresponde
ao valor de venda potencial de todas as unidades langadas de um ou mais empreendimentos imobilidrios a um certo preco.

Vantagens Competitivas
A Lopes acredita que suas principais vantagens competitivas sao:

Capilaridade e amplitude da for¢a de vendas. A Lopes conta com uma rede de vendas de alta
capilaridade, composta, em 30 de setembro de 2006, por mais de 180 pontos de venda de
lancamentos imobilidrios e mais de 1.200 corretores autbnomos. A Lopes acredita que no modelo de
incorporacao imobilidria brasileiro, a velocidade de vendas no momento do lancamento dos
empreendimentos ¢ um fator primordial e determinante para o sucesso dos incorporadores, pois
permite que os recursos obtidos nas vendas das unidades sejam utilizados para o financiamento dos
custos da prépria construcdo. Nesse sentido, em virtude de sua escala de operacdes e vasta estrutura
de vendas, a Lopes acredita que pode realizar vendas de lancamentos imobiliarios em curto espaco de
tempo, o que representa um relevante atrativo para os clientes-incorporadores. A Lopes também
acredita que o alcance da sua forca de vendas lhe confere uma posicdo estratégica no mercado,
fortalecendo sua posicdo de lideranca e proporcionando ganhos de escala. A Lopes acredita que essa
vantagem a distingue de seus competidores e lhe proporciona uma plataforma para crescimento
organico dentro de seu atual mercado geografico de atuacdo, na medida em que é determinante para
atrair novos negdécios com clientes-incorporadores, clientes-compradores e clientes-vendedores. A
Lopes acredita possuir o maior banco de dados de potenciais clientes-compradores no Estado de Sao
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Paulo, o qual é renovado pela constante procura por parte destes clientes, em razdo da sua grande
exposicao na midia e seus diversos pontos de venda, o que permite, inclusive, identificar novas
oportunidades de vendas e tendéncias de mercado. A Lopes acredita poder oferecer uma maior
variedade de produtos imobilidrios aos seus clientes-compradores, se comparada aos departamentos
de vendas da maioria das empresas incorporadoras, 0s quais restringem sua oferta aos produtos
imobilidrios desenvolvidos por tais empresas incorporadoras.

Potencial de crescimento com rentabilidade e reduzida necessidade de investimento. A Lopes acredita
poder se beneficiar do esperado crescimento do mercado imobilidrio brasileiro com menor exposicao
aos riscos inerentes a atividade imobiliaria, em razdo da sua histérica rentabilidade, reduzida
necessidade de investimento e modelo de remuneracdo variavel dos seus Colaboradores. Por ser uma
empresa de prestacao de servicos, o volume de investimentos que a Lopes requer para a manutencao e
o desenvolvimento de suas atividades é reduzido se comparado as demais atividades do setor
imobiliario, como as de construcdo e incorporacao. Esse volume é concentrado em instalacdes,
tecnologia e recursos humanos. Adicionalmente, a Lopes ndo possui endividamento relevante e sua
principal despesa é relacionada com pessoal, a qual é composta por uma parcela fixa e uma variavel

baseada nos resultados atingidos.

Foco e independéncia na prestacdo de servicos de intermediacdo imobilidria. A Lopes atua e pretende
continuar atuando exclusivamente no mercado de intermediagdo imobilidria, consultoria, planejamento
e estratégia de marketing imobilidrios, ndo participando de nenhum empreendimento imobilidrio na
qualidade de construtora ou incorporadora. A Lopes acredita que essa atuacdo independente evita
potenciais conflitos de interesses e representa fator de retencao dos clientes-incorporadores existentes,
bem como de atratividade de novos clientes-incorporadores e negécios, ampliando as perspectivas de
crescimento da Lopes. Os cinco maiores clientes-incorporadores da Lopes representaram
individualmente, em média, 6,6% do valor geral de vendas lancado por ela em 2005, ao passo que a
participacdo da Lopes no VGV total lancado por estes clientes-incorporadores representaram, em
média, 73% em 2005. Essa posicdo evidencia o grau de independéncia da Lopes e sua nao-
exclusividade em relacao aos clientes-incorporadores.

Colaboradores e equipe de vendas altamente qualificados e alinhados com os objetivos da Lopes. A
Lopes acredita que o conhecimento e experiéncia agregados por seus Colaboradores e equipe de
vendas altamente qualificados a auxiliam a antecipar novas tendéncias de mercado, de forma a
orientar seus clientes-incorporadores na concepcado de novos empreendimentos imobilidrios que
satisfacam as necessidades e caracteristicas dos diferentes publicos-alvo. Adicionalmente, a Lopes
entende que a sua escala de operacdes contribui para o constante aprimoramento desses profissionais
e para a formacdo de novos talentos e, em consequiéncia, aumenta sua capacidade para auxiliar seus
clientes-incorporadores no desenvolvimento de produtos inovadores. Além disso, a politica de
remuneracdo de determinados profissionais tem um componente variavel atrelado a performance. A
Lopes acredita que tal politica seja um fator relevante, ndo sé para a manutencao de tais profissionais,
como para o alinhamento dos mesmos aos interesses da Lopes, de seus acionistas e clientes.

Forte prestigio e reconhecimento da marca. No mercado imobilidrio brasileiro, em que a maioria das
vendas dos lancamentos é realizada antes da conclusdo das obras, a credibilidade das empresas
envolvidas é elemento essencial para o sucesso do empreendimento. O nome Lopes acumula mais de
70 anos de experiéncia nesse mercado e a Lopes acredita utilizar uma marca de grande prestigio e
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credibilidade no ramo de intermediacdo imobiliria. A forca da marca Lopes atua como relevante fator
de atracdo para os compradores de imdveis e para as empresas incorporadoras, constituindo um
importante elemento de facilitacdo das transacdes de compra e venda imobilidria e também de atracao
de corretores autébnomos, que reforcam sua ampla forca de vendas. Contribui para a continua
divulgacdo da marca da Lopes sua grande exposicao na midia impressa. A Lopes é uma das maiores
anunciantes do jornal “O Estado de Sao Paulo”, que a Lopes acredita ser, em conjunto com o jornal
"Folha de Sdo Paulo", os mais importantes no Estado de Sao Paulo no setor, com aproximadamente
1.100 e 350 péaginas publicadas em 2005 no "O Estado de Sdo Paulo" e na "Folha de Sao Paulo",
respectivamente. A partir de julho de 2006, a Lopes passou a atuar no Estado do Rio de Janeiro, por
meio da LCI-RJ, concentrando-se principalmente na Cidade do Rio de Janeiro. A Lopes acredita que a
forca da marca que utiliza proporciona aos seus clientes-incorporadores de menor porte a
oportunidade de se aliarem a um nome de alto reconhecimento no desenvolvimento de seus projetos.

Estratégia
As principais estratégias de negécios da Lopes sdo:

Capitalizagcdo do esperado crescimento do mercado imobilidrio. Em razdo da perspectiva de maior
disponibilidade de financiamento para atividades do setor, dos altos niveis de capitalizacdo das
principais empresas incorporadoras, do crescimento populacional, da reducdo da taxa de juros e da
melhoria das condicdes de emprego e renda em geral no Brasil, a Lopes acredita que o volume de
negocios no mercado imobilidrio poderd crescer nos préximos anos, especialmente por meio das
maiores e mais capitalizadas empresas incorporadoras que poderdo liderar o crescimento desse
mercado. A Lopes acredita que podera ser um importante canal para capturar parte desse esperado
crescimento do mercado, por acreditar ser a intermediadora de maior porte no mercado atual de
intermediacao imobilidria em Sao Paulo, valendo-se:

e seu amplo e eficiente canal de vendas, estruturado, em 30 de setembro de 2006, com base
em mais de 180 pontos de venda e mais de 1.200 corretores autdbnomos, que lhe confere
posicao de lideranca no mercado de intermediacdo imobiliaria;

e grande experiéncia de seus profissionais, além da tradicdo, forca e reputacdo da marca que
utiliza;

e sua capacidade de aumentar rapidamente sua estrutura de vendas sem um impacto relevante
em seus custos fixos; e

e seu conhecimento no mercado imobilidrio, o qual é organizado em um banco de dados
constantemente incrementado pelos dados coletados por meio da vasta estrutura de vendas
da Lopes, o que contribui para uma prestacdo de servicos personalizados aos clientes-
incorporadores, desde a escolha do terreno, a concepcao do projeto e localizacdo do publico
comprador, até o desenvolvimento do plano de marketing e a efetiva venda das unidades.

Desenvolvimento continuo da infra-estrutura tecnolégica visando ao aumento da eficiéncia
operacional. A Lopes espera continuar a desenvolver suas atividades com eficiéncia, aprimorando sua
estrutura de vendas por meio de investimento em modernos sistemas de infra-estrutura tecnolégica e
de relacionamento com o cliente-incorporador e com o cliente-comprador. Nesse sentido, a Lopes tem
como meta reordenar e incrementar o seu banco de dados, além de utilizar ferramentas que
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possibilitem o gerenciamento e o acesso rapido e organizado de informacdes, com o que acredita
poder aperfeicoar seus canais e acodes de vendas. A Lopes acredita que, em razdo de ser uma empresa
focada na intermediacdo e por atender uma ampla carteira de potenciais clientes-compradores,
tornam-se vidveis para a Lopes os investimentos em infra-estrutura tecnoldgica de vendas que nao se
viabilizariam economicamente para empresas de menor porte e tampouco para incorporadoras
individualmente que tenham operacdes proprias de venda. Além disso, a Lopes acredita que o
aprimoramento de sua estrutura tecnolégica de vendas contribuem para a atratividade de corretores,
em razao do acesso a ferramentas mais eficientes de vendas.

Criagdo de novos produtos e estratégias de vendas. A Lopes pretende continuar a assessorar seus
clientes-incorporadores na concepcdo e no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios que
correspondam as novas tendéncias do mercado, por ter uma rica e diversificada fonte de informacoes
devido a sua grande participacdo no mercado. Além disso, a Lopes pretende também concentrar sua
estratégia de vendas em esforcos de marketing personalizados e dirigidos de acordo com os diferentes
publicos-alvo, com base nas informacgdes e no conhecimento agregados pelo seu banco de dados.
Alguns exemplos destas inovacdes sao a Lopes TV e os leildes de imdveis, nos quais a Lopes capta
clientes-vendedores, cujos iméveis sao avaliados por uma instituicdo financeira, que posteriormente
oferece um financiamento pré-aprovado ao cliente-comprador. A Lopes pretende consolidar sua
estratégia de especializacdo por faixa de produto (iméveis de alto padrdo, médio padrao, padrdo
popular e loteamentos), bem como por regides ou bairros em que se localizam os imoéveis.

Expansdo geogrdfica. A Lopes pretende estender suas atividades para outras regides do Brasil cujos
mercados imobilidrios apresentem potencial de crescimento e cuja rentabilidade corresponda as
expectativas estratégicas e financeiras da Lopes. A Lopes pretende implementar tal expansdo
diretamente através de montagem de escritdrio proprio ou por meio da aquisicdo de empresas que ja
atuem no mercado local de intermediacao imobilidria. Esta estratégia é consistente com a expectativa
de que as grandes empresas incorporadoras com as quais a Lopes mantém relacionamento irdo
expandir sua atuacdo geografica. A Lopes acredita que o crescimento geografico de suas operacoes
podera: (i) contribuir para o continuo ganho de escala de operagdes, uma vez que pode se utilizar de
suas estruturas e ferramentas ja existentes, tais como os sistemas operacionais de venda e 0s
profissionais altamente qualificados com os quais ja trabalha, proporcionando maior eficiéncia de
vendas a clientes-incorporadores; (ii) reduzir os riscos operacionais, uma vez que a Lopes fica menos
exposta as volatilidades especificas de uma determinada regido; e (iii) intensificar seu relacionamento
com empresas incorporadoras sediadas em Sao Paulo e Rio de Janeiro que também atuem ou
pretendam atuar em tais regioes.

Desenvolvimento do mercado de revenda de imoveis. A Lopes pretende ampliar sua atuacdo no
segmento de revenda de imoveis de terceiros, o qual se encontra ainda consideravelmente
fragmentado, informal e pouco profissionalizado. Para tanto, a Lopes pretende investir em marketing e
na exclusividade na contratacdo de seus servicos, junto ao cliente-vendedor, pois acredita que a
obtencdo de exclusividade na venda poderd trazer maior seguranca no recebimento de sua
remuneracdo na hip6tese de a transacdo imobilidria vir a ser concretizada, bem como propiciar uma
maior dedicacdo e comprometimento dos profissionais envolvidos na conclusao do negocio. A Lopes
também pretende aumentar a atuacdo no segmento de revenda de imoéveis de terceiros, mediante
compartilhamento de informacdes provenientes da sua base de dados e acdes para captacdo de
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possiveis clientes-vendedores em sua base de clientes-compradores de lancamentos imobilirios, tendo
em vista que os imoéveis que sao lancados podem, potencialmente, ser objeto de futura revenda.

Reorganizacdo Societaria Recente

Recentemente, a Lopes realizou uma reorganizacao societaria em consonancia com sua estratégia de
negacios e para se preparar para a Oferta. Nesse sentido, em 16 de agosto de 2006, as sociedades LCI-
RJ, SATI, LIL, LR e EBC, recém constituidas como controladas da também recém constituida
Companhia, passaram a exercer, juntamente com a Companhia, as atividades anteriormente exercidas
pelas sociedades LCI, UPH, UPL e EMBRACI, nos termos do Instrumento de Cessao e Transferéncia de
Atividades, celebrado em 15 de agosto de 2006. Essas sociedades, cujos negécios foram transferidos
para a Companhia e suas controladas, permaneceram responsaveis por todo o passivo existente e
contingente relacionado aos negdcios e aos ativos transferidos, ressalvados os encargos trabalhistas
(13° salario e férias) e respectivos encargos previdenciarios relativos aos empregados da LCl, suas
controladas e EMBRACI transferidos para a Companhia e suas controladas. Além disso, tal passivo sera
garantido por uma conta-garantida, no valor de R$10 milhoes, a ser constituida pela LCI 15 dias ap6s a
Data da Liquidacdo. Também, em 15 de agosto de 2006, foi firmado um Contrato de Licenca de Uso
de Marcas, por meio do qual FLF outorgou a Companhia a licenca de uso de todas as marcas
anteriormente utilizadas pela LCl, por suas controladas e pela EMBRACI na atividade de intermediacdo
na compra e venda de imoveis e consultoria imobiliaria, podendo a Companhia sublicenciar o uso de
tais marcas para suas controladas (ver “Operacdes com Partes Relacionadas - Instrumento de Cessdo e
Transferéncia de Atividades, e - Marcas”).

Adicionalmente, o Unico ativo tangivel transferido para a Companhia, em 15 de agosto de 2006, no
contexto da sua reorganizacao societaria foi o ativo permanente imobilizado, no valor contabil total
aproximado de R$4,1 milhdes, tendo sido também transferida a provisdo para o pagamento de 13°
salario e férias, e respectivos encargos previdenciarios relacionados aos empregados da LCl, suas
controladas e EMBRACI transferidos para a Companhia e suas controladas, no valor de R$0,5 milhao,
resultando no preco liquido de R$3,6 milhGes, na data-base de 31 de julho de 2006. Os demais ativos
da LCl, suas controladas e da EMBRACI, inclusive o caixa e aplicacdes financeiras, ndo foram
transferidos para a Companhia e suas controladas.

Por oportunidade da reorganizacdo societaria, a Lopes também alterou seu modelo operacional, com
aumento na sua estrutura de custos e despesas, e conseqlente impacto nos seus resultados e margem
de lucros. Ver “Fatores de Risco — Riscos Relativos ao Setor e a Lopes — A reorganizacdo societéaria
realizada pela Lopes implicara o incremento de seus custos, o que pode ter um efeito adverso relevante
para a Lopes”. Em consequéncia, as demonstracdes financeiras combinadas da Lopes referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e as informacdes financeiras
combinadas da Lopes referentes aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2005 e
2006, incluidas neste Prospecto Definitivo e discutidas nesta secdo podem nado ser indicativas dos
resultados futuros da Companhia e suas controladas.

Ver "Discussdo e Analise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional -
Reorganizacao Societaria Recente"”.
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Estrutura Societaria Pré e P6s a Reorganizacdo Societaria

Na estrutura societaria anterior a reorganizacao, FLF detinha indiretamenteaproximadamente 100%
da LCl e suas controladas UPH e UPL. A EMBRACI, por sua vez, era detida por EJC. Com a
implementacao da reorganizagao societaria, foram constituidas a Companhia e suas controladas LCI-
RJ, SATI, LIL, LR e EBC. O controle indireto da Companhia é detido por Sao Francisco, Equity e FLF por
meio do Acionista Vendedor, a sociedade RoseDiamond, sociedade constituida sob as leis do Reino
Unido que detém, na data deste Prospecto Definitivo, 98,6% do capital social da Companhia.

As empresas que desenvolviam, até a reorganizacdo societaria, as atividades atualmente desenvolvidas
pela Lopes eram organizadas conforme o organograma abaixo.

LCI

99,9%

UPH

97,1%

UPL

EJC

90%

ARC

10%

EMBRACI

Segue abaixo o atual organograma da Lopes com a indicacdo da participacdo da Companhia no capital
social total e votante das empresas indicadas.

Companhia
99,99% 99,99% 99,98% 99,99% 99,99%
LIL EBC SATI LCI-RJ LR

Os negdcios da Lopes estdo segregados em diferentes empresas, em funcao das atividades exploradas,
da seguinte forma:

a Companhia realiza a atividade de intermediacdo na venda de lancamentos imobilidrios e
gestora de participagdes societérias de suas controladas;
a LIL realiza a intermediacao na venda de loteamentos e outros servicos no interior do Estado de

Sao Paulo;

a EBC atua no mercado de intermediacdo na revenda de imdveis de terceiros;
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e a SATI presta os servicos de assessoria técnico-imobilidria aos clientes-compradores de
lancamentos imobiliarios;
e aLCI-RJ desenvolve as atividades de intermediacao imobilidria no Estado do Rio de Janeiro; e
e a LR conduz os servicos de intermediacdo na compra e venda de imdveis, exclusivamente em
um cliente-incorporador especifico.

Historia

A origem da Lopes remete a 1935, na Cidade de Sao Paulo. A histéria inicia-se com seu fundador
Francisco Lopes, que na época atuou como pessoa fisica intermediando a compra e venda de imoveis
em Sao Paulo, tendo, inclusive, contribuido para a criacdo do CRECI, autarquia que regulamentou a
profissdo dos corretores de imdéveis. Um dos primeiros lancamentos de edificios em forma de
condominio foi intermediado pela Lopes.

Procurando se situar na vanguarda do mercado, a Lopes foi uma das empresas pioneiras na utilizagcdo
de divulgacdo de empreendimentos através da televisdo, ja na década de 50. Nos anos seguintes, a
Lopes procurou se situar em posicdo de modernidade no setor, sendo que nas décadas de 70/80
idealizou a utilizacdo de novas ferramentas de vendas, inovando na estruturacdo dos pontos de vendas
nos proprios locais dos empreendimentos, com a apresentacdo de maquetes e catdlogos
especializados. Neste perfodo, a Lopes criou a marca figurativa em forma de coracdo. Na década de
80/90, a Lopes acredita ter atuado com bastante representatividade na expansao dos polos mais
importantes da cidade, como por exemplo o polo comercial da Avenida Paulista e da Faria Lima, tendo
atuacado preponderante em termos de performances de vendas de unidades comercializadas antes da
construcao dos Edificios. Na sequéncia, a Lopes se destacou, na formatacdo de conceitos consagrados
no mercado imobilidrio, com presenca na comercializacdo dos primeiros empreendimentos
denominados “Flats”, Empreendimentos residenciais com infra-estrutura de servicos (Condominio
Club), implementando produtos modernos, como duplex, dentre outros.

Na década de 90, com a criacdo do "Prémio Top Imobilidrio” pela EMBRAESP, a Lopes conquistou o
seu primeiro troféu e, a partir de entdo, tem sido premiada como primeira no “ranking” de empresas
vendedoras, em termos de numero de lancamentos imobilidrios. Em 1.999, a EMBRAESP criou o
"Prémio Performance”, onde classifica como melhor empresa vendedora do mercado imobiliario,
aquela que conseguir atingir exceléncia em todos os quesitos, ou seja, nUmero de langamentos;
numero de blocos, nimero de unidades, area total lancada e produto total lancado (VGV). A Lopes nos
anos de 1999, 2001, 2002, 2003 e 2005 foi premiada nesta categoria.

Servicos

A atuacdo da Lopes no mercado de intermediacdo imobilidria se da em diferentes segmentos. Sua
principal atividade é voltada para o mercado de langamentos imobilidrios por meio da intermediacdo
da venda e consultoria na concepcao, e desenvolvimento de lancamentos imobilidrios, principalmente
edificios residenciais, além de condominios de casas, conjuntos comerciais, f/ats, e loteamentos. Ainda
na atividade de intermediacdo, a Lopes atua na revenda de imdéveis de terceiros e, portanto, na
comercializacdo entre o proprietario-vendedor do imével e o cliente-comprador. Além da
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intermediacdo, a Lopes também presta servicos de assessoria técnico-imobilidria aos clientes-
compradores de iméveis, oferecendo assessoramento para as diversas demandas contratuais, alteracao
e negociacdo de clausulas com os incorporadores, bem como qualificacdo e aprovacdo cadastral
visando a adequar as condicdes de aquisicdo de um imdvel.

Lancamentos imobilidrios e de loteamentos

No segmento de langcamentos imobilidrios e de loteamentos, a Lopes coloca a disposicdo de seus
clientes-incorporadores seu conhecimento no mercado, com sua equipe de profissionais com elevada
experiéncia no ramo, valendo-se, inclusive, do grande banco de dados que detém, ao qual sdo
acrescidas informacoes dos clientes-compradores captados por meio de sua ampla estrutura de pontos
de vendas.

Nesse segmento, a Lopes atua em conjunto com seus clientes-incorporadores, opinando, na maioria
das vezes, desde a escolha do terreno, a concepcdo do projeto e avaliacdo do publico alvo, até o
assessoramento para o desenvolvimento do plano de marketing e a efetiva venda das unidades, em
geral, com exclusividade. Além disso, a Lopes conta com equipes de profissionais especializados para
clientes-incorporadores, com o objetivo de oferecer a tais clientes servicos personalizados e
diferenciados de acordo com a demanda particular de cada incorporador.

O processo de lancamento de imoveis se divide nas seguintes fases:

Geracdo de novos negdcios. A atuacdo da Lopes se inicia com a identificacdo das novas tendéncias do
mercado imobilidrio. Para tanto, a Lopes promove reunides periddicas com seus clientes-
incorporadores, com o objetivo de discutir as evolu¢des do mercado imobilidrio e, em especifico, as
novas tendéncias, visando a identificar oportunidades de negdcios. A Lopes também realiza pesquisas
com base em seu banco de dados e com clientes em potencial, com o objetivo de detectar demandas
especificas no setor, na vocacao do terreno.

Concepcao e planejamento do empreendimento. Nesta fase, a Lopes assessora seus clientes-
incorporadores na concepgao e planejamento do projeto dos langamentos imobilidrios, buscando que
tais empreendimentos venham a responder as novas tendéncias de consumo do mercado. Para tanto, a
Lopes geralmente realiza pesquisas com o objetivo de estudar a demanda para determinado produto.
Apbs a definicdo do projeto, a Lopes assessora seus clientes-incorporadores ao longo do processo de
realizacdo das vendas.

Estratégia de marketing. O processo de marketing das vendas inicia-se com a fase de endomarketing,
pelo qual a Lopes realiza com seus corretores autbnomos, por meio de campanha patrocinada por seus
clientes-incorporadores, palestras e convencdes para apresentar novos produtos e clientes, utilizando-
se, em alguns casos, de presentes, shows e outras ferramentas para motivar o grupo de corretores
auténomos. A partir de entdo, a Lopes, juntamente com seus clientes-incorporadores, coordena a
preparacdo da campanha publicitdria referente ao lancamento, por meio da utilizacdo dos canais de
midia adequados para cada produto, bem como a devida preparacdo do material de divulgacao das
vendas, tais como panfletos, cartazes e ilustracdo representativa do imével decorado.
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Vendas. O processo é concluido com a realizacdo de acbes e esforcos visando a intermediacdo das
unidades. Neste sentido, a Lopes utiliza sua forca de vendas, por meio dos corretores autébnomos com que
atua, de modo a prospectar um grupo de potenciais compradores que se aproximem do publico-alvo a que
determinado empreendimento se destina, que aliado a potenciais compradores constantes do seu banco de
dados formaré o universo de oferta para a futura comercializacdo do empreendimento. £ realizado um
evento de lancamento de vendas do empreendimento amplamente divulgado tanto para o publico em
geral quanto segmentos estratégicos, previamente identificados em seus estudos, para a venda de cada tipo
de empreendimento. No periodo das vendas, a Lopes assessora seus clientes-incorporadores na concepcao
de pontos de venda nos locais onde sdo ou serao construidos os empreendimentos, 0s quais contam, com
frequéncia, em regra, com modelos de apartamentos decorados por arquitetos e decoradores de renome,
além de maquetes e demais materiais de vendas. Em geral, durante o periodo de aproximadamente 6
meses a partir do lancamento, o qual pode acontecer durante ou até mesmo antes do inicio das obras, sao
concentrados esforcos de marketing. Ao longo de tal periodo, a Lopes, em geral, detém a exclusividade nas
vendas das unidades dos empreendimentos.

Pos-venda. Por fim, apds formalizada a venda, a Lopes oferece aos seus clientes-compradores um
servico de atendimento ao cliente, encaminhando, para a solucao de eventuais pendéncias e para a
renegocia¢des contratuais, além de consultas usuais.

Revenda de imdveis de terceiros

Outro segmento de atuacao da Lopes é a atividade de intermediacdo na revenda de imdveis de terceiros,
realizada no varejo, de acordo com as particularidades de cada imével. Apesar do grande potencial, este
mercado é altamente fragmentado e informal, além de pouco profissionalizado. Neste segmento, apesar de
nao ser a praxe deste mercado, a Lopes vem implementando uma atuacao com a obtencdo de exclusividade
na prestacao de seus servicos, pois acredita que tal mecanismo traz maior seguranca no recebimento de sua
remuneracdo na hipdtese de a transacdo imobilidria vir a ser concretizada, bem como propicia uma maior
dedicacdo e comprometimento dos profissionais envolvidos no negécio.

A Lopes procura orientar seus clientes a observar todas as formalidades legais aplicaveis ao registro da
transferéncia de propriedade de imoveis, inclusive o registro da transferéncia do imével pelo valor
efetivamente pago em sua aquisicdo. Nesse sentido, a Lopes exige que todos os corretores autbnomos
que com ela atuem firmem termo de compromisso de que observarao o Codigo de Etica da Profisséo,
aprovado pela Resolugao COFECI n.° 326, de 25 de junho de 1992. A Lopes acredita que alguns de
seus concorrentes ndo observam freqlentemente tais valores. Para mais informacdes ver a secdo
"Fatores de Risco - A Lopes pode vir a ser prejudicada em razdo da conduta inadequada de alguns dos
corretores autbnomos com quem atua."

Servigos de assessoria técnico-imobiliaria
A Lopes, por meio da SATI, presta servicos de assessoria técnico-imobiliaria aos seus clientes-
compradores de lancamentos imobilidrios localizados no Estado de S&o Paulo. Tais servicos consistem

na andlise sdcio-econdmica e financeira, negociacdes de clausulas contratuais quanto as condicoes de
aquisicao de um imével. Para mais informacdes sobre a prestacdo dos servicos de assessoria técnico-
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imobiliaria fora do Estado de Sdo Paulo, ver a secao "Fatores de Risco - As atividades do setor
imobilidrio estao sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode vir a limitar o desenvolvimento ou de
outra forma ter um efeito adverso na Lopes."

Intermediagcdo de imdveis de incorporadora especifica

A Lopes recentemente iniciou um novo modelo de atuacdo no mercado de intermediacdo imobiliaria,
com o objetivo de comercializar, com exclusividade, iméveis de um Unico cliente-incorporador, quer
sejam  imdveis prontos, em fase de lancamentos ou remanecentes que ndo tenham sido
comercializados durante o periodo de lancamento.

Clientes
Clientes-incorporadores

Em 30 de setembro de 2006, a Lopes conta com uma carteira de mais de 130 clientes-incorporadores,
com mais de 180 pontos de vendas, localizados principalmente na regido das Cidades de Sdo Paulo e
do Rio de Janeiro.

O bom relacionamento, a fidelidade e a atuacdo em conjunto entre incorporadoras e a Lopes sdo
fundamentais para as atividades da Lopes, j& que a comercializagdo de novos empreendimentos
imobilidrios é a atividade mais significativa da Lopes.

A tabela abaixo indica a participacado dos 15 principais clientes-incorporadores da Lopes, em termos de
representatividade no valor geral de vendas da Lopes, bem como a participacdo da Lopes no valor geral
de vendas de cada um de tais clientes-incorporadores, em 2005:

Cliente-incorporador Participagdo no valor geral de Participagdo no valor geral de vendas
vendas da Lopest” ® dos clientes-incorporadores @©
(%) (%)
1° Even 11,4 100,0
2° Tecnisa 7.1 100,0
3° Gafisa 6,3 46,0
4° Company 4,2 41,8
5° Kallas 4,1 79,6
6° Tishman Speyer 3,9 59,2
7° Helbor 3,7 86,6
8° Rossi 3,5 71,0
9° Cyrela 3,4 13,5
10° Lindencorp 3,3 100,0
11° Ez Tec 2,6 100,0
12° Tricury 2,5 37,6
13° Canario 2,5 100,0
14° Sispar 2,5 100,0
15° Patrimonio 2,2 100,0

() Representa o valor geral de vendas de cada cliente-incorporador como um percentual do valor geral de vendas da Lopes em 2005.

@ Representa a porcentagem do valor geral de vendas de cada cliente-incorporador comercializado pela Lopes em 2005.

® Conforme dados obtidos em pesquisa divulgada pela EMBRAESP, com relacdo ao ano de 2005. A EMBRAESP tem critérios
préprios para apuracao da participacdo no valor geral de vendas, ndao computando a participacao de vendas realizadas pelas
préprias incorporadoras, diretamente ou por meio de suas empresas de vendas.
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Clientes-compradores

A parte mais expressiva da receita da Lopes vem diretamente de seus clientes-compradores, pois, com
excecdo a eventuais prémios, que sao pagos pelos clientes-incorporadores, a remuneragdo pelos
servicos de assessoria técnico-imobilidria e, em regra, as comissdes pagas a Lopes a aos corretores
auténomos referentes aos servicos de intermediacdo executados pela Lopes sdo pagos diretamente
pelos clientes-compradores, tanto no segmento de langcamentos imobilidrios quanto de revenda de
imoveis de terceiros.

Em regra, os clientes-compradores do mercado imobilidrio ndo sdo marcados pela fidelidade, pois,
normalmente, a compra de um imdével é um ato isolado e pontual que visa satisfazer determinada
necessidade de seu comprador.

Os clientes-compradores da Lopes estdo localizados, fundamentalmente, na regido da Grande Sédo
Paulo e distribuidos nas diversas faixas de poder aquisitivo.

Clientes-vendedores

No segmento de revenda de imdveis de terceiros, a clientela da Lopes é formada, em parte por
clientes-compradores, e, em parte, por proprietarios de iméveis que buscam a Lopes para auxilid-los na
procura por um comprador para seu imoével. Entretanto, a remuneracdo da Lopes ¢ paga diretamente
pelo cliente-comprador que adquire o imével de propriedade do cliente-vendedor.

Remuneracao

Lancamentos imobilidrios e de loteamentos. A remuneracdo da Lopes no segmento de lancamentos
imobilidrios e de loteamentos baseia-se em uma comissao paga, em regra, pelo cliente-comprador do
imével no ato do fechamento do negdcio e um eventual prémio de performance em funcdo da
velocidade das vendas pago pelo cliente-incorporador. Excepcionalmente, a comissao podera ser paga
pelo cliente-incorporador. Em geral, os pagamentos sdo feitos por meio de cheque e/ou transferéncia
bancaria.

As comissdes dos corretores autbnomos, que participam de uma determinada venda, sdo pagas
diretamente pelo cliente-comprador do imével, e ndo pela Lopes. Por sete dias ap6s o fechamento da
venda, periodo em que o cliente-comprador pode desistir do negécio, de acordo com o Cédigo de
Protecao e Defesa do Consumidor, a Lopes retém os cheques referentes as comissdes dos corretores
auténomos que atuaram na venda. Ndo havendo desisténcia, a Lopes entrega tais cheques aos
corretores auténomos. Além disso, o corretor autbnomo também recebe diretamente do cliente-
comprador o prémio negociado com o cliente-incorporador.

Revenda de imdveis de terceiros. A comissao é paga integralmente pelo cliente-comprador no ato do
fechamento do negécio. As comissdes dos corretores autbnomos, que participam de uma determinada
venda, sdo pagas, em geral em cheques, diretamente pelo cliente-comprador do imoével, e ndo pela
Lopes. Por sete dias apds o fechamento do negécio, periodo em que o cliente-comprador pode desistir
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do negocio, a Lopes retém os cheques referentes as comissdes dos corretores autdnomos que atuaram
na venda. Nado havendo desisténcia do negécio, a Lopes entrega tais cheques aos corretores
autébnomos.

Servicos de assessoria técnico-imobifidria. A remuneracao da Lopes referente aos servicos de assessoria
técnico-imobilidria é baseada em uma porcentagem sobre o valor do imével comercializado e é paga
pelo cliente-comprador. Esta remuneracao passa a ser devida no fechamento da venda do imovel em
que a Lopes tenha fornecido servicos de assessoria técnico-imobiliaria.

Inadimplemento

A remuneracdo da Lopes é paga, em regra, por meio de cheque emitido pelo cliente-comprador no
momento do fechamento da venda. O pagamento da comissdo da Lopes deve ser feito a vista,
independentemente do plano de pagamento do imével. Entretanto, para facilitar as vendas, na maioria
dos casos, a Lopes tem permitido ao cliente-comprador dividir suas comissées de acordo com o plano
de pagamento da parcela “ato” ao incorporador. Nesses casos, 0s prazos para pagamento sao, em
geral, curtos, sendo a maioria paga no prazo de até 30 dias.

Uma parte dos cheques recebidos em pagamento é devolvida por falta de fundos, porém isso nao teve
historicamente impacto adverso significativo na Lopes. Na grande maioria dos casos, houve
renegociacao direta entre a Lopes e o cliente, normalmente por meio de concessao de maior prazo
para pagamento. O restante foi colocado para cobranga externa.

Na comparacdo entre os nove primeiros meses de 2005 e os nove primeiros meses de 2006, a provisao
para créditos de liquidacdo duvidosa aumentou R$1,1 milhdo em termos absolutos. Em 30 de
setembro de 2006, o saldo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa era de R$3,7 milhdes, em
comparacao aos R$2,6 milhdes em 30 de setembro de 2005. Em 30 de setembro de 2006, o saldo de
contas a receber da Lopes era de R$13,6 milhdes (R$7,6 milhdes de valores a vencer e R$6,1 milhoes
de valores vencidos), em comparacdo com R$9.1 milhdes em 30 de setembro de 2005.

Estrutura de Vendas

Em 30 de setembro de 2006, a Lopes contava com uma estrutura de mais de 1.200 corretores
imobilidrios autdbnomos, sendo que, deste total, 1.153 atuavam na Grande Sao Paulo e no interior do
Estado de Sao Paulo.

Em meados de 2006, a Lopes iniciou suas operacdes no Estado do Rio de Janeiro, concentrando-se
principalmente na Cidade do Rio de Janeiro, contando, em 30 de setembro de 2006, com a
colaboracdo de 117 corretores autbnomos. Além das operacdes permanentes nas Cidades de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, e em linha com sua estratégia, a Lopes tem atuado em outras pracas do Pais
vendendo lancamentos imobilidrios de seus clientes-incorporadores, inclusive, por exemplo, nas cidades
de Trancoso e Salvador, no Estado da Bahia, bem como na cidade de Uberlandia, no Estado de Minas
Gerais.
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Em 30 de setembro de 2006, a Lopes possuia mais de 180 pontos de venda, localizados nos
lancamentos imobilidrios em que realizou comercializacdo, os quais geralmente contam com maquetes
do empreendimento, folhetos, perspectivas artisticas detalhadas do empreendimento e, com certa
frequéncia, apartamentos decorados e showroom.

Adicionalmente, a Lopes investe no desenvolvimento de novas estratégias e ferramentas de vendas.
Sdo exemplos recentes dessas inovacbes o investimento em comunicacao onfine, com o cliente por
meio da internet, bem como a criacdo de canais de vendas de midia integrada, como a Lopes TV, onde
0s imoveis anunciados sdo simultaneamente veiculados na televisdo, jornal e internet. Em 2005,
segundo dados do jornal "O Estado de S&o Paulo", a Lopes foi a primeira no ranking de maiores
anunciantes, com o total de aproximadamente 1.100 paginas publicadas, o que, além refletir a grande
exposicao da Lopes na midia, proporciona custos reduzidos para as publicagdes, as quais, na maioria
das vezes, sdo patrocinadas pelos seus clientes-incorporadores. A Lopes também publicou, no ano de
2005, aproximadamente 350 paginas no jornal "Folha de Sdo Paulo". A partir de junho de 2006, a
Lopes passou a atuar no Estado do Rio de Janeiro por meio da LCI-RJ, e, portanto, a publicar andncios
em caderno exclusivo do jornal “O Globo".

Marketing

Além da grande exposicdo em jornais, revistas, publicacdes direcionadas, /nternet e Lopes TV, a Lopes
promove eventos, semindrios, palestras e convencoes de lancamento de empreendimentos na forma
de uma acgdo direcionada de marketing, patrocinadas pelos clientes-incorporadores. Para mais
informacdes sobre o processo de marketing relacionado a lancamentos imobilidrios ver a secao
"Descricao dos Negocios - Servicos - Lancamentos Imobilidrios e de Loteamentos - Estratégia de
Marketing".

No caso de lancamento de novos empreendimentos, a Lopes assessora seus clientes-incorporadores na
realizacdo da campanha de marketing para comercializacdo do empreendimento. Os clientes-
incorporadores assumem 0s custos das campanhas publicitdrias e anuncios. J& no segmento de
revenda de imoveis de terceiros, os custos de marketing sdo geralmente assumidos pela Lopes.

Além da campanha publicitaria, a Lopes assessora seus clientes-incorporadores na concepcao dos
pontos de venda e propaganda nos préprios locais dos empreendimentos. Tais pontos de venda sdo
integralmente custeados pelos clientes-incorporadores e sdo projetados e produzidos de acordo com o
perfil do publico-alvo do empreendimento em questdo, contando, com maquete, folhetos e
perspectivas detalhadas do empreendimento e, com certa frequéncia, com apartamento decorado e
showroom. Em 30 de setembro de 2006, a Lopes contava com mais de 180 pontos de venda no
Estado de Sdo Paulo e na Cidade do Rio de Janeiro.

Sazonalidade
A Lopes acredita que, em regra, nos meses de janeiro, fevereiro e julho, hd um menor numero

significativo de lancamentos imobilidrios em razdo do periodo de férias escolares, o que acarreta um
menor valor de vendas neste periodo.
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Concorréncia

No segmento de lancamentos imobiliarios, a Lopes teve, em 2005, uma participagao de 32,6% relativa
ao valor geral de vendas lancado na Grande S&o Paulo, o qual é superior a somatéria do segundo e
terceiro colocados, conforme pesquisa divulgada pela EMBRAESP. Nos anos de 2003 e 2004, a
participacao da Lopes no mercado foi de 28,3% e 24,6%, respectivamente, segundo dados da
EMBRAESP. Seus principais concorrentes sdo empresas intermediadoras brasileiras, entre elas: Abyara,
Fernandez Mera, Coelho da Fonseca, Itaplan e Triumpho. Para mais informacdes sobre a participacao
da Lopes frente aos seus concorrentes, ver a secdo “- Premiacoes”.

O segmento de intermediacdo imobilidria corporativa é altamente competitivo. Seus principais
concorrentes no segmento corporativo sao corretoras ligadas a empresas multinacionais, tais como: CB
Ricard Ellis, Jones Lang LaSalle, Cushman W. & S., Bamberg e Binswanger.

Outro segmento de atuagdo da Lopes é o mercado de revenda de imoéveis de terceiros. Neste
segmento, seus principais concorrentes sdo: Camargo Dias, Leardi, Bamberg e Coelho da Fonseca.

Marcas e dominios

A Companbhia e FLF celebraram, em 15 de agosto de 2006, um Contrato de Licenca de Uso de Marcas,
pelo qual FLF outorgou a Companhia, em carater oneroso, com exclusividade, pelo prazo de 10 anos,
podendo ser renovado por acordo escrito entre as partes, a licenca onerosa de uso das marcas (i)
nominativa, referente a expressao "Lopes", classe 40:10, com registro no INPI, processo n.°
006446400, com vigéncia até 25 de agosto de 2006 e pedido de renovacdo para o prazo de 10 anos
ja efetuado; (i) marca figurativa, referente a figura em forma de coracao, classe 40:10, com registro no
INPI, processo n.°812708326, com vigéncia até 30 de outubro de 2009; (iii) marca mista, referente a
figura em forma de coracdo e a expressao "Lopes", classe NCL(7)36, com pedido de registro
depositado em 22 de junho de 2001 (comunicado ao INPI), processo n.° 823373215; e (iv) as demais
marcas utilizadas pela LCl e suas controladas e as que sejam similares as marcas anteriormente
referidas. A licenca outorgada é intransferivel, total ou parcialmente, ainda que de forma indireta. As
marcas podem ser sublicenciadas apenas e tdo somente para as subsididrias da Companhia. Ver
“QOperacdes com Partes Relacionadas — Marca — Contrato de Cessao e Transferéncia de Marca”.

A Companbhia é titular de direitos sobre as marcas nominativas “LCI"” com registro no INPI, processo n.°
823.914.224, classe NCL(7) 35 e processo n.° 823.914.232, classe NCL(7) 36, com pedido de registro
depositado em 9 de novembro de 2001 e “LCI Consultoria de Iméveis”, com registro no INPI, processo
n.° 823.914.259, classe NCL(7) 36 e processo n.° 823.914.240, classe NCL(7) 35, com pedido de
registro depositado em 9 de novembro de 2001, ambas em fase de transferéncia e registro junto ao
INPI, classes NCL(7)35 e NCL(7)36. Os direitos sobre esta foram outorgados por meio do Contrato de
Cessao e Transferéncia de Marca, celebrado em 19 de outubro de 2006, pela SRCP. Ver “Operacoes
com Partes Relacionadas — Marca — Contrato de Cessao e Transferéncia de Marca”.

A Lopes utiliza os seguintes dominios de /nternet:
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www.lopes.com.br; www.lopesprivate.com.br; www.lopescorporate.com.br; www.Ici2006.com.br;
www.|cibrasil.com.br; www.Icibrazil.com.br; www.leilaoclopes.com.br; www.lopesconsultoria.com.br;
www.lopesconsultoriadeimoveis.com.br; www.lopesimoveis.com.br; www.lopesnet.com.br;
www.lopez.com.br; e www.embraci.com.br.

Tais dominios sdo objeto do Contrato de Licenca de Uso de Dominio, com prazo de validade de 10
anos, celebrado em 15 de agosto de 2006, em carater gratuito, entre a LCl, a EMBRACI e a
Companhia. Ver “Operacdes com Partes Relacionadas — Dominios de Internet”.

Premiacoes

Desde o ano de 1993, quando o prémio foi criado, a Lopes recebeu por 13 anos consecutivos o
“Prémio Top Imobilidrio”, patrocinado pela EMBRAESP e pelo jornal “O Estado de Sao Paulo”, sendo
em todos estes anos a primeira no ranking em termos de numero de lancamentos imobilidrios
vendidos. A Lopes recebeu, também, o "Prémio Performance”, anteriormente denominado “Prémio
Top do Top Imobiliario”, nos anos de 1999, 2001, 2002, 2003 e 2005, igualmente patrocinado pela
EMBRAESP e pelo jornal “O Estado de Sao Paulo”, e conferido apenas as empresas que conquistaram
o primeiro lugar nos rankings de todas edicdes da classe em que concorre. Os critérios da EMBRAESP
para o "Prémio Top Imobilidrio" levam em consideracdo, entre outros fatores, o nimero de unidades e
torres lancadas, total de lancamentos, area total lancada e valor geral de vendas lancado dos
concorrentes do mercado de intermediacao imobilidria. A tabela abaixo revela a posicdo da Lopes
frente aos seus principais concorrentes, com relacdo aos critério adotados pela EMBRAESP para o
"Prémio Top Imobilidrio", em cada um dos referidos fatores em 31 de dezembro de 2005 na Grande
Séo Paulo.

Intermediadora Unidades Torres Total de Valor geral de vendas

imobilidria lancadas lancadas lancamentos Area total (lancamentos imobilidrios)

(%) (%) (%) (m?) (%) (em milhares de reais) (%)

Lopes 8.221 22,89 117 18,0 78 17,7 1.668.022,00 27,4 3.234.516.,1 32,6
Abyara 5.891 16,4 71 11,2 32 7,3 129414545 213 2.173.186,7 22,0
Fernandez Mera 1.486 4,1 25 3,9 23 5,2 373.705,53 6,1 729.149,3 7.4
Coelho da Fonseca 1.249 3,5 27 4,2 24 5,3 312.968,77 5,2 570.737,9 5,8
Itaplan 1.703 4,7 26 41 23 5,2 211.582,46 3,5 298.857,7 3,0
Triumpho 1.312 3,7 26 4,1 17 3,9 170.965,51 2,8 225.196,2 2,3

Recursos Humanos
Empregados
A Lopes possuia, em 30 de setembro de 2006, 209 empregados contratados sob o regime da

Consolidagao das Leis do Trabalho. Os empregados estavam distribuidos entre os seguintes segmentos,
em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005 e em 30 de setembro de 2006:
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Segmento de Negécio N.° de Empregados

Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de
2003 2004 2005 2006
Lancamentos 76 74 87 126
Revendas e Terceiros 29 33 46 54
LCI-RJ - - - 29
Total 105 107 133 209

Os empregados da Lopes sao representados pelo Sindicato dos Empregados em Empresas de Compra,
Venda, Locacdo e Administracdo de Iméveis Residenciais e Comercias de Sao Paulo, Guarulhos, Barueri,
Diadema e Sao Caetano do Sul, Estado de Sao Paulo (SEECOVI) e pelo Sindicato dos Empregados em
Casas de Diversdes, em Empresas de Turismo e em Empresas de Compra, Venda, Locacdo e
Administracdo de Imoveis no Municipio do Rio de Janeiro (SINDICQV), possuindo acordos coletivos com
ambas entidades. A Lopes acredita que mantém um bom relacionamento com tais sindicatos.

Beneficios

A Lopes concede a todos os seus empregados assisténcia médica, vale-transporte e vale-refeicdo.

Prestadores de Servico

A Lopes possui atualmente 7 prestadores de servi¢os de consultoria e mantém ainda contratos com 5
sociedades prestadoras de servicos, das quais 4 atuavam em atividades-meio, tais como servicos de
limpeza e conservacdo, e 1, em razdo de acréscimo extraordinario de servico, contratada para a
prestacao de servicos temporarios.

Trabalhadores Auténomos

A Lopes conta ainda com advogados, calculistas e digitadores “free-lancers” para cobrir a demanda
excedente de processamento das vendas, principalmente nos finais de semana. Esses profissionais sdo
auténomos. Os valores das remuneragdes variam de acordo com a qualificacdo do profissional, mas
sdo fixos por dia de trabalho. Alem disso, a Lopes reembolsa as despesas de locomocao até os locais de
trabalho (plantdes de vendas).

Corretores Auténomos

Em 30 de setembro de 2006, a Lopes mantinha contratos com mais de 1.200 corretores, sob o regime
de trabalhadores auténomos. Os corretores atuam de forma independente, ndo exclusiva e sua
remuneracdo é contratada e paga pelos adquirentes dos iméveis, quando da conclusdo do negdcio
juridico em questao, instrumento (publico ou privado) de compra e venda de imével, permuta, contrato
de locacao, entre outros.
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Alguns corretores autdnomos realizam atividades diferenciadas, coordenando produtos especificos e
organizando estrutura de vendas, respectivamente. Também atuam de forma independente, sem
subordinacao nem exclusividade a Lopes.

Ver a secdo "Fatores de Risco - Riscos Relativos ao Setor e a Lopes - Alteracdo na interpretacdo quanto
a natureza da relacdo de trabalho dos corretores autbnomos que colaboram com as atividades da
Lopes pode ter efeito adverso para a Lopes."

Sistemas de Gestdo Operacional e Banco de Dados

A Lopes conta com sistemas operacionais proprios voltados para as areas de vendas, contabilidade,
pesquisa e consulta remota de informacbes. Um deles é o Sistema Integrado de Administracdo de
Vendas (“SIAV"), o qual gerencia todo o processo de venda dos imoéveis, desde o cadastro dos
corretores e clientes, até o cadastro do contato, prestacdo de contas ao cliente-incorporador e
expedicao de documento. Este sistema ainda controla o espelho de vendas de cada produto e emite
relatérios gerenciais sobre as vendas por cliente-incorporador, corretor e equipe, produzindo relatérios
de classificacdo com base na produtividade. J& o Sistema de Recebimentos e Conferéncia do
Fechamento (“SIRCONF"”) controla os valores envolvidos no fechamento de vendas, depdsitos em
custédia e a contas a receber, por exemplo. Adicionalmente, a Lopes conta com um sistema de
consulta remota de informacoes referentes aos empreendimentos imobilidrios ativos (Lopesnet), o qual
pode ser acessado tanto por incorporadores, quanto corretores, com o objetivo de disponibilizar
informacoes referentes aos empreendimentos, vendas, espelho de vendas (o qual apresenta de forma
grafica as unidades vendidas de um empreendimento), tabelas de precos, minutas de contratos, por
exemplo.

Em 30 de setembro de 2006, a Lopes adquiriu licencas de uso do software de ERP (Enterprise Resource
Planning), o mySAF, o qual ja se encontra em processo de implantacdo. O mySAPintegrara, a partir do
segundo trimestre de 2007, num Unico sistema e banco de dados, as areas administrativa, financeira e
contabil, propiciando elevado grau de eficiéncia operacional, controle de gestdo e governanca
corporativa em todas as unidades de negécio e empresas da Lopes.

Preservacdo Ambiental

As atividades da Lopes ndo geram impactos ambientais significativos e a Lopes ndo esta obrigada a
aderir a padroes internacionais de preservacao ambiental. Para mais informagdes ver “Regulamentacdo
do setor Imobilidrio -Regulamentacao relativa a atividade imobiliaria”.

Contratos Relevantes

Os contratos relevantes celebrados pela Lopes estao todos relacionados as suas atividades operacionais,
como contratos de transferéncia de atividades e de licenca de uso de marcas. A Lopes ndo é parte em

contratos relevantes que ndo estejam diretamente relacionados as suas atividades operacionais. Para
mais informacdes ver a secao “Operacdes com Partes Relacionadas”.
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Iméveis

Na data deste Prospecto Definitivo, a Lopes ndo é proprietaria de nenhum imével, sendo suas sedes
nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro localizadas em imdveis alugados. Para mais informacoes ver
“QOperacdes com Partes Relacionadas”.

Seguros

Considerando a natureza das suas atividades, a Lopes mantém coberturas de sequros para seus ativos
moveis e imoéveis alugados, tais como seguro de automaoveis, seguro compreensivo empresarial (danos
elétricos, roubo de bens, responsabilidade civil garagista, despesas fixas, perda ou pagamento de
aluguel, queda de raio, dentre outros) e seguro das placas com a sua marca nos empreendimentos que
comercializa.

Pendéncias Judiciais e Administrativas

Em 30 de setembro de 2006, a Companhia e suas controladas ndo eram parte ativa ou passiva em
qualquer processo judicial ou administrativo, uma vez que todas as pendéncias remanesceram com a
LCl, suas controladas e a EMBRACI apds a reorganizacdo societaria que implementou a transferéncia
das atividades da LCl, suas controladas e EMBRACI para a Companhia e suas controladas. A LCl, suas
controladas e a EMBRACI sdo responsaveis contratualmente por todo o passivo existente e contingente
relacionado aos negécios e aos ativos transferidos a Companhia e suas controladas referentes ao
periodo anterior a reorganizacdo societaria, conforme Instrumento de Cessdo e Transferéncia de
Atividades, celebrado em 15 de agosto de 2006, sendo, ainda, tal passivo garantido por uma conta-
garantida, no valor de R$10 milhdes, a ser constituida na LCI 15 dias apds a Data da Liquidacdo. Nao
h& garantia que tal valor serd suficiente para cobrir todo o passivo relacionado as atividades
transferidas. Para mais informacoes, ver a secao "Fatores de Risco - A Lopes pode ser considerada
sucessora em obrigacoes das sociedades que anteriormente conduziam seus negécios e atividades. "

O negodcio de intermediacdo imobilidria estd sujeito a contingéncias judiciais, principalmente de
natureza tributaria, civel e trabalhista. Em 30 de setembro de 2006, havia acdes judiciais contra a LCl,
suas controladas e a EMBRACI, no valor total estimado aproximado de R$22,9 milhdes (valores
atribuidos as causas, porém ndo necessariamente valores de risco da Companhia) sendo que foi
constituida provisdo no valor total aproximado de R$3,2 milhdo. Os processos descritos a seguir
referem-se a LCl, suas controladas e a EMBRACI.

Civel

Em 30 de setembro de 2006, a Companhia e suas controladas ndo eram objeto de qualquer
reclamacdo ou discussao de natureza civel, uma vez que eventuais questdes remanesceram com a LCl,
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suas controladas e a EMBRACI. As acbes civeis ajuizadas contra a LCl, suas controladas e a EMBRACI
tém valor total estimado de R$11 milhdes (valor atribuido a causa, porém ndo necessariamente valor
de risco da Companhia) sendo que aproximadamente R$1,9 milhdo, referem-se as multas por
publicidade nado autorizadas realizadas pelos Incorporadores ou prepostos, e lancadas indevidamente
contra LCl e suas controladas, as quais sdo objeto de execugdes fiscais, contratualmente passiveis de
reembolso perante tais Incorporadores.

A LCI, suas controladas e a EMBRACI contituiram provisao, aproximadamente, no valor de R$1,3
milhdo, considerando que sdo provisionadas apenas as a¢des cuja perda é provavel.

As ag¢bes nas quais a LCl, suas controladas e a EMBRACI figuram como rés sao decorrentes da atividade
desenvolvida pelas empresas, e tratam-se de acdes geralmente movidas contra os Incorporadores,
figurando a LCI, suas controladas como co-rés, com pedidos de rescisdo contratual cumulados com
devolucdo de parcelas e comissdes pagas e acdes de anulacdo de contrato, sendo que parte delas
envolve também pedidos de indenizacdes por danos materiais e/ou morais.

Ha duas acoes civeis movidas em face da LCl que merecem especial destaque.

A primeira delas é uma acdo de indenizacdo movida pelo Condominio Aldea da Riviera em face da
Incorporadora Aldeamare — Construcées e Comércio Ltda., tendo a LCl como co-ré, em virtude de
defeitos no empreendimento que teriam sido ocasionados em razdo da ma qualidade do material nela
empregado e em razdo da incompatibilidade do empreendimento com a propaganda veiculada. O
valor atual envolvido na acdo é de aproximadamente R$2,0 milhdes.

Ndo obstante os defeitos no empreendimento nao terem sido objeto do pedido contra a LCl, a
mencionada agao foi julgada procedente, tendo o juiz condenado as rés solidariamente ao pagamento
de indenizacado pelos defeitos da construcdo e por problemas na area de lazer. A LCl interpds recurso
de apelacdo que aguarda julgamento pelo Tribunal de Justica. A LCl, com base na opinido de seus
advogados, acredita que sao possiveis as chances de reverter a decisdo, no que se refere aos defeitos
da construcao, cujo valor atual envolvido é de aproximadamente R$1,2 milhao, portanto, tal valor ndo
estd provisionado. Porém, com relacdo ao valor remanescente que totaliza o valor atual de
aproximadamente R$0,8 milhado, referente a incompatibilidade do empreendimento com a propaganda
veiculada, os advogados entendem que as chances de perda da LCl sdo provaveis. Além disso, tendo
em vista a decretacdo de faléncia da co-ré Aldeamare — Construcdes e Comércio Ltda., a LCl, por ser
devedora solidaria, podera arcar sozinha com a totalidade da condenacdo, caso o Tribunal negue
provimento a Apelacdo da LCl. Contudo, a LCl acredita que sua responsabilidade sera limitada ao valor
de aproximadamente R$0,8 milhao, valor este que esta provisionado.

A outra acdo que merece destaque é a Acao Civil PUblica proposta pelo Ministério Publico de Sao Paulo
em face dos Loteadores, Antonio de Arruda Sampaio e outros, tendo como co-ré a LCl, sob a alegacéo
de que as quadras V e VI do loteamento “Recanto dos Passaros”, registrado no Cartério de Registro de
Imoéveis da Comarca de Jacarei-SP, com a denominacdo de “Angra de lgaratd”, encontram-se em area
de protecdo ambiental de mananciais do Vale do Paraiba e estdo inseridos em darea de protecao
ambiental permanente. A vista disso, o0 MP pretende: (i) obstar as vendas, reservas ou quaisquer
negocios juridicos que manifestem a intencdo de vender os lotes do referido empreendimento, bem
como a respectiva publicidade; (ii) impedir o recebimento de prestacdes referentes aos contratos ja
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celebrados; (iii) impedir a pratica de atos de parcelamento material do imével, com a substituicdo dos
lotes negociados por outros imoéveis ou restituicdo das quantias pagas; (iv) a indenizacdo das perdas e
danos sofridos pelos consumidores, (v) e o pagamento de multas.

Inicialmente foi concedida em favor do Ministério Publico a liminar que proibe a realizacdo de
contratos de compra e venda e determina a interrupcdo de qualquer publicidade relativa aos lotes. A
LCI, a partir do inicio da acdo, deixou de prestar servicos aos Loteadores. O processo atualmente
encontra-se em fase pericial. Caso a acdo seja julgada procedente, os lotes j& negociados estardo
comprometidos, podendo ensejar a propositura de acdes individuais para a devolucdo dos valores
pagos e para o pagamento de indenizacbes, como também poderd ensejar a cominacao de multas
pelos érgdos de protecdo ambiental. Contudo, os advogados que patrocinam a causa acreditam que as
chances de éxito para a LCl sdo possiveis e, portanto, em 30 de setembro de 2006 ndo ha
provisionamento para tal acdo.

Por fim, a LCl foi autuada em 109 execucdes fiscais pela Municipalidade de Sao Paulo exigindo a multa
sobre publicidade nao autorizada, envolvendo o valor de aproximadamente R$ 1,9 milhao, valor este
incluido pela LCI na contingéncia civel. Em 2 execucdes, a probabilidade de perda é provavel, tendo
sido constituida provisdo no valor de R$ 0,2 milhdo para esta contingéncia. A probabilidade de perda
nas demais execucdes é possivel, ndo tendo sido constituida provisdo para esta contingéncia.

Trabalhista

Em 30 de setembro de 2006, a Companhia e suas controladas nao eram parte ativa ou passiva em
qualquer processo judicial ou questionamento de natureza trabalhista, uma vez que, por forca do
Intrumento de Cessdo e Transferéncia de Atividades, eventuais pendéncias remanesceram com a LCl,
suas controladas e a EMBRACI. Para mais informacdes ver "Fatores de Risco - A Companhia e suas
controladas podem ser consideradas sucessoras em obrigacdes das sociedades que anteriormente
conduziam seus negdécios e atividades".

Em 30 de setembro de 2006, existiam 18 acdes trabalhistas ajuizadas contra a LCl, suas controladas e a
EMBRACI, envolvendo um valor total pleiteado estimado em R$ 4,6 milhdes (valor atribuido a causa,
porém nao reflete o risco da Companhia), tendo sido constituida provisdo na LCl no valor total de
R$52 mil, correspondente a integralidade do risco estimado pela LCI, com base na avaliacdo de seus
advogados. Destas acoes, 3 ja foram julgadas, com decisdes favoraveis, em primeira instancia em favor
da LCl, aguardando recurso no Tribunal Regional do Trabalho, mais 03 (trés) com decisdes favoraveis,
tanto em primeira como segunda instancia, aguardando julgamento do Recurso de Revista (TST). Do
total (R$ 4,6 milhdes), existe uma reclamacao trabalhista (Processo n.° 0144/2005, da 63* Vara do
Trabalho de Sado Paulo) na qual o valor pleiteado é de R$2,5 milhdes e os principais pedidos sao o
reconhecimento do vinculo de emprego e o pagamento de verbas trabalhistas. A LCl considera a
probabilidade de perda remota nesta reclamacdo trabalhista, com base na avaliacdo de seus
advogados. Além disso, ha uma acdo ordinaria de obrigacdo de ndo fazer com pedido de tutela
antecipada movida pela LCl em face do autor da mencionada acao trabalhista e sua empresa, para que
este se abstenha de praticar quaisquer dos atos vedados pelo contrato firmado entre as partes. A
referida acao foi julgada parcialmente procedente, sendo a LCl credora do valor de R$3,0 milhdes pelo
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descumprimento da tutela concedida. A sentenca favoravel a LCl pende de julgamento de apelacdo. A
LCI considera a probabilidade de perda remota neste caso, com base na avaliagdo de seus advogados.

Apds 30 de setembro de 2006, 2 (duas) novas acoes trabalhistas foram ajuizadas contra a LCl, suas
controladas e a EMBRACI, sendo o valor total pleiteado nessas acbes de aproximadamente R$ 26 mil.

Dentre os pedidos formulados pelos autores das reclamacdes trabalhistas, destacam-se os de
reconhecimento de vinculo empregaticio por corretores auténomos e seus reflexos; as verbas
rescisorias, as horas extras e os respectivos encargos.

Tributario e Previdencidrio

Em 30 de setembro de 2006, a Companhia e suas controladas nao eram parte ativa ou passiva em
qualquer processo judicial ou administrativo de natureza tributaria, uma vez que eventuais pendéncias
remanesceram com a LCl, suas controladas e a EMBRACI. Os processos judiciais e administrativos
tributarios contra a LCl e suas controladas tem valor total estimado de R$7,3 milhdes, tendo sido
constituida provisao na LCI no valor total de R$1,8 milhéo.

INSS. A LCI foi autuada pelo INSS exigindo a contribuicdo das verbas previdenciarias de Diretores
Adjuntos e indeniza¢bes trabalhistas. Em 30 de setembro de 2006, o valor envolvido era de
aproximadamente R$3,3 milhdes e o pedido ainda nao foi apreciado tendo em vista decisdo judicial
suspendendo a execucdo até que seja proferida decisdo de mérito na agdo na qual se discute a
anulacdo do suposto débito. A LCl, com base em pareceres de seus advogados externos, entende que
a probabilidade de perda é remota, razao pela qual a LCI ndo constituiu provisdo para esta contigéncia.
Por outro lado, a LCl ofereceu como garantia da execucao fiscal mencionada, os créditos originados de
outra acdo judicial com sentenca favoravel a mesma, em valor correspondente, ja transitada em
julgado.

ISS. A LCI foi autuada pela Municipalidade de Sao Paulo exigindo a diferenca de recolhimento do ISS
sobre comissdo de corretagem, no periodo de janeiro a dezembro dos anos fiscais 1999 a 2003. Foi
apresentada defesa administrativa a qual encontra-se pendente de julgamento. O valor envolvido nesse
processo até 30 de setembro de 2006 é de aproximadamente R$4 milhdes, se considerada a multa
aplicada em face do atraso no recolhimento da diferenca do tributo. Neste valor, deve-se considerar
que os valores de R$0,2 milhao (valor histérico da época da autuacdo), correspondentes ao ano de
1.999, segundo seus advogados estdo prescritos. A probabilidade de perda é possivel, entretanto a LCl
entende que para parte do montante envolvido no referido processo a perda é provavel e,
conservadoramente, constituiu provisao para esta contingéncia no valor de R$1,8 milhao.

Ver "- Civel" sobre fiscais pela Municipalidade de S&o Paulo.
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REGULAMENTAGAO DO SETOR IMOBILIARIO

Regulamentagao relativa a atividade de intermediacao imobiliaria

A atividade de intermediacdo imobiliaria é regulamentada pela Lei n.° 6.530, de 12 de maio de 1.978,
bem como alteragbes posteriores, e pelo Decreto n.° 81.871, de 29 de junho de 1978, que
determinam que os corretores de imoveis devam ser inscritos no Conselho Regional de Corretores de
Imoveis (CRECI) responsavel pela sua regido de atuacdo. O Conselho Federal de Corretores de Imoveis
e 0s Conselhos Regionais de Corretores de Iméveis sdo responsaveis pela elaboracdo de normas e pela
fiscalizacdo das atividades dos corretores de imoéveis.

Adicionalmente, cada Conselho Regional de Corretores de Imdéveis é responsavel por determinar a
comissdo maxima que um corretor pode cobrar dentro de sua respectiva regido.

Em 2002, o Sindicato dos Corretores de Imoveis do Estado de Sdo Paulo (SCIESP) homologou as
seguintes comissdes para a regiao metropolitana de Sdo Paulo:

. na intermediacdo de venda de imoveis as comissdes, sao: (i) imoveis urbanos, de 6% a 8%; (ii)
imoveis rurais, de 6% a 10%; (iii) iméveis industriais, de 6% a 8%; e (iv) venda judicial, 5%. Nas
permutas, a remuneracao é devida pelos respectivos proprietarios a quem estes contrataram,
calculada sob o valor de venda de cada imoével. Quando a transacao envolver diversos imoéveis, a
remuneracdo sera devida pelos respectivos proprietarios a quem estes contrataram, calculada
sobre o valor de venda de cada um dos imdveis. Nos casos de vendas com transferéncia de
financiamento, a remuneracdo sera devida sobre o total da transacéo realizada;

. na intermediacdo de locacdo de imdveis de qualquer espécie, o valor é equivalente a 1 (um)
aluguel e sempre por conta do locador;

. na administracdo de bens imoveis, a corretagem é estipulada entre 8% e 10% sobre o aluguel
recebido;

o para intermediacdo de venda de empreendimentos imobilidrios a taxa de corretagem foi
estipulada entre 4% e 6%. Ndo estdo incluidas nestes percentuais, as despesas de promocao e
publicidade em geral;

. na intermediacdo de loteamentos, as comissdes foram assim determinadas da seguinte forma: (i)
quando houver estudo, organizacdo de vendas de dreas loteadas (urbanas), j& aprovadas e
registradas as taxas poderao ser entre 6% a 8%; e (ii) quando abranger estudo, organizacao de
vendas de areas loteadas (rurais), ja aprovadas e registradas, as taxas poderdo ser entre 6% a
10%. Nao estdo incluidas nos percentuais acima, as despesas de promocao e publicidade em
geral;

o sobre a administracdo de condominio, mensalmente, pode ser cobrado de 5% a 10%;

. na compra com autorizacdo expressa para procura de imoéveis, a taxa é estipulada entre 6% a
8%,

o na intermediacao de fundos imobiliarios, cotas de consércio imobilidrio, certificados de recebiveis
emitidos no ambito do SFl e outros, a taxa de corretagem é de 4% a 6%; e

. no trabalho de elaboracdo de parecer escrito, quanto a comercializacdo de imoével, a taxa de
corretagem é de 1% sobre o valor minimo apresentado. Para pareceres verbais, quanto a
operagdes imobiliarias, a taxa de corretagem é de a partir do valor de 1 (uma) anuidade vigente
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do CRECI 22 Regido (Estado de Sao Paulo), que atualmente é de R$0,4 mil para pessoas fisicas e
R$0,8 mil para pessoas juridicas.

Em 2006, as comissdes para a regido metropolitana do Rio de Janeiro, homologadas e publicadas pelo
CRECI do Rio de Janeiro, foram:

o a taxa de corretagem para venda foi assim estipulada: (i) imoveis construidos em 4areas urbanas
ou em desenvolvimento urbano, 6% sobre o valor da venda; e (ii) imoéveis construidos em areas
rurais, 10% sobre o valor da venda;

o a taxa de corretagem para compra é cobrada da mesma forma que a taxa de corretagem para
venda;

. a taxa de corretagem para permuta, conforme o artigo 533 do Cédigo Civil preceitua, aplicam-se
as disposicbes referentes a compra e venda. Os honordrios sdo pagos sobre todas as
propriedades negociadas pelos respectivos proprietarios;

. a taxa de corretagem para locacao se da da seguinte forma: (i) servicos de pesquisas, elaboracao
dos contratos, reconhecimento de firmas e registros sdo pagos pelo proponente locatario no
valor de 1 aluguel mensal; (i) servicos de recebimento do aluguel e administracdo do imovel
serdo pagos pelo valor de 10% sobre o valor pago pelo aluguel mensal; e (iii) servicos de locacdo
por temporada tem seus honorarios minimos fixados em 20% sobre o valor da temporada;

o 0 corretor que angarir imével para a empresa serd por ela remunerado com 1,25% do valor da
venda. O corretor que vender imével para a empresa serd por ela remunerado com 1,25% da
venda;

. nas avaliacbes de preco de mercado para fins de comercializacdo o valor minimo a ser cobrado é
de 2 salarios minimos, ou, 0,6% sobre o valor de avaliacdo. Excetuam-se 0s casos em que o
corretor de imoéveis for contratado para fins de compra ou venda de imoveis;

o a taxa de corretagem para incorporacdes de areas edificadas (horizontais ou verticais) serao assim
cobradas: (i) organizacdo e planejamento de vendas, 8%; e (ii) organizacdo e planejamento de
vendas com recursos do SFH e assessoramento dos processos até o registro imobiliario, 10%;

. a taxa de corretagem para loteamentos serdo assim cobradas: (i) organizacdo e planejamento de
vendas de dreas urbanas loteadas, aprovadas e registradas, 10% a 20%; (ii) organizacdo e
planejamento de vendas de &reas rurais ou rurais loteadas, aprovadas e registradas, 15% a 25%;
e (iii) administracao, controle e recebimento da prestacdo, 10%;

. a taxa de corretagem para administracdo de condominio, 10% do montante recebido ao més;

o a taxa de corretagem para a transferéncia de propriedade de imoéveis sob hipoteca ou alienacao
fiduciaria, 6% do montante pago em prestacdes mensais e mais 6% do montante a pagar,

. a taxa de corretagem para servico de intermediacdo imobilidria concluido por mais de 1 corretor
de imoveis a remuneracao sera paga a todos em partes iguais, salvo disposicdo em contrario;

o a taxa de corretagem para ajustamento para os corretores de imoveis registrados na 12 Regiao
(Estado do Rio de Janeiro) sera: (i) quando 2 corretores de imoéveis pessoas fisicas, 50% para cada
um; (ii) quando 2 corretores de imdéveis pessoas juridicas, 50% para cada um; e (iii) quando 2
corretores de imoveis, uma pessoas juridica e uma pessoa fisica, 70% e 30%, respectivamente; e

. a taxa de corretagem para administracdo de obras sera estipulada de acordo com os termos do
contrato ou 15% dos valores liquidos.

176



Acdo governamental e regulamentacdo do setor imobilidrio

A acdo governamental pode causar impactos nas atividades da Lopes, sobretudo em dois campos: (1)
regulamentacao da atividade imobiliaria; e (2) requlamentacdo da politica de crédito.

Regulamentacdo relativa a atividade imobilidria

A regulamentacdo da atividade imobilidria em matérias como obrigacdes do incorporador e as
restricoes impostas por leis de zoneamento ou por leis de protecdo ao meio ambiente podem
determinar o perfil dos produtos que a Lopes oferece.

A matéria relativa a propriedade de bens imoveis é disciplinada pelo Cédigo Civil. Devido a sua
importancia, a transferéncia de propriedade de bens iméveis por ato /nter vivos somente se opera com
a presenca de determinadas formalidades legais, como, por exemplo, o registro do titulo de
transferéncia perante o cartério do Registro de Imoveis competente, nos termos dos artigos 1.227 e
1.245 do Cédigo Civil. O procedimento de registro em cartério de Registro de Imoveis é regulado pela
Lei de Registros Publicos.

O Cédigo Civil, via de regra, exige que a alienacdo de bens imoéveis, bem como a constituicao,
transferéncia modificacdo ou rentncia de direitos reais sobre imdveis, observem a forma de escritura
publica, exceto nos casos de operacdo envolvendo o SFl e o SFH, dentre outros previstos em lei. O
referido cédigo objetiva, assim, proporcionar maior seguranga na transferéncia de propriedade de
imoveis.

Compromisso de Compra e Venda

A transferéncia da propriedade do imdével ocorre através do registro do titulo de transferéncia no
Registro de Imoveis. Entretanto, é mais comum que, sendo o pagamento feito parceladamente,
celebre-se contrato chamado de compromisso de compra e venda entre o alienante (promitente-
vendedor) e o adquirente (promissario-comprador) do bem imével.

O registro do compromisso de compra e venda no Registro de Imoveis torna ineficaz a transferéncia do
imével pelo Promitente-Vendedor a qualquer terceiro. O atraso no pagamento das prestagcdes que se
divide o preco do imével ndo aplica na rescisao imediata do contrato. O Promitente-Comprador deve
ser previamente constituido em mora através de notificacao.

Aspectos Ambientais
A legislacdo ambiental e urbanistica brasileira compreende um amplo conjunto leis federais, estaduais e
municipais. Esta legislacdo estabelece obrigacées que visam nao sé a preservacdo do patriménio

natural, como a fauna e a flora, mas também a protecdo do patriménio cultural e artificial, como a
paisagem urbana.
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Na esfera municipal, especialmente, verificam-se leis que estabelecem regras para a instalacdo de
anuncios que sejam visiveis de logradouros publicos, o que se aplica também a utilizacdo de placas
para ofertar iméveis para venda ou locacdo. Estas regras incluem, por exemplo, a obrigatoriedade de
obtencao de licencas e o cumprimento de padrdes para o dimensionamento dos anuncios. Caso estas
regras ndo sejam cumpridas, a legislacdo prevé a imposicdo de sangdes administrativas, como multas,
sem prejuizo de eventual responsabilizacdo no ambito civil e criminal.

Em 26 de setembro de 2006, o municipio de Sao Paulo editou a Lei n°® 14.223, que estabeleceu regras
mais restritivas para a instalacdo de anuncios. Mesmo 0s anuncios que ja haviam sido licenciados
guando da entrada em vigor desta lei deverao se adequar as novas exigéncias que foram estabelecidas.

A Lopes adota procedimentos internos para cumprir a legislacao aplicavel a instalagcdo de seus anuncios
com relacdo aos imoéveis de cuja venda ou revenda a Lopes atua como intermediadora. Embora sejam
necessarias adequacdes nas placas e anuncios da Lopes que ja haviam sido licenciados antes da
vigéncia da Lei n° 14.223/2006, para atender as novas especificacdes que foram estabelecidas, tais
adequacdes nado representarao dispéndios significativos de recursos.

Regulamentacdo relativa a politica de crédito

A politica de crédito do Governo Federal afeta as atividades da Lopes, uma vez que o setor imobilidrio
de uma forma geral é em grande parte dependente de fontes de financiamento, tanto para as
atividades de incorporacao e construcdo quanto para a aquisicdo das unidades produzidas. A politica
de crédito do Governo exerce forte influéncia na determinacdo da disponibilidade ou nao de recursos
para a realizacao e, posteriormente, para o financiamento na aquisicdo de imoveis, condicionando a
oferta e a demanda por produtos imobiliarios.

Com a edicao da Medida Proviséria 321, em 12.09.2006, com vigéncia prorrogavel por 60 dias, passou
a ser permitido o financiamento de imdveis a taxas de juros prefixadas. Até entdo, para um banco
poder emprestar recursos captados na caderneta de poupanca era obrigatéria a utilizacdo da TR (Taxa
Referencial) como indexador, j& que a TR ¢ a taxa de remuneracao bésica aplicavel aos depdsitos em
caderneta de poupanca. A partir dessa Medida Provisoria, caso a instituicio opte por realizar a
operacao sem clausula de atualizacdo, ou seja, com taxa pré-fixada, a taxa de juros cobrada ndo
podera ser superior a taxa maxima das operacdes do SFH (atualmente de 12%) acrescida de percentual
equivalente a TR anualizada (calculada a partir do valor da TR dos ultimos 90 dias). Outra medida
anunciada pelo governo é financiamento habitacional no crédito com desconto em folha de
pagamento.

A instituicdo do SFH, por meio da Lei n.° 4.380, de 21 de agosto de 1964, por exemplo, teve como
objetivo facilitar e promover a construcdo e a aquisicdo da casa prépria, em especial pela faixa
populacional de menor renda familiar. Os recursos para financiamentos no ambito do SFH sdo
oriundos, principalmente: (1) do FGTS, uma contribuicdo obrigatéria de 8% sobre a folha de
pagamento dos empregados sujeitos ao regime empregaticio previsto na Consolidacdo das Leis do
Trabalho; e (2) dos depositos em caderneta de poupanca do denominado Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo (SBPE). Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros
fixas mais baixas que as oferecidas no mercado, limitadas a 12% ao ano. O prazo dos contratos de
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financiamento realizados pelo SFH, normalmente, varia entre 15 e 20 anos. J4 os financiamentos
realizados através de carteira hipotecaria apresentam taxas de juros livremente fixadas pelas instituicdes
financeiras, as quais variam entre geralmente 12% e 14% ao ano.

Séo integrantes do SFH, na qualidade de agentes financeiros: (i) bancos multiplos com carteira de
crédito imobilidrio; (i) CEF; (iii) sociedades de crédito imobilidrio; (iv) associacbes de poupanca e
empréstimo; (v) companhias de habitacdo; (vi) fundacdes habitacionais; (vii) institutos de previdéncia;
(viii) companhias hipotecarias; (ix) carteiras hipotecarias dos clubes militares e caixas militares; e (x)
entidades e fundacbes de previdéncia privada.

Além de ter parcela direcionada ao SFH, os recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de
poupanca sdo também alocados para as carteiras proprias dos bancos. Por meio da Resolucao 3.347,
de 8 de fevereiro de 2006, do CMN disp6s sobre o direcionamento desses recursos, exigindo que (i) no
minimo, 65% desses depdsitos fossem destinados a operacbes de financiamento imobilidrio. Desse
montante, no minimo, 80% deve ser aplicado em operacdes de financiamento habitacional no ambito
do SFH e o restante em operacdes a taxas de mercado, bem como (ii) 20% do total de recursos em
encaixe obrigatério no BACEN e (iii) os recursos remanescentes em disponibilidades financeiras e
operacdes de faixa livre, o que resultou em um aumento no montante de novos financiamentos
imobiliarios no valor de R$2 bilhdes em 2003 para R$3 bilhdes em 2004.

As principais exigéncias atinentes a empréstimos no ambito do SFH, referentes a aquisicdo da casa
prépria, sao:

e 0 imoével a ser financiado deve ser para uso proéprio do mutuario;

e 0 empréstimo, que compreende principal e despesas correlatas, fica limitado a R$245,0 mil;

e 0 limite maximo do valor de avaliacdo do imoével deve ser de R$350,0 mil;

e 0 custo efetivo maximo para o tomador final, que compreende encargos, como juros, comissoes e
outros encargos financeiros, exceto seguro e taxa mensal de administracdo do financiamento

eventual cobrada, ndo devera ultrapassar 12% ao ano;

e se houver saldo devedor no final do prazo negociado, poderad haver prorrogacdo do prazo de
pagamento por metade do prazo inicialmente acordado; e

e 0 tomador devera prestar uma das seguintes garantias: (i) hipoteca em primeiro grau sobre o bem
objeto do financiamento; (i) alienacao fiduciaria do bem objeto do financiamento; (iii) hipoteca em
primeiro grau ou alienacdo fiduciaria de outro bem imoével do tomador ou de terceiros; ou (iv)
outras garantias, a critério do agente financeiro.

Carteira Hipotecaria

Conforme mencionado acima, os recursos do SFH sao originarios do FGTS e de depdsitos em contas de
poupanca. No entanto, nem todos os recursos provenientes de depdsitos em contas de poupanca sao
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alocados ao SFH. No minimo, 65,0% desses depdsitos deverao ser utilizados para operagdes de
financiamento imobilidrio, como segue:

. no minimo 80,0% para empréstimos no ambito do SFH, incluindo em investimentos em titulos
como LCls (Letras de Crédito Imobiliaria), CCls (Cédulas de Crédito Imobiliario), CRIs (Certificados
re Recebiveis Imobilidrios) e LHs (Letras Hipotecarias) derivadas de créditos decorrentes de
financiamentos concedidos no ambito do SFH; e

. o saldo remanescente para empréstimos concedidos a taxas usuais de mercado.

O saldo remanescente referido acima, utilizado para empréstimos concedidos a taxas usuais de
mercado, compreende a carteira hipotecaria utilizada pelos bancos para a concessdo de empréstimos
habitacionais. Nesse tipo de empréstimo, as taxas e os valores sdo usualmente mais altos em relacdo
aqueles praticados pelo SFH.

Sistema Financeiro Imobiligrio

Adicionalmente, a Lei n.° 9.514/97, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 10.931, de 2 de agosto
de 2004, criou o SFI e disp6s sobre a concessdo, a aquisicdo e a securitizacdo de créditos imobiliarios.
O sistema criado pela referida lei busca fomentar os mercados primario (concessdo do crédito) e
secundario (negociacao de titulos lastreados em recebiveis) de financiamentos imobilidrios, por meio da
criacdo de condicdes vantajosas de remuneracao e de instrumentos especiais para a protecdo dos
direitos dos credores. Uma das principais inovacoes foi a admissdo de capitalizacdo de juros, que era
anteriormente vedada. Além disso, a vedacdo em relacdo a estipulacdo de correcdo monetaria com
periodicidade inferior a 12 meses deixou de ser aplicavel aos financiamentos imobilidrios com prazo
superior a 36 meses.

Uma das principais inovagoes trazidas pela Lei n® 9.514/97 foi a criacdo da alienacao fiduciéria de bens
iméveis, hoje ja consolidada como a principal forma de garantia utilizada em financiamentos
imobilidrios. Esta modalidade de alienacdo fiduciaria é similar aquela de bens méveis, largamente
utilizada no Brasil nos financiamentos para compra de bens durdveis de consumos. A alienacao
fiduciaria de bem imével é definida como “negécio juridico pelo qual o devedor, ou fiduciante, com
escopo de garantia, contrata a transferéncia a credor, ou fiduciario, da propriedade resoltvel de coisa
imoével”. A alienacdo fiducidria de bem imével ndo é privativa de entidades que operam no SFI,
podendo ser contratada por quaisquer pessoas fisicas ou juridicas.

Na alienacédo fiduciaria, se a divida é paga no modo ajustado, o financiador perde o dominio que lhe
fora transferido, voltando o financiado a ser o proprietdrio do bem imével dado em garantia. Do
contrario, vencida e ndo paga a divida, consolida-se a propriedade fiducidria em nome do financiador,
o qual deverd, entretanto alienar o bem imével em leildo publico no prazo de 30 dias para realizar seu
crédito. Diferentemente do que ocorre na alienacao fiduciaria de bem maével, a divida do financiado se
extingue mesmo que o valor do imével ndo baste para satisfazé-la. De outro lado o valor obtido com a
alienacdo do imével em leildo publico, na parte que exceder ao valor da divida, deve ser devolvido ao
financiado em cinco dias.
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Além da alienacdo fiduciaria de bens imdveis, as seguintes espécies de garantias sdo aplicaveis a
empréstimos enquadrados no SFI: (i) hipoteca; (ii) cessdo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes
de contratos de alienacdo de imoveis; e (iii) penhor de direitos creditérios decorrentes de contratos de
venda ou promessa de venda de imoveis.

Por fim, entre as matérias tratadas pela Lei n° 9.514/97, merece destaque a securitizacdo de créditos
imobilidrios. Embora ja fosse possivel realizar operacdes de securitizacdo de créditos imobilirios antes
do SFI, a disciplina introduzida pela Lei n°® 9.514/97 permitiu a criacdo de um veiculo especifico para
essa modalidade de securitizacdo (a companhia securitizadora de créditos imobilidrios), com
caracteristicas especificas, como o regime fiduciario, tornando a estrutura menos custosa e mais
atraente.

A securitizacdo de créditos no ambito do SFI é feita através de companhias securitizadoras de créditos
imobiliarios, instituicdes ndo financeiras constituidas sob a forma de sociedades por acdes, e
registradas perante a CVM como companhias abertas.

A captacdo de recursos pelas companhias securitizadoras pode ser efetuada por meio da emissao de
quaisquer dos titulos ja conhecidos (debéntures, notas, etc.), tendo sido criada ainda a possibilidade de
emissdo de novos titulos, denominados Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs). Nos termos da lei,
os CRIs sao titulos de crédito nominativo de emissdo exclusiva das companhias securitizadoras de
crédito, com lastro em créditos imobiliarios, livremente negociaveis, e que constituem promessas de
pagamento em dinheiro. Dentre as caracteristicas operacionais desses titulos, destacam-se: (1) a
emissao em forma escritural; (2) a possibilidade de pagamento parcelado; (3) a possibilidade de
estipulacdo de taxas de juros fixas ou flutuantes; (4) a possibilidade de previsdo de reajuste; (5) o
registro e negociacdo por meio de sistemas centralizados de custddia e liquidacao financeira de titulos
privados; (6) possibilidade de instituicdo de regime fiduciario, afetando os créditos a determinados CRls
emitidos (constituindo, assim, um patriménio separado similar ao existente na incorporacdo
imobiliaria); e (7) a possibilidade de estipulacdo de garantia flutuante sobre o ativo da companhia
emissora ou de garantias reais.

Intermediagdo imobilidria

O exercicio da profissdo de corretor de imoveis é disciplinado pela Lei n.° 6.530, de 12 de maio de
1.978, e alteracbes posteriores, pelo Decreto n.° 81.871, de 29 de junho de 1978, bem como por
resolucdes do Conselho Federal de Corretores de Imoveis — COFECI.

O COFECI possui Conselhos Regionais de Corretores de Iméveis - CRECI espalhados pelos Estados, e
tém por objetivo orientar, supervisionar e disciplinar o exercicio da profissdo de corretor, sendo que
somente os corretores, pessoas fisicas ou juridicas, inscritos no CRECI podem exercer a intermediacdo
na compra, venda, permuta e locacao de iméveis.

Somente pode anunciar publicamente um imoével o corretor de imoveis que tiver contrato escrito de

mediacdo ou autorizacdo escrita para alienacdo do imoével anunciado (nos quais deverdo constar os
requisitos minimos estabelecidos pela Resolugdo COFECI n.° 005/78), bem como que o numero de
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inscricido do CRECI deve constar de todas as propagandas ou impressos relativos a atividade
profissional.

O corretor de imoveis, pessoa fisica ou juridica, que deixar de atender as imposicoes acima
mencionadas, bem como de cumprir outras obrigacdes, podera sofrer processo administrativo junto ao
CRECI e incidir desde pena de multa até a cassacao da respectiva inscricao profissional.

De acordo com a Lei 6.530/78, os parametros da remuneracdo a ser cobrada pelo corretor de imoéveis,
pessoa fisica ou juridica, é estabelecida por cada CRECI, observadas as peculiaridades de cada regiao.
Existem hoje 25 regides, sendo que cada regido representa um Estado, com execdo a 182 Regido, que
abrange os Estados do Amazonas e Roraima, e a 24? Regido, que abrange os Estados de Rondonia e
Acre.

Recentes Reformas na Regulamentacdo Municipal de Sao Paulo

A Lei de Zoneamento do Municipio de Sdo Paulo dispde sobre o parcelamento, uso e ocupacao do
solo, estabelecendo requisitos urbanisticos e técnicos para o parcelamento do solo e condicionando os
projetos de loteamento, desmembramento e desdobro a prévia aprovacao da prefeitura. Além disso,
tal lei descreve as categorias de uso admitidas e suas respectivas caracteristicas, dividindo o territério de
Séo Paulo em zonas de uso com localizacdo, limites e perimetros especificados na prépria lei. A Lei de
Zoneamento prevé multas e sancbes aos infratores das disposicbes nela contidas. Atualmente,
encontra-se em tramitacdo na Camara Municipal de Sdo Paulo, o Projeto de Lei n.° 244/2005, cujo
objeto é a alteracdo de determinadas disposicdes da Lei de Zoneamento.

A Lei Municipal n.° 13.430, de 13 de setembro de 2002, aprovou o Plano Diretor e instituiu o Sistema
de Planejamento do Municipio de Sao Paulo, sendo regulamentada por diversos decretos municipais. O
Plano Diretor constitui instrumento orientador dos processos de transformacdo do espaco urbano e de
sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a acao de todos os agentes publicos e privados que
atuam no Municipio de Sao Paulo. Nesse sentido, estabelece os objetivos estratégicos e diretrizes gerias
da estrutura urbana, os objetivos e diretrizes por dreas diferenciadas de planejamento e os
instrumentos para a sua implantacdo. Além do Plano Diretor estratégico, o processo de planejamento
municipal é disciplinado pelos artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal e pela Lei Federal n.° 10.257,
de 10 de julho de 2001, conhecida como Estatuto da Cidade. A Lei n.° 11.228, de 25 de junho de
1992, aprovou o Cédigo de Obras e Edificacdes, regulamentada pelo Decreto n.° 32.329, de 23 de
setembro de 1992, que disciplina os procedimentos administrativos e executivos, dispde sobre as
regras gerais e especificas a serem obedecidas no projeto, licenciamento execucdo, manutencao e
utilizacdo de obras e edificacdes, dentro dos imoéveis, no Municipio de Sdo Paulo, bem como prevé
sancdes e multas cabiveis em caso de desobediéncia a tais regras.

Regulamentagao Municipal do Rio de Janeiro
As leis de zoneamento, parcelamento e construcdo do municipio do Rio de Janeiro dispdem sobre o

uso do solo no municipio, incluindo o zoneamento urbano, o uso de propriedades, o desenvolvimento
de atividade e os tipos e condicbes de construcao para cada zona. Em 1992 foi adotado um plano com
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vigéncia de 10 anos, estabelecendo normas e procedimentos de politica urbana na area do municipio
do Rio de Janeiro. O plano estabelece diretrizes, dispde sobre os instrumentos para sua execucao e
politicas e programas. Em 2002, uma lei complementar estendeu o periodo de vigéncia do plano até a

publicacdo de uma lei especifica alterando-o, o que ainda nao havia sido efetuado até a data deste
Prospecto.

Em 5 de outubro de 2001, um projeto de lei foi proposto para um novo Plano Diretor da cidade do Rio
de Janeiro. Esse projeto de lei ainda ndo foi aprovado.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Lopes ha mais de 7 anos vem investindo em projetos de assisténcia social para criangas carentes de 0
a 18 anos. O investimento da Lopes é voltado tanto para a construcdo de espacos fisicos para abrigar
as instituicoes responsaveis por tais projetos, quanto para a contratacdo e o pagamento de professores,
médicos, dentistas, psicopedagogos, por exemplo.

Atualmente, a Lopes contribui com 3 entidades ndo governamentais, sem fins lucrativos, registradas no
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolecente de Sdo Paulo. No Lar Nossa Senhora
Menina, localizado no bairro do Morumbi, na Cidade de Sao Paulo, criancas de até 6 anos contam com
cuidados 24 horas por dia, visitas médicas preventivas e periddicas, além de atividades fisicias e de pré-
alfabetizacdo. Destinado a faixa etaria dos 7 aos 13 anos, o Lar Jesus Maria José, no bairro do Jardim
Tabodo, na Cidade de Sdo Paulo, tem como objetivos orientar o desenvolvimento pessoal das criancas
e dos espacos que dividem com seus colegas, bem como integra-las a sociedade, com tarefas e
atividades esportivas, culturais e de lazer. Por fim, o Lar Sagrada Familia de Nazaré, situado na Cidade
de Tabodo da Serra, no Estado de Sdo Paulo, mantém adolecentes de 14 a 18 anos, oferecendo-lhe
cursos complementares como de informatica e mdusica, além de proporcionar acbes culturais e
religiosas e viagens regionais e nacionais. As trés instituicbes estao sob a responsabilidade das Irméas
Carmelitas Mensageiras do Espirito Santo.
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ADMINISTRACAO

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia é administrada por seu Conselho de Administracdo e por
sua Diretoria. O Estatuto Social prevé a constituicdo de um Conselho Fiscal de funcionamento nao
permanente.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao é o érgdo de deliberacdo colegiada da Companhia, responsavel pela
formulacdo e monitoramento para implantacdo das politicas gerais de negécios, incluindo a estratégia
de longo prazo. E responsavel também, dentre outras atribuicoes, pela designacao e supervisdo da
gestdo dos Diretores da Companhia. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o Conselho de
Administracdo é também responsavel pela contratacdo dos auditores independentes.

Todas as decisées do Conselho de Administracdo sao tomadas pela maioria dos votos dos membros
presentes a qualquer reunio.

O Conselho de Administracdo se relne ordinariamente, trimestralmente, e, extraordinariamente,
sempre gue convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria dos seus membros ou,
ainda, por solicitacdo da Diretoria. Todas as decisées do Conselho de Administracdo sao tomadas pela
maioria dos votos dos membros em exercicio.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo deve ter no minimo 5 e
no maximo 7 membros, devendo cada qual ser necessariamente acionista da Companhia, nao
existindo um limite minimo de participacdo aciondria para tanto. Os conselheiros sao eleitos em
Assembléia Geral Ordinaria de acionistas, com mandato unificado de 2 anos, sendo exercicio anual o
periodo compreendido entre 2 Assembléias Gerais Ordindrias, podendo ser reeleitos e destituidos a
qualguer momento por acionistas da Companhia reunidos em Assembléia Geral. De acordo com as
regras do Novo Mercado, no minimo 20% dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser
Conselheiros Independentes. Os conselheiros deverao ainda subscrever, previamente a sua investidura
no cargo, termo de anuéncia dos administradores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

No mais, em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes, membros do Conselho de
Administracdo estdo proibidos de votar em qualquer Assembléia de acionistas, ou ainda de atuar em
qualquer operacdo ou negdcios nos quais este tenha um conflito de interesses com a Companhia. Ver
secdo “Descricdo do Capital Social — Conselho de Administracdo”.

A Lei das Sociedades por Acbes permite a adocdo do processo de voto multiplo, mediante
requerimento por acionistas representando, no minimo, 10% do capital votante da Companhia,
atribuindo-se para cada acdo tantos votos quantos sejam os membros do Conselho de Administracao.

Segundo a Instrugdo da CVM n° 282, de 26 de junho de 1998, o percentual minimo do capital votante
exigido para que se solicite a adocdo do processo de voto multiplo em companhias abertas pode ser
reduzido em funcdo do valor do capital social. Considerando o atual valor do capital social da
Companhia, acionistas representando 10% do capital social poderdo requerer a adocao do processo
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de voto multiplo para eleicdo de membros ao Conselho de Administragcdo, podendo este percentual
minimo variar de 5% a 10%, de acordo com o valor do capital social da Companhia, conforme
previsto na referida instrucao.

Caso ndo seja solicitada a adocao do processo de voto multiplo, os conselheiros serdo eleitos pelo voto
majoritario de acionistas titulares de acdes de nossa emissdo, sendo assegurado aos acionistas que
sejam titulares, individualmente ou em bloco, de pelo menos 15% de nossas acdes, o direito de
indicar, em votacdo em separado, 1 conselheiro e seu suplente. A CVM, em Parecer CVM RJ
2005/5664, de novembro de 2005, manifestou entendimento no sentido de que este percentual seja
reduzido para 10% para a companhia gue nao possuir acbes preferenciais.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia foram eleitos nas Assembléias Gerais
Extraordinarias realizadas em 27 de setembro de 2006 e 1 de novembro de 2006.

Segue na tabela abaixo os nomes, idades; posicoes e data das eleicdes dos membros do Conselho de
Administracdo da Companbhia:

Nome Idade Posicdo Data de Eleicao
Marcos Bulle Lopes 44 Presidente 27/09/2006
Francisco Lopes Neto " 46 Vice-Presidente 01/11/2006
Edward Jorge Christianini 56 Conselheiro 27/09/2006
Luiz Olavo Baptista 68 Conselheiro 01/11/2006
Alcides Lopes Téapias®? 64 Conselheiro 27/09/2006
Martin Emiliano Escobari Lifchitz @ 34 Conselheiro 01/11/2006

M MBL - Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia-, e FLN - Vice-Presidente do Conselho de
Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia -, sdo irmdos e ambos sao filhos de FLF, controlador indireto da
Companhia, por meio do Acionista Vendedor. Ver “Descricao do Capital Social — Acordos de Acionistas”.

@ Conselheiro Independente.

Para uma descricdo dos contratos ou outras obrigacées relevantes existentes entre os administradores
da Companhia e a Companhia, veja a secdo “Operagdes com Partes Relacionadas”.

Seguem abaixo as ocupacdes principais e curriculos resumidos dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia:

Marcos Bulle Lopes. O Sr. Lopes, 44 anos, é Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente da Companhia. Graduou-se em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia da Universidade
Mackenzie, em 1986. Antes de ingressar na Lopes, atuou, como estagiario, em incorporadoras,
construtoras e agéncias publicitarias. Em 1986, iniciou sua carreira na Lopes, somando 25 anos de
experiéncia no mercado imobiliario.

Francisco Lopes Neto. O Sr. Lopes Neto, 46 anos, é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e
Diretor Vice-Presidente da Companhia. Graduou-se em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia da
Universidade Mackenzie. Possui mais de 25 anos de experiéncia no mercado imobilidrio, tendo
fundado a Desim Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. Executivo da Lopes, tendo atuado nas areas
Financeiras e de Operacoes.
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Eaward Jorge Christianini. O Sr. Christianini, 56 anos, é membro efetivo do Conselho de Administracao
da Companhia. E técnico em Contabilidade pela Escola Olavo Bilac e graduado em Direito pela
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, onde também concluiu curso de especializacdo em
direito empresarial. Ingressou na Lopes em 1975, atuando na area do mercado imobilidrio ha 30 anos.

Luiz Olavo Baptista. O Sr. Baptista, 68 anos, é membro efetivo do Conselho de Administragdo da
Companbhia. E sécio sénior da L. O. Baptista Advogados, sendo doutor em direito internacional pela
Universidade de Paris Il e Professor Titular da disciplina Direito do Comércio Internacional da Faculdade
de Direito da Universidade de Sdo Paulo. Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade
Paulista de Direito da Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo - PUC/SP, em 1964. Ele é membro
do Orgdo de Apelacdo da Organizacao Mundial do Comércio (OMC), desde 2001. Ele é também
membro da Corte Internacional de Arbitragem e da Comissdo sobre Praticas Comerciais Internacionais
da Camara Internacional de Comércio (ICC), desde 1999, e arbitro do Protocolo de Brasilia, desde
1993, para o Mercosul. O Sr. Baptista presidiu, entre novembro 1998 e novembro de 2004, o Painel
E4A da Comissdo de Compensacdes das Nacoes Unidas (UNCC), onde ele decidiu mais de 5.000 casos
do Kuwait.

Alcides Lopes Tdpias. O Sr. Tapias, 64 anos, é conselheiro independente do Conselho de Administracdo
da Companhia. E graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie e em Direito
pelas FMU - Faculdades Metropolitanas Unidas. Atuou como membro dos conselhos de administracdo
do Banco Ital, Banco Bradesco (onde também ocupou o cargo de vice-presidente da diretoria
executiva, até 1996), da empresa holding do Grupo Camargo Corréa, da Usiminas e da Alpargatas. Em
1999, foi designado Ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior do Brasil, cargo que
exerceu até julho de 2001. Além de ser conselheiro da Companhia, o Sr. Tapias é presidente do
conselho fiscal da AMBEV e membro dos conselhos de administracdo do Grupo Sadia, da Medial Satde
e da Tubos e Conexdes Tigre.

Martin Emiliano Escobari Lifchitz. O Sr. Escobari Lifchitz, 34 anos, é conselheiro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia. E co-fundador e Diretor Financeiro, Relacdes com Mercado
e Novos Negdcios no Submarino, empresa de varejo eletrénico. Anteriormente, trabalhou para o fundo
de private equity GP Investimentos e no Boston Consulting Group, em Nova lorque. Formou-se com
honras em economia pela Harvard University e possui MBA com alta distincdo da Harvard Business
School, graduando-se como George F. Baker Scholar.

Diretoria

Os Diretores da Companhia sdo seus representantes legais, responsaveis, principalmente, pela
administracdo da Companhia e pela implementacdo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administracao.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, cada membro da Diretoria deve ser residente no Pais,

podendo ser acionista ou ndo. Além disso, até, no maximo, um terco dos membros do Conselho de
Administracdo poderdo ocupar cargo na Diretoria.
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Os Diretores sao eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia com mandato unificado de 2
anos, sendo exercicio anual o periodo compreendido entre 2 Assembléias Gerais Ordinarias, permitida
a reeleicdo e podendo, a qualquer tempo, serem por ele destituidos.

O Estatuto Social da Companhia dispde que a Diretoria serd composta de no maximo 10 membros,
com as seguintes designacdes: (i) 1 (um) Diretor Presidente; (i) 1 (um) Diretor Vice-Presidente; (iii) 1
(um) Diretor Superintendente; (iv) 1 (um) Diretor Técnico; (v) 1 (um) Diretor Financeiro; (vi) 1 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores; (vii) 1 (um) Diretor de Novos Negdcios; (viii) 2 (dois) Diretores de
Atendimento; e (ix) 1 (um) Diretor Juridico, sendo admitida a cumulacao de cargos. De acordo com as
regras do Novo Mercado, os Diretores deverao subscrever, previamente a sua investidura no cargo,
termo de anuéncia dos administradores ao Regulamento do Novo Mercado. Atualmente, a Diretoria da
Companhia é formada por 8 membros, eleitos na reunido do Conselho de Administracdo realizada em
27 de setembro de 2006, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 2008.

A Diretoria de Relacdes com Investidores esta localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Estados Unidos, 1.971. O responsavel por esta Diretoria é o Sr. Roberto Martins
Amatuzzi, eleito Diretor de Relacbes com Investidores na reunido do Conselho de Administracao da
Companhia realizada em 27 de setembro de 2006. O telefone do departamento de acionistas da
Companhia é (0xx11) 3067-0055, o fac-simile é (0xx11) 3067-1866 e o endereco de correio eletrénico
é ramatuzzi@lopes.com.br. O website da Companhia na /nternet é www.lopes.com.br.

Abaixo, sequem os nomes, idades, posicoes e data de eleicdo dos atuais membros da Diretoria da
Companhia:

Nome Idade Posicao Data de Eleicdo
Marcos Bulle Lopes 44 Diretor Presidente 27/09/2006
Francisco Lopes Neto 46 Diretor Vice-Presidente 27/09/2006
Roberto Martins Amatuzzi 41 Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes com  27/09/2006

Investidores

Marinaldo de Souza Macedo 54 Diretor Superintendente e Diretor Técnico 27/09/2006
Tomas Nioac de Salles 55 Diretor de Novos Negécios 27/09/2006
Eduardo da Silva Machado 45 Diretor de Atendimento 27/09/2006
Raquel Barbosa Parpinelli Corréa 37 Diretora de Atendimento 27/09/2006
Carlos Alberto Escobar Marcos 44 Diretor Juridico 27/09/2006

' MBL e FLN s&o irmaos e filhos de FLF, além de conselheiros da Companbhia.
Seguem abaixo as ocupacdes principais e curriculos resumidos dos Diretores da Companhia (com
excecao dos Diretores que sao membros do Conselho de Administracdo):
Diretoria
Roberto Martins Amatuzzi. O Sr. Amatuzzi, 41 anos, é Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia. £ graduado em Administracdo Publica pela Fundacdo Getulio Vargas de

Sao Paulo (1987) e tem MBA pela The Wharton School da Universidade da Pensilvania (1996). Atuou
na area de crédito e cobranca da Credicard entre os anos de 1988 e 1994 e na area de Fusbes e
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Aquisicoes do Banco Pactual e do Goldman Sachs, entre os anos de 1996 e 2000. Em 2000, fundou o
portal Planeta Imével. Entre 2004 e 2006 foi diretor geral da Atlantica Residencial S.A. Ingressou na
Lopes em 2006.

Marinaldo de Souza Macedo. O Sr. Macedo, 54 anos, é Diretor Superintendente e Diretor Técnico da
Companhia. E técnico em Computacdo e Transacbes Imobiliarias, e graduado em Economia com
extensao em publicidade pela FMU - Faculdades Metropolitanas Unidas, com especializacdo em Artes
Graficas e WebDesigner pela Escola Superior de Propaganda e Marketing. Iniciou sua atuagdo com a
Lopes, em 1980, como corretor autbnomo. Posteriormente, passou a ser gerente de equipe de vendas
e, em 1992, assumiu a funcdo de Diretor de Atendimento. Exerceu também as funcbes de Diretor
Comercial e Diretor Geral de Planejamento Estratégico e Vendas. Desde 2006 é Diretor
Superintendente da Companhia.

Toméds Nioac de Salles. O Sr. Salles, 56 anos, é Diretor de Novos Negécios da Companhia. E graduado
em Direito pela Faculdade Candido Mendes (1977), onde também concluiu curso de especializagdo em
direito empresarial, e em Sociologia das Comunicacoes e da Cultura de Massa na Ecole Pratique des
Hautes Etudes, Paris (1973).. Em 2000, fundou o Portal Planeta Imével. Ingressou na Lopes em 2001,
como Diretor de Atendimento e Novos Negdcios.

Eduardo da Silva Machado. O Sr. Machado, 45 anos, é Diretor de Atendimento da Companhia.
Graduou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da USP. Atua no mercado imobilidrio ha 20
anos, tendo ocupado o cargo de diretor comercial da Birmann S/A, e de gerente e, posteriormente, de
diretor de incorporacdes da Cyrela Brazil Realty S.A. Ingressou na Lopes em abril de 2006.

Raquel Barbosa Parpinelli Corréa. A Sra. Parpinelle Corréa, 37 anos, é Diretora de Atendimento da
Companhia. Com uma experiéncia no mercado imobiliario de 16 anos, em 1990 passou a atuar com a
Lopes como corretora auténoma. Em 1993, passou a ser superintendente de vendas e, em 1996,
diretora de vendas da Lopes, sendo responsavel pela lideranca de equipes, bem como pelo treinamento
de corretores autdbnomos, o que inclui o desenvolvimento de espirito de trabalho em equipe e
estratégias comerciais. Desde 2000, atua como diretora de atendimento da Lopes, sendo responsavel
pelo desenvolvimento dos empreendimentos langados nos Ultimos 6 anos. Neste cargo, a Sra. Parpinelli
também é responsavel pelas relacdes comerciais com clientes-incorporadores da Lopes.

Carlos Alberto Escobar Marcos. O Sr. Marcos, 44 anos, é Diretor Juridico da Companhia. £ graduado
em Direito pela Fundacdo Instituto de Ensino para Osasco (1985) e pds-graduado em Administracdo
em Servicos pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (2006). Iniciou sua carreira atuando
na area imobilidria do departamento juridico do Bradesco. Ingressou na Lopes em 1986, tendo atuado
como advogado, superintendente juridico e diretor adjunto juridico.

Para uma descricao dos contratos e outras obrigacdes relevantes entre a Lopes e os membros da
administracdo da Companhia, veja a secao “Operacdes com Partes Relacionadas”.
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Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, o Conselho Fiscal é um 6érgao independente da
administracdo e da auditoria externa da Lopes. A responsabilidade principal do Conselho Fiscal é
fiscalizar os atos dos administradores e analisar as demonstracbes financeiras, relatando suas
observacdes aos acionistas.

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento nao permanente, mas pode ser instalado em
qualquer exercicio social caso haja requisicdo por parte de acionistas, como descrito abaixo.
Atualmente, a Companhia ndo possui um Conselho Fiscal instalado.

Segundo o Estatuto Social da Companhia, sempre que instalado, o Conselho Fiscal serd composto de
trés membros titulares e suplentes de igual numero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia.
Somente podera ser eleito para o Conselho Fiscal pessoas residentes no Brasil, diplomadas em curso
universitario, ou que tenham exercido, pelo prazo minimo de 3 anos, cargo de administrador de
empresa ou de conselho fiscal. De acordo com as regras do Novo Mercado, os membros do Conselho
Fiscal deverdo subscrever, previamente a sua investidura no cargo, termo de anuéncia dos membros do
Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado. Nos termos da Lei das Sociedades por
Acbes, quando seu funcionamento ndo é permanente, o Conselho Fiscal podera ser instalado pela
Assembléia Geral, a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% das acdes ordindrias, com
mandato até a primeira Assembléia Geral Ordinaria seguinte a sua instalacdo. Este percentual pode ser
reduzido para até 2% do capital social votante dependendo do capital social da Companhia, nos
termos da Instrucdo 324, de 19 de janeiro de 2000 da CVM. Considerando o capital social da
Companhia atual, acionistas representando no minimo 8% do capital votante podem solicitar
atualmente a instalacdo do Conselho Fiscal. Adicionalmente, os acionistas minoritarios que
representem, no minimo, 10% das acdes ordindrias tém direito de eleger separadamente um membro
do Conselho Fiscal e seu suplente, e os demais acionistas poderao eleger um membro a mais que o
numero total de membros eleitos pelos minoritarios.

O Conselho Fiscal ndo pode ter membros que fagcam parte do Conselho de Administracdo, da Diretoria
ou do quadro de Colaboradores de uma empresa controlada ou de uma empresa do mesmo grupo,
tampouco um conjuge ou parente de administrador da Companhia. Além disso, a Lei das Sociedades
por Acdes exige que os membros do Conselho Fiscal recebam, a titulo de remuneracdo, no minimo,
10% da média da remuneracdo paga aos Diretores, excluindo beneficios, verbas de representacao e
participacdes nos lucros e resultados.

Titularidade de Acoes

A tabela abaixo indica o nUmero de acdes detidas diretamente ou indiretamente pelos membros do
Conselho de Administracao e Diretores da Companhia na data deste Prospecto Definitivo.

Nome Numero de A¢oes Ordinarias % do capital social
Marcos Bulle Lopes 2.819.041 5,87
Francisco Lopes Neto @ 2.013.201 4,19
Edward Jorge Christianini 1 0,00%
Alcides Lopes Tapias 1 0,00%
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Nome Namero de A¢bes Ordindrias % do capital social

Martin Emiliano Escobari Lifchitz 1 0,00%
Luiz Olavo Baptista 1 0,00%
Tomas Nioac de Salles 150.000 0,31%
Raquel Barbosa Parpinelli Corréa 20.000 0,04%
Roberto Martins Amatuzzi 75.000 0,16%
Marinaldo de Souza Macedo 200.000 0,42%
Total 5.277.246 10,99

(M E titular, de forma direta, de 1 acdo do capital social da Companhia e, de forma indireta, de 2.819.040 acdes
do capital social da Companhia, por meio da Sao Francisco, a qual é acionista da Companhia e de cujo capital
detém 99,98%.

@ E titular, de forma direta, de 1 acdo do capital social da Companhia e, de forma indireta, de 2.013.200 acdes
do capital social da Companhia, por meio da Equity, a qual é acionista da Companhia e de cujo capital detém
99,00%.

Remuneracao

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, é responsabilidade dos acionistas da Companhia, em
Assembléia Geral Ordindria, fixar, anualmente, o montante global da remuneracdo dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia. Cabe ao Conselho de Administracdo
deliberar sobre a forma de distribuicdo do valor fixado entre os seus membros e os da Diretoria.

A remuneracao global recebida pelos administradores da Lopes no ano de 2005 foi de R$1,0 milhao.

A remuneracéo global dos administradores da Lopes aprovada para o exercicio de 2006 foi de R$11,0
milhdes, dos quais R$4,8 serdo pagos a titulo de remuneracdo fixa dos administradores, e R$ 6,2
poderdo ser pagos a titulo de remuneracdo variavel dependendo do desempenho da Companhia. Em
razdo da aprovacao da remuneracao global dos administradores em 7 de novembro de 2006, da
remuneracdo global, somente parcela proporcional ao nimero de meses faltantes para o término deste
exercicio social sera destinada a remuneracao dos administradores.

Em fun¢do da reorganizacdo societaria, a administracdéo da Companhia foi ampliada e o modelo de
remuneracao foi alterado, devendo haver significativo aumento desse valor em exercicios futuros. Para
mais informacoes, ver “Discussdo e Anélise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado
Operacional - Reorganizacdo Societaria Recente” e "Fatores de Risco — Riscos Relativos ao Setor e a
Lopes - A reorganizacdo societaria realizada pela Lopes implicard o incremento de seus custos, o que
pode ter um efeito adverso relevante para a Lopes”.

Acordos ou outras obrigacdes relevantes entre a Companhia e seus Conselheiros e Diretores

Nao ha atualmente qualquer acordo ou outra obrigacdo relevante entre a Companhia e seus
Conselheiros e Diretores. Ver "- Plano de Opcao de Compra de Acbes”.

Relacdo familiar entre os administradores, bem como entre os administradores e os acionistas
controladores da Companhia
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MBL - Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia-, e FLN - Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente da Companhia -, sdo irmaos e,
ambos, sdo filhos de FLF, controlador e titular de acdes que representam, indiretamente, 98,6% do
capital social da Companhia.

Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des

O plano de opcdo de compra de acbes da Lopes (“Plano”) foi aprovado na Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 7 de novembro de 2006 e visa a estimular a conselheiros, diretores, certos
empregados e prestadores de servicos da Companhia, bem como de suas controladas a contribuir
significativamente para o sucesso da Lopes por meio da concessao de opcdes de compra de acdes de
emissao da Companhia. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o
qual pode, a qualquer tempo, constituir um Comité de Remuneracdo para auxilid-lo nesta funcao. O
Plano é valido por 10 anos.

Os participantes do Plano sao selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administracao. A opcao
de compra de acbes a ser outorgada pelo Plano confere aos participantes direitos sobre as acoes
ordinarias da Companhia, cuja quantidade ndo poderd exceder, a qualquer tempo, o montante
maximo e cumulativo de 5% do total de nossas acdes em qualquer tempo. O Conselho de
Administracdo também determinara o preco de exercicio das opg¢des, caso a caso, o qual ndo poders3,
em nenhuma hipotese, ser inferior a 80% do preco médio de negociacdo das acdes em bolsa de
valores nos 60 dias anteriores a data de outorga da opcao, ajustado pelo IGP-M.

As opcdes concedidas ao amparo do plano de opcdo de compra de acdes sdo intransferiveis e somente
poderdo ser exercidas (i) dentro do prazo maximo de seis anos, ap6s o que perderao sua validade, e (ii)
apds o prazo de um ano da data da sua outorga, e a partir dai na proporgao de, no maximo, 25% das
opcoes recebidas por cada participante ao ano.

Em caso de desligamento do participante da Lopes, nas hipoteses previstas no Plano, as opcdes nao
exerciveis a época do desligamento serdo extintas automaticamente e as opcdes exerciveis poderdo ser

exercidas em prazo indicado no Plano, a depender do motivo do desligamento.

Até a data deste Prospecto Definitivo, o Conselho de Administracdo nao havia aprovado a emissao de
nenhuma opcao de compra de agoes.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS E ACIONISTA VENDEDOR

Principais Acionistas e Acionista Vendedor

O capital social, conforme a Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1 de novembro de 2006, é
composto exclusivamente por acbes ordindrias. A tabela seguinte contém informacdes sobre a
guantidade de acbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por seus principais acionistas, , seus
conselheiros, o Acionista Vendendor, na data deste Prospecto Definitivo e ap6s a conclusao da Oferta.

Quantidades de Agbes e Porcentagens

Acbes antes da Oferta Acoes ap6s a Oferta
Acionista
Acles % Acoes %

RoseDiamond 47.332.314 98,61 18.986.754 39,56
Sao Francisco 667.680 1,39 2.819.040 5,87
Equity 0 0,00 2.013.200 4,19
Administradores®? 6 0,00 445.006 0,93
Mercado (free float) 0 0,00 23.736.000 49,45
Total 48.000.000 100,00 48.000.000 100,00

M Considerando o exercicio integral da Opcao de Acoes Suplementares.
@Ver "Descricdo do Capital Social - Titularidade de Acoes”.

Na data deste Prospecto Definitivo, os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores
detinham, diretamente, em conjunto, 6 ac¢des ordinarias, ou 0,0%. A Companhia espera que eles
detenham em conjunto, apds a conclusdo da Oferta, diretamente, 456.419 acdes ordinérias ou 0,95%,
indiretamente 4.832.240 acdes ordinarias ou 10,07%, e direta e indiretamente 5.288.659 acoes,
11,02%.

RoseDiamond, Sdo Francisco e Equity

A Companhia é controlada pela RoseDiamond, sociedade inglesa de responsabilidade limitada,
constituida de acordo com as leis do Reino Unido. A RoseDiamond é controlada pelas sociedades St.
Marcus Corporation e St. Edward International Corporation, ambas sociedades constituidas sob as leis
das llhas Virgens Britanicas, que detém, cada uma, 50% do capital social da sociedade RoseDiamond, e
100% controlada inderatamente por FLF.

Na data deste Prospecto, a RoseDiamond detém 47.332.314 acbes de emissdo da Companhia,
representativas de 98,6% do seu capital social.

Em razdo da celebracdo de um instrumento particular de contrato de compra e venda de acdes e

outras avencas, e respectivo aditamento, com a Sdo Francisco e a Equity, a RoseDiamond transferira,
na data da assinatura do Contrato de Colocacao e do Placement Facilitation Agreement, 4.164.560
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acoes de sua titularidade para a Sdo Francisco e para a Equity, passando a deter 31,89% do capital
social da Companhia (considerando o exercicio integral da Opcdo de Acdes Suplementares). A Sdo
Francisco e a Equity passardo a deter, respectivamente, 5,87% e 4,19% do capital social da
Companhia. Além disso, a RoseDiamond alienara, na data da assinatura do Contrato de Colocagédo e
do Placement Facilitation Agreement, uma quantidade adicional de a¢bes de sua titularidade a tais
administradores, a depender do Preco por Acdo obtido apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. Veja a secao “Descricao do Capital Social — Acordos de Acionistas”.

A Sao Francisco é uma sociedade limitada, controlada por MBL, o qual detém 99,98% de seu capital
social. A Equity é uma sociedade limitada, controlada por FLN, o qual detém 99% de seu capital social.

Para mais informacdes, ver a secdo "Descricdo do Capital Social".

Acordos de Acionistas

Em 07 de novembro de 2006, a RoseDiamond celebrou cinco acordos de acionistas, sendo um com a
Séo Francisco e Equity, um com o Diretor Financeiro Diretor de Relagbes com Investidores da
Companhia, Sr. Roberto Martins Amatuzzi, um com o Diretor Superintendente e Diretor Técnico da
Companhia, Sr. Marinaldo de Souza Macedo, um com o Diretor de Novos Negécios da Companhia, Sr.
Tomas Nioac de Salles e um com a Diretora de Atendimento da Companhia, Sra. Raquel Barbosa
Parpinelli Corréa. Tais acordos terao eficacia a partir da data da assinatura do Contrato de Colocacao e
do Placement Facilitation Agreement e estdao arquivados na sede social da Companhia. Veja a secao
“Descricdo do Capital Social — Acordos de Acionistas”.

Em razdo da celebracdo de acordo de acionistas pela RoseDiamond, Sao Francisco e Equity, regulando,
entre outros, o direito de voto das referidas partes em Assembléias Gerais que deliberem sobre
determinadas matérias estabelecidas no acordo de acionistas, a RoseDiamond, a Sao Francisco e a
Equity passaram a ser considerados controladores, para fins do Regulamento do Novo Mercado (Veja a
secdo “- Acordos de Acionistas - Acordo de Acionistas entre a RoseDiamond, Sdo Francisco e Equity”
acima),
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Lopes acredita que todas as operacdes com partes relacionadas sao realizadas em conformidade com
as praticas usuais de mercado.

Instrumento de Cessdo e Transferéncia de Atividades

A Companhia e suas controladas e a LCl, suas controladas e a EMBRACI celebraram, em 15 de agosto
de 2006, um Instrumento Particular de Cessao e Transferéncia de Atividades, pelo qual a LCl, suas
controladas e a EMBRACI, em carater irrevogavel e irretratavel, transferiram a Companhia e suas
controladas suas atividades de intermediacao de venda e compra, permuta e locacdo de imdveis e
consultoria imobilidria e assessoria técnico-imobiliaria, de forma que, apés a celebracdo de tal contrato,
tais atividades passaram a ser exercidas pela Companhia e suas controladas. A LCl, suas controladas e a
EMBRACI se obrigaram, pelo prazo de 10 anos, podendo ser prorrogado a critério da Companhia por
mais 5 anos enquanto o Acionista Vendedor indicar qualguer membro do Conselho de Administracao,
a nao atuar no Brasil no ramo das atividades transferidas a Companhia, ficando estipulado que nao
configura descumprimento a tal obrigacdo de ndo-concorréncia o desempenho por outras empresas do
grupo da LCI de atividades de desenvolvimento imobilidrio e de loteamento urbano e/ou rural, assim
como atividades relacionadas ao campo imobilidrio, exceto prestacao de servicos de intermediacéo,
consultoria imobiliaria e assessoria técnico-imobiliaria.

No contexto de tal transferéncia de atividades, foram cedidos a Companhia e suas controladas (i)
determinados bens integrantes do ativo fixo da LCl, suas controladas e da EMBRACI, como maquinas e
equipamentos; (ii) determinados contratos celebrados pela LCI, suas controladas e pela EMBRACI, entre
0s quais estdo contratos com clientes-incorporadores e contratos de prestacdo de servicos, entre
outros, de forma que a Companhia e suas controladas passem a substituir a LCl, suas controladas e a
EMBRACI como parte em tais contratos; e (iii) determinados profissionais que atuavam com a LCl, suas
controladas e a EMBRACI,. Por outro lado, a LCl, suas controladas e a EMBRACI permanecem titulares
exclusivas dos direitos de crédito resultantes de fatos gerados, contratuais ou ndo, anteriores a
celebracdo do Instrumento Particular de Transferéncia de Atividades. A LCl, suas controladas e a
EMBRACI, ap6s a celebracdo de tal contrato, ainda se obrigam a ndo extinguirem suas atividades até
que todas as obrigacoes e passivos que tenham ou possam vir a ter sido quitados.

Este contrato tem o valor de R$ 3,6 milhdes, a serem pagos pela Companhia a LCl em 6 parcelas
mensais e sucessivas de igual valor, vencendo-se a primeira 90 dias apds assinatura do contrato.
Referido valor de R$3,6 milhdes consiste no preco liquido fixado com base no valor contébil, na data-
base de 31 de julho de 2006, dos ativos e passivos transferidos.

A LCl, suas controladas e a EMBRACI e a Companhia e suas controladas, reciprocamente, se obrigam a
indenizar umas as outras, conforme o caso, por quaisquer danos - definido no contrato como qualquer
desembolso, prejuizo, diminuicdo patrimonial, seja de que natureza for, incluindo, sem limitacdo, de
natureza tributaria, trabalhista, previdenciaria ou contratual, decorrentes de sentenca, ordem judicial
ou arbitral - que estas venham a sofrer, sem limitacdo de valor, incorridos ou resultantes de: (i)
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inveracidade nas declaragbes prestadas no contrato; (i) descumprimento de qualquer obrigacao
assumida no contrato; e (iii) no caso de indenizagao da LCl, suas controladas e EMBRACI a Companhia
e suas controladas, eventos ocorridos até a data da efetiva transferéncia das atividades e relacionados
as atividades transferidas, incluindo danos relativos ao bens, contratos e profissionais transferidos a
Companhia e suas controladas. Especificamente com relacdo a obrigacdo da LCl, suas controladas e a
EMBRACI indenizarem a Companhia e suas controladas, a LCl, suas controladas e a EMBRACI se
obrigam a manter uma conta-garantida de R$ 10 milhdes de reais, durante o prazo de vigéncia da
obrigacdo de indenizar, passando a LCl, suas controladas e a EMBRACI a serem obrigadas a criar tal
conta-garantida ap6s 15 dias da Data da Liquidagao.

Por fim, o Instrumento Particular de Transferéncia de Atividades prevé arbitragem para a resolugao de
controvérsias a ele relativas.

Para mais informacdes, ver "Discussdo e Andlise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o
Resultado Operacional - Reorganizagao Societaria Recente".

Marca
Contrato de Licenca de Uso de Marcas

A Companhia e FLF celebraram, em 15 de agosto de 2006, um Contrato de Licenca de Uso de Marcas,
pelo qual FLF outorgou a Companhia, com exclusividade, pelo prazo de 10 anos, podendo ser
renovado por acordo escrito entre as partes, a licenca onerosa de uso das marcas (i) nominativa,
referente a expressao "Lopes", com vigéncia até 25 de agosto de 2006 e pedido de renovacdo para o
prazo de 10 anos ja efetuado; (i) marca figurativa, referente a figura em forma de coracdo, com
vigéncia até 30 de outubro de 2009; (iii) marca mista, referente a figura em forma de coracdo e a
expressao "Lopes"; e (iv) as demais marcas utilizadas pela LCl, suas controladas e pela EMBRACI e que
sejam similares as marcas anteriormente referidas. A licenca outorgada é intransferivel, total ou
parcialmente, ainda que por forca de reorganizacdo societdria, exceto em caso de anuéncia de FLF. As
marcas podem ser sublicenciadas apenas e tdo somente para as subsididrias da Companhia, assim
entendidas as sociedades em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, mais de 50% do
capital social. Estas subsididrias deverdo utilizar as marcas acima descritas para o fornecimento de
produtos e servicos relacionados a intermediacdo imobilidria, consultoria imobilidria e assessoria

técnico-imobliaria, além de observar integralmente as disposicoes do contrato.

As marcas acima descritas permanecerdo sob a titularidade de FLF durante todo o prazo de vigéncia do
contrato e apds o seu término, seja pelo decurso do prazo contratado de 10 anos, seja em razdo da
rescisdo antecipada, ficando assegurado a FLF o direito de transferir a titularidade das marcas, total ou
parcialmente, a quaisquer terceiros, desde que o terceiro adquirente mantenha a licenca de uso com a
licenciada, nos termos do contrato.

A utilizacdo das marcas deve destinar-se exclusivamente ao fornecimento de produtos e servicos
relacionados a intermediacdo imobiliaria, consultoria imobilidria e assessoria técnico-imobiliaria dentro
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do territério brasileiro. FLF, nos termos do contrato, ndo podera, durante sua vigéncia, utilizar direta ou
indiretamente as marcas acima descritas no fornecimento de produtos e servicos relacionados a
intermediacao imobiliaria, consultoria imobilidria e assessoria técnico-imobiliaria, no territério brasileiro.
E vedada qualquer alteracdo nas caracteristicas das marcas, ndo sendo permitido, portanto, o uso ou a
exploracdo de nenhuma das marcas com modificacdes, acréscimos ou subtracdes de qualquer um de
seus elementos, salvo se com consentimento expresso de FLF. E também vedada a utilizacdo de outras
marcas em associacao as marcas licenciadas.

O Contrato de Licenca de Uso de Marcas prevé como contraprestacdo a licenca das marcas uma
remuneracdo estabelecida da seguinte forma: caréncia da data de assinatura do contrato até 31 de
dezembro de 2008; nos anos de 2009 e 2010 a remuneracdo foi fixada no valor mensal de R$
80.000,00 (oitenta mil reais); no ano de 2011 no valor mensal de R$ 100.000,00 (cem mil reais); no
ano de 2012 no valor mensal de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais); no ano de 2013 no valor
mensal de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais); e nos anos de 2014, 2015 e 2016 no valor
mensal de R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais). Os valores ajustados no contrato serao corrigidos
anualmente pelo indice de variagdo da taxa SELIC, ou alternativamente, pelo IGP-DI (FGV) ou IGP-M
(FGV); dentre eles aquele cuja variagdo do indice for maior no periodo de cada ano. O ndo pagamento
da remuneracdo no prazo fixado no contrato acarretara juros moratérios de 1% ao més e atualizacdo
monetaria calculada pela variagdo do IGPM (FGV), ou outro indice que o substitua, ambos calculados
sobre o valor devido, desde a data de vencimento até o efetivo pagamento, pro rata die, mais multa de
10% sobre o valor devido. Além disso, tal remuneracdo ndo excede 5% da receita liquida da Lopes, de
acordo com o limite legal previsto no Regulamento do Imposto de Renda.

O contrato podera ser rescindido por qualquer das partes antes do término do prazo previsto na
hipodtese da outra parte deixar de cumprir qualquer das cladusulas, condicées ou obrigacdes previstas no
contrato e ndo sana-las no prazo de 20 dias contados do recebimento de notificacdo escrita enviada
pela outra parte.

Também serd causa de rescisdo do contrato: (i) o ndo cumprimento de qualquer das clausulas,
condigbes ou obrigacdes do contrato pelas subsididrias da Companhia ou do contrato de sublicenca,
que pode ser firmado entre a Companhia e suas subsidiarias; (i) a nao utilizacdo de qualquer das
marcas pela Companhia e/ou por suas subsidiarias pelo periodo superior a 6 meses; (iii) utilizacdo de
qualquer das marcas fora dos moldes registrados perante o INPI; (iv) utilizacdo de qualquer das marcas
em atividades, produtos e/ou servicos nao relacionados a intermediacdo imobilidria, consultoria
imobiliaria e assessoria técnico-imobiliaria; (v) existéncia de qualquer guestionamento publico sobre a
idoneidade da Companhia e suas subsidiarias; (vi) liquidacdo, decretacdo de faléncia, recuperacao
judicial ou extrajudicial; (vii) atuacdo de forma ilegal pela Companhia e/ou suas subsididrias no mercado
de intermediacao imobilidria, consultoria e assessoria técnico-imobiliaria; e (viii) utilizacdo de qualquer
das marcas objeto do contrato em combinacdo com qualguer outra marca ndo objeto do contrato,
sem o consentimento, por escrito, de FLF. Ademais, a qualquer tempo a Companhia podera adotar
outra marca para a si e/ou suas controladas, em substituicdo a todas as marcas objeto do contrato.
Neste caso a Companhia e/ou suas subsididrias deverdo comunicar por escrito a FLF a sua intencdo de
rescindir o contrato, dentro do prazo improrrogéavel de 60 dias.

Ao término do contrato pelo decurso de prazo, ou ainda em qualquer caso de rescisao antecipada, a
Companhia e/ou suas subsididrias deverdo, no prazo maximo de 10 dias, cessar o uso das marcas e
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remover qualquer referéncia as marcas de todo e qualquer produto, servico, documento e/ou material
por elas utilizado. A ndo observancia desta disposicao obrigard a Companhia e/ou suas subsidiarias ao
pagamento da multa diaria de R$ 10 mil.

A Companhia nao poderd ceder e/ou transferir a terceiros, total ou parcialmente, os direitos e as
obrigacdes derivados do contrato, pelo qual ficou estabelecido que FLF podera ceder as titularidades
das marcas, total ou parcialmente, a quaisquer terceiros, desde que o(s) terceiro(s) adquirente(s)
mantenha(m) a presente licenca com a Companhia. A Companhia ainda devera apresentar o contrato
para registro no INPI, arcando com todas as despesas.

FLF é acionista controlador indireto da Companhia, uma vez que é acionista da RoseDiamond.

Contrato de Cessdo e Transferéncia de Marca

A Companhia é titular de direitos sobre as marcas nominativas “LCI” e “LCI Consultoria de Imdveis”,
ambas em fase de transferéncia da SRCP para a Companhia e registro junto ao INPI. Os direitos sobre
tais marcas foram outorgados por meio do Contrato de Cessao e Transferéncia de Marca, celebrado
em 19 de outubro de 2006, pela SRCP. Por esse contrato, a SRCP se obrigou a ndo mais fazer uso das
referidas marcas no segmento de mercado a que as mesmas se referem.

A SRCP é uma empresa controlada por EJC, conselheiro da Companhia.

Dominios de Internet

A Companhia possui a licenca exclusiva de uso dos seguintes dominios de internet: (i)
www.lopes.com.br; (i)  www.lopesprivate.com.br; (i)  www.lopescorporate.com.br;  (iv)
www.|ci2006.com.br; (v) www.Icibrasil.com.br; (vi) www.lcibrazil.com.br; (vii) www.leilaolopes.com.br;
(viii) www.|lopesconsultoria.com.br; (ix) www.|lopesconsultoriadeimoveis.com.br; ()
www.lopesimoveis.com.br;  (xi)  www.lopesnet.com.br;  (xii) www.lopez.com.br; e  (xiii)
www.embraci.com.br, para o uso no fornecimento de produtos e servicos relacionados a
intermediacdo imobiliaria, consultoria imobilidria e assessoria técnico imobiliaria. A licenca, nao
onerosa, foi outorgada pela LCl e pela EMBRACI, por meio do Contrato de Licenca de Uso de
Dominios, firmado em 15 de agosto de 2006, pelo prazo de 10 anos, podendo ser renovado por
acordo escrito entre as partes. Ainda que outorgada em carater intransferivel, total ou parcialmente, é
permitido a Companhia, sublicenciar os dominios para as suas subsididrias, entendidas como as
sociedades em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, mais de 50%. A utilizacdo dos
dominios deve destinar-se exclusivamente ao fornecimento de produtos e servicos relacionados a
intermediacdo imobilidria, consultoria imobilidria e assessoria técnico-imobilidria, exceto se previamente
autorizado pela LCI.

Os dominios acima descritos deverao permanecer sob a titularidade da LCl e da EMBRACI durante todo
o prazo de vigéncia do contrato e ap6s o seu término, seja pelo decurso do prazo contratado de 10
anos, seja em razao da rescisao antecipada, ficando assegurado a LCl e a EMBRACI o direito de
transferir a titularidade dos dominios, total ou parcialmente, a quaisquer terceiros, desde que o terceiro
adquirente mantenha a licenca de uso com a licenciada, nos termos do contrato.
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A Companhia e suas subsidiarias deverdo garantir o correto e bom uso dos dominios, sendo vedada
qualquer alteracdo das caracteristicas dos dominios.

O contrato podera ser rescindido por qualquer das partes antes do término do prazo previsto na
hipotese da outra parte deixar de cumprir qualquer das cladusulas, condi¢cdes ou obrigacdes previstas no
contrato e ndo sana-las no prazo de 20 dias contados do recebimento de notificacdo escrita enviada
pela outra parte.

Também serd causa de rescisdo do contrato: (i) o ndo cumprimento de qualquer das clausulas,
condigbes ou obrigacbes do contrato pela Companhia ou do contrato de sublicenca eventualmente
firmado entre a Companhia e suas subsidirias; (ii) a ndo utilizacdo de qualquer dos dominios pela
Companhia e/ou por suas subsidiarias pelo periodo superior a 6 meses; (iii) utilizacdo de qualgquer dos
dominios fora dos moldes registrados perante o NIC.br; (iv) utilizacdo de qualquer dos dominios em
atividades, produtos e/ou servicos ndo relacionados a intermediacao imobilidria, consultoria imobiliaria
e assessoria técnico-imobilidria; (v) existéncia de qualquer questionamento publico sobre a idoneidade
de Companhia e suas subsidiarias; (vi) liquidacao, decretacdo de faléncia, recuperacao judicial ou
extrajudicial; (vii) atuacdo de forma ilegal por Companhia e/ou suas subsididrias no mercado de
intermediacao imobiliaria; (viii) utilizacdo de qualquer dos dominios objeto do contrato em combinacao
com qualquer outro dominio nao objeto deste contrato, sem o consentimento, por escrito, de LCl e
EMBRACI; e (ix) caso ocorra a rescisdo sob qualguer hipétese do Contrato de Licenca e Uso de Marcas.
Ademais, a qualguer tempo a Companhia podera adotar outro dominio para si e/ou suas subsidiarias,
em substituicdo a todos dominios objeto do contrato. Neste caso a Companhia e/ou suas subsidiarias
deverdo comunicar por escrito a LCl e a EMBRACI a sua intencéo de rescindir o contrato, dentro do
prazo improrrogavel de 60 dias.

Ao término do contrato pelo decurso de prazo, ou ainda em qualquer caso de rescisdo antecipada, a
Companhia e/ou suas subsididrias deverdo, no prazo maximo de 10 (dez) dias, cessar o uso dos
dominios e remover qualquer referéncia aos dominios de todo e qualguer produto, servico, documento
e/ou material por elas utilizado. A ndo observancia desta disposicao obrigard a Companhia e/ou suas
subsidiarias ao pagamento da multa diaria de R$ 10 mil.

A LCl é controlada por FLF e a EMBRACI é controlada por EJC.

Aluguel de Iméveis

A Companhia, a EBC e a SATI passaram, em 15 de agosto de 2006, a serem locatarias dos iméveis, de
propriedade da Framar, sociedade controlada por FLF, localizados nos seguintes enderecos: Rua
Estados Unidos, 1971, 2000, 2001 e 2058, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Tais imoveis
eram anteriormente locados pela LCl e pela EMBRACI e foram transferidos para a Companhia, EBC e
SATI por meio de aditamentos aos contratos originais, celebrado entre a Framar, LCl, EMBRACI, EBC,
SATI e a Companhia. O valor mensal total de tais contratos de locacdo é de R$117,0 mil, cujo valor
respeita as praticas de mercado, de acordo com laudo realizado pela EMBRAESP.
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Empréstimos entre a Lopes e Partes Relacionadas

Contratos entre a Companhia e a LCI-R/

A Companhia e a LCI-RJ celebraram 4 Instrumentos Particulares de Contrato de Mutuo, datados de 16
de outubro de 2006, 01 de novembro de 2006, 14 de novembro de 2006 e 28 de novembro de 2006,
pelos quais a Companhia colocou a disposicao da LCI-RJ, a titulo de empréstimo, a quantia total de R$
330 mil reais, a serem pagos em 15 de janeiro de 2008, sendo facultado a LCI-RJ liquidar seu débito
antecipadamente. Sobre o valor dos mutuos incide a taxa SELIC, contada da data de assinatura de cada
contrato até a efetiva devolucdo dos valores.

Extincdo do Contrato de Mdtuo entre a LCl e a LCI-R/

Em 11 de dezembro de 2006, foi rescindido o Contrato de Mutuo em Conta Corrente, datado de 14
de abril de 2006, originalmente celebrado entre, de um lado, LCl e, de outro, MBL e EJC, e aditado em
23 de junho de 2006, data em que a LCI-RJ substituiu MBL e EJC como devedores de tal contrato. Tal
contrato estipulava a abertura de uma linha de crédito de até R$3 milhdes de reais, com a finalidade
de garantir o pagamento de despesas pré operacionais da LCI-RJ. Do montante total do crédito (R$3,0
milhoes), apenas R$1,8 milhao foi efetivamente utilizado pela LCI-RJ, valor este devidamente quitado
pela LCI-RJ a LCI, em dinheiro, em 11 de dezembro de 2006.

Contratos entre a LC/ e Partes Relacionadas

A LCl e suas controladas, bem como outras empresas controladas por FLF ou EJC, sdo parte em
diversos contratos de mutuo celebrados em data anterior a assinatura do Instrumento de Cessdo e
Transferéncia de Atividades celebrado em 15 de agosto de 2006. Os créditos ou débitos provenientes
de tais contratos nao foram transferidos a Companhia, permanecendo de titularidade ou
responsabilidade da LCl ou de suas controladas, bem como de outras empresas controladas por FLF ou
EJC, conforme o caso. A tabela a seguir apresenta o saldo dos contratos de mutuo em 30 de setembro
de 2006:

Saldo em 30 de setembro de 2006 (em

Credor Devedor milhdes de reais)
LCI Framar 5,91
LCI DESIM 1,22
Framar EMBRACI 0,65
UPH UPL 0,17
MBL EMBRACI 0,57
FLN EMBRACI 0,41

Prestacdo de Servicos

A Lopes presta servicos de intermediacdo de vendas para projetos de loteamento e edificios
desenvolvidos pela Desim Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., sociedade controlada por MBL e FLN, que
sdo geralmente comercializados pela Lopes. Os contratos referentes a tal prestacdo de servicos tém
vigéncia de 12 meses, com renovacao automatica por iguais periodos, exceto por um dos contratos
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gue tem prazo indeterminado e se extinguird quando da venda de todas as unidades do
empreendimento e do cumprimento das obrigacdes contratuais, sendo a remuneracdo da Lopes
constituida por uma comissao sobre as vendas efetuadas, no valor de 6% sobre o valor do lote
comercializado ou 3,6% no caso de edificio, e paga diretamente pelo cliente-comprador a Lopes.

Prestacdo de Servicos Juridicos

O escritério Luiz Olavo Baptista Advogados, do qual o Sr. Luiz Olavo Baptista, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, é sécio sénior, tem prestado, e espera-se que continue prestando,
servicos juridicos nas areas de Direito Empresarial e Societario a FLF e a suas empresas, incluindo a
Companhia.

Contratos do Acionista Vendedor com certos Acionistas e Administradores da Lopes

Ver "Principais Acionistas e Acionistas Vendedores"
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DESCRIGAO DO CAPITAL SOCIAL

Geral

Segue abaixo sumario descritivo de algumas disposicdes do Estatuto Social da Companhia, da Lei das
Sociedades por Acbes, e das regras da CVM e do Novo Mercado referentes ao capital social da
Companhia, administracdo, informacdes periddicas e eventuais, bem como de outros aspectos
societarios que se aplicam a Companhia.

Este sumario ndo é exaustivo com relacdo a qualquer dos assuntos aqui tratados, descrevendo em
linhas gerais algumas disposicdes do Estatuto Social, da Lei das Sociedades por A¢des, das regras da
CVM e do Novo Mercado.

A partir da admissdo das acdes de emissao da Companhia para negociacdo no segmento Novo
Mercado da BOVESPA, a Companhia ndo pode manter acbes preferenciais ou com direito de voto
restrito em seu capital social. Por este motivo, esta secdo ndo abordard os direitos dos titulares de
acdes preferenciais.

A Companhia celebrou com a BOVESPA o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o qual entrara
em vigor na data da publicacdo do Anuncio de Inicio, pelo qual deverd cumprir com requisitos
diferenciados de governanca corporativa e divulgacdo de informacbes ao mercado, a fim de se
qualificar para listagem no segmento Novo Mercado da BOVESPA.

Atualmente, a Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto, constituida de acordo com as
leis do Brasil, cuja sede estd localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. Os atos
societarios de constituicdo da Companhia estdo devidamente registrados na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo — JUCESP, sob o NIRE 35.300.331.494. Com a obtencdo do registro de companhia
aberta, a autorizagdo da BOVESPA para negociacdo no Novo Mercado e a concessao do registro da
Oferta pela CVM, a Companhia se tornou uma companhia aberta, com suas acdes listadas no
segmento do Novo Mercado e sujeita as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado. Além disso,
determinadas disposicoes do Estatuto Social que tratam de matérias especificas de companhias
abertas, bem como aquelas que refletem determinadas disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado, apenas se tornaram eficazes apds a obtencao, pela Companhia, do registro de companhia
aberta e da autorizacdo da BOVESPA para negociacdo das acdes de sua emissdo no Novo Mercado.

Capital Social

Na data do Prospecto Definitivo, o capital social da Companhia é de R$ 104.677,48 (cento e quatro
mil, seiscentos e setenta e sete reais e quarenta e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, e
dividido em 48.000.000 (quarenta e oito milhdes) de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, o capital social poderd ser aumentado até o limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutaria, pela emissdo de até mais 20.000.000 (vinte milhdes) de
ac¢des ordinarias. Os acionistas da Companhia deverdo aprovar em assembléia geral qualquer aumento
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de capital que exceda o limite autorizado. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a
Companhia ndo podera emitir acbes preferenciais nem partes beneficiarias.

Objeto Social

O objeto social da Companhia, definido no artigo 2° do Estatuto Social, consiste na prestacdo de
servicos de intermediacdo da compra, venda, permuta e locacdo de imdveis, administracdo de bens
proprios, por conta propria ou de terceiros, bem como a participacdo no capital social de outras
empresas.

Direitos das Acoes Ordinarias

Cada acao ordindria confere ao respectivo titular direito a um voto nas assembléias gerais ordinarias e
extraordinarias. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia ndo podera emitir
acoes sem direito a voto ou com direito de voto restrito. Além disso, de acordo com o Estatuto Social e
a Lei das Sociedades por Acdes, é conferido aos titulares de agdes ordinarias direito ao recebimento de
dividendos integrais ou outras distribuicdes realizadas relativamente as acdes ordindrias, na proporcao
de suas participagdes no capital social. Veja “Alocacdo do Lucro Liquido e Distribuigdo de Dividendos -
Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio” para uma descricdo mais detalhada a
respeito do pagamento de dividendos e outros proventos decorrentes da titularidade das acbes
ordinarias. No caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas tém o direito de receber os montantes
relativos a reembolso do capital, na proporcdo de suas participacdes no capital social, apds o
pagamento de todas as obrigacdes da Companhia. Titulares de acbes ordinarias tém o direito de
participar de futuros aumentos de capital na Companhia, na proporcdo de suas participacdes no
capital social, mas nao estdo obrigados a subscrever acoes nestes aumentos de capital.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nem o Estatuto Social e tampouco as deliberacdes
adotadas pelos acionistas da Companhia em Assembléias Gerais, podem privar os acionistas dos
seguintes direitos:

. direito a participar na distribuicdo dos lucros;

o direito a participar, na proporcdo da sua participacdo no capital social, na distribuicdo de
quaisquer ativos remanescentes na hipdtese de liquidacdo da Companhia;

o direito de preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acbes
descritas na secao “Direito de Preferéncia”;

. direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes, a gestdo dos negdcios
sociais; e

. direito de retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes,
conforme descrito na secdo “Direito de Recesso e Resgate”.
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Assembléias Gerais

Nas assembléias gerais regularmente convocadas e instaladas, os acionistas da Companhia estao
autorizados a deliberar sobre as matérias de sua competéncia, conforme previstas na Lei das
Sociedades por Acdes e no Estatuto Social. Compete exclusivamente aos acionistas da Companhia
aprovar, na assembléia geral ordindria, as demonstracdes financeiras, deliberar sobre a destinacdo do
lucro liquido e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social imediatamente anterior. Os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia sao em regra eleitos em assembléias gerais
ordinarias, ainda que de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des eles possam ser eleitos em
assembléia geral extraordinaria. Membros do Conselho Fiscal, na hipdtese em que a sua instalacdo
tenha sido solicitada por acionistas titulares de quantidade suficiente de acdes representativas do
capital social, podem ser eleitos em qualquer assembléia geral.

Uma assembléia geral extraordinaria pode ser realizada ao mesmo tempo em que a assembléia geral
ordinaria. Compete aos acionistas da Companhia decidir, exclusivamente em assembléias gerais, as
seguintes matérias dentre outras:

. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, caso este
esteja instalado por decisdo dos acionistas;

. fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

. reformar o Estatuto Social;

. deliberar sobre a fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia por outra ou de qualquer
sociedade na Companhia;

. deliberar sobre a dissolucdo e liquidacdo da Companhia, e a eleicdo e destituicdo dos
liquidantes, bem como a aprovacao das contas por estes apresentadas;

. eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;

o atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos;

. aprovar plano de outorga de opgdo de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores e Colaboradores, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

. deliberar sobre a destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, de acordo
com proposta apresentada pela administracao;

. deliberar a saida do Novo Mercado;

. deliberar o cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM, ressalvada a
hipdtese de tal cancelamento ocorrer em razdo do descumprimento do Regulamento do Novo
Mercado em razéo de ato ou fato da administracéo;

o escolher a empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor econémico da
Companhia para fins das ofertas publicas previstas no Estatuto Social e no Regulamento do
Novo Mercado, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao;

. tomar anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

o deliberar a realizacdo de oferta publica priméria de acdes ou de titulos ou valores mobilidrios
conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia; e

. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao.
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Quorum

Como regra geral, a Lei das Sociedades por Acbes prevé que a assembléia geral é instalada, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas que detenham, pelo menos, 25% do capital social
com direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas titulares de acoes
com direito a voto. Caso os acionistas tenham sido convocados para deliberar sobre a reforma do
Estatuto Social, o quorum de instalacdo em primeira convocacdo serd de pelo menos dois tercos das
acdes com direito a voto e, em segunda convocagao, de qualquer nimero de acionistas.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da
assembléia geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das acdes em circulacdo presentes naquela assembléia, que se instalada em
primeira convocacao devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo 20% do
total de acbes em circulacdo, ou que se instalada em segunda convocacdo poderd contar com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das acdes em circulacao.

De modo geral, a aprovacdo de acionistas que compareceram pessoalmente ou por meio de
procurador a uma assembléia geral, e que representem no minimo a maioria das a¢des ordinarias, é
necessdria para a aprovacao de qualquer matéria, sendo que os votos em branco e as abstencdes nao
sdo levadas em conta para efeito deste calculo. A aprovacao de acionistas que representem metade, no
minimo, das agbes com direito a voto é necessaria, todavia, para a adocdo das seguintes matérias,
entre outras:

. reducdo do dividendo obrigatério;

. mudanca do objeto social;

. fusdo ou incorporacéo;

o Cisao;

. participacdo em um grupo de sociedades;
. cessacao do estado de liquidacao; e

. dissolucao.

A CVM pode autorizar a reducdo do quorum previsto acima no caso da Companhia aberta com acoes
dispersas no mercado e cujas trés Ultimas Assembléias tenham sido realizadas com a presenca de
acionistas representando menos de metade das acdes com direito a voto.

O Estatuto Social prevé que a alteracao que limite o direito dos acionistas a realizacdo da Oferta Publica
de Aquisicdo de Acoes ("OPA") prevista no artigo 35 do Estatuto Social ou a exclusdo do referido
artigo, o qual trata da realizacdo de uma OPA, na hipdtese de qualquer acionista adquirir 20% ou mais
do capital social da Companhia, somente serd possivel quando aprovada pela maioria absoluta de
votos presentes. Neste caso, os acionistas que votarem favoravelmente a deliberacdo em questdo
ficardo obrigados a realizar uma oferta publica de aquisicdo de acdes nos termos exigidos pelo artigo
35, paragrafo 12 do Estatuto Social .

205



Convocacao

A Lei das Sociedades por A¢des exige que todas as assembléias gerais sejam convocadas mediante trés
publicacbes no Diario Oficial da Unido ou do Estado em que esteja situada a sede da Companhia, e em
outro jornal de grande circulagao. As publicacdes da Companhia sdo atualmente realizadas no Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo, veiculo oficial do Governo do Estado de Sao Paulo, bem como no jornal
O Estado de Sdo Paulo e jornal Valor Econémico, sendo a primeira publicacdo, no minimo, 15 dias
antes da assembléia, em primeira convocagdo, e com oito dias de antecedéncia, em segunda
convocacdo. A Assembléia Geral que tiver por objeto deliberar sobre o cancelamento de registro de
companhia aberta, a saida da Companhia do Novo Mercado ou a alteracdo ou exclusdo da regra
contida no Estatuto Social acerca da obrigacdo do Acionista Adquirente, que adquirir acdes de emissdo
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, de realizar o
registro de uma OPA da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, devera ser convocada com,
no minimo, 30 dias de antecedéncia. A CVM podera, em determinadas circunstancias, e a pedido de
qualquer acionista, requerer que a primeira convocagao para as Assembléias Gerais de acionistas seja
feita em até 30 dias antes da realizacdo da respectiva Assembléia Geral. A CVM podera ainda, a
pedido de qualquer acionista, interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de antecedéncia da
convocacdo da Assembléia Geral Extraordinaria, a fim de conhecer e analisar as propostas a serem
submetidas a Assembléia. O edital de convocacdo de Assembléia geral devera conter, além do local,
data e hora da Assembléia, a ordem do dia e, no caso de reforma do estatuto, a indicacdo da matéria.

Local da Realizacdo de Assembléia Geral

As assembléias gerais da Companhia sdo realizadas na sede, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo. A Lei das Sociedades por Acbes permite que as assembléias gerais sejam realizadas fora de sede,
nas hipdteses de forca maior, desde que elas sejam realizadas na Cidade de Sao Paulo e a respectiva
convocacdo contenha uma indicacdo expressa e inequivoca do local em que a assembléia geral devera
ocorrer.

Competéncia para Convocar Assembléias Gerais

Compete, normalmente, a qualquer dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
convocar as assembléias gerais, ainda que possam ser convocadas pelas seguintes pessoas ou 6rgaos:

o qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60 dias, a convocacao
contida em previsao legal ou estatutaria;

. acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, caso os administradores deixem
de convocar, no prazo de 8 dias, uma assembléia solicitada através de pedido de convocacao
que apresente as matérias a serem tratadas e esteja devidamente fundamentado;

. acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, quando os administradores ndo
atenderem, no prazo de 8 dias, um pedido de convocacdo de assembléia que tenha como
finalidade a instalacdo do Conselho Fiscal; e

. o Conselho Fiscal, caso os érgdos da administracdo retardarem por mais de 1 més essa
convocacao, e a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves e urgentes.
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Legitimacdo e Representacao

As pessoas presentes a assembléia geral deverdo provar a sua qualidade de acionista e sua titularidade
das acdes com relacdo as quais pretendem exercer o direito de voto, devendo apresentar, com no
minimo 48 horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes
gue comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora, no maximo, 5 dias antes da data da realizacdo da Assembléia Geral; (ii) o instrumento de
mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacao
aciondria, emitido pelo 6rgao competente.

Os acionistas podem ser representados na assembléia geral por procurador constituido ha menos de
um ano, que seja acionista da Companhia, administrador da Companhia ou por advogado, ou ainda,
em companhias abertas, por uma instituicdo financeira. Fundos de investimento devem ser
representados pelo seu administrador.

O mandato outorgado nos termos de acordo de acionistas para proferir, em assembléia geral ou
especial, voto contra ou a favor de determinada deliberacdo, podera prever prazo superior a 1 ano.

Conselho de Administracao

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao serd composto de, no
minimo 5 e, no maximo, 7 membros, sendo que destes, no minimo 20% devem ser Conselheiros
Independentes. O nimero dos membros do Conselho de Administracdo serad definido nas assembléias
gerais ordindrias de acionistas pelo voto majoritario dos titulares de acdes ordindrias de emissao da
Companhia. A Lei das Sociedades por Acdes permite a adocao do processo de voto multiplo, mediante
requerimento por acionistas representando, no minimo, 10% do capital votante da Companhia. Em
ndo sendo solicitada a adocdo do voto multiplo, os conselheiros sdo eleitos pelo voto majoritario de
acionistas titulares de acdes ordinarias, presentes ou representados por procurador, sendo assegurado
aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, pelo menos 15% de acdes ordindrias de
emissao da Companhia, o direito de indicar, em votacdo em separado, um conselheiro. Os membros
do Conselho de Administracdo da Companhia sdo eleitos pelos acionistas da Companhia reunidos em
assembléia geral ordindria para um mandato unificado de 2 exercicios anuais, permitida a reeleicdo.
Entrentanto, a CVM, em Parecer CVM RJ 2005/5664, de novembro de 2005, manifestou
entendimento no sentido de que este percentual fica reduzido para 10% para a companhia que nao
possuir acdes preferenciais.

Segundo a Instrucdo da CVM n.° 282, de 26 de junho de 1998, o percentual minimo do capital
votante exigido para que se solicite a adogao do processo de voto multiplo em companhias abertas
pode ser reduzido em funcdo do valor do capital social, variando entre 5% e 10%. Considerando o
atual valor do capital social da Companbhia, acionistas representando 10% do capital votante poderao
requerer a adocdo do processo de voto multiplo para eleicio de membros ao Conselho de
Administracdo. Vide secdo “Administracdo — Conselho de Administracdo”.
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De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, cada conselheiro deve ser titular de, pelo menos, uma
acao de emissdo da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo ndo estdo sujeitos a
aposentadoria obrigatéria por idade.

Caso qualguer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o Conselho de
Administracdo que ndo sejam membros em sua composicdo mais recente, de acordo com o Estatuto
Social, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 dias de antecedéncia em relacao a
data Assembléia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo
profissional completo dos candidatos. Ver “Administracdo — Conselho de Administracdo” para
informacoes adicionais sobre o Conselho de Administracéo.

Operacdes de Interesse para os Conselheiros
A Lei das Sociedades por Acoes proibe um conselheiro de:

. realizar qualquer ato gratuito com a utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da
companhia;

o sem prévia autorizacdo da assembléia geral ou do conselho de administracdo, tomar por
empréstimo recursos ou bens da companhia, ou usar, em proveito préprio, de sociedade em
gue tenha interesse, ou de terceiros, os seus bens, servicos ou crédito;

o receber de terceiros sem autorizacdo estatutaria ou da assembléia geral, qualquer modalidade
de vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio de seu cargo;

. usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a companhia, as
oportunidades comerciais que tenha conhecimentos em razao do exercicio de seu cargo;

o omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da companhia, ou visando a obtencdo de
vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de nogécio de
interesse da companhia; e

. adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a companhia, ou que
esta tencione adquirir.

A remuneracao dos conselheiros é fixada pelos acionistas em Assembléia Geral.

Alocacdo do Lucro Liquido e Distribui¢do de Dividendos
Valores Disponiveis para Distribuicdo

Em cada assembléia geral ordindria, o Conselho de Administracdo deverd fazer uma recomendacao
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social anterior, que serd objeto de deliberacdo por
acionistas da Companhia. Para fins da Lei das Sociedades por Acdes, lucro liquido é definido como o
resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos os montantes relativos ao imposto de
renda e a contribuicdo social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores
e de quaisquer valores destinados ao pagamento de participacdes estatutarias de empregados e
administradores no lucro da companhia. Ademais, o Estatuto Social da Companhia permite que a
Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria uma
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participacdo nos lucros, apéds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda
e contribuicdo social, nos casos, desde o seu total ndo ultrapasse a remuneracdo anual dos
administradores nem um 10% dos lucros, prevalecendo o que for menor.

O Estatuto Social da Companhia prevé que uma quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro
liquido anual ajustado da Companhia, conforme reduzido pelas destinacdes a reserva legal e a reserva
para contingéncias (se houver), e conforme acrescido mediante a reversdo de valores da reserva de
contingéncias formada em exercicios anteriores (se houver), devera estar disponivel para distribuicao a
titulo de dividendo ou pagamento de juros sobre o capital préprio, em qualquer ano. Esta quantia
representa o dividendo obrigatério. Os célculos do lucro liquido e alocacdes para reservas relativas a
qualguer exercicio social, bem como dos valores disponiveis para distribuicdo, sdo determinados com
base nas demonstracoes financeiras da Companhia preparadas de acordo com a legislagdo societaria.
Ver “Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio”.

Reservas
Existem duas principais contas de reservas — as reservas de lucros e as reservas de capital.

Reservas de lucros. As reservas de lucros compreendem a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a
reserva para contingéncias, a reserva estatutaria e a reserva de retencao de lucros.

Reserva legal. A Companhia estd obrigada a manter reserva legal, a qual deve destinar 5% do lucro
liguido de cada exercicio social até que o valor da reserva seja igual a 20% do capital integralizado.
Nao obstante, a Companhia nao estd obrigada a fazer qualquer destinacdo a reserva legal com relacao
a qualquer exercicio social em que a reserva legal, quando acrescida as outras reservas de capital
constituidas, exceder 30% do capital social da Companhia. Eventuais prejuizos liquidos poderao ser
levados a débito da reserva legal. Os valores da reserva legal devem ser aprovados em assembléia geral
ordinaria de acionistas e podem ser utilizados para aumentar o capital social, ndo estando, porém,
disponiveis para pagamento de dividendos. Em 30 de setembro de 2006, a Companhia nao registrou
qualquer montante a titulo de reserva legal constituida.

Reserva de lucros a realizar. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, no exercicio social em que
o valor do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Nos termos da Lei das Sociedades por Acoes,
considera-se realizada a parcela do lucro liquido do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores
(i) o resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial e (i) o lucro, ganho ou rendimento em
operagdes cujo prazo de realizagcdo financeira ocorra apds o término do exercicio social seguinte. Os
lucros registrados na reserva de lucros a realizar devem ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado
apos a sua realizacdo, se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqUentes. Em 30
de setembro de 2006, a Companhia ndo registrou qualquer montante a titulo de reserva de lucros a
realizar.

Reserva para contingéncias. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, parte do lucro liquido

poderd ser destinada a reserva para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicio futuro,
a diminuicdo do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. Qualquer

209



valor assim destinado em exercicio anterior devera ser revertido no exercicio social em que a perda que
tenha sido antecipada, ndo venha, de fato, a ocorrer, ou devera ser baixado na hipdtese de a perda
antecipada efetivamente ocorrer. Em 30 de setembro de 2006, a Companhia nao registrou montantes
a titulo de reserva para contingéncias.

Reserva estatutdria. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o estatuto social podera criar
reserva estatutaria de lucros desde que indique, de modo preciso e completo, a sua finalidade; fixe os
critérios para determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constituicao; e
estabeleca o limite maximo da reserva. A Companhia, em 30 de setembro de 2006, nao possuia
reserva estatutaria de lucros.

Reserva de retencdo de lucros. De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, a assembléia geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital. A
destinacdo de parte do lucro liquido para a reserva de retencao de lucros ndo pode ocorrer em
detrimento do pagamento do dividendo obrigatério. A Companhia, em 30 de setembro de 2006, ndo
possuia reserva de retencao de lucros.

O saldo das reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o valor
do capital social da Companhia. Uma vez atingido esse limite maximo, nossos acionistas poderdo
deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do nosso capital social, ou na
distribuicdo de dividendos.

Reserva de capital. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, a reserva de capital consiste em
4gio na emissdo de agdes, reserva especial de 4gio na incorporagao, alienacao de partes beneficiarias,
alienacdo de bonus de subscricdo, prémio na emissdo de debéntures, incentivos fiscais e doacdes e
subvencées para investimentos. Com a adesao ao Novo Mercado, a Companhia ndo poderd emitir
partes beneficiarias. O saldo existente na reserva de capital somente podera ser utilizado para, no caso
de companhias listadas no Novo Mercado, incorporacdo ao capital social, absorcdo de prejuizos que
ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros; ou resgate, reembolso ou compra de acdes.
As quantias destinadas a reserva de capital da Companhia ndo sdo consideradas para efeito da
determinacdo do dividendo obrigatério. A Companhia, em 30 de setembro de 2006, ndo possuia
reserva de capital.

Pagamento de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

O estatuto social de uma companhia brasileira deve especificar um percentual minimo do lucro
disponivel para distribuicdo que deve ser pago aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério, ainda
que ele possa ser pago sob a forma de juros sobre o capital proprio. Em linha com a Lei das Sociedades
por Acoes, o dividendo obrigatorio fixado no Estatuto Social da Companhia equivale a um percentual
ndo inferior a 25% do lucro liquido anual ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes. O pagamento do dividendo obrigatério, todavia, podera ser limitado ao montante do lucro
liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como lucros a
realizar (ver secdo “- Reserva de lucros a realizar”). O célculo do lucro liquido da Companhia, bem
como sua destinacdo para as reservas de lucro e de capital, é feito com base nas demonstracoes
financeiras anuais da Companhia, preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.
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A participacdo dos administradores no lucro liquido da Companhia ndo pode exceder a remuneracao
anual dos administradores nem um décimo dos lucros, o que for menor.

A Lei das Sociedades por Acbdes permite, entretanto, que uma companhia aberta suspenda a
distribuicdo obrigatoria de dividendos, caso a Assembléia Geral aprove a recomendagao dos 6rgaos da
administracdo no sentido de que a distribuicdo seria desaconselhavel em vista da condicao financeira
da companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, deve dar parecer a recomendacdo dos 6rgaos
da administracdo. Nessa hipoétese, a administracdo da Companhia deverd apresentar justificativa a
CVM para a suspensdo. Os lucros ndo distribuidos em razdo da suspensao na forma acima mencionada
serdo destinados a uma reserva especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos subsegulentes,
deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tdo logo a condicdo financeira da companhia assim o
permita.

Por deliberacdo do Conselho de Administracao da Companhia, o dividendo obrigatério pode ser pago
também a titulo de juros sobre o capital préprio, tratado como despesa dedutivel para fins de imposto
de renda de pessoa juridica e contribuicdo social sobre o lucro liquido.

Dividendos. A Companhia esta obrigada pela Lei das Sociedades por Acoes e pelo Estatuto Social a
realizar Assembléia Geral Ordindria até o quarto més subsequente ao encerramento de cada exercicio
social na qual, entre outras coisas, os acionistas terdo que deliberar sobre a distribuicdo de dividendo
anual. O pagamento de dividendos anuais toma por base as demonstracdes financeiras auditadas,
referentes ao exercicio social imediatamente anterior.

Os titulares de acoes na data em que o dividendo for declarado fardo jus ao recebimento dos
dividendos. Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, o dividendo anual deve ser pago no prazo de
60 (sessenta) dias a contar de sua declaracdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca
outra data de pagamento que, em qualquer hipdtese, deverd ocorrer antes do encerramento do
exercicio social em que o dividendo tenha sido declarado.

O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece que o valor do pagamento de dividendo seja corrigido
por conta da inflacao.

Para reclamar dividendos (ou pagamentos de juros sobre capital proprio) referentes as suas agdes, 0s
acionistas tém prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que os dividendos ou juros sobre capital
proprio tenham sido postos a sua disposicao, apés o qual o valor dos dividendos ou juros sobre capital
proprio ndo reclamados revertera em favor da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia pode declarar dividendos intermedidrios ou juros sobre
capital préprio, a conta de lucros apurados em balanco semestral. Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo pode determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores a seis meses e
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio com base nos lucros apurados em tais balancos,
desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital previstas no pardgrafo 1° do art. 182 da Lei das Sociedades por Acdes. O
Conselho de Administragado podera, ainda, pagar dividendos intermediarios ou juros sobre o capital
proprio a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral. Os pagamentos de dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio constituem
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antecipacao do valor de dividendos obrigatérios relativos ao lucro liquido do final do exercicio em que
os dividendos intermediarios foram pagos, ressalvada a hipdtese de ndo haver dividendos obrigatério.

Juros sobre o capital proprio. Desde 1° de janeiro de 1996, as companhias brasileiras estdo autorizadas
a pagar juros sobre o capital préprio limitados a titulares de participagdes acionarias e considerar tais
pagamentos dedutiveis para efeito do imposto de renda de pessoa juridica e, desde 1998, também
para efeito da contribuicdo social sobre o lucro liquido. A deducéo fica limitada ao que for maior entre
(i) 50% do lucro liquido (apds a deducdo da contribuicdo social sobre o lucro liquido e antes de se
considerar a referida distribuicdo e quaisquer deducdes referentes ao imposto de renda) do periodo
com relacdo ao qual o pagamento seja efetuado, e (ii) 50% de lucros acumulados. O pagamento de
juros sobre o capital proprio é realizado como forma alternativa de pagamento de dividendos. Os juros
sobre o capital proprio ficam limitados a variacdo pro rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo, ou
TILP. O valor pago a titulo de juros sobre o capital préprio, liquido de imposto de renda, podera ser
imputado como parte do valor do dividendo obrigatério. De acordo com a legislagdo aplicavel, a
Companhia é obrigada a pagar aos acionistas valor suficiente para assegurar que a quantia liquida
recebida por eles a titulo de juros sobre o capital proprio, descontado o pagamento do imposto retido
na fonte, acrescida do valor dos dividendos declarados, seja equivalente ao menos ao montante do
dividendo obrigatério.

Direito de Recesso e Resgate
Direito de Recesso

Qualquer um dos acionistas da Companhia dissidente de certas deliberacées tomadas em assembléia
geral podera retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas agdes com base no valor
patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, o direito de recesso podera ser exercido, dentre outras,
nos seguintes eventos:

. cisdo da Companhia (observado o disposto abaixo);

. reducdo do dividendo obrigatério da Companhia;

o mudanca do objeto social da Companbhia;

o fusdo ou incorporacdo da Companhia em outra sociedade;

. participacdo da Companhia em um grupo de sociedades, conforme definido na Lei das
Sociedades por Acoes;

. transformacao do tipo societario da Companhia;

. incorporacao de todas as a¢des da Companhia ao capital de outra sociedade brasileira, de
modo a nos tornar uma subsidiaria integral da mesma; e

o aquisicdo do controle de outra sociedade por um preco que exceda determinados limites
previstos em lei.

A Lei das Sociedades por Ac¢des estabelece, ainda, que a cisdo da Companhia ensejard direito de
recesso Nos Casos em gue ela ocasionar:
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o a mudanca do objeto, salvo quando o patriménio cindido for vertido para sociedade cuja
atividade preponderante coincida com a decorrente do objeto social da Companhia.

. a reducao do dividendo obrigatério da Companhia; ou

o a participacdo da Companhia em um grupo de sociedades, conforme definido na Lei das
Sociedades por Acoes.

Nos casos de fusdo ou incorporacdo da Companhia, de participacdo em grupo de sociedades, ou
aquisicdo de controle da companhia quando o preco de aquisicdo exceder o uma vez e meia 0 maior
dos trés valores estabelecidos no inciso Il do artigo 256 da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas
da Companhia nao terdo direito de recesso caso suas acdes (i) tenham liquidez, ou seja, integrem o
indice geral da BOVESPA ou o indice de qualquer outra bolsa, conforme definido pela CVM, e (ii)
tenham dispersdo, de forma que o acionista controlador, a sociedade controladora ou outras
sociedades sob controle comum detenham menos da metade das acbes da espécie ou classe objeto do
direito de retirada.

O direito de recesso deverad ser exercido no prazo de 30 dias, contado da publicacdo da ata da
assembléia geral que deliberar a matéria que der ensejo a tal direito. Adicionalmente, a Companhia
tem o direito de reconsiderar qualquer deliberacdo que tenha ensejado direito de recesso nos 10 dias
subseqlentes ao término do prazo de exercicio desse direito, se entender que o pagamento do preco
do reembolso das acdes aos acionistas dissidentes colocaria em risco a sua estabilidade financeira.

No caso do exercicio do direito de recesso, os acionistas terdo direito a receber o valor contabil de suas
acdes, com base no ultimo balanco aprovado pela assembléia geral. Se, todavia, a deliberacdo que
ensejou o direito de retirada tiver ocorrido mais de 60 dias depois da data do Ultimo balanco aprovado,
0 acionista podera solicitar levantamento de balanco especial levantado em data ndo anterior a 60 dias
antes da deliberacdo, para avaliacdo do valor de suas acdes. Neste caso, a Companhia deve pagar
imediatamente 80% do valor de reembolso calculado com base no ultimo balanco aprovado por seus
acionistas, e o saldo remanescente no prazo de 120 dias a contar da data da deliberacdo da assembléia
geral.

Resgate

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, as acbes podem ser resgatadas mediante
determinacgdo dos acionistas da Companhia em assembléia geral extraordindria, devendo ser aprovado
por acionistas que representem, no minimo, a metade das ac¢des atingidas.

Registro das a¢des de emissao da Companhia

As acOes ordinarias de emissdo da Companhia sdo mantidas sob a forma escritural junto ao Banco
Bradesco S.A. A transferéncia de acdes é realizada por meio de um lancamento pelo escriturador em

seus sistemas de registro a débito da conta de acbes do alienante e a crédito da conta de agdes do
adquirente, mediante ordem por escrito do alienante ou mediante ordem ou autorizagao judicial.
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Direito de preferéncia

Exceto conforme descrito abaixo, os acionistas possuem direito de preferéncia na subscricdo de agdes
em qualquer aumento de capital, na proporcdo de sua participacdo aciondria a época do referido
aumento de capital, exceto nos casos de outorga ou de exercicio de qualquer opcdo de compra de
acdes, bem como nos casos de conversao de debéntures em acdes. Os acionistas da Companhia
também possuem direito de preferéncia na subscricdo de debéntures conversiveis e boénus de
subscricdo de emissdo da Companhia. Concede-se prazo nao inferior a 30 dias contado da publicacao
de aviso aos acionistas referente ao aumento de capital, para o exercicio do direito de preferéncia,
sendo que este direito pode ser alienado pelo acionista. Nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acdes e do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo podera excluir o direito de
preferéncia dos acionistas ou reduzir o prazo para seu exercicio, nos aumentos de capital mediante
emissdes de acoes, debéntures conversiveis e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa ou subscricdo publica ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao
de controle.

Restricbes a realizagdo de determinadas operagdes por acionistas controladores, conselheiros e
diretores

Os acionistas controladores, conselheiros, diretores e membros do Conselho Fiscal (considerados
insiders para efeito da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios) devem abster-se de negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, inclusive no contexto de operacdes com derivativos que
envolvam valores mobilidrios de emissdo da Companhia, nas seguintes condicdes, dentre outras:

. anteriormente a divulgagao ao publico de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos
negocios da Companhia;

o na hipoétese de fusao, incorporacdo ou cisao de parte ou a totalidade de ativos da Companhia
ou ainda de reorganizacao da Companbhia;

. durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgacao das informagdes trimestrais e anuais da
Companhia; ou

. relativamente aos acionistas controladores, conselheiros e diretores da Companhia, na
hipdtese de compra ou venda acdes de emissdo da propria Companhia ou na hipotese de
compra ou venda de acbes de emissdo da propria Companhia por qualquer uma das
sociedades controladas ou coligadas ou por qualquer outra sociedade sob controle comum
com a Companhia.

Mecanismos de Protecdo a Dispersdo Acionaria

O Estatuto Social contém disposicdes que tém o efeito de evitar a concentracdo das acdes nas maos de
um grupo pequeno de investidores, de modo a promover uma base acionaria mais dispersa.

A primeira disposicao neste sentido exige que qualquer acionista, que adquira ou se torne titular de
acoes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% do total de acdes de

214



emissao da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 dias, realizar ou solicitar o registro de uma
oferta publica de aquisicao (“OPA") da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, ressalvadas
determinadas excecbes, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da BOVESPA e o Estatuto Social.

Estdo excluidos destas obrigacdes os acionistas que na data da publicacdo do Anuncio de Inicio ja
sejam titulares de 20% ou mais do total de acdes da Companhia e seus sucessores, aplicando-se
exclusivamente aos investidores que adquirirem agdes e se tornarem acionistas da Companhia a partir
da publicacdo do Anuncio de Inicio.

O preco de aquisicdo na OPA de cada acao de emissao da Companhia ndo podera ser inferior ao maior
valor entre (a) 120% da cotacdo unitaria mais alta atingida pelas acoes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 12 meses anterior a realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as
acdes da Companhia forem negociadas; (b) 120% do preco unitario mais alto pago pelo Acionista
Adgquirente, a qualguer tempo, para uma acao ou lote de acdes de emissdo da Companhia; (c) o valor
econdmico apurado em laudo de avaliagao.

Outra disposicdo de estimulo a dispersdo acionaria prevé que qualquer acionista que se torne titular de
acdes da Companhia em quantidade igual ou superior a 8% de agdes de emissdo da Companhia e
deseje adquirir acdes adicionais em bolsa de valores, somente poderd fazé-lo mediante leildo
previamente anunciado a ser realizado em pregdo da BOVESPA, do qual possam inclusive participar
terceiros interferentes e/ou, eventualmente, a propria Companhia. Estdo excluidos desta obrigacdo os
acionistas que, no dia seguinte a Data da Liquidacdo, j& sejam titulares de 8% ou mais do total de
acdes da Companhia e seus sucessores, aplicando-se exclusivamente aos investidores que adquirirem
acdes e se tornarem acionistas da Companhia apds a data da eficacia da adesdo e listagem da
Companhia no Novo Mercado.

Arbitragem

A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas no Contrato de Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento do
Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem instituido pela BOVESPA, no Estatuto Social, nas
disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN ou pela
CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento
de Arbitragem.

215



Cancelamento de registro de companhia aberta

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o cancelamento do registro de companhia aberta s6
pode ocorrer caso o controlador, grupo de acionistas controlador ou a prépria Companhia realize uma
oferta publica de aquisicdo de todas as agdes em circulagdo, sendo observados os seguintes requisitos:

o que a Assembléia Geral convocada para deliberar sobre o cancelamento do regsitro de
companhia aberta o seja com antecedéncia minima de 30 dias da data de sua realizacao;

. que o preco ofertado seja justo, na forma estabelecida em lei; e

. que os acionistas titulares de mais de dois tercos das acdes em circulacdo tenham concordado
expressamente com o cancelamento do registro ou aceitado a oferta publica, sendo que, para
esse fim especifico, considera-se acbes em circulacdo apenas aquelas agbes cujos titulares
tiverem concordado expressamente com o cancelamento do registro ou tiverem se habilitado
para o leildo de oferta publica.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social, o preco minimo das acdes na
oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetuada para o cancelamento do registro de companhia
aberta deverd corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliacdo elaborado por
empresa especializada e independente da Companhia, seus administradores e controladores, bem
como do poder de decisdo destes, com experiéncia comprovada, que sera escolhida pela assembléia
geral a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, o registro de companhia aberta para negociacdo de
acdes no mercado de bolsa somente poderd ser cancelado se a Companhia, seus acionistas
controladores ou a sociedade que a controle, direta ou indiretamente, formular oferta publica para
adquirir a totalidade das acdes em circulacdo no mercado, por preco justo, ao menos igual ao valor de
avaliacdo da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada,
de patriménio liquido contébil, de patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa
descontado, de comparacdo por multiplos, de cotacdo das acdes de emissao da Companhia no
mercado ou com base em outro critério aceito pela CVM. E assegurada a revisao do valor da oferta, no
caso de titulares de no minimo 10% das acbes em circulacio no mercado requererem aos
administradores da Companhia que convoguem assembléia especial dos acionistas para deliberar sobre
a realizacdo de nova avaliagcdo pelo mesmo ou por outro critério, para efeito de determinacao do valor
de avaliacdo da Companhia. Tal requerimento devera ser apresentado no prazo de 15 dias da
divulgagado do valor da oferta publica, devidamente fundamentado. Os acionistas que requisitarem a
realizacdo de nova avaliacdo, bem como aqueles que votarem a seu favor, deverdo ressarcir a
Companhia pelos custos incorridos, caso o novo valor seja inferior ou igual ao valor inicial da oferta. No
entanto, caso o valor apurado na segunda avaliagdo seja maior, a oferta publica devera
obrigatoriamente adotar esse maior valor.

Saida do Novo Mercado
A Companhia pode, a qualguer momento, requerer o cancelamento da sua listagem no Novo

Mercado, desde que tal deliberacdo seja aprovada em assembléia geral de acionistas e comunicada a
BOVESPA por escrito com no minimo 30 dias de antecedéncia.
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Por ocasido de saida do Novo Mercado, para que as acdes de emissdo da Companhia passem a ter
registro de negociacao fora do Novo Mercado ou em decorréncia de reorganizacao societaria na qual a
companhia resultante ndo tenha suas agbes negociadas no Novo Mercado, o acionista controlador
devera efetivar uma OPA, no minimo, pelo valor econémico apurado, mediante elaboracdo de laudo
de avaliacdo por empresa especializada e independente da Companhia, seus administradores e
controladores, bem como do poder de decisdo destes, com experiéncia comprovada, que sera
escolhida pela assembléia geral a partir de lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, respeitados os prazos da legislacdo vigente e do Regulamento do Novo Mercado. A
noticia da realizacdo da oferta publica deverd ser comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizacdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado referida
saida.

Na hipétese em que a saida do Novo Mercado da Companhia ocorrer em razao de cancelamento de
registro de companhia aberta, o acionista controlador devera seguir os demais requisitos aplicaveis ao
cancelamento de registro.

O cancelamento da listagem da Companhia no Novo Mercado nao implica no cancelamento da
negociacdo das acdes de emissao da Companhia na BOVESPA.

A alienacao de controle da Companhia que ocorrer nos 12 meses subseqlentes a sua saida do Novo
Mercado obrigara o acionista controlador alienante e o comprador, conjunta e solidariamente, a
oferecer aos demais acionistas a aquisicdo de suas acdes pelo preco e nas condicdes obtidas pelo
acionista controlador alienante na alienacao de suas préprias acoes.

Uma vez obtido o cancelamento da listagem dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia no
Novo Mercado, a Companhia ndo podera solicitar a listagem de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia no Novo Mercado pelo periodo de dois anos subseqlientes ao cancelamento, a menos que
ocorra uma mudanca no controle apds o cancelamento.

Alienacao de Controle

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a alienagao de Controle, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar, observadas as condices e 0s
prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, OPA das demais acoes dos
outros acionistas, nos mesmos termos e condicdes concedidas ao Controlador alienante.

A OPA ¢ exigida, ainda:

. guando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou de
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na alienacao
do nosso Controle;

. em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Controlador alienante ficard obrigado a declarar a
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Bovespa o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentacdo que o
comprove;

. quando aquele que ja detiver nossas acdes, adquirir o Poder de Controle em razao de contrato
particular de compra de acdes. Nesse caso, o Acionista Adquirente estard obrigado a
concretizar OPA pelos mesmos termos e condicdes oferecidos ao acionista alienante e ressarcir
os acionistas de quem tenha comprado acdes em bolsa, nos 6 meses anteriores a data da
alienacdo do Controle. O valor do ressarcimento é a diferenca entre o preco pago ao acionista
Controlador alienante e o valor pago em bolsa, por agdes, nesse periodo, devidamente
atualizado.

O comprador, quando necessario, devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro dos seis
meses subseqlentes, o percentual minimo de 25% de ac¢des em circulagdo no mercado.

O acionista Controlador alienante ndo podera efetuar a transferéncia das acoes por ele detidas, nem
tampouco poderd a Companhia efetuar nenhum registro de transferéncias destas acoes, até que o
comprador ou aquele que vier a deter o Poder de Controle assine o termo de anuéncia dos
controladores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Ofertas Publicas de Aquisicao de Ag¢bes

O Estatuto Social prevé que a configuracdéo em um mesmo momento de mais de uma das situacoes
acima descritas enseja a realizagdo de uma OPA, sera facultada a formulagdo de uma Unica OPA
visando a mais de uma finalidade, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de OPA, e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da
CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. Adicionalmente, o Estatuto Social permite que a
Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo de qualquer das OPAs mencionadas nesta
secao de Descricao do Capital Social, assegurem sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista,
terceiro e conforme o caso, a prépria Companhia. A Companhia ou o acionista responsavel, conforme
0 caso, ndo se eximem de responsabilidade de realizar a OPA até que seja concluida com observancia
das regras aplicaveis. Ndo obstante, o Regulamento do Novo Mercado deve prevalecer em relacdo a
estas regras.

Suspensao dos Direitos do Acionista Adquirente por Infragdo ao Estatuto Social

Na hipdtese de descumprimento de regras estabelecidas em nosso Estatuto Social pelo Acionista
Adquirente, relativamente a obrigacdo de realizar a OPA prevista na hip6tese de aquisicao de acoes
representativas de 20% ou mais do capital da Companhia ou de aquisicdo em bolsa de valores de
acoes adicionais, na hipdtese de o Acionista Adquirente deter quantidade igual ou superior a 8% do
capital social,tal acionista estara sujeito a suspensdo do exercicio dos seus direitos de acionista por
deliberacdo em Assembléia Geral, cuja convocacdo é obrigatéria na hipotese dos referidos
descumprimentos. O Acionista Adquirente ndo poderd votar na Assembléia que deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos seus direitos.
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Realizagdo, pela Companhia, de operacdes de compra de a¢des de emissao prépria

O Estatuto Social autoriza o Conselho de Administracdo a aprovar a compra, pela Companhia, de
acoes de sua propria emissao. A decisdo de comprar acdes de emissao propria para manutencdo em
tesouraria ou para cancelamento ndo pode, dentre outras coisas:

o resultar na reducdo do capital social;

. fazer com que seja necessaria a utilizagdo de recursos maiores do que os lucros acumulados e
as reservas de lucros cujas quantias possam ser distribuidas aos acionistas;

o criar, direta ou indiretamente, qualquer demanda, oferta ou condicdo do preco por acao
artificial, ou utilizar-se de qualquer pratica injusta, como conseqUéncia de uma agdo ou
omissdo da Companhia; ou

o ser utilizada para a compra de acbes detidas pelo acionista controlador da Companhia.

A Companhia ndo pode manter em tesouraria mais do que 10% de suas a¢des em circulagdo no
mercado, incluindo as a¢des detidas por suas controladas e coligadas.

Qualquer compra de acdes de emissao propria pela Companhia deve ser realizada em bolsa, exceto se
as acoes somente estiverem admitidas a negociacdo em mercado de balcdo, e ndo pode ser feita por
meio de operacdes privadas exceto se previamente aprovada pela CVM. A Companhia pode também
comprar acdes de emissdo propria, na hipotese em que a Companhia deixe de ser uma companhia
aberta. Adicionalmente, a Companhia pode comprar ou emitir opcdes de compra ou de venda
relacionadas as acdes de emissao da Companhia.

Requisitos para Divulgacao

A Companhia deve atender as exigéncias relativas a divulgacdo previstas na Lei das Sociedades por
Acbes e nos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em funcdo da listagem da Companhia no Novo
Mercado, a Companhia devera também seguir as exigéncias relativas a divulgacdo contidas no
Regulamento do Novo Mercado.

Divulgacdo de informagdes eventuais e periddicas

A Lei de Mercado de Valores Mobilidrios estabelece que uma companhia aberta deve fornecer a CVM e
a BOVESPA determinadas informacoes periddicas, que incluem as informacoes anuais, as informacoes
trimestrais e os relatérios trimestrais da administracao e dos auditores independentes. Esta legislacdo
prevé também a obrigacdo de arquivar junto a CVM acordos de acionistas e avisos de convocagao de
assembléias gerais, bem como as copias das atas destas assembléias.

Além dos requisitos de divulgacdo da legislacdo societaria e da CVM, a Companhia deve observar
também os seguintes requisitos de divulgacao:

. no maximo seis meses apds a obtencdo de autorizacdo para listagem de a¢des de emissao da
Companhia no Novo Mercado, deve apresentar demonstracdes financeiras consolidadas apds
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o término de cada trimestre (excetuado o Ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a
demonstracdo de fluxo de caixa, a qual deverd indicar, no minimo, as alteracbes ocorridas no
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos operacionais, financiamentos e
investimentos;

. a partir da divulgacdo das demonstracdes financeiras referentes ao segundo exercicio social
apo6s a obtencdo de autorizacdo para listar as acdes de emissao da Companhia no Novo
Mercado, deve, no maximo 4 meses apds o encerramento do exercicio social: (i) divulgar
demonstracdes financeiras ou demonstracdes consolidadas de acordo com os padroes
internacionais U.S. GAAP ou IFRS, em reais ou dolares norte-americanos, que deverdo ser
divulgadas na integra, no idioma inglés, acompanhadas do relatério da administracdo, das
notas explicativas que informem, inclusive, o lucro liquido e o patrimdnio liquido apurados ao
final do exercicio, sequndo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil bem como a proposta da
destinagao do resultado e parecer dos auditores independentes; ou (i) divulgar, em idioma
inglés, a integra das demonstracdes financeiras, relatério da administracdo e as notas
explicativas, preparadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil,
acompanhadas de nota explicativa adicional que demonstre a conciliacdo do resultado do
exercicio e do patriménio liquido apurados segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e
segundo os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as
principais diferencas entre os critérios contdbeis aplicados, e do parecer dos auditores
independentes; e

. no maximo quinze dias apds o prazo estabelecido pela legislacdo para divulgacdo das
informacoes trimestrais, deve: (i) apresentar, na integra, as informacdes trimestrais traduzidas
para o idioma inglés; ou (i) apresentar as demonstracbes financeiras ou demonstracoes
consolidadas de acordo com os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, acompanhadas de
parecer ou de relatério de revisao especial dos auditores independentes.

Informagbes Trimestrais

Em suas informagdes trimestrais, além das informacdes exigidas pela legislacdo aplicavel, uma
companhia listada no Novo Mercado deve apresentar, também, as seguintes informacdes:

. balanco patrimonial consolidado, demonstracdo de resultado consolidado, e comentario de
desempenho consolidado, caso a companhia esteja obrigada a apresentar demonstracoes
consolidadas ao fim do exercicio social;

. informe da posicao aciondria de todo aquele que detiver mais do que 5% do capital social da
companhia, de forma direta ou indireta, até o nivel da pessoa fisica;

. informe da quantidade e caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da companhia de
que o acionista controlador, os administradores e os membros do Conselho Fiscal sejam
titulares, direta ou indiretamente;

o informe da evolucao da participacdo dos acionistas Controladores, dos membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal em relacdo aos respectivos valores
mobilidrios, nos 12 meses imediatamente anteriores,

o a demonstracdo de fluxo de caixa, que devera ser incluida nas notas explicativas;
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. informe da quantidade de acdes em circulacdo e seu percentual em relacdo ao total de acdes
emitidas; e

. informe da existéncia e a vinculacdo a Clausula Compromissoria.
As informacdes relativas a quantidade e caracteristicas das acbes da companhia direta ou
indiretamente detidas pelos acionistas controladores, membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria ou do Conselho Fiscal, a evolucdo do volume de acdes detidas por estas pessoas dentro dos
12 meses imediatamente anteriores, e a existéncia e a vinculacdo a Clausula Compromisséria devem
também estar incluidas nas Informacdes Anuais - IAN da companhia, no quadro “Outras Informacoes
Consideradas Importantes para o Melhor Entendimento da Companhia”.

Divulgacdo de negociagdes com agdes realizadas por acionista controlador, conselheiro, diretor ou
membro do conselho fiscal

Os acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal ou de qualquer outro
6rgao técnico ou consultivo da Companhia devem informar a Companhia, para que esta possa divulgar
a CVM e a BOVESPA, de acordo com a Instrucdo CVM 358 e com o Regulamento do Novo Mercado, a
qguantidade e espécie de valores mobilidrios de emissao da Companhia, de suas controladas e
companhias controladoras, incluindo derivativos, que sdo detidos por eles ou por pessoas proximas
ligadas a eles, bem como quaisquer alteracdes nas suas respectivas posicoes. As informacoes relativas
as movimentacoes de tais valores mobilidrios devem ser fornecidas a CVM e a BOVESPA dentro do
prazo de 10 dias a contar do final do més em que tais movimentacdes ocorreram.

De acordo com a Instrucdo CVM 358, sempre que restar elevada em pelo menos 5% a participacao
dos acionistas controladores e/ou qualquer individuo ou sociedade, ou seja individualmente ou em
conjunto com outros individuos ou sociedades com o mesmo interesse, tais acionistas ou grupo de
acionistas deverao comunicar a Companhia, a BOVESPA e a CVM as seguintes informacdes:

. nome e qualificacdo do comunicante;

o qguantidade, preco, espécie e/ou classe, nos casos de acdes adquiridas, ou caracteristicas, no
caso de outros valores mobiliarios;

. forma de aquisicdo (transacao privada, transacdo feita na bolsa de valores, etc.);

o razdes e objetivo da aquisicao;

. informacado sobre quaisquer acordos regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissao da Companbhia; e

o cotacdes médias dos valores mobilidrios da espécie e/ou classe adquiridos, nos ultimos 90 dias,
no ambito da BOVESPA.

Divulgacéo de ato ou fato relevante
De acordo com a Instrucdo CVM 358, a Companhia deve informar a CVM e a BOVESPA a ocorréncia
de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos seus negocios. Deve também publicar um

aviso sobre tal ato ou fato. Um ato ou fato é considerado relevante se tiver o efeito de influenciar o
preco dos valores mobilidrios de emissao da Companhia, a decisao de investidores de negociar os
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valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou a decisdo de investidores de exercer quaisquer
direitos na qualidade de titulares de valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Em circunstancias especiais, a Companhia pode submeter a CVM um pedido de tratamento
confidencial com relacdo a um ato ou fato relevante.

Em 17 de setembro de 2006, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma politica de
divulgagao de ato ou fato relevante da Companhia.

Negociagao em Bolsas de Valores

As acoes ordinarias de emissao da Companhia serdo negociadas na BOVESPA, uma entidade sem fins
lucrativos, de propriedade das corretoras que dela sdo membros. As negociagdes na BOVESPA sao
realizadas pelas suas corretoras.

A CVM e a BOVESPA possuem autoridade para, discricionariamente, suspender as negociacdes das
acdes de emissao de uma companhia aberta especifica em determinadas circunstancias.

Negociacdes com valores mobiliarios listados na BOVESPA, incluindo o Novo Mercado e os Niveis 1 e 2
de Prética Diferenciada de Governanca Corporativa, podem, em algumas circunstancias, ser afetadas
pelas operacdes realizadas no mercado de balcado ndo organizado.

A liquidacao das operacdes realizadas na BOVESPA ocorre trés dias Uteis apds a data da negociagao. A
entrega e o pagamento das acdes sao realizados por intermédio de cdmara de compensacao
independente. A camara de compensacao da BOVESPA é gerenciada pela CBLC. A CBLC é a
contraparte central garantidora das operacoes realizadas na BOVESPA, realizando a compensacdo
multilateral, tanto para as obrigacdes financeiras, quanto para as movimentacoes de titulos. Segundo o
regulamento da CBLC, a liquidacdo financeira é realizada através do Sistema de Transferéncia de
Reservas do BACEN. A movimentacao de titulos é realizada no sistema de custédia da CBLC. Tanto as
entregas quanto os pagamentos tém carater final e irrevogavel.

Acordos de Acionistas
Acordo de Acionistas entre a RoseDiamond, S3o Francisco e Equity

Em 7 de novembro de 2006, a RoseDiamond, a Sao Francisco e a Equity celebraram um acordo de
acionistas e instrumento particular de contrato de compra e venda de acbes e outras avencas, o qual
foi aditado em 24 de novembro de 2006 (“Contrato de Compra e Venda”), os quais terdo eficacia a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo e do Pacement Facilitation Agreement
(condicdo suspensiva).

Nos termos do Contrato de Compra e Venda, a RoseDiamond alienard, na data da assinatura do

Contrato de Colocacao e do Placement Facilitation Agreement, 4.164.560 acbes de sua titularidade
para a Sdo Francisco e para a Equity, sendo 2.151.360 acbes para a Sdo Francisco, representativas de
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4,48% do capital social da Companhia, e 2.013.200 acdes para a Equity, representativas de 4,19% do
capital social da Companhia.

De acordo com os termos deste acordo de acionistas, a RoseDiamond, a Sao Francisco e a Equity
obrigaram-se a votar em bloco relativamente a determinadas matérias de competéncia da Assembléia
Geral, quais sejam a destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos, saida do
Novo Mercado, cancelamento de registro de companhia aberta, aumento do capital social e realizacdo
de oferta publica de acdes e valores mobilidrios pela Companhia. Adicionalmente, o acordo de
acionistas proibe a alienacdo das acdes de titularidade da Sao Francisco e da Equity pelo prazo de um
ano da data de publicacdo do Anuncio de Inicio. Ap6s este prazo, o acordo de acionistas prevé
algumas restrigdes a alienacdo das a¢des de titularidade da RoseDiamond, Sao Francisco e Equity, bem
como direito de venda conjunta (fag-along). Para fins do Regulamento do Novo Mercado, os
signatarios deste acordo de acionistas sdo considerados acionistas controladores.

O acordo de acionistas foi arquivado na sede social da Companhia e tem validade de 5 anos, podendo
ser prorrogado por periodos iguais.

Acordo de Acionistas entre a RoseDiamond e determinados administradores da Companhia

Em 7 de novembro de 2006, a RoseDiamond e certos diretores da Companhia, Srs. Marinaldo de
Souza Macedo, Tomas Nioac de Salles, Roberto Martins Amatuzzi e Raquel Barbosa Parpinelli Corréa
celebraram acordos de acionistas (“Acordos de Acionistas com Administradores”) e instrumentos
particulares de compra e venda de acdes e outras avencas (”“Contratos de Compra e Venda dos
Administradores”), os quais terdo eficacia a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao e
do Placement Facilitation Agreement. (condicao suspensiva).

Nos termos do Contrato de Compra dos Administradores, a RoseDiamond alienard a determinados
administradores da Companhia, na data da assinatura do Contrato de Colocacdo e do Placement
Facilitation Agreement, ao preco de venda correspondente ao valor patrimonial contabil por acao a ser
pago a vista, uma quantidade de acdes de sua titularidade que serad apurada quando da apuracao do
Preco por Acdo, ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, da seguinte maneira: (i) ao
diretor Marinaldo de Souza Macedo, o nimero de acdes apurado pela divisdo de R$4 milhdes pelo
Preco por Acdo, (i) ao diretor Tomas Nioac de Salles, o nimero de acdes apurado pela divisdo de R$3
milhdes pelo Preco por Acdo, (iii) ao diretor Roberto Martins Amatuzzi, nimero de a¢des apurado pela
divisdo de R$1,5 milhdes pelo Preco por Acdo, (iv) a diretora Raquel Barbosa Parpinelli Corréa, o
numero de acdes apurado pela divisdo de R$0,4 milhdes pelo Preco por Acao.

O referido acordo de acionistas visa a regular a relacdo da RoseDiamond e dos respectivos
administradores da Companhia, estabelecendo as seguintes condicdes: (i) restricdo a qualquer
transferéncia das acoes pelo administradores durante o prazo de 13 meses da data de publicacdo do
anuncio de inicio, apds o qual o administrador podera transferir até 25% de suas acoes por ano, (ii)
obrigacdo de venda forcada (drag-along), caso o Acionista Vendedor, a Sao Francisco e a Equity
decidam vender a totalidade de suas acOes a terceiros, e (iii) opcado de recompra das acdes dos
administradores pelo Acionista Vendedor em caso de desligamento do administrador, pelo valor
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patrimonial por acdo constante nas Ultimas demonstracbes financeiras disponiveis na data da
recompra.

O acordo de acionistas foi arquivado na sede social da Companhia e tem validade de 10 anos,
podendo ser prorrogado por periodos iguais.

Eventos Societdrios Recentes

Anteriormente a Oferta, a Companhia: (i) realizou uma reorganizagdo societdria (veja a secdo
“Discussdo e Andlise da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional —
Reorganizacao Societaria Recente”); (i) preparou-se para tornar-se uma companhia aberta e para a
listagem das suas acoes no segmento Novo Mercado da Bovespa; (iii) desdobrou suas acdes a razao de
1 acdo ordinaria para 458,553454 acdes ordindrias; (iv) reformou o Estatuto Social para adequa-lo a
essas transformacbes e aperfeicod-lo integralmente. A descricdo do Estatuto Social indicada nesta
secao reflete as alteracoes ocorridas.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de novembro de 2006, com base nas
demonstracdes financeiras da Companhia (ndo consolidadas e ndo auditadas) datadas de 31 de
outubro de 2006, foram declarados dividendos intermediarios no valor de R$6,0 milhdes ou R$125 por
lote de mil acbes, a titulo de antecipacao do dividendo obrigatério, os quais serdo pagos em data a ser
fixada pela Diretoria, a qual ndo podera ser posterior a data de pagamento dos dividendos a serem
declarados na Assembléia Geral Ordindria de 2007 ou a 31 de dezembro de 2007, o que ocorrer
primeiro. Aqueles que adquirirem Acdes na Oferta terdo direito ao recebimento de dividendos integrais
e todos os outros beneficios que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de
Liquidacado, ou, no caso das A¢des Suplementares, a partir da respectiva Data de Liquidacdo das Ac¢oes
Suplementares.

Em Reuniao de Socios realizada em 11 de dezembro de 2006, com base no balancete levantado em 31
de outubro de 2006, a SATI distribuiu lucros intermediarios, referentes ao periodo de 15 de agosto de
2006 (data de inicio de suas operacdes) a 30 de outubro de 2006, no montante total de
aproximadamente R$1,83 milho.

Em 11 de dezembro de 2006, a LCI-RJ aumentou seu capital social em aproximadamente R$1,83

milhdo, mediante a emissdo de novas quotas, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas, em
dinheiro, naquela mesma data, pela Companhia.
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PRATICAS ADOTADAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Essa secdo contém informacbes sobre as praticas de governanca corporativa adotadas pela
Companhia, e deve ser analisada conjuntamente com as Secbes “Descricdo do Capital Social”,
“ Administracao” e “Informacao sobre Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos no Novo Mercado”.

Governanca Corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo
os relacionamentos entre acionistas, Conselho de Administracao, Diretoria, auditores independentes e
Conselho Fiscal.

O Novo Mercado é um segmento de listagem da BOVESPA destinado a negociacdo de acdes emitidas
por empresas que se comprometem, voluntariamente, com a adocdo das praticas de governanca
corporativa e divulgacao de informacdes adicionais em relacdo ao que é exigido pela legislagao.

A BOVESPA possui trés niveis diferentes de praticas de governanca corporativa, Nivel 1, Nivel 2, e Novo
Mercado. Eles diferenciam-se pelo grau das exigéncias destas praticas. O Novo Mercado é o mais
rigoroso deles.

As regras do Novo Mercado exigem, além das obrigagdes impostas pela legislagdo brasileira em vigor,
o atendimento aos seguintes requisitos, entre outros:

o manter somente acdes ordinarias em seu capital social;

. conceder a todos os acionistas o direito de venda conjunta (7ag-along), em caso de alienacao do
Controle acionario da Companhia, devendo o adquirente do Controle realizar oferta publica de
aquisicao das agdes aos demais acionistas, oferecendo as mesmas condicdes asseguradas ao
alienante do Controle, incluindo o mesmo preco pago por acdo do bloco Controlador;

. assegurar que as acdes da Companhia, representativas de, no minimo, 25% do capital total,
estejam em circulacao;

] adotar procedimentos de oferta que favorecam a dispersao acionaria;
. cumprir padrées minimos de divulgagao trimestral de informacées;
. divulgar as negociacdes realizadas mensalmente pelos acionistas controladores da Companhia,

envolvendo valores mobilidrios de sua emissao, inclusive derivativos;

. disponibilizar aos acionistas da Companhia um calendario de eventos societarios;

. limitar o mandato de todos os membros do conselho de administracdo da Companhia a, no
méaximo, 2 anos, podendo ser reeleitos; excepcionalmente e para fins de transicdo, quando e se

o Poder de Controle da Companhia vier a ser exercido de forma difusa, os membros do
conselho de administracdo poderdo ser eleitos uma Unica vez com mandato de até 3 anos;
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. limitar a composicao do Conselho de Administracdo a, no minimo, 5 membros, sendo que, no
minimo, 20% deles deverao ser independentes;

. elaborar, a partir do segundo exercicio social findo apdés a admissdo no Novo Mercado,
demonstracdes financeiras anuais, inclusive demonstracdes de fluxo de caixa, em idioma inglés,
de acordo com normas contabeis internacionais, tais como o U.S. GAAP ou o IFRS;

. a resolucao, pela Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, por meio da arbitragem, de toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficécia,
interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes,
no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem;

. realizar, pelo menos uma vez ao ano, reunido publica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informacdes quanto a sua respectiva situacdo econémico-financeira,
projetos e perspectivas e

. em caso de saida do Novo Mercado, ou em razdo de reorganizacdo societdria da qual a
companhia resultante ndo esteja admitida para negociacdo no Novo Mercado, ou para que as
acdes sejam negociadas fora do Novo Mercado, o acionista Controlador deve fazer oferta
publica de aquisicdo das acdes em circulagdo, no minimo pelo valor econémico apurado
mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada. Ver “Informacdes sobre a
Companhia - Descricdo do Capital Social — Saida do Novo Mercado”.

A Companhia, desde 1 de novembro de 2006, alterou espontaneamente seu Estatuto para adequa-lo
as regras do Novo Mercado e, em 14 de novembro de 2006, celebrou o Contrato de Participacdo no
Novo Mercado com a BOVESPA, por meio do qual aderiu as regras do Novo Mercado, o qual passara a
vigorar na data da publicacdo do Anuncio de Inicio.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo de companhias autorizadas a terem suas a¢des negociadas no Novo
Mercado deve ser composto por no minimo 5 membros, dos quais, no minimo, 20% deverdo ser
Conselheiros Independentes, eleitos pela Assembléia Geral. Todos os novos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria devem subscrever um termo de anuéncia dos administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse
documento. Por meio do referido termo de anuéncia, os administradores da Companhia
responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, com o Regulamento de Arbitragem e com o Regulamento do Novo Mercado.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo deve ter no minimo 5 e
no méaximo 7 membros. Os conselheiros sdo eleitos em Assembléia Geral Ordindria de acionistas com
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mandato unificado de 2 exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido
entre 2 Assembléias Gerais Ordindrias, podendo ser reeleitos e destituidos a qualquer momento por
acionistas da Companhia reunidos em Assembléia Geral. Na Assembléia Geral Ordindria que tiver por
objeto deliberar a eleicdo do Conselho de Administracao, tendo em vista o término de seu mandato, os
acionistas deverao fixar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo para o préximo
mandato. Ver “Administacdo — Conselho de Administracdo” e “Descricdo do Capital Social — Conselho
de Administracao”.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um érgdo independente da administracdo e da auditoria externa da Companhia.
Do mesmo modo que o Conselho de Administragdo, os membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, por meio do termo de anuéncia dos membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento
do Novo Mercado, responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento de Arbitragem e com o Regulamento do Novo
Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento.

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente, mas pode ser instalado em
qualquer exercicio social caso haja requisicdo por parte de acionistas. Atualmente, a Companhia ndo
possui um Conselho Fiscal instalado. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes
para compor o Conselho Fiscal que nado tenham sido membros da sua composicdo no periodo
subseqliente a ultima Assembléia Geral Ordindria, tal acionista devera notificar a Companhia por
escrito com 5 dias de antecedéncia em relacdo a data da Assembléia Geral que elegerd os
Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.
Ver “Administracdo — Conselho Fiscal”.

Dispersao Acionaria em Distribuicao Publica

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que a Companhia devera envidar melhores esforcos com o
fim de alcancar dispersdo aciondria, com adocdo de procedimentos especiais, como, por exemplo,
garantia de acesso a todos os investidores interessados ou a distribuicdo a pessoas fisicas ou
investidores nao institucionais de, no minimo, 10% do total de acdes a serem distribuidas.

Percentual Minimo de Acdes em Circulagdo apés Aumento de Capital

O Regulamento do Novo Mercado obriga a Companhia, na ocorréncia de um aumento de capital que
ndo tenha sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha
contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica, a subscricao total ou
parcial de tal aumento de capital pelo acionista controlador obriga-lo-a a tomar as medidas necessarias
para recompor o percentual minimo de acdes em circulacdo, de 25% das acdes do capital social da
Companhia nos 6 meses subsequientes a homologacao da subscricdo.
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Alienacdo do Controle

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que a alienacdo do controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente obrigue-se a efetivar uma OPA aos outros
acionistas da Companhia, observando as condicdes e prazos vigentes na legislacdo e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao acionista
controlador alienante, devendo ser entregue a BOVESPA declaracdo contendo o preco e demais
condicbes da operacdo de alienacdo de controle da Companhia.

Esta oferta ainda sera exigida quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricao de agbes de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, em que venha resultar na
alienacéo do controle da Companhia, e em caso de alienacao de controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o acionista controlador alienante ficara
obrigado a declarar a BOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacdo e anexar documentos
gue comprovem esse valor.

Segundo o Novo Mercado, aquele que ja detiver agdes da Companhia e que venha a adquirir o Poder
de Controle da Companhia, em razdo de contrato particular de compra e venda de acdes celebrado
com o acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, devera efetivar oferta publica
do modelo acima referido, e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢des em bolsa nos seis
meses anteriores a data da alienacdo de controle, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago
ao acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa, por acées da Companhia neste periodo,
devidamente atualizado.

O Estatuto Social da Companhia prevé ainda que o acionista Controlador alienante ndo podera
transferir a propriedade de suas acdes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de
acoes representativas do Controle, enquanto o Acionista Adquirente, ou aquele que vier a deter o
Poder de Controle, ndo subscrever o termo de anuéncia dos controladores previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

O comprador deve ainda, quando necessario, tomar as medidas necessarias para recompor o
percentual minimo de acdes em circulagdo, consistente em 25% do total de a¢des do capital social,

dentro dos seis meses subsequentes a aquisicio do Controle. Ver “Descricdo do Capital Social —
Alienacao de Controle”.

Negociagdes de Valores Mobilidrios e seus Derivativos por acionistas Controladores, Administradorese
Membros do Conselho Fiscal

Os administradores e os membros do Conselho Fiscal da Companhia devem comunicar a BOVESPA,
logo apds a investidura no cargo, e o acionista Controlador, imediatamente apds a aquisicdo do Poder
de Controle, acerca da quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.
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Ainda segundo as regras do Novo Mercado, qualquer negociacdo efetuada com esses valores
mobilidrios pelo Acionista Controlador devera ser comunicada a BOVESPA. Ver “Descricao do Capital
Social — Divulgacao de negociagdes com agdes realizadas por acionista controlador, conselheiro, diretor
ou membro do conselho fiscal.”.

Cancelamento de registro de companhia aberta

Conforme as regras do Novo Mercado e o Estatuto Social da Companhia, o cancelamento do registro
de Companhia aberta exigira a elaboracdo de laudo de avaliacdo, elaborado por empresa especializada
e satisfazendo os requisitos da lei, de suas acoes pelo valor econémico.

Esta empresa especializada sera escolhida em Assembléia Geral, tendo seus custos suportados pelo
ofertante.

O valor econémico das acoes, apontados no laudo de avaliacao, seré o preco minimo a ser ofertado na
oferta publica de aquisicdo de agdes para o cancelamento do registro de companhia aberta.

O procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta deve seguir os procedimentos
e demais exigéncias estabelecidas pela legislacdo vigente e pelas normas editadas pela CVM,
respeitados os preceitos contidos no Regulamento do Novo Mercado. Ver “Descricdo do Capital Social
- Cancelamento de registro de companhia aberta”.

Safda do Novo Mercado

E permitido & Companhia sair a qualquer tempo do Novo Mercado, desde que a saida seja aprovada
em Assembléia Geral, e comunicada a BOVESPA por escrito com antecedéncia de 30 dias. Esta saida
ndo implica a perda da condicdo de companhia aberta registrada na BOVESPA. Ver "“Descricao do
Capital Social — Saida do Novo Mercado”.

Politica de Divulgacdo de Informagbes ao Mercado

A Companhia possui ainda, conforme a Instrugdo CVM 358, uma Politica de Divulgagdo de
Informacdes ao Mercado, aprovada na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de
setembro de 2006, que consiste na divulgacdo de informacoes relevantes e na manutencao de sigilo
acerca destas informacdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.

Informacdo relevante consiste em qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo de
Assembléia Geral ou dos érgdos de administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de
carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negdcios da Companhia, que possa influir de modo ponderével (i) na cotacdo dos valores mobiliarios;
(i) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobilidrios; ou (iii) na
determinacdo de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de
valores mobiliarios.
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E de responsabilidade do Diretor de Relacdes com Investidores divulgar e comunicar & CVM e a
BOVESPA, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia que
seja considerado informacdo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminacdo da
informacao relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral (através de anuncio publicado no
jornal, etc.).

A Companhia prevé uma Unica hipdtese de excecdo a imediata divulgacdo de informacao relevante.
Referida informacdo s6 poderd deixar de ser divulgada se sua revelacdo puder colocar em risco
interesse legitimo da Companbhia.

Todas as pessoas vinculadas (os acionistas controladores da Companhia, seus diretores, membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgaos com funcdes técnicas ou
consultivas criados por disposicdo estatutaria, gerentes e funcionarios da Companhia que tenham
acesso frequente a informacdes relevantes e outros que a Companhia considere necessario ou
conveniente) deverdo assinar termo de adesdo a Politica de Divulgacao de Informacbes ao Mercado, e
guardar sigilo sobre as informagdes ainda ndo divulgadas, sob pena de indenizar a Companhia e as
demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

Arbitragem

A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas no Contrato de Participagdo no Novo Mercado, no Regulamento do
Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem instituido pela BOVESPA, neste Estatuto Social, nas
disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN ou pela
CVM, nos regulamentos da BOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu Regulamento
de Arbitragem.

Informacdes Periddicas
Demonstracoes de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as demonstracdes financeiras da Companhia e as
demonstracdes consolidadas a serem elaboradas ao término de cada trimestre e de cada exercicio
social, devem incluir a demonstracao de fluxo de caixa, contendo, no minimo, as alteracoes ocorridas
no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacdes, dos financiamentos e
dos investimentos. Ver “Descricdo do Capital Social — Divulgacdo de Informagdes Eventuais e
Periédicas”.
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Demonstracoes Financeiras Elaboradas de Acordo com Padrées Internacionais

Dispde o Regulamento do Novo Mercado que apés o encerramento de cada exercicio social a
Companhia devera elaborar (i) demonstracoes financeiras ou demonstracdes consolidadas de acordo
com os padrdes internacionais US GAAP (United States Generally Accepted Accounting Principles —
Principios de Contabilidade Geralmente Aceitos no EUA) ou IFRS (International Financial Reporting
Standards- Normas Contabeis Internacionais), as quais deverdo ser divulgadas na integra, no idioma
inglés. Devem ainda ser acompanhadas do relatério de administracdo, de notas explicativas, que
informem inclusive o lucro liquido e o patriménio liquido apurados ao final do exercicio social segundo
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e a proposta de destinacdo do resultado, e do parecer dos
auditores independentes; ou (i) divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstracdes financeiras,
relatério da administracdo e notas explicativas que demonstra a conciliagdo do lucro liquido e do
patriménio liquido apurados segundo os critérios contdbeis brasileiros e segundo os padroes
internacionais US GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre os
critérios contébeis, e do parecer dos auditores independentes (registrados na CVM e com experiéncia
comprovada no exame de demonstracoes financeiras elaboradas de acordo com os padroes
internacionais US GAAP ou IFRS). Ver “Descricdo do Capital Social — Divulgagdo de Informagdes
Eventuais e Periodicas”.

Informagdes Trimestrais em Inglés ou elaboradas de Acordo com os Padrdes Internacionais

Conforme esta regra, a Companhia devera apresentar a integra das Informagdes Trimestrais traduzida
para o idioma inglés ou, entdo, apresentar demonstracoes financeiras ou demonstracdes consolidadas
de acordo com os padrbes internacionais US GAAP ou IFRS. Ver “Descricdo do Capital Social —
Informacdes Trimestrais”.

Esta apresentacdo de Informacoes deverd ser acompanhada de Parecer ou de Relatério de Revisao
Especial dos Auditores Independentes.

Requisitos Adicionais para as Informagdes Trimestrais — TR

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumas informacdes complementares que deverao conter
no ITR. Sdo elas: (i) apresentar o balanco patrimonial consolidado, a Demonstracdo do Resultado
Consolidado e o Comentario de desempenho consolidado, se estiver obrigada a apresentar
demonstracoes consolidadas ao final do exercicio social; (i) informar a posicdo acionaria de todo
aquele gue detive mais de 5% do capital social da Companhia, direta ou indiretamente, até o nivel da
pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, os grupos de
acionista controlador, administradores e membros do Conselho Fiscal; (iv) informar a evolucdo da
participacao das pessoas mencionadas no item iii, em relacdo aos respectivos valores mobiliarios, nos
doze meses anteriores; (v) incluir em notas explicativas, a demonstracdo dos fluxos de caixa
anteriormente mencionados; (vi) informar a quantidade de agdes em circulagao e sua porcentagem em
relacdo ao total de acdes emitidas; e (vii) a existéncia e a vinculacdo a Clausula Compromissoria.
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Requisitos adlicionais para as Informacoes Anuais - IAN

Séo também requisitos do Novo Mercado a inclusao dos itens (iii), (iv), e (vii) do tépico “Requisitos
Adicionais para as Informacoes Trimestrais” nas Informacoes Anuais da Companhia no quadro “QOutras
Informacdes Consideradas Importantes Para Melhor Entendimento da Companhia”. Ver “Descricdo do
Capital Social — Informagdes Trimestrais”.

Reuniao Publica com Analistas

O Regulamento do Novo Mercado estipula que pelo menos uma vez ao ano, a Companhia deve
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes
guanto a sua respectiva situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

Calendério Anual

O Novo Mercado determina que as companhias e os administradores devem enviar a BOVESPA e
divulgar, até o fim de janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre eventos
corporativos programados, contendo informacdes sobre a Companhia, o evento, data e hora de sua
realizacdo, a publicacdo e o envio do documento tratado no evento a BOVESPA. Eventuais alteracdes
subsequentes em relacdo aos eventos programados deverdo ser enviados a BOVESPA e divulgadas
imediatamente.

Acordo de Acionistas

A Companhia enviara a BOVESPA e a CVM até a data da publicacdo do Anuncio de Inicio, cépia de
todos os acordos de acionistas arquivados em sua sede, e noticiar a mesma sobre as averbacdes de
acordos existentes em seus livros. Segundo o Regulamento do Novo Mercado, quando da celebracdo
de novos acordos, a Companhia devera enviar cépia ou noticia dos mesmos, conforme estipulado. Ver
“Descricdo do Capital Social — Acordo de Acionistas”.

Planos de Opgao de Compra de Agdes

O plano de opcao de compra de acdes da Lopes foi aprovado na Assembléia Geral Extraordinéria
realizada em 7 de novembro de 2006. Para mais informacoes, ver “Administracdo — Plano de Opcao de
Compra de A¢des”.

O plano de opcdo de compra de acdes da Lopes (“Plano”) foi aprovado na Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 7 de novembro de 2006 e visa a estimular conselheiros, diretores, certos
empregados e prestadores de servicos da Companhia, bem como de suas controladas a contribuir
significativamente para o sucesso da Lopes por meio da concessao de opcdes de compra de agdes de
emissdo da Companhia. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o
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qual pode, a qualguer tempo, constituir um Comité de Remuneracdo para auxiliad-lo nesta funcdo. O
Plano é valido por 10 anos.

Os participantes do Plano sao selecionados a exclusivo critério do Conselho de Administracdo. A opcao
de compra de agbes a ser outorgada pelo Plano confere aos participantes direitos sobre as acdes
ordindrias da Companhia, cuja quantidade ndo poderd exceder, a qualquer tempo, o montante
maximo e cumulativo de 5% do total de nossas acdes em qualquer tempo. O Conselho de
Administracdo também determinarad o preco de exercicio das opc¢des, caso a caso, o qual nao podera,
em nenhuma hipétese, ser inferior a 80% do preco médio de negociacdo das acdes em bolsa de
valores nos 60 dias anteriores a data de outorga da opcao, ajustado pelo IGP-M.

Em caso de desligamento do participante da Lopes, nas hipoteses previstas no Plano, as opcdes nao
exerciveis a época do desligamento serdo extintas automaticamente e as opcdes exerciveis poderdo ser
exercidas em prazo indicado no Plano, a depender do motivo do desligamento.

Até a data deste Prospecto Definitivo, o Conselho de Administracdo nao havia aprovado a emissao de
nenhuma opcao de compra de agoes.

Contratos com o0 mesmo grupo

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar
informacdes de todo qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas controladas e coligadas,
seus administradores, seu acionista controlador, e, ainda, entre a Companhia e sociedades controladas
e coligadas dos administradores e do acionista controlador, assim como com outras sociedades que
com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou direito, sempre que for atingido,
num Unico contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de
um ano, valor igual ou superior a R$0,2 milhdo, ou valor igual ou superior a 1% sobre o patriménio
liquido da Companhia, considerando o maior.

Essas informacbes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condices
de rescisao ou de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administracdo ou a conducao
dos negécios da Companhia. Ver “Opera¢des com Partes Relacionadas”.

Praticas de Governanga Corporativa adotas pela Companhia constantes do Cédigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa do IBGC

O Codigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa, editado pelo IBGC objetiva indicar os
caminhos para todos os tipos de sociedade visando (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua
perenidade; sendo que os principios basicos inerentes a esta pratica sdo a transparéncia, a eqlidade, a
prestacdo de contas e a responsabilidade corporativa. Pelo principio da transparéncia, entende-se que
a administracdo deve cultivar a divulgacdo de informagdes ndo s6 de desempenho econdmico-
financeiro da companhia, mas também de todos os demais fatores, ainda que intangiveis, que
norteiam a acdo empresarial. Por equidade entende-se o tratamento justo e igualitdrio de todos os
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grupos minoritarios, colaboradores, clientes, fornecedores ou credores. A prestacdo de contas, por sua
vez, caracteriza-se pela prestagdo de contas pelos agentes de governanga corporativa, por sua atuagao,
a quem os elegeu, com responsabilidade integral por todos os atos que praticarem. Por fim,
responsabilidade corporativa representa uma visdo mais ampla da estratégia empresarial, com a
incorporagao de consideragdes de ordem social e ambiental na definicdo dos negécios e operagoes.

Dentre as praticas de governanca corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Cédigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa, a Lopes adota as seguintes:

(i) a assembléia geral de acionistas tem competéncia para deliberar sobre: (a) aumento ou reducdo do
capital social e outras reformas do Estatuto Social; (b) eleger ou destituir, a qualquer tempo,
conselheiros de administracdo e conselheiros fiscais; (c) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstracoes financeiras; e (d) deliberar sobre transformacao,

fusao, incorporacao, cisdo, dissolucao e liquidacdo da sociedade;

(i) manutencdo e divulgacdo de registro contendo a quantidade de acdes que cada sdcio possui,
identificando-os nominalmente;

(iii) contratacdo de empresa de auditoria independente para andlise de seus balancos e demonstrativos
financeiros;

(iv) previsdo estatutaria para instalacdo de um Conselho Fiscal;

(v) escolha do local para a realizacdo da Assembléia Geral de forma a facilitar a presenca de todos os
sOCios ou seus representantes;

(vi) clara definicdo no Estatuto Social (a) da forma de convocacdo da Assembléia Geral, e (b) da forma
de eleicdo, destituicdo e tempo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria;

(vii) ndo eleicdo de conselheiros suplentes;

(viii) transparéncia na divulgacao publica do relatério anual da administracao; e

(ix) livre acesso as informacdes e instalacdes da companhia pelos membros do Conselho de
Administracao.

Para mais informacgdes sobre as praticas de governanga corporativa adotadas pela Companhia, vide as
secdes “Descricao do Capital Social” e “Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos”.
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3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

e Demonstracoes financeiras combinadas da LCI, suas Controladas e EMBRACI relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 e respectivo parecer dos
auditores independentes

e Informacdes financeiras combinadas da LCl, suas Controladas, EMBRACI, Companhia e suas
Controladas relativas aos periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2005 e
2006 e respectivo relatorio de revisao limitada dos auditores independentes

e Demonstracdes financeiras da Companhia e suas Controladas relativas ao periodo de 22 de
maio de 2006 (data de constituicaio da Companhia) até 30 de setembro de 2006 e respectivo
parecer dos auditores independentes

235



[pagina intencionalmente deixada em branco]

236



Lopes Consultoria de Imoveis Ltda.
e Controladas e Empresa Brasileira
de Consultoria Imobiliaria Ltda. -
EMBRACI

Demonstragoes Financeiras Combinadas
Referentes aos Exercicios Findos em

37 de Dezembro de 2005, de 2004 e de 2003 e
Parecer dos Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Cotistas da
Lopes Consultoria de Imoéveis Ltda.
Sdo Paulo - SP

1.

Examinamos o balango patrimonial combinado da Lopes Consultoria de Imoéveis Ltda. e
controladas ¢ da Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. - EMBRACI
(“Sociedades™), levantado em 31 de dezembro de 2005, e as respectivas demonstracdes
combinadas do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicacdes de
recursos correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade
da Administracdo das Sociedades. As demonstracdes financeiras combinadas foram
preparadas com base nas demonstrag¢des financeiras historicas originadas das demonstragdes
individuais das Sociedades, as quais foram por nés auditadas. Essas Sociedades possuem
controle e administracdo comuns. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstragdes financeiras combinadas.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume das transagdes e os sistemas contabil e de controles internos das Sociedades; (b) a
constatag@o, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores ¢ as
informagdes contabeis divulgados; e (¢) a avaliagdo das praticas ¢ das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administragdo das Sociedades, bem como da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras combinadas referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira combinada da Lopes Consultoria de Imoéveis Ltda. e controladas e da Empresa
Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. - EMBRACI em 31 de dezembro de 2005, o
resultado combinado de suas operagdes, as mutagdes combinadas de seu patrimonio liquido
e as origens e aplicagdes combinadas de seus recursos referentes ao exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Examinamos, também, os balangos patrimoniais combinados da Lopes Consultoria de
Imoveis Ltda. e controladas e da Empresa Brasileira de Consultoria Imobilidria Ltda. -
EMBRACI, levantados em 31 de dezembro de 2004 e de 2003, e as respectivas
demonstra¢des combinadas do resultado, das mutag¢des do patrimdnio liquido e das origens
e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados
sob a responsabilidade da Administragdo das Sociedades. As demonstragdes financeiras
combinadas foram preparadas com base nas demonstra¢des financeiras histdricas originadas
das demonstragdes financeiras individuais das Sociedades. Essas Sociedades possuem
controle e administragdo comuns. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstragdes financeiras combinadas. Com excec¢do do assunto mencionado
no paragrafo 5, nossos exames foram conduzidos de acordo com os procedimentos descritos
no paragrafo 2.
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5. Conforme descrito nas notas explicativas n° 3.f) e n° 14, as Sociedades registravam as
receitas de intermediacdo de venda de imoveis pela emissdo da nota fiscal e ndo de acordo
com o principio contabil de competéncia, como requerido pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil. Ajustes foram registrados em janeiro de 2005 para adequar as praticas contabeis;
entretanto, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e de 2003 nédo foram feitos
ajustes as contas de receita de servigos prestados, aos saldos de “Contas a receber de
clientes”, nem no patriménio liquido e determinados valores recebidos de clientes foram a
época, e permaneceram até 31 de dezembro de 2004, registrados na rubrica “Adiantamento
de clientes”. O saldo acumulado da receita ndo registrada at¢ 31 de dezembro de 2004
somou R$11.961 mil, sendo R$8.918 mil liquidos dos efeitos tributarios; conforme
mencionado na nota explicativa n° 14, ndo foi praticavel determinar a alocacdo da receita
ndo registrada em cada um dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e de 2003.
Como conseqiiéncia, o saldo da conta “Receita bruta de vendas” registrado nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2004 e de 2003 ndo foi determinado adequadamente (embora
ndo tenha sido praticdvel determinar o valor da receita a ser ajustado em cada um daqueles
exercicios, referido valor ndo sera superior a R$11.961 mil); os saldos da conta “Contas a
receber de clientes” encontra-se diminuido, da conta “Adiantamento de clientes” encontra-
-se aumentado (embora ndo tenha sido praticavel determinar os valores, o efeito ndo pode
ser superior a R$7.998 mil), da conta “Impostos e contribui¢des” estd diminuido (embora
ndo tenha sido praticavel determinar os valores, o efeito ndo pode ser superior a R$3.043
mil) e do patriménio liquido em cada um daqueles exercicios encontra-se diminuido.

6. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos ajustes que possam advir dos assuntos
mencionados no paragrafo 5, as demonstragdes financeiras combinadas referidas no
paragrafo 4 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial ¢ financeira combinada da Lopes Consultoria de Imoveis Ltda. e controladas e
da Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. - EMBRACI em 31 de dezembro de
2004 e de 2003, o resultado combinado de suas operagdes, as mutacdes combinadas de seu
patrimonio liquido e as origens e aplicagdes combinadas de seus recursos referentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

7. O objetivo dessas demonstragdes financeiras combinadas € apresentar quais seriam as
demonstragdes financeiras combinadas da Lopes Consultoria de Imdveis Ltda. e controladas
e da Empresa Brasileira de Consultoria Imobilidria Ltda. - EMBRACI. Dessa forma, elas
foram preparadas para apresentar a posi¢do patrimonial e financeira combinada, o resultado
combinado das operagdes, as mutacdes combinadas do patrimonio liquido e as origens e
aplicagdes combinadas dos recursos das Sociedades, conforme descrito na nota explicativa
n° 2 as demonstragdes financeiras combinadas.

8. Conforme mencionado na nota explicativa n° 2, as demonstracdes financeiras combinadas
relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2005, de 2004 ¢ de 2003 estdo sendo
reapresentadas para substituir aquelas anteriormente preparadas, sobre as quais haviamos
emitido parecer com ressalva datado de 31 de mar¢o de 2006, decorrente do assunto
mencionado no paragrafo 5 e da falta dos ajustes mencionados na nota explicativa n° 2, que
naquela data ainda ndo haviam sido refletidos nas demonstra¢des financeiras combinadas
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e de 2003. O motivo da
reapresentacdo esta descrito na nota explicativa n® 2, para incluir nas demonstragdes
financeiras combinadas, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e de
2003, os ajustes mencionados na referida nota explicativa.
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9. Conforme demonstrado na nota explicativa n® 8, as Sociedades mantém transacdes
relevantes com empresas ligadas, sobre as quais ndo ha incidéncia de juros. Essas operagdes
poderiam gerar resultado diferente, caso tivessem ocorrido com empresas nao ligadas.

Sao Paulo, 31 de margo de 2006 (exceto para as notas explicativas n°2 e n° 14, cuja data € 1° de
novembro de 2006)

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Walter Dalsasso
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 077516/0-9
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LOPES CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA. E CONTROLADAS E
EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA. - EMBRACI

DEMONSTRACOES COMBINADAS DO RESULTADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005, DE 2004 E DE 2003
(Em milhares de reais)

2005 2004 2003
RECEITA BRUTA DE SERVICOS 71.001 58.025 42.822
Dedugdes da receita bruta (6.745) (5.431) (3.720)
RECEITA LIQUIDA 64.256 52.594 39.102
Custo dos servigos prestados (15.296)  (14.453) (12.298)
RESULTADO BRUTO 48.960 38.141 26.804
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas (5.863) (4.281) (4.100)
Honorarios da Diretoria (1.030) (919) (929)
Gerais e administrativas (6.992) (5.801) (7.660)
Depreciagdes ¢ amortizagdes (1.105) (687) (880)
Receitas financeiras, liquidas 1.521 2.379 2.376
Outras despesas operacionais, liquidas (516) (398) (464)
(13.985) (9.707)  (11.657)

LUCRO OPERACIONAL 34.975 28.434 15.147
RESULTADO NAO OPERACIONAL 1 14 (603)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA, DA CONTRIBUICAO

SOCIAL E DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 34.976 28.448 14.544
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (6.984) (5.982) (4.081)
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 27.992 22.466 10.463
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS (950) (157) (1)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 27.042 22.309 10.462

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas.
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LOPES CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA. E CONTROLADAS E
EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA. - EMBRACI

DEMONSTRACOES COMBINADAS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005, DE 2004 E DE 2003
(Em milhares de reais)

Capital Capital
social social a Reserva Lucros
subscrito integralizar de capital acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 1.287 3) 304 32.370 33.958
Dividendos distribuidos (*) - - - (7.525) (7.525)
Lucro liquido do exercicio - - - 10.462 10.462
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 1.287 3) 304 35.307 36.895
Dividendos distribuidos e propostos (*) - - - (23.846)  (23.846)
Lucro liquido do exercicio - - - 22.309 22.309
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 1.287 3) 304 33.770 35.358

Ajustes de exercicios anteriores

(vide nota explicativa n° 14) - - - 8.918 8.918
Dividendos distribuidos e propostos (*) - - - (45.851)  (45.851)
Lucro liquido do exercicio - - - 27.042 27.042
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 1.287 €)) 304 23.879 25.467

(*) Vide nota explicativa n® 12.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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LOPES CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA. E CONTROLADAS E
EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA. - EMBRACI

DEMONSTRACOES COMBINADAS DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005, DE 2004 E DE 2003

(Em milhares de reais)

ORIGENS DE RECURSOS
Das operagdes sociais:
Lucro liquido do exercicio
Itens que ndo representam variagdo no capital circulante liquido:
Depreciagdes e amortizagdes
Baixas liquidas do ativo permanente
Juros e variagdes monetarias sobre ativos de longo prazo
Acréscimo de provisdo para contingéncias
Reconhecimento de impostos a recuperar
Reconhecimento de impostos a pagar
Participacdo dos minoritarios

Ajustes de exercicios anteriores (vide nota explicativa n° 14)

De terceiros:

Redugdo do ativo permanente

Baixa de depositos judiciais

Participac@o dos minoritarios

Recebimento de empréstimos de partes relacionadas
Total das origens

APLICACOES DE RECURSOS
Nas operagdes-

Adigoes-

Ativo permanente

Aumento do realizavel a longo prazo - depositos judiciais
Contas a receber de partes relacionadas
Participacdo dos minoritarios
Dividendos distribuidos e propostos:

Minoritarios

Majoritario
Total das aplicacdes

AUMENTO (REDUCAO) NO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

REPRESENTADO POR
Ativo circulante:
No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Passivo circulante:

No fim do exercicio
No inicio do exercicio

AUMENTO (REDUCAO) NO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.

2005 2004 2003
27.042 22309 10462
1.105 687 880

- ) 663
(83)  (761) (490)

84 102 2.527
(88)  (144)  (2.497)

33 54 940

950 157 1
29.043 22402 12486
8.918 - -
- 197 -

- - 174

1 3 -
20.001 - -
57963 22602 12.660
2.441 775 1.331
66 31 63

- - 26694

- - 2
15247 6242 5.008
31.554  17.761 2.518
49308  24.809  35.616
8.655  (2.207) (22.956)
23909 13208 15300
13.208 15300  38.240
10701 (2.092)  (22.940)
15496 13450  13.335
13450 13335 13319
2.046 115 16
8.655  (2.207) (22.956)
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LOPES CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA. E CONTROLADAS E
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005, DE 2004 E DE 2003
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A Lopes Consultoria de Imoveis Ltda. (“Sociedade”) e suas controladas t€ém como
atividades a prestag@o de servicos de intermediagdo na compra, venda e permuta de imoveis
residenciais e comerciais novos, por conta propria ou de terceiros, a prestacdo de servigos de
assessoria técnico-imobilidria e também a orientacdo estratégica para a comercializagdo das
cotas de fundos imobiliarios, bem como assessoria aos consulentes interessados na
aquisicao de cotas destes.

A Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. - EMBRACI tem como atividades a
prestacdo de servicos de intermediagdo na compra, venda, permuta e locagdo de imoveis
residenciais e comerciais usados, por conta propria ou de terceiros.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS

Com o objetivo de propiciar aos leitores a andlise das opera¢des combinadas da Lopes
Consultoria de Imodveis Ltda. e suas controladas e da Empresa Brasileira de Consultoria
Imobiliaria Ltda. - EMBRACI (“EMBRACI”), a Administragdo das Sociedades preparou
demonstragdes financeiras combinadas. A Lopes Consultoria de Imoéveis Ltda. e a
EMBRACI possuem os mesmos cotistas € mesma Administracao.

Essas informagdes estdo sendo apresentadas apenas para fornecer analises adicionais sobre
as operagdes combinadas das Sociedades e ndo sdo necessariamente um indicativo de
resultados futuros. As demonstragdes combinadas ndo representam as demonstragdes
financeiras de uma pessoa juridica em separado.

A Administragdo das Sociedades decidiu preparar e apresentar demonstragdes financeiras
combinadas para facilitar a analise do histérico de suas operagdes dos ultimos trés anos: 31
de dezembro 2005, de 2004 e de 2003. Para adequar referidas demonstracdes as praticas
contabeis adotadas no Brasil, foi necessario efetuar alguns ajustes as demonstragoes
financeiras daqueles exercicios. Os ajustes identificados nos balangos patrimoniais
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e de 2003, decorrentes de
mudanga de pratica contabil relativa ao reconhecimento das receitas no periodo de
competéncia, foram considerados como ajustes ao saldo de abertura do exercicio de 2005.
Adicionalmente, foram também identificados os ajustes descritos a seguir que ndo haviam
sido registrados em cada um dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e de 2003. A
seguir estd demonstrada uma conciliagdo, partindo-se do saldo originalmente reportado nos
registros contabeis para determinacdo do saldo ajustado.
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2004 2003

Lucro liquido apresentado anteriormente 23.354  13.680
Ajustes:
Constituicao de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (966) (1.006)
Constitui¢do de provisdo para contingéncias (102) (2.527)
Constitui¢do de provisdo para perdas em investimentos - (268)
Baixa de bens do ativo imobilizado - (313)
Depreciagdes do ativo imobilizado - (84)
Registro de contas a pagar (67) (315)
Baixa de depositos judiciais - (174)
Baixa de impostos a recuperar - (85)
Baixa de adiantamento de longa data - 3)
Registro de crédito tributario transitado em julgado, liquido (vide nota

explicativa n°® 7) 90 1.557
Lucro liquido do exercicio 22.309 10.462

As Sociedades haviam, originalmente, preparado as demonstragdes financeiras combinadas
considerando as demonstracdes financeiras individuais de cada Sociedade, sem efetuar os
ajustes reportados na tabela anterior, fato que resultou em ressalva no parecer dos auditores
independentes. Subseqiientemente, a Administracdo das Sociedades decidiu revisar o
assunto e refletir os ajustes conhecidos nos correspondentes exercicios a que eles se
referem. Por esse motivo, estdo sendo reapresentadas as demonstracdes financeiras
combinadas que haviam sido anteriormente reportadas.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras combinadas sdo de responsabilidade da Administracdo da
Lopes Consultoria de Imoveis Ltda. e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As principais praticas contabeis estdo descritas a seguir.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer a adogdo de estimativas por parte da
Administragdo, impactando certos ativos e passivos, divulgacdes sobre contingéncias ativas
e passivas e receitas e despesas nos exercicios demonstrados. Uma vez que o julgamento da
Administragdo envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos
futuros, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. Entretanto, a Administracdo da
Sociedade ¢ de opinido que os valores estimados sdo suficientes para cobrir eventuais
passivos futuros.

a) Aplicagdes financeiras
Sdo representadas por investimentos de alta liquidez com op¢do de resgates imediatos,

sendo demonstradas ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas de encerramento dos exercicios, ndo excedendo o valor de mercado.
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b)

d)

g)

Contas a receber de clientes

Sao registradas e mantidas no balan¢o patrimonial pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ¢
constituida com base na analise dos riscos na realizagdo de créditos a receber em
montante considerado pela Administrag@o suficiente para fazer face a eventuais perdas.

Imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas depreciagdes, calculadas
pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n® 9, o qual leva em
consideragdo a vida ttil-econémica dos bens.

Provisdo para contingéncias

Esta constituida pelo montante provavel de perda, observada a natureza de cada
contingéncia. Os fundamentos e a natureza da provisdo para contingéncias estdo
descritos na nota explicativa n® 11.

Direitos e obrigacdes

Os direitos e as obrigagdes sujeitos a variacdo monetaria estdo demonstrados pelos seus
valores atualizados até as datas dos balancos.

Reconhecimento das receitas e dos custos por servicos prestados

A partir de 1° de janeiro de 2005, a receita ¢ reconhecida quando da efetiva prestacao de
servicos, o custo de servigos prestados ¢ reconhecido no mesmo periodo em que a
receita é contabilizada. As despesas e receitas sdo registradas quando incorridas e
auferidas, respectivamente. Em 2004 e anos anteriores as receitas de intermediagdo de
vendas de imoveis foram reconhecidas pela emissdo de nota fiscal (vide nota explicativa
n° 14).

Imposto de renda e contribuigdo social

Conforme facultado pela legislacdo tributaria, a Sociedade e suas controladas optaram
pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido. A base de calculo do imposto
de renda e a da contribuig@o social é calculada a razdo de 32% sobre as receitas brutas
provenientes da prestagdo de servigos e 100% das receitas financeiras, sobre as quais se
aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de
renda e 9% para a contribuicdo social. Por esse motivo, a Sociedade ndo registrou
imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias, € ndo esta inserida no contexto da nao-cumulatividade na
apuracdo do Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

No caso da EMBRACI, a provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de

15%, acrescida do adicional especifico de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a
R$240. A contribuicao social foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

247



Lopes Consultoria de Iméveis Ltda. e Controladas e
Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda.- EMBRACI

4.

CRITERIOS DE COMBINACAO

As demonstracdes financeiras combinadas compreendem a Lopes Consultoria de Imoveis
Ltda. e suas controladas e a EMBRACI, conforme segue:

2005
Periodo
Tipo de Participagdo consolidado
combinacdo  no capital - % no resultado
Participagdo direta:
Lopes Consultoria de Iméveis UPH Ltda. Integral 99,99 Janeiro a dezembro
Lopes Consultoria de Imoveis UPL Ltda. (a) Integral 97,11 Janeiro a dezembro
2004
Periodo
Tipo de Participagdo consolidado
combinacdo  no capital - % no resultado
Participagdo direta:
Lopes Consultoria de Imoveis UPH Ltda. Integral 99,99 Janeiro a dezembro
Lopes Consultoria de Imoveis UPL Ltda. (a) Integral 97,11 Janeiro a dezembro
Participagdo indireta-
Invex Development Corporation (b) Integral 100,00 Janeiro a dezembro
2003
Periodo
Tipo de Participagdo consolidado
combinacdo  no capital - % no resultado
Participagdo direta:
Lopes Consultoria de Imoveis UPH Ltda. Integral 99,99 Janeiro a dezembro
Lopes Consultoria de Imoveis UPL Ltda. (a) Integral 100,00 Janeiro a dezembro
Participagdo indireta:
Invex Development Corporation (b) Integral 100,00 Janeiro a dezembro
Inversora Rety - Gestdo e Consultoria Integral 100,00 1° a 6 de janeiro

Imobiliaria S.A. (c)

(a) Em 31 de dezembro de 2003, a Sociedade detinha uma participagdo direta na Lopes Consultoria de

Iméveis UPL Ltda. (“UPL”) de 0,34% e uma participagdo indireta, através da controlada Lopes
Consultoria de Imoveis UPH Ltda. (“UPH”), de 99,66%.

Em 16 de agosto de 2004, a Sociedade realizou um aporte de capital na UPL de R$7.486, passando a deter
uma participacdo de 55,57% no capital desta. Como conseqiiéncia, a participacdo da UPH no capital da
UPL foi reduzida para 44,42%.

Em 14 de setembro de 2004, a UPH através de uma redugdo de capital de R$6.599 retirou-se do quadro
societario, transferindo sua participagdo na UPL (99.664 cotas, pelo valor contabil de R$5.899) para a
Sociedade, sendo o saldo restante de R$700 registrado como um contas a pagar para a Sociedade.

A Sociedade transferiu 218.332 cotas (que representavam 99,67% do capital da UPL) para a Lopes
Imoveis Ltda. (“LI”), controladora da Sociedade, a titulo de distribui¢do de lucros. A LI, por sua vez,
transferiu as referidas cotas para o seu socio controlador pessoa fisica, também a titulo de distribuicao de
lucros. Ainda em 14 de setembro de 2004, foi deliberada a redugéo do capital da UPL em R$13.144, sendo
com essa redugd@o canceladas 218.332 cotas detidas pelo socio controlador pessoa fisica, que se retirou do
quadro societario, tendo recebido a totalidade das cotas do capital social da Invex Development
Corporation. Apoés a referida redugdo de capital, a Sociedade passou a deter uma participagdo de 97,11%
no capital da UPL.

(b) A Sociedade detém participagao indireta através da controlada UPL.
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(c) A Sociedade detém participagao indireta através da controlada UPH.

Em 3 de janeiro de 2003, a LI deliberou a distribuigdo de lucros referentes aos exercicios de 2001 e de
2002, no montante de R$27.696, sendo para o seu socio controlador pessoa fisica o valor de R$27.582,
conforme previsto na ata de reunifo de cotistas. Através de contrato de permuta de agdes, firmado em 6 de
janeiro de 2003, esse socio permutou parte do saldo a receber decorrente dos dividendos creditados pela
LI, no montante de R$26.694, pela totalidade das a¢Bes (68.726.423 ag¢les) que a UPH detinha da
Inversora Rety - Gestao e Consultoria Imobiliaria S.A. (vide nota explicativa n° 8).

Os valores das demonstracdes financeiras das controladas sediadas no exterior foram
convertidos para reais com base na taxa de cdmbio nas datas de encerramento dos exercicios
e adaptados as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Nas demonstragdes financeiras combinadas foram eliminados os saldos de contas a receber
e a pagar, receitas e despesas entre as Sociedades combinadas e os investimentos.

As participagdes minoritarias foram calculadas com base na propor¢do dos cotistas
minoritarios no patriménio liquido de cada Sociedade combinada e destacadas em linha
especifica nas demonstragdes financeiras combinadas. Em 2005, 2004 e 2003, ocorreram
distribuicdes de lucros desproporcionais as participagdes dos socios realizadas pela UPH,
cujos montantes estdo registrados na rubrica “Participacdo dos minoritarios”, nas
demonstragoes do resultado combinadas.

5. APLICACOES FINANCEIRAS
As aplicagdes financeiras s3o de liquidez imediata, remuneradas pela taxa média ponderada
de 99,20% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI (98,50% a 99,20% em 31 de

dezembro de 2004 ¢ de 2003). Do saldo de aplicagdes financeiras combinado, o montante de
R$215 foi concedido como garantia para determinados processos civeis da Sociedade.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

2005 2004 2003

Contas a receber de clientes 14.014 2332 2.172
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (2.784) (1.972) (1.006)
11.230 360 1.166

A composi¢do das contas a receber em 31 de dezembro de 2005 por idade de vencimento ¢
como segue:

A vencer de 181 a 360 dias 699
A vencer de 91 a 180 dias 3.242
A vencer de 61 a 90 dias 999
A vencer até 60 dias 6.154
Vencidas ha 60 dias 437
Vencidas de 61 a 90 dias 170
Vencidas de 91 a 180 dias 324
Vencidas acima de 180 dias 1.989

14.014
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7.

IMPOSTOS A COMPENSAR

Referem-se a crédito no Instituto Nacional do Seguro Social - INSS oriundo,
substancialmente, de pagamentos efetuados sobre pro-labore dos administradores e servigos
prestados por autobnomos em anos anteriores, atualizados monetariamente a partir de cada
recolhimento. A Sociedade questionou judicialmente o direito de compensacao dos valores,
cuja demanda foi julgada procedente em duas instancias, obtendo, finalmente, no exercicio
de 2000 éxito integral, e, portanto, a decisao judicial foi transitada em julgado. Dessa forma,
a Sociedade contabilizou no exercicio de 2003 o crédito tributario atualizado
monetariamente, no montante de R$2.497.

A compensagdo do referido crédito sera realizada com valores de INSS a recolher sobre a
folha de pagamento, limitando-se a 30% do imposto apurado a cada més. Os efeitos
tributarios, relativos a imposto de renda, contribui¢do social, PIS e COFINS, e os encargos
aplicaveis sobre o valor do crédito, no montante total de R$940, estdo registrados na rubrica
“Impostos a pagar”, no exigivel a longo prazo, de acordo com a expectativa da utilizagdo
dos referidos créditos.

TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

As transacdes e os saldos com partes relacionadas estdo assim apresentados:

2005

Contas a Contas a
pagar  Despesas receber Receitas

Marcos Bulle Lopes 538 (50) - -
Francisco Lopes Neto 384 (36) - -
Framar Participacdes ¢ Empreendimentos Ltda. 1.388 (302) 5.784 69
Lopes Imoveis Ltda. - - 6.693 -
Desim - Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - 1.189 14
2.310 (388)  13.666 83
2004
Contas a Contas a

pagar  Despesas receber Receitas

Marcos Bulle Lopes 489 (46) - -
Francisco Lopes Neto 350 (33) - -
Framar Participagdes ¢ Empreendimentos Ltda. 1.117 (305) 5.716 631
Lopes Imoveis Ltda. - - 26.694 -
Desim - Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - 1.174 130

1.956 (384) 33.584 761
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2003

Contas a Contas a
pagar  Despesas receber Receitas

Marcos Bulle Lopes 445 (42) - -
Francisco Lopes Neto 318 (30) - -
Framar Participagdes ¢ Empreendimentos Ltda. 862 (214) 5.084 406
Lopes Imoveis Ltda. - - 26.694 -
Desim - Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - 1.045 &4

1.625 (280)  32.823 490

Os valores a receber e a pagar representam substancialmente contratos de empréstimos na
forma de mutuo. A Framar Participagdes e Empreendimentos Ltda. pertence ao mesmo
acionista, pessoa fisica, da Lopes Imoveis Ltda., e a Desim - Desenvolvimento Imobiliario
Ltda. pertence aos membros da familia do referido acionista.

Sobre os empréstimos concedidos ou obtidos incidem predominantemente a atualizagdo
monetaria com base no Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M, exceto o contas a
receber da UPH com a LI no montante de R$6.693 (R$26.694 em 31 de dezembro de 2004 e
de 2003) sobre o qual ndo incide atualizagao.

O valor de R$6.693 (R$26.694 em 31 de dezembro de 2004 ¢ de 2003) representa crédito
por alienacao de investimento a valor contabil com parte relacionada (vide nota explicativa
n°4).

O saldo a pagar a Framar Participagdes e Empreendimentos Ltda. ¢ composto por
empréstimos e aluguéis a pagar em condi¢des normais de mercado.

9. IMOBILIZADO

E composto por:

2005

Taxa anual de Depreciagio/
depreciacdo - %  Custo amortizacdo  Liquido

Equipamentos e sistemas de informatica 20 2.996 (2.123) 873
Moveis e utensilios 10 2.841 (1.607) 1.234
Veiculos 20 749 (509) 240
Benfeitorias e instalagdes em imoveis de terceiros 10 4.416 (2.999) 1.417
Outras imobilizagdes 6,5 (%) 450 177) _273
11.452 (7.415) 4.037
2004
Taxa anual de Depreciagao/

depreciagido - % Custo amortizacdo  Liquido

Equipamentos e sistemas de informatica 20 2.541 (1.833) 708
Mobveis e utensilios 10 2.198 (1.450) 748
Veiculos 20 748 (379) 369
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros 10 2.999 (2.504) 495
Outras imobilizagdes 6,5 (*) _923 (542) _ 381

9.409 (6.708) 2701

251



Lopes Consultoria de Iméveis Ltda. e Controladas e
Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda.- EMBRACI

10.

11.

2003

Taxa anual de Depreciagao/
depreciacdo - %  Custo amortizacdo  Liquido

Equipamentos e sistemas de informatica 20 2.299 (1.552) 747
Moveis e utensilios 10 2.134 (1.327) 807
Veiculos 20 728 (254) 474
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros 10 2.787 (2.382) 405
Outras imobilizagdes 6,5 (*) 697 (519) 178

8.645 (6.034) 2611

(*) Taxa média ponderada entre 2% e 18%.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DE CURTO PRAZO

2005 2004 2003

ISS 1.270 172 187
Imposto de renda 2.378 811 883
Contribui¢ao social 922 297 323
COFINS 845 93 119
PIS 291 21 17
Outros 69 38 35

5.775 1432 1.564

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

As Sociedades estdo expostas a certas contingéncias, que incluem processos tributérios,
trabalhistas e civeis em discussdo. A Administragdo adota como critério o registro das
provisdes para contingéncias com base nas avaliacdes de risco de perda provavel e para
assuntos trabalhistas nas perdas percentuais historicas incorridas. As avaliagdes de eventos
consideradas como de risco de perda possivel sdo divulgadas em notas explicativas quando:
(a) o valor estimado para desfecho do evento ¢ considerado relevante; ou (b) o valor ndo
pode ser razoavelmente estimado. As avaliacdes de risco de perda remota ndo sdo
registradas ou divulgadas.

As Sociedades vém adotando os critérios anteriormente mencionados e incluindo, mas nao
se limitando a, a opinido dos assessores juridicos externos. Os valores sdo como segue:

Variagao Variacao
2003 monetaria 2004 monetaria 2005

Provisdes para contingéncias:

Trabalhistas (a) 75 - 75 - 75
Tributarias (b) 1.719 9 1.728 81 1.809
Civeis (c) 733 93 _ 826 3 _ 829

2.527 102 2.629 84 2.713

(a) Referem-se a processos trabalhistas pleiteando o reconhecimento de vinculo
empregaticio e seus reflexos, as verbas rescisorias, as horas extras e os respectivos
encargos.
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(b) Trata-se substancialmente de autos de infragdo e imposicdo de multa lavrados pela

(c)

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, os quais estdo sendo discutidos em esfera
administrativa propria, ainda pendentes de apreciagdo pelas autoridades fiscais.

Representam substancialmente processos movidos pelos promitentes (compradores de
imoveis) objetivando a rescisdo do compromisso de compra e venda e,
conseqiientemente, a devolugdo da comissdo paga a Sociedade, pelo fato de o
empreendimento afigurar-se incompativel com a propaganda previamente realizada.
Para esses processos ainda nao foram proferidas decisdes em primeira instancia.

2005 2004 2003

Depositos judiciais:
Trabalhistas 154 102 100
Tributérios 14 - -
Civeis:
Indenizagdes por propagandas indevidas - Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo 178 178 172
Indenizagdes por danos materiais € morais 23 14 -
Outros - 9 -

98]
O
98]
(98]
[\
~
[\

Passivos contingentes

As

principais obrigacdes consideradas como risco de perda possivel pelos assessores

juridicos e pela Administracao e, portanto, ndo registradas sao as seguintes:

Valores estimados

2005 2004 2003

Civeis - multas sobre propagandas (a) 1.842 1.835 1.828
Civeis - indenizac¢ao solidaria decorrente de defeito de

construgdo (b) 796 718 639
Civeis - devolugdes de comissoes (c¢) 890 _ 721 638

(2)

(b)

(c)

3.528 3.274 3.105

Referem-se a execugdes judiciais decorrentes de multas sobre publicidade nao
autorizada, movidas pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Nao existem casos
dessa natureza com decisdo judicial final.

Referem-se a processo de indenizacdo solidaria decorrente de defeitos de engenharia
apresentados no Edificio Aldea da Riviera. Esse processo teve decisdo desfavoravel em
primeira instancia, aguardando o julgamento interposto pelo assessor juridico.

Trata-se de processos movidos pelos promitentes (compradores de imoveis)
objetivando a rescisdo do compromisso de compra e venda e, conseqiientemente, a
devolugdo da comissdo paga a Sociedade, pelo fato de o empreendimento afigurar-se
incompativel com a propaganda previamente realizada. Para esses processos, ainda ndo
foram proferidas decisdes em primeira instancia.
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12. PATRIMONIO LiQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2005, de 2004 e de 2003, o capital social da Sociedade esta
representado por 1.278.880 cotas no valor de R$1,00 cada uma, sendo R$1.276
totalmente subscritos e integralizados e R$3 subscritos a integralizar. O capital social da
EMBRACI ¢ de R$8, totalmente subscrito ¢ integralizado, e esta representado por
4.000.000 de cotas no valor nominal de R$76,36 para cada grupo de 40.000 cotas.

Dividendos

Os dividendos sdo definidos em reunido pelos cotistas que representarem, no minimo,
75% do capital social da Sociedade, sendo permitida a distribui¢do desproporcional dos
lucros.

Os dividendos foram distribuidos conforme segue:

Data da ata de Ano-calendario -

reunido de cotistas base do lucro gerado 2005
22/03/05 2003 10.399
22/03/05 2004 19.271
06/04/05 2004 1.003
28/04/05 2004 1.865
21/06/05 2005 1.732
29/08/05 2005 4.926
21/10/05 2005 6.655
45.851

2004

13/05/04 2002 6.085
14/09/04 2002 13.240
18/11/04 2002 491
17/12/04 2002 52
17/12/04 2003 3.978
23.846

2003
27/02/03 2001 70
05/03/03 2001 30
28/04/03 2001 70
05/06/03 2001 100
03/07/03 2001 50
07/07/03 2001 2.120
07/07/03 2002 1.233
25/07/03 2002 75
15/08/03 2002 390
04/12/03 2002 3.387
7.525
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13.

14.

15.

RECEITAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

2005 2004 2003

Receitas:
Aplicacdes financeiras 1.307 1.862  1.627
Atualizacdo monetaria de mutuos com partes relacionadas 83 761 490
Impostos 105 90  1.557
Outras 173 148 109
1.668 2.861  3.783

Despesas:
Mutuos (138) (129) (115)
Juros passivos (6) (31 (36)
Outras 3) o) 1)
(147) (165) (152)
Variagdes cambiais, liquidas - sobre investimentos no exterior - (317) (1.255)
Receitas financeiras, liquidas 1.521 2379 2.376

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

A partir de janeiro de 2005, as Sociedades modificaram a pratica contabil para
reconhecimento de receita, passando a reconhecé-la quando da prestacdo dos servigos (até
31 de dezembro 2004, a receita era reconhecida quando da emissdo da nota fiscal referente
aos servicos prestados). Assim, em 1° de janeiro de 2005 foi identificado o montante de
receita que ja deveria ter sido registrada até aquele momento, de R$11.961, sendo R$8.918
liquidos do efeito dos impostos, o qual foi registrado a crédito de lucros acumulados. Nao
foi praticavel determinar o montante da receita atribuivel a cada um dos exercicios
anteriores.

Lopes UPH EMBRACI

Ajuste de receita de prestagdo de servigos para adaptagdo ao
periodo de competéncia, incluindo o efeito na conta
“Adiantamento de clientes”, liquido dos efeitos tributarios ~ 5.690  2.655 573

Total: R$8.918

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros estdo apresentados nos balancos pelos valores originais de
aplicagdo e pelas respectivas apropriagdes de receitas, os quais se aproximam dos valores de
mercado, exceto por determinadas transa¢des com partes relacionadas sobre as quais ndo ha
incidéncia de juros (vide nota explicativa n® 8). As Sociedades ndo mantém instrumentos
financeiros para operagdes com derivativos em 31 de dezembro de 2005, de 2004 e de 2003.
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16.

Em relagdo a concentragdo de risco de crédito, os instrumentos financeiros que
potencialmente sujeitam as Sociedades a concentracdes de risco de crédito consistem
primariamente em caixa e bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber. As Sociedades
mantém contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras com institui¢des aprovadas pela
Administracdo de acordo com os critérios objetivos para diversificacdo de risco de crédito.
A base de clientes ¢ pulverizada, sendo o nivel de contas a receber das Sociedades
monitorado por meio de controles internos, o que limita o risco de contas inadimplentes.

SEGUROS

A politica das Sociedades ¢ a de manter cobertura de seguros em montante considerado
satisfatorio pela Administragdo em face dos riscos que envolvem, como incéndios,
alagamentos, bens proprios e de terceiros e acidentes de trabalho, entre outros. Em 31 de
dezembro de 2005, o valor segurado contratado pode ser assim demonstrado:

Riscos operacionais 12.400
Acidentes pessoais 240
Responsabilidade civil 55
Veiculos *)

(*) Seguro para todos os veiculos a valor de mercado na data da ocorréncia.
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e Controladas, Lopes Consultoria de
Imoveis Ltda. e Controladas e Empresa

Brasileira de Consultoria Imobiliaria
Ltda. - EMBRACI

Demonstragoes Financeiras Combinadas
Referentes aos Periodos de Nove Meses
Findos em 30 de Setembro de 2006 e de 2005 e
Relatorio dos Auditores Independentes sobre
Revisao Limitada

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE REVISAO LIMITADA

Aos Administradores e aos Acionistas da
LPS Brasil - Consultoria de Imoveis S.A.
Sdo Paulo - SP

1.

Efetuamos uma revisdo limitada dos balangos patrimoniais combinados da LPS Brasil -
Consultoria de Imoveis S.A. e controladas, da Lopes Consultoria de Imdveis Ltda. e controladas
e da Empresa Brasileira de Consultoria Imobilidria Ltda. - EMBRACI (“Sociedades™),
levantados em 30 de setembro de 2006 e de 2005, e das respectivas demonstracdes combinadas
do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e das origens e aplicagdes de recursos para os
periodos de nove meses findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade da
Administragdo das Sociedades. As demonstra¢des financeiras combinadas foram preparadas
com base nas demonstragdes financeiras histéricas originadas das demonstragdes individuais
das Sociedades, as quais foram por nos revisadas de acordo com o descrito no paragrafo 2.
Essas Sociedades possuem controle e administracdo comuns.

Nossa revisao foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo IBRACON -
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil e consistiu, principalmente, na aplicacdo de
procedimentos de revisdo analitica dos dados financeiros e na averiguacdo dos critérios
adotados na elaboragdo das demonstragdes financeiras, com os responsaveis pelas areas contabil
e financeira. Considerando que essa revisdo ndo representou um exame de acordo com as
normas brasileiras de auditoria das demonstragdes financeiras, ndo estamos expressando uma
opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Baseados em nossa revisdo limitada, ndo temos conhecimento de nenhuma modificagao
relevante que deva ser feita nas demonstragdes financeiras combinadas referidas no paragrafo 1
para que estas estejam de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

O objetivo dessas demonstragdes financeiras combinadas ¢ apresentar quais seriam as
demonstragdes financeiras combinadas das Sociedades descritas no paragrafo 1. Dessa forma,
elas foram preparadas para apresentar a posi¢do patrimonial e financeira combinada, o resultado
combinado das operagdes, as muta¢des combinadas do patriménio liquido e as origens e
aplicagdes combinadas dos recursos das Sociedades, conforme descrito nas notas explicativas
n°2 e n° 17 as demonstracdes financeiras combinadas, ¢ ndo necessariamente representam um
indicativo de resultados futuros, nem representam as demonstra¢des financeiras de uma pessoa
juridica em separado.

Conforme demonstrado na nota explicativa n° 8, as Sociedades mantém transacdes relevantes
com partes relacionadas, sobre as quais ndo hé incidéncia de juros. Essas opera¢des poderiam
gerar resultado diferente, caso tivessem ocorrido com partes néo relacionadas.

Sdo Paulo, 6 de novembro de 2006

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Walter Dalsasso
Auditores Independentes Contador
CRCn° 2 SP 011609/0-8 CRCn°1 SP 077516/0-9
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LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S.A. E CONTROLADAS,
LOPES CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA. E CONTROLADAS E
EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA. - EMBRACI

DEMONSTRACOES COMBINADAS DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2006 E DE 2005
(Em milhares de reais)

(Revisadas por auditores independentes na extensdo descrita no relatorio sobre

revisdo limitada datado de 6 de novembro de 2006)

30/09/06  30/09/05

RECEITA BRUTA DE SERVICOS 61.100 46.043
Dedugdes da receita bruta (5.751) (4.428)
RECEITA LIQUIDA 55349  41.615
Custo dos servigos prestados (14.345) (9.591)
RESULTADO BRUTO 41.004 32.024

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Com vendas (4.521) (3.480)
Honorérios da Diretoria (729) (544)
Gerais e administrativas (7.865) (5.040)
Depreciacdes e amortizagdes (869) (793)
Receitas financeiras, liquidas 1.437 1.136

Outras despesas operacionais, liquidas (444) (234)

(12.991)  (8.955)

RESULTADO OPERACIONAL 28.013 23.069

RESULTADO NAO OPERACIONAL 264 1

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA, DA CONTRIBUICAO

SOCIAL E DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 28277  23.070
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (5.741)  (4.535)
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS 22536 18.535
PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS (1.117) (700)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 21419  17.835

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas.
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LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S.A. E CONTROLADAS,
LOPES CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA. E CONTROLADAS E
EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA. - EMBRACI

DEMONSTRACOES COMBINADAS DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2006 E DE 2005
(Em milhares de reais)

(Revisadas por auditores independentes na extensdo descrita no relatério sobre

revisdo limitada datado de 6 de novembro de 2006)

Capital Capital
social social a Reserva Lucros

subscrito  integralizar de capital acumulados Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 1.287 3) 304 33.770 35.358
Ajustes de exercicios anteriores

(vide nota explicativa n°® 14) - - - 8.918 8.918

Dividendos distribuidos e propostos (*) - - - (39.180) (39.180)
Lucro liquido do periodo - - - 17.835 17.835
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2005 1.287 3) 304 21.343  22.931
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 1.287 3) 304 23.879 25.467
Aumento de capital 104 - - - 104
Dividendos distribuidos e propostos (*) - - - (14.122) (14.122)
Lucro liquido do periodo - - - 21.419 21.419
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2006 1.391 3 304 31.176 32.868

(*) Vide nota explicativan® 12 b.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras combinadas.
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LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S.A. E CONTROLADAS,

LOPES CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA. E CONTROLADAS E

EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA. - EMBRACI

DEMONSTRACOES COMBINADAS DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2006 E DE 2005

(Em milhares de reais)

(Revisadas por auditores independentes na extensdo descrita no relatdrio sobre

revisdo limitada datado de 6 de novembro de 2006)

ORIGENS DE RECURSOS
Das operagdes sociais:
Lucro liquido do periodo
Itens que ndo representam variagdo no capital circulante liquido:
Depreciagdes e amortizagdes
Baixas liquidas do ativo permanente
Juros e variagdes monetarias sobre itens de longo prazo
Participacdo dos minoritarios
Ajustes de exercicios anteriores (vide nota explicativa n° 14)

Dos acionistas-
Aumento de capital

De terceiros:
Transferéncia para o circulante de parcela do realizavel a longo prazo
Aumento do exigivel a longo prazo (provisdo para contingéncias)
Recebimento de empréstimos de partes relacionadas

Total das origens

APLICACOES DE RECURSOS
Adigdes:

Imobilizado

Diferido
Empréstimo a partes relacionadas
Aumento do realizavel a longo prazo - depositos judiciais
Transferéncia para o circulante de parcela do exigivel a longo prazo
Transferéncia para o realizdvel a longo prazo de parcela do circulante
Dividendos distribuidos e propostos
Total das aplicagdes

AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

REPRESENTADO POR
Ativo circulante:

No fim do periodo

No inicio do periodo

Passivo circulante:
No fim do periodo
No inicio do periodo

AUMENTO NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes firnpggeiras combinadas.

30/09/06  30/09/05
21419  17.835
869 793
118 58
363 (121)
1117 700
- 8.918
104 -
91 90
18 -
- 20.001
24.099 48274
2.726 2.295
272 -
926 -
215 68
91 -
49 .
15239  39.880
19.518  42.243
4.581 6.031
24.956  14.995
23.909  13.208
1.047 1.787
11.962 9.206
15496  13.450
(3.534)  (4.244)
4.581 6.031




LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S.A. E CONTROLADAS,
LOPES CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA. E CONTROLADAS E
EMPRESA BRASILEIRA DE CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA. - EMBRACI

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS
PARA OS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO

DE 2006 E DE 2005

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
(Revisadas por auditores independentes na extensao descrita no relatdrio sobre

revisao limitada datado de 6 de novembro de 2006)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Lopes Consultoria de Imoveis Ltda. (“Lopes”) e suas controladas tém como atividades a
prestacdo de servigos de intermediagdo na compra, venda e permuta de imoveis residenciais
e comerciais novos, por conta propria ou de terceiros, a prestagdo de servigos de assessoria
técnico-imobilidria e também a orientagdo estratégica para a comercializagao das cotas de
fundos imobilidrios, bem como assessoria aos consulentes interessados na aquisicdo de
cotas destes.

A Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. - EMBRACI (“EMBRACI”) tem
como atividade a prestacdo de servicos de intermediacdo na compra, venda, permuta e
locac@o de imodveis residenciais e comerciais usados, por conta propria ou de terceiros.

A LPS Brasil - Consultoria de Imoveis S.A. (“LPS”) tem como atividades a prestacdo de
servigos de intermediagdo e locagdo de imoveis, predominantemente langamentos na regido
da Grande Sao Paulo, consultoria e marketing imobilidrio, bem como a participacdo em
outras empresas. As atividades das suas controladas sdo como segue:

e A LCI Brasil - Consultoria e Marketing Imobiliario Ltda. (“LCI”) tem como atividade a
prestagao de servicos de intermediagdo e locacdo de imdveis, predominantemente
langamentos na regido do Estado do Rio de Janeiro, bem como consultoria e marketing
imobiliario.

e A LR - Consultoria de Imoveis Ltda. (“LR”) tem como atividade a prestacdo de servicos
de intermediacdo e locagdo de imoveis, predominantemente da incorporadora Rossi
Residencial S.A., bem como consultoria e marketing imobiliario.

e A EBC - Consultoria de Imoéveis Ltda. (“EBC”) tem como atividade a prestacdo de
servicos de intermedia¢do e locacdo de imodveis de terceiros.

e A LIL - Intermediacdo Imobiliaria Ltda. (“LIL”) tem como atividade a prestacdo de
servigos de intermediacdao de imoveis de loteamentos ¢ outros servicos.

e A SATI - Assessoria Imobiliaria Ltda. (“SATI”) tem como atividade a prestacdo de
servigos de assessoria técnica e imobilidria aos clientes compradores de langamentos
imobiliarios.
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2.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS

A LPS Brasil - Consultoria de Imdveis S.A. e suas controladas foram constituidas em maio
e junho de 2006, respectivamente, tendo as suas atividades operacionais iniciadas em 15 de
agosto de 2006, exceto pela controlada LCI Brasil - Consultoria e Marketing Imobiliario
Ltda., que teve o inicio de suas operagdes em 1° de julho de 2006. Essas empresas foram
constituidas para assumirem as atividades anteriormente exercidas pela Lopes Consultoria
de Imoéveis Ltda. e suas controladas e pela Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria
Ltda. - EMBRACI, conforme mencionado na nota explicativa n° 17. Como a LPS e suas
controladas sdo recém-constituidas, a Administragdo preparou as demonstragdes financeiras
combinadas contemplando todas as Sociedades, anteriormente mencionadas, com o objetivo
de fornecer analises adicionais aos leitores dessas demonstra¢des. As demonstracdes
financeiras combinadas ndo visam representar o que teria ocorrido caso essas novas
empresas fossem constituidas em 1° de janeiro de 2006, nem sdo necessariamente um
indicativo de resultados futuros, tampouco representam as demonstracdes financeiras de
uma pessoa juridica em separado.

A preparagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer a utilizacdo de premissas e julgamentos, por parte da Administracdo, para a
determinagdo do valor e o reconhecimento das estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas incluem a defini¢do da vida 1til dos bens do ativo
imobilizado e diferido, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdo para
contingéncias e valorizagdo de instrumentos derivativos. Os resultados a serem apurados
quando da concretizagdo dos fatos que resultaram no reconhecimento dessas estimativas
poderdo ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes demonstragdes financeiras
combinadas.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras combinadas sdo de responsabilidade da Administracdo das
Sociedades e foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As
principais praticas contabeis estdo descritas a seguir:

a) Aplicacdes financeiras

Sdo representadas por investimentos de alta liquidez com opgdo de resgates imediatos,
sendo demonstradas ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, ndo excedendo o valor de mercado.

b) Contas a receber de clientes

Sdo registradas e mantidas nos balangos patrimoniais pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ¢
constituida com base na analise dos riscos na realizagdo de créditos a receber em
montante considerado pela Administragéo suficiente para fazer face a eventuais perdas.
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c)

d)

g)

h)

Imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisi¢ao, deduzido das respectivas depreciacdes, calculadas
pelo método linear, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n° 9, o qual leva em
consideracdo a vida tutil-econdmica dos bens.

Diferido

Refere-se as despesas pré-operacionais. Os valores sdo amortizados pelo prazo de cinco
anos apos o inicio das operagdes.

Provisao para contingéncias

Estd constituida pelo montante provavel de perda, observada a natureza de cada
contingéncia. Os fundamentos e¢ a natureza da provisdo para contingéncias estdo
descritos na nota explicativa n® 11.

Direitos e obrigacdes

Os direitos e as obrigagdes sujeitos a variagdo monetaria estdo demonstrados pelos seus
valores atualizados até as datas dos balangos.

Reconhecimento das receitas e dos custos por servicos prestados

A receita é reconhecida quando da efetiva prestacdo de servicos e o custo de servicos
prestados é reconhecido no mesmo periodo em que a receita é contabilizada. As
despesas e receitas sdo registradas quando incorridas e auferidas, respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social

Conforme facultado pela legislagdo tributaria, as Sociedades, exceto a EMBRACI, EBC
e LCI, optaram pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido. A base de
calculo do imposto de renda e a da contribuicdo social ¢ apurada a razao de 32% sobre
as receitas brutas provenientes da prestagao de servigos e 100% das receitas financeiras,
sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%,
para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social. Por esse motivo, as Sociedades
ndo registraram imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias e ndo estdo inseridas no contexto da nao-
cumulatividade na apuragdo do Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

No caso da EMBRACI, EBC ¢ LCI, a provisdo para imposto de renda ¢ constituida a
aliquota de 15%, acrescida do adicional especifico de 10% sobre o lucro tributavel anual
excedente a R$240. A contribuicdo social é constituida a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel.
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4.

CRITERIOS DE COMBINACAO

As demonstragdes financeiras combinadas compreendem a LPS e suas controladas, a Lopes
e suas controladas e a EMBRACI, conforme segue:

30/09/06 30/09/05
Tipo de Participagao Tipo de Participagdo
combinacdo no capital - % combinagdo no capital - %

Participagdo direta detida pela Lopes:

Lopes Consultoria de Imoveis UPH Ltda. Integral 99,99 Integral 99,99
Lopes Consultoria de Imoveis UPL Ltda. Integral 97,11 Integral 97,11
Participagdo direta detida pela LPS:

LR - Consultoria de Imdveis Ltda. Integral 99,00 - -
LCI Brasil - Consultoria e Marketing

Imobiliario Ltda. Integral 99,00 - -
SATI - Assessoria Imobilidria Ltda. Integral 99,00 - -
LIL - Intermediagdo Imobiliaria Ltda. Integral 99,00 - -
EBC - Consultoria de Imoveis Ltda. Integral 99,00 - -

Nas demonstrac¢des financeiras combinadas foram eliminados os saldos de contas a receber
e a pagar, as receitas e despesas entre as Sociedades combinadas e os investimentos.

As participagdes minoritarias foram calculadas com base na propor¢do dos minoritarios no
patrimdnio liquido de cada Sociedade combinada e destacadas em linha especifica nas
demonstragdes financeiras combinadas. Em 2006 e 2005, ocorreram distribui¢des de lucros
desproporcionais as participagdes dos socios realizadas pela UPH, cujos montantes estdo
registrados na rubrica “Participagdo dos minoritarios”, nas demonstragdes do resultado
combinadas.

APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras s3o de liquidez imediata, remuneradas pela taxa média ponderada
de 99,20% do Certificado de Deposito Interbancario - CDI. Do saldo de aplicagdes
financeiras combinado, o montante de R$215 foi concedido como garantia para
determinados processos civeis.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

30/09/06 30/09/05

Contas a receber de clientes 13.651 9.138
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (3.694) (2.595)

9.957 6.543
Contas a receber de curto prazo 9.908 6.543
Contas a receber de longo prazo 49 -
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A composicdo das contas a receber em 30 de setembro de 2006, por idade de vencimento, €

como segue:
RS

A vencer acima de 361 dias 49
A vencer de 181 a 360 dias 602
A vencer de 91 a 180 dias 801
A vencer de 61 a 90 dias 1.366
A vencer até 60 dias 4.734
Vencidas até 60 dias 1.161
Vencidas de 61 a 90 dias 576
Vencidas de 91 a 180 dias 1.908
Vencidas acima de 181 dias 2.454

13.651

7. IMPOSTOS A COMPENSAR DE LONGO PRAZO

Referem-se a crédito no Instituto Nacional do Seguro Social - INSS oriundo,
substancialmente, de pagamentos efetuados sobre pré-labore dos administradores e servigos
prestados por autdbnomos em anos anteriores, atualizados monetariamente a partir de cada
recolhimento. A Lopes questionou judicialmente o direito de compensagdo dos valores, cuja
demanda foi julgada procedente em duas instincias, obtendo, finalmente, no exercicio de
2000 éxito integral, e, portanto, a decisdo judicial foi transitada em julgado.

A compensacdo do referido crédito € realizada com valores de INSS a recolher sobre folha
de pagamento, limitando-se a 30% do imposto apurado a cada més. Em 30 de setembro de
2006, do montante total do crédito de R$2.770 (R$2.723 em 30 de setembro de 2005),
R$2.679 (R$2.633 em 30 de setembro de 2005) estdo registrados no realizavel a longo prazo
e R$91 (R$90 em 30 de setembro de 2005) no ativo circulante, de acordo com a expectativa
de utilizagdo dos referidos créditos. Os efeitos tributarios, relativos a imposto de renda,
contribuigdo social, PIS e COFINS, e os encargos aplicaveis sobre o valor do crédito, no
montante total de R$1.095 (R$1.025 em 30 de setembro de 2005), estdo registrados nas
rubricas “Impostos a pagar”, no exigivel a longo prazo, no montante de R$1.066 (R$996 em
30 de setembro de 2005), e “Impostos e contribuigdes”, no passivo circulante, no montante
de R$29 (R$29 em 30 de setembro de 2005).

8. TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS

As transacdes e os saldos com partes relacionadas estdo assim apresentados:
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30/09/06

Contas a Contas a
pagar  Despesas receber Receitas

Framar Participagdes ¢ Empreendimentos Ltda. 1.674 320 5.928 131
Desim - Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - 1.215 27
Lopes Imoveis Ltda. (“LI”) - - 6.694 -
Rosediamond LLP - - 926 -
Francisco Lopes Neto 408 24 - -
Marco Bulle Lopes 571 34 - -
2.653 378 14.763 158
30/09/05
Contas a Contas a

pagar  Despesas receber Receitas

Framar Participacdes ¢ Empreendimentos Ltda. 1.346 470 5.752 12

Lopes Imoveis Ltda. (“LI”) - - 6.694 -

Desim - Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - 1.177

Marco Bulle Lopes 525 37 - -

Francisco Lopes Neto 375 26 - -
2.246 533  13.623 14

Os valores a receber e a pagar representam substancialmente contratos de empréstimos na
forma de mutuo. A Framar Participagdes ¢ Empreendimentos Ltda. e a Rosediamond LLP
pertencem ao mesmo acionista, pessoa fisica, da Lopes Imoveis Ltda. ¢ a Desim -
Desenvolvimento Imobiliario Ltda. pertence aos membros da familia do referido acionista.

Sobre os empréstimos concedidos ou obtidos incidem predominantemente a atualizagdo
monetaria com base no Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M, exceto o contas a
receber da UPH com a LI no montante de R$6.694 ¢ o contas a receber com a Rosediamond
LLP no montante de R$926, sobre os quais ndo incidem encargos financeiros.

O saldo a pagar a Framar Participacdes ¢ Empreendimentos Ltda. ¢ composto por
empréstimos e aluguéis a pagar realizados em condi¢des normais de mercado.

9. IMOBILIZADO

E composto por:
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10.

11.

30/09/06
Depreciacao
Taxa anual de ou amortiza¢do

depreciacdo - % Custo acumulada Liquido

Equipamentos e sistemas de informatica 20 1.128 (78) 1.050

Moéveis e utensilios 10 1.878 (65) 1.813

Veiculos 20 474 (367) 107
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de

terceiros 10 2.345 (153) 2.192

Outras imobilizagdes 6,5 (*) _ 643 (11) _ 632

6.468 (674) 5.794

30/09/05
Depreciagao
Taxa anual de ou amortizagao

depreciacdo - %  Custo acumulada Liquido

Equipamentos e sistemas de informatica 20 2.952 (2.050) 902

Moveis e utensilios 10 2.811 (1.564) 1.247

Veiculos 20 749 (478) 271
Benfeitorias e instalagoes em imdveis de

terceiros 10 3.949 (2.843) 1.106

Outras imobilizagdes 6,5 (*) 785 (166) 619

11.246 (7.101) 4.145

(*) Taxa média ponderada entre 2% e 18%.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES DE CURTO PRAZO

30/09/06 30/09/05

ISS 535 803
Imposto de renda e contribuicdo social 2.676 2.549
PIS e COFINS 589 605
Outros 130 79

3.930 4.036

PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Lopes e suas controladas e a EMBRACI estdo expostas a certas contingéncias, que
incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis em discussdo. A Administracdo adota
como critério o registro das provisdes para contingéncias com base nas avaliagcdes de risco
de perda provavel e para assuntos trabalhistas nas perdas percentuais historicas incorridas.
As avaliagOes de eventos consideradas como de risco de perda possivel sdo divulgadas em
notas explicativas quando: (a) o valor estimado para desfecho do evento ¢ considerado
relevante; ou (b) o valor ndo pode ser razoavelmente estimado. As avaliacdes de risco de
perda remota ndo sdo registradas ou divulgadas.
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As Sociedades vém adotando os critérios anteriormente mencionados ¢ incluindo, mas ndo
se limitando a, a opinido dos assessores juridicos externos. Os valores sao como segue:

30/09/06 30/09/05

Provisdes para contingéncias:

Trabalhistas (a) 52 75
Tributarias (b) 1.839 1.728
Civeis (c) 1.268 826
3.159 2.629

(a) Referem-se a processos trabalhistas pleiteando o reconhecimento de vinculo

(b)

(c)

empregaticio e seus reflexos, verbas rescisorias, horas extras e os respectivos encargos.

Trata-se substancialmente de autos de infracdo e imposicdo de multa lavrados pela
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, referentes ao Imposto Sobre Servicos - ISS, os
quais estdo sendo discutidos em esfera administrativa propria, ainda pendentes de
apreciagdo pelas autoridades fiscais.

Representam substancialmente processos movidos pelos promitentes (compradores de
imoveis) objetivando a rescisdo do compromisso de compra e venda e,
conseqiientemente, a devolucdo da comissdo paga a Sociedade, pelo fato de o
empreendimento afigurar-se incompativel com a propaganda previamente realizada.
Para esses processos ainda nao foram proferidas decisdes em primeira instancia.

30/09/06 30/09/05

Depositos judiciais:
Trabalhistas 302 102
Tributarios 5 -
Civeis:
Indenizagdes por propagandas indevidas - Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo 184 184
Indenizagdes por danos materiais e morais e outros 93 _85
584 371
Passivos contingentes
As principais obrigagdes consideradas como risco de perda possivel pelos assessores
juridicos e pela Administracdo e, portanto, ndo registradas sdo as seguintes:
30/09/06 30/09/05
Civeis - multas sobre propagandas (a) 1.733 1.842
Civeis - indenizac¢ao solidaria decorrente de defeito de
construgao (b) 1.190 796
Civeis - devolugdes de comissoes (¢) 788 663
Outros 548 217
4.259 3.518
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12.

(2)

(b)

(c)

Referem-se a execucdes judiciais decorrentes de multas sobre publicidade ndo
autorizada, movidas pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Nao existem casos
dessa natureza com decisdo judicial final.

Referem-se a processos de indenizacao solidaria decorrentes de defeitos de engenharia
apresentados no Edificio Aldea da Riviera. Esse processo teve decis@o desfavoravel em
primeira instancia, aguardando o julgamento interposto pelo assessor juridico.

Trata-se de processos movidos pelos promitentes (compradores de imoveis) objetivando
a rescisdo do compromisso de compra e venda e, conseqiientemente, a devolugdo da
comissdo paga a Lopes, pelo fato de o empreendimento afigurar-se incompativel com a
propaganda previamente realizada. Para esses processos, ainda ndo foram proferidas
decisdes em primeira instancia.

Movimentagdo da provisdo para contingéncias:

Baixas/ Variagao
30/09/05 Adicoes pagamentos monetaria 30/09/06

Trabalhistas 75 - (23) - 52

Tributarias 1.728 - - 111 1.839

Civeis 826 15 _ - 427 1.268
2.629 15 (23) 538 3.159

PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

b)

Em 30 de setembro de 2006 e de 2005, o capital social da Lopes Consultoria de Imoveis
Ltda. esta representado por 1.278.880 cotas no valor de R$1,00 cada uma, sendo
R$1.276 totalmente subscritos e integralizados ¢ R$3 subscritos e a integralizar.

O capital social da LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A. em 30 de setembro de
2006 ¢ de R$104, totalmente subscrito e integralizado, representado por 104.677 agdes
ordinarias, nominativas € sem valor nominal.

O capital social da EMBRACI ¢é de R$8, totalmente subscrito ¢ integralizado, e esta
representado por 4.000.000 de cotas no valor nominal de R$76,36 para cada grupo de
40.000 cotas.

Dividendos
Os dividendos sdo definidos em reunido pelos cotistas que representarem, no minimo,

75% do capital social da Lopes Consultoria de Imoveis S.A., sendo permitida a
distribui¢do desproporcional dos lucros.

271



LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A. e Controladas,
Lopes Consultoria de Imoéveis Ltda. e Controladas e
Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. - EMBRACI

Os dividendos foram distribuidos conforme segue:

Data da ata de Ano-calendario -
reunido de base do lucro

cotistas gerado 2006
17/03/06 2005 2.340
17/03/06 2005 3.787
31/05/06 2005 7.995
14.122

2005
22/03/05 2003 10.399
22/03/05 2004 19.271
06/04/05 2004 1.003
28/04/05 2004 1.865
21/06/05 2005 1.734
4.908
39.180

Em relagdo a LPS, aos acionistas ¢ assegurada a distribui¢do de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Em Assembléia
Geral dos Acionistas podera ser deliberado o pagamento de juros sobre o capital
proprio, e o valor pago a esse titulo serd considerado como distribuicdo de dividendos
pela LPS.

13. RECEITAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

30/09/06 30/09/05

Receitas:
Rendimento de aplica¢des financeiras 1.279 1.062
Atualizacdo monetaria de mutuos com partes relacionadas 246 92
Impostos 100 83
Outras 70 55
1.695 1.292
Despesas:
Despesas com mutuos (161) (102)
Juros passivos (40) (52)
Outras despesas (57) (2)
(258) (156)
Receitas financeiras, liquidas 1.437 1.136
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14. AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

15.

As seguintes Sociedades registraram em suas demonstragdes financeiras de 30 de setembro
de 2005 como ajustes de exercicios anteriores os seguintes montantes:

Lopes UPH EMBRACI

Ajuste de receita de prestagao de servigos para adaptacao
ao periodo de competéncia, incluindo o efeito nas contas
de adiantamentos de clientes, liquido dos efeitos
tributarios (*)

Total

573

N
@N
\O
S
1\
N
N
()]

o0
\O
—
o]

(*) Ajuste decorrente do fato de as Sociedades em 2004 e anos anteriores ndo terem
reconhecido a receita de prestacdo de servicos pelo regime de competéncia.

COMPROMISSOS

a) Os imoveis utilizados nas atividades operacionais da LPS Brasil - Consultoria de
Imoveis S.A. e suas controladas s@o alugados. Os prazos de locagdo e os valores dos
aluguéis sdo suportados por contratos cujos prazos de vigéncia variam de junho de 2006
até janeiro de 2011. O valor que serd incorrido anualmente pelas Sociedades com
aluguel ¢ de R$1.860. Os contratos sdo atualizados monetariamente, e seu reajuste é
calculado anualmente de acordo com a variacdo do IGP-M.

b) A LPS e Francisco Lopes Filho (“FLF”) celebraram, em 15 de agosto de 2006, um
Contrato de Licenca de Uso de Marcas, pelo qual FLF outorgou a LPS, com
exclusividade, pelo prazo de dez anos, podendo ser renovado por acordo escrito entre as
partes, a licenca onerosa de uso das marcas “Lopes”. O Contrato de Licenca de Marcas
prevé como contraprestacdo a licenca das marcas uma remuneracdo estabelecida da
seguinte forma: caréncia da data de assinatura do contrato até 31 de dezembro de 2008 e
nos anos 2009 e 2010 a remuneracédo foi fixada no valor mensal de R$80.000,00, no ano
2011 no valor mensal de R$100.000,00, no ano 2012 no valor mensal de R$120.000,00,
no ano 2013 no valor mensal de R$140.000,00 e nos anos 2014, 2015 € 2016 no valor
mensal de R$160.000,00. Os valores ajustados no contrato serdo corrigidos anualmente
pelo indice de variagdo da taxa SELIC, ou alternativamente, pelo indice Geral de Pregos
- Disponibilidade Interna - IGP-DI (FGV) ou IGP-M (FGV); entre eles aquele cuja
variacdo do indice for maior no periodo de cada ano. O nao-pagamento da remuneragao
no prazo fixado no contrato acarretara juros moratérios de 1% ao més e atualizacdo
monetaria calculada pela variagdo do IGP-M (FGV), ou outro indice que o substitua,
ambos calculados sobre o valor devido, desde a data de vencimento até o efetivo
pagamento, “pro rata die”, mais multa de 10% sobre o valor devido.
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16.

17.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros estdo apresentados nos balangos pelos valores originais de
aplicacdo e pelas respectivas apropriacdes de receitas, os quais se aproximam dos valores de
mercado, exceto por determinadas transacdes com partes relacionadas sobre as quais ndo ha
incidéncia de juros (vide nota explicativa n° 8). As Sociedades ndo mantém instrumentos
financeiros para operagdes com derivativos em 30 de setembro de 2006 e de 2005.

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam as Sociedades a concentragdes de
risco consistem primariamente em caixa e bancos, aplicacdes financeiras e contas a receber.
As Sociedades mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras com institui¢des
aprovadas pela Administragdo de acordo com os critérios objetivos para diversificacdo de
risco. A base de clientes € pulverizada, sendo o nivel de contas a receber das Sociedades
monitorado por meio de controles internos, ¢ para aqueles em que ndo ha expectativa de
realizagdo ¢ constituida a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, o que limita o risco
de contas inadimplentes.

OUTRAS INFORMACOES

Em 15 de agosto de 2006, foi celebrado o Instrumento Particular de Contrato de Compra e
Venda de Ativos, Transferéncia de Direitos e Outras Avengas, visando a transferéncia dos
ativos e passivos (provisdo de férias e 13° salario), contratos e funciondrios das sociedades
Lopes Consultoria de Imoveis Ltda., Lopes Consultoria de Imoveis UPH Ltda., Lopes
Consultoria de Iméveis UPL Ltda. ¢ Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria Ltda. -
EMBRACI para as sociedades LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A., LR - Consultoria
de Imoveis Ltda., LCI Brasil - Consultoria e Marketing Imobiliario Ltda., SATI - Assessoria
Imobiliaria Ltda., LIL - Intermediacdo Imobiliaria Ltda. e EBC - Consultoria de Imoéveis
Ltda., que assumiram as atividades anteriormente exercidas por aquelas Sociedades.

As Sociedades mencionadas anteriormente que cederam seus ativos, contratos e
funcionarios e venderam parte substancial de seus ativos imobilizados continuarao existindo
até que todas as obrigagdes e passivos tenham sido quitados ou sejam alcancados pela
prescricdo. Sendo assim, essas Sociedades sdo responsaveis pelos passivos existentes até 15
de agosto de 2006, exceto pelo passivo de provisdo de férias e 13° salario dos funcionérios
transferidos.

Pelas transferéncias mencionadas anteriormente devera ser pago o montante de R$3.607, o
qual foi apurado com base no valor contabil dos ativos vendidos, deduzido do tinico passivo
transferido referente a provisdo de férias e ao 13° salario dos funcionarios que foram
passados para as novas empresas, em seis parcelas mensais, iguais ¢ sucessivas, vencendo-
se a primeira 90 dias apds a assinatura do contrato, o referido montante de R$3.607 esta
sendo eliminado nas demonstracdes financeiras combinadas.
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18.

19.

SEGUROS

A politica das Sociedades ¢ a de manter cobertura de seguros em montante considerado
suficiente pela Administragdo em face dos riscos que envolvem incéndios, alagamentos,
bens proprios e de terceiros e acidentes de trabalho, entre outros. Em 30 de setembro de
2006, o valor segurado contratado pode ser assim demonstrado:

R§
Riscos operacionais 12.400
Acidentes pessoais 240
Responsabilidade civil 55
Veiculos (*)

(*) Seguro para todos os veiculos a valor de mercado na data da ocorréncia.

EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Em outubro de 2006, ocorreram transferéncias de cotas das controladas da LPS
conforme segue:

¢ Em 10 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até entdo detentor de 100 cotas
sociais da SATI, transferiu 98 cotas para a LPS, 1 paraa LR e 1 paraa LIL.

e Em 11 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até entdo detentor de 100 cotas
sociais da EBC, transferiu 99 cotas para a LPS e 1 para a LR.

e Em 13 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até entdo detentor de 100 cotas
sociais da LCI, transferiu 99 cotas para a LPS e 1 para a EBC.

e Em 16 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até¢ entdo detentor de 100 cotas
sociais da LR, transferiu 99 cotas para a LPS e | para a LIL.

e Em 17 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até entdo detentor de 100 cotas
sociais da controlada LIL, transferiu 99 cotas para a LPS e 1 para a LCL

b) Através de deliberacio em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de
novembro de 2006, foi aprovado o desdobramento de a¢des de emissdo da LPS a razdo
de 1 para 458,553454 agdes, promovendo o arredondamento para o numero
imediatamente superior, a fim de atingir um nimero inteiro, de forma que o capital
social da LPS passe a ser representado por 48.000.000 de agdes.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e aos Acionistas da
LPS Brasil - Consultoria de Imodveis S.A.
Sdo Paulo - SP

1.

Examinamos os balancos patrimoniais, controladora e consolidado, da LPS Brasil -
Consultoria de Imoveis S.A. (“Sociedade”) e controladas, levantados em 30 de setembro de
2006, e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido
(controladora) e das origens e aplicacdes de recursos correspondentes ao periodo de 22 de
maio (data de constituicdo da Sociedade) a 30 de setembro de 2006, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume das transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Sociedade e de suas
controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e
das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da Sociedade e
de suas controladas, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira,
controladora e consolidado, da LPS Brasil - Consultoria de Imoveis S.A. e controladas em
30 de setembro de 2006, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimonio
liquido (controladora) ¢ as origens e aplicagdes de seus recursos correspondentes ao periodo
de 22 de maio a 30 de setembro de 2006, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Sdo Paulo, 6 de novembro de 2006

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Walter Dalsasso
Auditores Independentes Contador
CRCn°2 SP 011609/0-8 CRCn° 1 SP 077516/0-9
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA O PERIODO DE 22 DE MAIO (DATA DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE)

A 30 DE SETEMBRO DE 2006
(Em milhares de reais, exceto o lucro por acao)

RECEITA BRUTA DE SERVICOS
Dedugdes da receita bruta

RECEITA LIQUIDA
Custo dos servigos prestados

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

Com vendas

Honorarios da Diretoria

Gerais e administrativas

Depreciagdes e amortizagdes

Despesas financeiras, liquidas

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL
PROVISAO PARA PERDA EM CONTROLADAS
RESULTADO OPERACIONAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

PARTICIPACAO DOS MINORITARIOS

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

LUCRO POR ACAO - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Controladora  Consolidado
5.712 10.689
(510) (994)
5.202 9.695
(734) (1.460)
4.468 8.235
(509) (653)
(228) (246)
(630) (2.057)
(129) (234)
o) (34)
(1.501) (3.274)
1.803 -
(93) -
4.677 4.961
(615) (881)
4.062 4.080
- (18)
4.062 4.062
38,81
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA)

PARA O PERIODO DE 22 DE MAIO (DATA DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE)

A 30 DE SETEMBRO DE 2006
(Em milhares de reais)

Capital Lucros

social acumulados Total
Subscrigdo e integralizagdo de capital em 22 de maio de 2006 1 - 1
Aumento de capital em 17 de julho de 2006 103 - 103
Lucro liquido do periodo - 4.062 4.062
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2006 104 4.062 4.166

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

PARA O PERIODO DE 22 DE MAIO (DATA DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE)
A 30 DE SETEMBRO DE 2006

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ORIGENS DE RECURSOS
Das operagdes sociais:

Lucro liquido do periodo 4.062 4.062

Itens que ndo representam variagdo no capital circulante liquido:

Depreciacdes e amortizagdes 129 234
Juros e variagdes monetarias sobre itens do longo prazo - 55
Participagdo dos minoritarios - 18
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.803) -
Provisdo para perdas em controladas 93 -
2.481 4.369

Dos acionistas-

Integralizacdo e aumento de capital 104 104
De terceiros-

Recebimento de empréstimos de partes relacionadas - 1.731
Total das origens 2.585 6.204
APLICACOES DE RECURSOS
Adigdes:

Imobilizado 2.729 5.894

Investimentos 49 -

Diferido - 272
Transferéncia de parcela do circulante para o realizavel a longo prazo 49 49
Contas a receber de sociedades ligadas 1.625 17
Total das aplicacdes 4.452 6.232
INSUFICIENCIA DE CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (1.867) (28)
REPRESENTADA POR
Ativo circulante no fim do periodo 5.074 9.254
Passivo circulante no fim do periodo 6.941 9.282
INSUFICIENCIA DE CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (1.867) (28)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O PERIODO DE 22 DE MAIO (DATA DE CONSTITUICAO DA SOCIEDADE)
A 30 DE SETEMBRO DE 2006

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

A LPS Brasil - Consultoria de Imoveis S.A. (“Sociedade) tem como atividades a prestacdo
de servigos de intermedia¢do e locacdo de imdveis, predominantemente langamentos na
regido da Grande Sao Paulo, consultoria e marketing imobiliario, bem como a participagdo
em outras empresas. As atividades das controladas sdo como segue:

e A LCI Brasil - Consultoria e Marketing Imobiliario Ltda. (“LCI”) tem como atividade a
prestacdo de servicos de intermediacdo e locacdo de imodveis, predominantemente
langamentos na regido do Estado do Rio de Janeiro, bem como consultoria e marketing
imobiliario.

e A LR - Consultoria de Imoveis Ltda. (“LR”) tem como atividade a prestacao de servicos
de intermediacdo e locacdo de imoveis, predominantemente da incorporadora Rossi
Residencial S.A., bem como consultoria e marketing imobiliario.

e A EBC - Consultoria de Imoéveis Ltda. (“EBC”) tem como atividade a prestacdo de
servicos de intermedia¢do ¢ locacdo de imdveis de terceiros.

e A LIL - Intermediacdo Imobilidria Ltda. (“LIL”) tem como atividade a prestacao de
servicos de intermediacdo de imoveis de loteamentos e outros servicos.

e A SATI - Assessoria Imobiliaria Ltda. (“SATI”) tem como atividade a prestagdo de
servicos de assessoria técnica e imobiliaria aos clientes compradores de langamentos
imobilidrios.

A Sociedade ¢ suas controladas foram constituidas em maio ¢ junho de 2006,
respectivamente, tendo as suas atividades operacionais iniciadas em 15 de agosto de 2006,
exceto pela controlada LCI Brasil - Consultoria ¢ Marketing Imobiliario Ltda., que teve o
inicio de suas operacdes em 1° de julho de 2006. A Sociedade iniciou suas atividades como
controladora em 17 de julho de 2006.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, sendo as
principais descritas na nota explicativa n° 3.

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 16, a Sociedade e suas controladas sdo
sucessoras das atividades desenvolvidas por outras sociedades, ¢ a claboragdo dessas
demonstragdes financeiras ¢ parte do processo de obtencdo de registro de companhia aberta.
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A preparagdo das demonstra¢des financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer a utilizagdo de premissas e julgamentos, por parte da Administra¢do, para a
determinagdo do valor e reconhecimento das estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas incluem a defini¢do da vida 1til dos bens do ativo
imobilizado e diferido, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, provisdo para
contingéncias e valorizacdo de instrumentos derivativos. Os resultados a serem apurados
quando da concretizagdo dos fatos que resultaram no reconhecimento dessas estimativas
poderao ser diferentes dos valores reconhecidos nas presentes demonstragdes financeiras.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras da
Sociedade e de suas controladas sdo apresentadas a seguir:

a) Aplicacdes financeiras

Sdo representadas por investimentos de alta liquidez com opgdo de resgates imediatos,
sendo demonstradas ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos até as
datas dos balancos, ndao excedendo o valor de mercado.

b) Contas a receber de clientes

Sdo registradas e mantidas nos balangos patrimoniais pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ¢
constituida com base na analise dos riscos na realizacdo de créditos a receber, em
montante considerado pela Administragao suficiente para fazer face a eventuais perdas.

c) Investimentos

As participagdes societarias em controladas sdo avaliadas pelo método da equivaléncia
patrimonial. O lucro (prejuizo) apurado € registrado na data de sua ocorréncia em conta
de resultado de equivaléncia patrimonial. A conta “Provisdo para perdas” em
controladas, classificada no passivo exigivel a longo prazo, reflete as perdas efetivas na
operacao das controladas que apresentam passivo a descoberto.

d) Imobilizado
Esta registrado ao custo de aquisicdo, liquido das depreciacdes, registradas pelo método
linear, conforme mencionado na nota explicativa n°8, considerando a vida Ttil-
-econdmica estimada para os bens.

e) Diferido

Refere-se as despesas pré-operacionais. Os valores sdo amortizados pelo prazo de cinco
anos apos o inicio das operagoes.

f) Direitos e obrigacdes

Os direitos e as obrigagdes sujeitos a variagdo monetaria estdo demonstrados pelos seus
valores atualizados até as datas dos balangos.
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2

h)

Reconhecimento das receitas e dos custos por servigos prestados

A receita é reconhecida quando da efetiva prestacdo de servigos e o custo de servigos
prestados é reconhecido no mesmo periodo em que a receita é contabilizada. As
despesas e receitas sdo registradas quando incorridas e auferidas, respectivamente.

Imposto de renda e contribuigdo social

Conforme facultado pela legislacao tributaria, a Sociedade e suas controladas, exceto as
controladas EBC e LCI, optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro
presumido. A base de célculo do imposto de renda e a da contribuicdo social é apurada a
razao de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestagdo de servigos e 100% das
receitas financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares de 15%, acrescida
do adicional de 10%, para o imposto de renda e 9% para a contribui¢do social. Por esse
motivo, a Sociedade e suas controladas, exceto as controladas EBC e LCI, ndo estdo
inseridas no contexto da ndo-cumulatividade na apuragdo do Programa de Integracdo
Social - PIS e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

A EBC e a LCI optaram pelo regime de lucro real e constituem a provisao para imposto
de renda a aliquota de 15%, acrescida do adicional especifico de 10% sobre o lucro
tributavel anual excedente a R$240. A contribuigao social é constituida a aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel.

Lucro por agdo

Calculado com base na quantidade de a¢des existentes nas datas dos balangos.

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem a Sociedade e suas controladas,
conforme segue:

Tipo de Participacao
consolidacdo no capital - %

LR - Consultoria de Imoveis Ltda. Integral 99
LCI Brasil - Consultoria e Marketing Imobiliario Ltda. Integral 99
SATI - Assessoria Imobiliaria Ltda. Integral 99
LIL - Intermediac¢do Imobiliaria Ltda. Integral 99
EBC - Consultoria de Iméveis Ltda. Integral 99

Nas demonstracdes financeiras consolidadas foram eliminados os saldos de contas a receber
e a pagar, receitas e despesas entre as Sociedades consolidadas e investimentos nas
controladas.

284



LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A. e Controladas

A participagdo dos minoritarios foi calculada com base na propor¢ao do cotista minoritario
no patrimonio liquido de cada sociedade consolidada e destacada em linha especifica nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

A composi¢ao dos principais grupos de contas patrimoniais ¢ de resultado das controladas
esta demonstrada a seguir:

LR LCI SATI LIL EBC

Grupos patrimoniais

Ativo circulante 47 781 1.933 738 681
Realizavel a longo prazo - - - - 14
Permanente 96 1.495 - - 1741
Passivo circulante 78 572 632 234 2448
Exigivel a longo prazo - 1.786 - - -
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) 65 (82) 1.301 504 (12)
Resultado

Receita liquida de servigos 82 1.202 1.653 612 944
Custo dos servigos prestados (8) (363) 3) (10) (342
Despesas operacionais, liquidas (12) (931) (167) (44) (620)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 55 (92) 1.291 494 (22)

A Sociedade e suas controladas tiveram as suas atividades operacionais iniciadas em 15 de

agosto de 2006, exceto pela controlada LCI, que teve o inicio de suas operacdes em 1° de
julho de 2006.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras s3o de liquidez imediata, remuneradas pela taxa média ponderada
de 99,20% do Certificado de Deposito Interbancério - CDI.

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

Contas a receber de clientes 3.131 5.145
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 107) (148)

3.024 4.997
Contas a receber de curto prazo 2.975 4.948
Contas a receber de longo prazo 49 49
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A composicdo das contas a receber em 30 de setembro de 2006, por idade de vencimento, €

como segue:
Controladora Consolidado

A vencer acima de 361 dias 49 49
A vencer de 181 a 360 dias 294 306
A vencer de 61 a 90 dias 348 721
A vencer até 60 dias 1.843 3.197
Vencidas até 60 dias 169 290
Vencidas de 91 a 180 dias 427 581
Vencidas acima de 181 dias 1 1
3.131 5.145
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8. IMOBILIZADO

E representado por:

Controladora Consolidado
Depreciacao Depreciagao
Taxa anual de ou amortizagao ou amortizagao
depreciacdo - % Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Equipamentos e sistemas de
informatica 20 638 (52) 636 1.128 (78) 1.050
Moveis e utensilios 10 973 27 946 1.831 (49) 1.782
Veiculos 20 5 2) 3 25 3) 22
Benfeitorias e instalagdes em
imoéveis de terceiros 10 839 (46) 793 2.267 (74) 2.193
Outras imobilizagdes 6,5 (%) 224 _ 222 643 (12) 631
2.729 129) 2.600 5.894 (216) 5.678
(*) Taxa média ponderada entre 2% e 18%.
9. DIFERIDO
E representado por:
Consolidado
Despesas administrativas 52
Servicos de terceiros 220
Amortizagdo acumulada (18)

Refere-se a despesas pré-operacionais da controlada LCI, amortizadas pelo prazo de cinco
anos apos o inicio efetivo das atividades da Sociedade (vide nota explicativa n°® 1).

10. TRANSACOES E SALDOS COM PARTES RELACIONADAS
As transacdes e os saldos com partes relacionadas estdo assim apresentados:

Controladora

Contas a Contas a
pagar  Despesas receber

EBC - Consultoria de Iméveis Ltda. - - 1.615

Lopes Consultoria de Imdveis Ltda. (vide nota
explicativa n® 16) 3.607 - 3
SATI - Assessoria Imobiliaria Ltda. - - 7
Framar Participacdes ¢ Empreendimentos Ltda. (b) _ &4 126 _ -
3.691 126 1.625
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11.

12.

Consolidado

Contas a Contas a
pagar  Despesas  receber

Framar Participagoes ¢ Empreendimentos Ltda. (b) 134 142 -
Lopes Consultoria de Imodveis Ltda. (vide nota

explicativa n°® 16) 3.607 - -

Lopes Consultoria de Imoveis Ltda. (a) 1.786 _55 17

5.527 197 17

Curto prazo 3.741 -

Longo prazo 1.786 17

(a) O valor a pagar registrado no longo prazo no consolidado refere-se a um contrato de
empréstimo na forma de mutuo firmado com a Lopes Consultoria de Imdveis Ltda. em
23 de junho de 2006, tendo como finalidade a garantia de pagamentos de despesas da
LCI até o inicio de suas atividades. O valor do limite de crédito é de até R$3.000, cujos
aportes serdo efetuados conforme apresentacdo de notas fiscais e outros comprovantes
de despesas. Sobre o saldo devedor incide atualizacdo monetaria com base na taxa
SELIC (Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia), sendo o prazo para liquidagdo do
saldo devedor em até dez anos. O montante total do referido débito em 30 de setembro
de 2006 ¢ R$1.786.

(b) O saldo a pagar a Framar Participa¢des ¢ Empreendimentos Ltda. é composto por
aluguéis realizados em condig¢des normais de mercado.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Controladora Consolidado

ISS 264 435
Imposto de renda e contribuic¢do social 615 985
PIS e COFINS 202 366
Outros 8 56

1.089 1.842

CAPITAL SOCIAL
a) Capital social

O capital social ¢ de R$104, representado por 104.677 ag¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma:

Acionistas Acgdes
Rosediamond LLP - sediada em Londres 103.212
Sdo Francisco Participagdes Ltda. 1.462
Edward Jorge Cristianini 1
Alcides Lopes Tapias 1
Marco Bulle Lopes 1
104.677
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13.

b)

Reserva legal

E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, até atingir os limites fixados pela legislagdo societéria brasileira.

Dividendos

Aos acionistas ¢ assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei n® 6.404/76. Em Assembléia Geral dos
Acionistas podera ser deliberado o pagamento de juros sobre o capital proprio, € o valor
pago a esse titulo sera considerado como distribuicao de dividendos pela Sociedade.

COMPROMISSOS

a)

b)

Os imoveis utilizados nas atividades operacionais da Sociedade e de suas controladas
sdo alugados. Os prazos de locacdo e os valores dos aluguéis sdo suportados por
contratos cujos prazos de vigéncia variam de junho de 2006 até janeiro de 2011. O valor
que sera incorrido anualmente pelas Sociedades com aluguel é de R$1.860. Os contratos
sao atualizados monetariamente, e seu reajuste ¢ calculado anualmente de acordo com a
variacdo do Indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M.

A Sociedade e Francisco Lopes Filho (“FLF”) celebraram, em 15 de agosto de 2006, um
Contrato de Licenca de Uso de Marcas, pelo qual FLF outorgou a Sociedade, com
exclusividade, pelo prazo de dez anos, podendo ser renovado por acordo escrito entre as
partes, a licenca onerosa de uso das marcas “Lopes”. O Contrato de Licenca de Marcas
prevé como contraprestacdo a licenga das marcas uma remuneracdo estabelecida da
seguinte forma: caréncia da data de assinatura do contrato até 31 de dezembro de 2008 e
nos anos 2009 e 2010 a remunerac¢éo foi fixada no valor mensal de R$80.000,00, no ano
2011 no valor mensal de R$100.000,00, no ano 2012 no valor mensal de R$120.000,00,
no ano 2013 no valor mensal de R$140.000,00 e nos anos 2014, 2015 e 2016 no valor
mensal de R$160.000,00. Os valores ajustados no contrato serdo corrigidos anualmente
pelo indice de variacdo da taxa SELIC, ou alternativamente, pelo Indice Geral de Precos
- Disponibilidade Interna - IGP-DI (FGV) ou IGP-M (FGV); entre eles aquele cuja
variag@o do indice for maior no periodo de cada ano. O ndo-pagamento da remuneracao
no prazo fixado no contrato acarretard juros moratérios de 1% ao més e atualizagdo
monetaria calculada pela variacio do IGP-M (FGV), ou outro indice que o substitua,
ambos calculados sobre o valor devido, desde a data de vencimento até o efetivo
pagamento, “pro rata die”, mais multa de 10% sobre o valor devido.

14. REMUNERACAO DA DIRETORIA

E fixada no limite de R$500 a remuneragdo global anual para a diretoria e € registrada na
conta “Honorarios da Diretoria” na data de ocorréncia.
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15.

16.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros estdo apresentados nos balangos pelos valores originais e pelas
respectivas apropriagdes de receitas e encargos, os quais se aproximam dos valores de
mercado. A Sociedade e suas controladas ndo mantém instrumentos financeiros para
operagoes com derivativos em 30 de setembro de 2006.

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Sociedade e suas controladas a
concentracdes de risco de crédito consistem primariamente em caixa e bancos e contas a
receber. A Sociedade e suas controladas mantém contas correntes bancarias com instituicoes
aprovadas pela Administragdo de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de
risco. A base de clientes é pulverizada, sendo o nivel de contas a receber das Sociedades
monitorado por meio de controles internos, e para aqueles em que ndo ha expectativa de
realizacdo ¢ constituida a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, o que limita o risco
de contas inadimplentes.

As transa¢des com partes relacionadas poderiam gerar resultados diferentes, caso tivessem
ocorrido com partes ndo relacionadas.

OUTRAS INFORMACOES

Em 15 de agosto de 2006, foi celebrado o Instrumento Particular de Contrato de Compra e
Venda de Ativos, Transferéncia de Direitos e Outras Avengas, visando a transferéncia dos
ativos e passivos (provisdo de férias e 13° salario), contratos e funcionarios das sociedades
Lopes Consultoria de Imoveis Ltda., Lopes Consultoria de Imoveis UPH Ltda., Lopes
Consultoria de Imoveis UPL Ltda. e Empresa Brasileira de Consultoria Imobilidria Ltda. -
EMBRACI para as sociedades LPS Brasil - Consultoria de Imoveis S.A., LR - Consultoria
de Imoéveis Ltda., SATI - Assessoria Imobiliaria Ltda., LIL - Intermediagdo Imobiliaria
Ltda. ¢ EBC - Consultoria de Imdveis Ltda., que assumiram as atividades anteriormente
exercidas por aquelas Sociedades.

As Sociedades mencionadas anteriormente que cederam seus ativos, contratos e
funcionarios e venderam parte substancial de seus ativos imobilizados continuarao existindo
até que todas as obrigagdes e passivos tenham sido quitados ou sejam alcancados pela
prescricdo. Sendo assim, essas Sociedades sdo responsaveis pelos passivos existentes até 15
de agosto de 2006, exceto pelo passivo de provisdo de férias e 13° salario dos funcionarios
transferidos.

Pelas transferéncias mencionadas anteriormente devera ser pago o montante de R$3.607, o
qual foi apurado com base no valor contabil dos ativos vendidos, deduzido do tinico passivo
transferido referente a provisao de férias e 13° salario dos funcionarios que foram passados
para as novas empresas, em seis parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a
primeira 90 dias apds a assinatura do contrato, conforme demonstrado na conta “Contas a
pagar” (vide nota explicativa n° 10).
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17.

18.

SEGUROS

A politica das Sociedades ¢ a de manter cobertura de seguros em montante considerado
suficiente pela Administracdo em face dos riscos que envolvem incéndios, alagamentos,
bens proprios e de terceiros e acidentes de trabalho, entre outros. Em 30 de setembro de
2006, o valor segurado contratado pode ser assim demonstrado:

RS
Riscos operacionais 10.500
Acidentes pessoais 240
Responsabilidade civil 55
Veiculos *)

(*) Seguro para todos os veiculos a valor de mercado na data da ocorréncia.

EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Em outubro de 2006 ocorreram transferéncias de cotas das controladas da Sociedade
conforme segue:

e Em 10 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até entdo detentor de 100 cotas
sociais da SATI, transferiu 98 cotas para a Sociedade, 1 paraa LR e 1 paraa LIL.

e Em 11 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até entdo detentor de 100 cotas
sociais da EBC, transferiu 99 cotas para a Sociedade e 1 para a LR - Consultoria de
Imoveis Ltda.

e Em 13 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até entdo detentor de 100 cotas
sociais da LCI, transferiu 99 cotas para a Sociedade e 1 cota para a EBC.

e Em 16 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até entdo detentor de 100 cotas
sociais da LR, transferiu 99 cotas para a Sociedade e 1 para a LIL.

e Em 17 de outubro de 2006, Marcos Bulle Lopes, até entdo detentor de 100 cotas
sociais da controlada LIL, transferiu 99 cotas para a Sociedade e 1 para a LCIL

b) Através de deliberacio em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 1° de
novembro de 2006, foi aprovado o desdobramento de agdes de emissdo da Sociedade a
razdo de 1 para 458,553454 acbes, promovendo o arredondamento para o numero
imediatamente superior, a fim de atingir um nimero inteiro, de forma que o capital
social da Sociedade passe a ser representado por 48.000.000 de agdes.
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4. ANEXOS

e Estatuto Social Consolidado
e Informacdes Anuais (IAN) relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2005
(somente informacdes nao incluidas neste Prospecto Definitivo)
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LPS BRASIL — CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A

CNPJ/MF N.© 08.078.847/0001-09
NIRE 35.300.331.494

Estatuto Social

Capitulo I
Denominacgao, Objeto, Sede e Prazo de Duracao

Artigo 1°. A LPS Brasil — Consultoria de Iméveis S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima de capital autorizado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social (i) a intermediacdo na compra, venda,
permuta e locacdo de iméveis ou de direitos e obrigacbes a eles relativos; (i) a
administracdo de bens proprios, por conta prépria ou de terceiros; e (iii) a participacao,
de qualquer forma, no capital social de outras empresas.

Artigo 3°. A Companhia tem sua sede e domicilio legal na cidade de Sdo Paulo, Estado
do S&o Paulo, competindo ao Conselho de Administracéo fixar a sua exata localizagdo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no
exterior por deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Capitulo II
Capital Social e Acoes

Artigo 59°. O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 104.677,48
(cento e quatro mil, seiscentos e setenta e sete reais e quarenta e oito centavos),
representado por 48.000.000 (quarenta e oito milhdes) de ac¢des ordinérias, sem valor
nominal.
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Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por acées ordinarias
e cada acao ordinéaria confere o direito a um voto nas delibera¢des da Assembléia Geral.

Paragrafo 2° - Todas as acGes da Companhia sdo nominativas e escriturais. Podera
ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o Paragrafo 3° do Artigo 35 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteracOes posteriores (“Lei das Sociedades
por Acbes”).

Paragrafo 3° - A Companhia ndo pode emitir acGes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 4° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas
respectivas participacdes, na subscricdo de acbes, debéntures conversiveis em acdes ou
bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de
30 (trinta) dias, ressalvado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social.

Artigo 6°. O capital social da Companhia pode ser aumentado em até mais 20.000.000
(vinte milhdes) de acbes ordinarias, independentemente de reforma estatutéria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que tem competéncia para fixar o
preco de emissdo e as demais condi¢cOes de subscricdo e integralizacdo das acles
dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 1° - A Companhia podera, dentro do limite de capital autorizado neste
Artigo e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opcdo de
compra ou subscricdo de acBes a seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 2° - Podera ser excluido o direito de preferéncia, ou ser reduzido o prazo
para o seu exercicio, na emissao de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus
de subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado, a critério do Conselho de Administragéo.
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Capitulo III
Assembléias Gerais de Acionistas

Artigo 7°. A Assembléia Geral que for convocada e instalada de acordo com a
legislacdo aplicavel e as disposicBes deste Estatuto Social tem poderes para decidir
sobre todos os negdcios relativos a atividade da Companhia e tomar todas as resolucdes
que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 8°. A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢bes e
deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria de
votos dos acionistas presentes, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades
por AcOes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°- A Assembléia Geral que tiver como matéria da ordem do dia
deliberar sobre (a) o cancelamento de registro de companhia aberta, (b) a saida da
Companhia do Novo Mercado da Bolsa de Valores de S&o Paulo — Bovespa (“Novo
Mercado” e “Bovespa”) ou (c) a alteracdo ou exclusdo do Artigo 35 deste Estatuto
Social, devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Paragrafo 3° - A Assembléia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as exce¢des previstas
na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4° - Nas Assembléias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento de identidade
e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, conforme o
caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias
antes da data da realizacdo da Assembléia Geral; (ii) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acbes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo acionéaria, emitido pelo 6rgdo competente.

Paragrafo 5° - As atas de Assembléia deverdo ser lavradas na forma de sumario dos

fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberacdes tomadas dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes.
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Artigo 9°. A mesa da Assembléia Geral deve ser composta pelo presidente e o
secretério, indicados pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

Artigo 10. Compete a Assembléia Geral, além das demais atribui¢es previstas em lei:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolugéo, liquidacdo, fusédo, cisdo, incorporacdo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificacbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

aprovar planos de outorga de opg¢do de compra ou subscricdo de acbes
aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre
a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as
disposicOes deste Estatuto Social;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao;

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”);

298



) deliberar a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a
Bovespa por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

m) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro
de companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no
Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracao; e

n) deliberar a realizacdo de oferta publica primaria de a¢des ou de titulos ou
valores mobiliarios conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia.

Capitulo IV
Administracao

Secao I
Disposicoes Gerais

7

Artigo 11. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria na forma da lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros sdo eleitos pela
Assembléia Geral e os diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 12. A posse dos administradores nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro
préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestdo, e pela prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude
0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 1° — Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembléia Geral ou pelo Conselho
de Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo 2° - A Assembléia Geral fixard& a remuneracdo global anual dos
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Artigo 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de

administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.
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Paragrafo Unico - S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido como condigdo de
sua validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes 0s
membros do érgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio da delegacao
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado e por
voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Secao 11
Conselho de Administracao

Artigo 14. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, todos acionistas.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Quando, em decorréncia da observancia
desse percentual, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracao for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 2° - A qualificacdo como Conselheiro Independente deverd ser
expressamente declarada na ata da assembléia geral que o eleger.

Paragrafo 3° - Na Assembléia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a eleigéo
do Conselho de Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, o0s acionistas
deverdo fixar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo para o
proximo mandato.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacéo ilibada,
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunibes de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os da
Companhia.
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Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcbes, podera criar, adicionalmente ao Comité Consultivo, comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Paragrafo 7° - Caso o Conselho de Administracdo decida criar um Comité Consultivo, o
mesmo elegera, entre seus membros e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia, até 4 (quatro) membros que deverdo compor o Comité Consultivo, cujos
membros ndo receberdo qualquer tipo de remuneracdo, ndo exercerao representacdo e
deverdo emitir pareceres ou recomendacgdes acerca das atividades sociais da Companhia,
com mandato de 2 (dois) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias. O Comité Consultivo reunir-se-
a4 sempre que necessario e exercera fungdes consultivas em conformidade com seu
regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracdo, devendo a Companhia manter
um escritério e apoio administrativo a disposi¢cdo deste 6rgao.

Paragrafo 8° - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos conselheiros presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse
de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos. O Vice-
Presidente exercerd as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢bes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo
Presidente.

Paragrafo 992 - No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, um novo
membro deve ser eleito pela Assembléia Geral e 0 seu mandato deve vigorar até o fim
do mandato unificado dos demais conselheiros. Para os fins deste Artigo, ocorre a
vacancia com a destituicdo, morte, renancia, impedimento comprovado ou invalidez.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo tem mandato unificado de 2 (dois) exercicios
anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas)

Assembléias Gerais Ordinérias, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Nas deliberacées do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do érgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.
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Paragrafo 2° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho de Administracdo que ndo sejam membros em sua composicado mais
recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relacdo a data Assembléia Geral que elegerd os Conselheiros,
informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, uma vez por
trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente ou pela maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitacdo da Diretoria.
Para ser valida, a convocacao deve ser feita com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
teis, por meio de carta com aviso de recebimento, fac-simile ou mensagem eletrénica,
devendo indicar a data e o horario da reunido e os assuntos que constam da ordem do
dia. Serdo dispensaveis as formalidades de convocagcdo quando todos os conselheiros
comparecerem a reunido, ou se declararem por escrito, cientes do local, data, hora e
ordem do dia.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicagcdo simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos os
membros que participaram da reuniao.

Artigo 17. As reunies do Conselho de Administracdo sdo presididas pelo seu
Presidente ou, na sua auséncia, pelo seu Vice-Presidente (ou, na auséncia deste, por
outro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais conselheiros). As reunides
sdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros. Nas reunides, 0
conselheiro pode ser representado por outro conselheiro a quem tenha outorgado
poderes para tanto, por meio de procuracdo, e poderd enviar seu voto por escrito,
inclusive por fac-simile.

Artigo 18. Cada conselheiro tem direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administragdo, seja pessoalmente ou representado por outro conselheiro a quem tenha
outorgado poderes para tanto, mediante apresentacdo de procuragdo especifica para a
reunido em pauta, incluindo o voto de membro do conselho ausente e sua respectiva
justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de
Administragdo que tenham sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de
Administracdo. As deliberacdes da reunido serdo validas se contarem com 0 voto
favoravel da maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberacdes devem ser
lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de
Administracdo e, sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos
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perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e

publicados.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais competéncias a
ele atribuidas por este Estatuto:

a)

b)

f)

9)

h)

),

fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as atribuicbes e
poderes de representacdo da Companhia, observado o disposto neste
Estatuto Social;

fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

convocar a Assembléia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria;

deliberar sobre a emissdo de bbnus de subscricdo ou de debéntures na
forma da legislagdo em vigor;

autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros sempre que tais
operag0es, individual ou conjuntamente consideradas, representem valores
superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

escolher e destituir os auditores independentes;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneragdo anual global dos administradores fixada pela Assembléia
Geral;

autorizar a emissdo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no

artigo 6° deste Estatuto, fixando as condi¢cdes de emissédo, inclusive preco
e prazo de integralizacéao;
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K)

p)

Q)

deliberar a aquisicdo pela Companhia de acbes de sua propria emissao,
para manutenc¢do em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acdes da Companhia, de
acordo com o plano aprovado em Assembléia Geral;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica
de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das acbes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, na forma definida no Paragrafo 1° do Artigo 41
deste Estatuto Social;

autorizar o levantamento de demonstracdes financeiras e distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital proprio em periodos iguais ou menores a
6 (seis) meses, a conta do lucro apurado nessas demonstracdes
financeiras ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco patrimonial anual ou semestral, na forma
prevista neste Estatuto Social e na legislacédo aplicavel;

autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam
obrigacdes, responsabilidade ou o desembolso de fundos da Companhia,
que ultrapassem valor de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), excluindo
pagamento de tributos no curso normal dos negécios;

autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia;

apresentar & Assembléia Geral proposta de cisdo, fusdo, incorporacéao,
dissolucdo ou participacdo em qualquer empreendimento comum, em
qualquer associagdo entre empresas, bem como a transformacdo em outro
tipo societério, faléncia, concordata e liquidacdo da Companhia;

deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de enderegos de
filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos
da Companhia no Pais ou no exterior, inclusive a aquisicdo de
participagdes societarias em outras empresas, no contexto de plano de
expansao da Companhia;

aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, 0s
projetos de expansao e os programas de investimento;
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t) apresentar a Assembléia Geral proposta acerca de alteracdo ou exclusdo
do Artigo 35 deste Estatuto Social;

u) apresentar a Assembléia Geral proposta de participacdo nos lucros dos
administradores da Companhia, podendo propor a nao atribuicdo de
qualquer participagéo; e

V) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

Paragrafo Unico - A deliberacdo do Conselho de Administracéo serdo tomadas sempre
mediante deliberacdo da maioria absoluta dos membros do Conselho de Administracédo
em exercicio.

Secao III
Diretoria

Artigo 20. A Diretoria € composta por 10 (dez) membros, acionistas ou nao, e
residentes no Brasil. A Diretoria tem (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1 (um) Diretor
Vice-Presidente; (iii) 1 (um) Diretor Superintendente; (iv) 1 (um) Diretor Técnico; (v) 1
(um) Diretor Financeiro; (vi) 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores; (vii) 1 (um)
Diretor de Novos Negdcios; (viii) 2 (dois) Diretores de Atendimento; e (ix) 1 (um)
Diretor Juridico, sendo admitida a cumulagao de cargos.

Paragrafo 1° - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Presidente
sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente. Em caso de vacéncia do cargo de Diretor
Presidente, o seu substituto provisorio serd o Diretor Vice-Presidente até a primeira
reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que deve ocorrer no prazo maximo
de 30 (trinta) dias apoés tal vacancia, e designara o substituto do Diretor Presidente pelo
restante do prazo de mandato.

Paragrafo 2° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso
de vacancia no cargo de Diretor, 0 substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor
Presidente e assumira a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracdo, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos tal vacancia,
que Ihe designara substituto pelo restante do prazo de mandato.
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Paragrafo 39 - Para os fins do disposto nos Paragrafos 1° e 2° deste Artigo, ocorre a
vacancia com a destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 4° - Os Diretores tém as seguintes atribuicdes, que poderdo ser detalhadas
pelo Conselho de Administragéo:

a)

b)

d)

Diretor Presidente. Convocar e presidir reunides da Diretoria; supervisionar
as atividades gerais da Companhia; submeter ao Conselho de
Administracdo matérias que julgar conveniente.

Diretor Vice-Presidente. Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias
e impedimentos temporarios, exercendo a funcdo daquele
cumulativamente com suas fungdes; supervisionar o0 planejamento,
desenvolvimento e suporte as operacdes da Companhia; e submeter ao
Conselho de Administracdo matérias que julgar conveniente.

Diretor Superintendente. Desenvolver a competitividade, rentabilidade e
qualidade dos produtos e servigcos oferecidos; e apresentar propostas de
politica comercial.

Diretor Técnico. Dirigir e coordenar todos os trabalhos da Companhia, no
que tange a corretagem imobiliaria; representar a Companhia, ativa ou
passivamente, perante o Conselho Regional de Corretores de Imoveis —
CRECI (“CRECI”), em todas as questbes que envolvam atividades

imobiliarias.

Diretor Financeiro. Coordenar e dirigir as atividades das areas
administrativa e financeira da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando,
o planejamento financeiro, elaboracdo de orcamento, gestdo de tesouraria
e contabilidade.

Diretor de Rela¢cdes com Investidores. Representar a Companhia perante
entidade institucional, érgdo regulador ou atuante no mercado de valores
mobiliarios nacional e/ou internacional, a CVM e a BOVESPA, no caso da
Companhia ter registro em bolsa de valores ou mercado de balcdo
organizado; e desempenhar funcbes de relacdes com investidores e as de
prestacdo de informacdes ao publico investidor.
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Q) Diretor de Novos Negécios. Captar novos negocios e clientes
incorporadores de interesse e rentabilidade para a Companhia; planejar,
organizar, gerir e supervisionar as pesquisas mercadoldgicas para a
realizacdo dos langcamentos imobiliarios.

h) Diretor de Atendimento. Orientar, organizar, gerir e supervisionar toda a
prestacdo de servicos voltada diretamente a empreendedores ou
incorporadores, na consultoria, na concepcdo e no desenvolvimento dos
projetos de lancamentos imobilidrios; elaboracdo da estratégia de
marketing do empreendimento, para o desenvolvimento da campanha de
comunicacao para inser¢cdo dos empreendimentos no mercado.

) Diretor Juridico. Orientar, organizar e gerir as questfes juridicas da
Companhia, agindo na defesa de seus interesses, contratando e
coordenando advogados e/ou escritérios de advocacia; dirigir e gerir o
servico de atendimento ao cliente comprador dos iméveis intermediados
pela Companhia.

Paragrafo 52 - O Diretor Técnico deve ser corretor de imoveis inscrito no CRECI e
devidamente credenciado por este 6rgdo e somente podera ser substituido por corretor
de imdveis inscrito no CRECI e devidamente credenciado por este Orgdo, para
representar a Companhia.

Paragrafo 6° - No caso de vacancia do cargo de Diretor Técnico, a Companhia devera,
no prazo de 30 (trinta) dias, apresentar ao CRECI copia da ata de reunido do Conselho
de Administracdo de eleicdo do novo Diretor Técnico.

Artigo 21. A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢oes
legais ou estatutarias pertinentes. Compete-lhe administrar e gerir os negdécios da
Companhia, especialmente:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do Conselho
de Administracdo e da Assembléia Geral;

b) representar a Companhia, de conformidade com as atribui¢cdes ditadas por
este Estatuto Social, pelo Conselho de Administracdo e pela Assembléia
Geral;
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d)

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatorio da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os orcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, 0s projetos de expansdo e 0s
programas de investimento.

Artigo 22. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2 (dois) exercicios anuais,
considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembléias
Gerais Ordinérias, sendo permitida a reeleicao.

Artigo 23. Adicionalmente ao disposto no Artigo 20, Paragrafo 4° deste Estatuto
Social, a Companhia seré representada por seus Diretores para a pratica dos seguintes

atos:

b)

d)

administracdo, gestao e supervisdo dos negocios da Companhia, de acordo
com as diretrizes determinadas pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembléia Geral, sendo que, os atos de intermediacdo imobilidria deverdo
ser praticados exclusivamente pelo Diretor Técnico;

correspondéncias gerais da Companhia;

celebracdo de contratos, acordos e assuncdo de obrigagbes em nome
Companhia, sendo que, os atos de intermediacdo imobiliaria deverdo ser
praticados exclusivamente pelo Diretor Técnico;

representacdo da Companhia, ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente,
perante quaisquer terceiros, qualquer 6rgao publico ou autoridade federal,
estadual ou municipal, assim como autarquias governamentais, sociedades
de economia mista, entidades paraestatais, e de qualquer instituicdo de
crédito, sendo que, os atos de intermediacdo imobiliaria deverdo ser
praticados exclusivamente pelo Diretor Técnico;
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e) realizacdo de transacdes bancarias com qualquer instituicdo financeira,
abertura e fechamento de contas correntes, emissdo e endosso de
cheques, emisséo de duplicatas;

f) aprovacdo e fixacdo das instrucdes internas e regras da Companhia,
observadas as decisbes do Conselho de Administracdo e da Assembléia
Geral a este respeito;

0) contratacéo e demissdo de profissionais ou empregados;

h) outorga de procuragbes em nome da Companhia.

Paragrafo Unico - Para os atos indicados nos itens (a), (c) e (d), acima, a Companhia
sera representada pela assinatura do Diretor Técnico, juntamente com o Diretor
Presidente, com o Diretor Vice-Presidente ou com o Diretor Juridico. Para os demais
atos indicados neste Artigo, a Companhia podera ser representada, observadas os
limites definidos pelo Conselho de Administracédo, da seguinte forma:

a) 02 (dois) Diretores, sendo 01 (um) deles obrigatoriamente o Diretor
Presidente ou o Diretor Vice-Presidente;

b) 01 (um) procurador e 01 (um) Diretor, sendo este obrigatoriamente o
Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente ou o Diretor Financeiro; ou

C) 02 (dois) procuradores investidos com poderes especificos.

Artigo 24. As procuragdes da Companhia deverdo ser assinadas por 2 (dois) Diretores
em conjunto, devendo um deles ser o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-Presidente, e
especificardo os poderes concedidos e o prazo de mandato, que ndo podera ser superior
a 1 (um) ano e nem exceder 30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da primeira
Assembléia Geral Ordinaria subseqiiente a outorga da procuracdo. Esta regra do prazo
de validade ndo se aplica as procuracdes ad judicia, para defesa dos interesses da
Companhia em juizo ou em procedimentos administrativos, que serdo outorgadas por
prazo indeterminado.
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Paragrafo 1° - Ressalvado o disposto no Artigo 23 deste Estatuto Social, a Companhia
podera fazer-se representar, isoladamente, por um procurador especialmente designado
e com poderes especificos, constituido conforme o caput deste Artigo.

Paragrafo 2° - E vedada a constituicio de procuradores para o exercicio da
administracdo e para a pratica de atos relacionados a atividade imobiliaria.

Artigo 25. A Diretoria devera reunir-se sempre que necessario, sendo convocada pelo
Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente. Para ser vélida, a convocacdo deve
ser feita com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, por meio de carta com aviso de
recebimento, fac-simile ou mensagem eletronica, devendo indicar a data e o horario da
reunido e o0s assuntos que constam da ordem do dia. Serdo dispensaveis as
formalidades da convocacdo quando todos os diretores comparecerem a reunido, ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia.

Paragrafo 1° - As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides
da Diretoria e, sempre que contiverem deliberagbes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas. A presenca
da maioria dos diretores constitui quorum para a instalacdo das reunides.

Paragrafo 29 - Cada diretor tem direito a 01 (um) voto nas reunides. As deliberacées
da diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos diretores
presentes. Caso haja empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 26. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a
Companhia, os atos praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou
empregados, em negocios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo de
fianca, aval, endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social ou
contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 27. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo ndo permanente, com
as atribuicdes e poderes que a lei Ihe confere, e somente sera instalado por deliberacao
da Assembléia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.
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Paragrafo 1° - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 03 (trés)
membros titulares e suplentes de igual namero, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembléia Geral.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo conselheiro empossado, e pela prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal elegerd seu Presidente na primeira reunido e
funcionara de acordo com regimento interno aprovado na Assembléia Geral que
deliberar sobre sua instalagcéo, se for o caso.

Paragrafo 49 - As deliberactes do Conselho Fiscal serdo tomadas sempre por maioria
absoluta de votos e serdo lavradas, em forma de Ata, no livro préprio e assinadas por
todos os presentes.

Paragrafo 52 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembléia Geral Ordinaria que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 6° - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na
Assembléia Geral Ordinaria subseqliente a sua eleicao.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 8° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembléia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 9° - Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da
pessoa que: (i) for empregada, acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico
ou fiscal da Concorrente ou de Controlador ou Controlada (conforme definidos no Artigo
32, Paragrafo 1° deste Estatuto Social) da Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até
segundo grau de membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal da Concorrente
ou de Controlador ou Controlada da Concorrente.
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Paragrafo 10 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes
para compor o Conselho Fiscal que ndo tenham sido membros da sua composicdo apos
no periodo subsequiiente a ultima Assembléia Geral Ordinaria, tal acionista devera
notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data
Assembléia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o

curriculo profissional completo dos candidatos.

Capitulo VI
Exercicio Social, Distribuicoes e Reservas

Artigo 28. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31
de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as
demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao
Conselho de Administracdo e a Assembléia Geral, com observacdo aos preceitos legais
pertinentes.

Artigo 29. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a administracdo
apresentara a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido
do exercicio, calculado ap6s a deducéo das participacBes referidas no Artigo 190 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, conforme o disposto no Pardgrafo 1°© deste Artigo, ajustado
para fins do calculo de dividendos, nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, observada a seguinte ordem de deducéo:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja
20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reserva de capital exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal; e

b) a parcela necesséaria ao pagamento de um dividendo obrigatério ndo podera ser
inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo 12 - A Assembléia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria uma participa¢do nos lucros, apds deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social, nos casos,
forma e limites legais.

Paragrafo 2° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, terd a destinacdo que a
Assembléia Geral determinar, sendo que qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
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Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta orcamentaria
previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembléia Geral deliberard sobre a aplicagdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos aos acionistas.

Paragrafo 3° - A Assembléia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a
legislacé@o aplicavel.

Paragrafo 4° - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e
reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 30. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembléia Geral, poder4d a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes Ultimos, observada a
legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serao
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
crédito no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apoés as
datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 31. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

(@) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro

apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver;
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(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver,
desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual
ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Capitulo VII
Da Alienagao do Controle Acionario, do Cancelamento do Registro de
Companhia Aberta e da Saida do Novo Mercado

Artigo 32. A alienagdo do Controle (conforme definido no Paragrafo 1° deste Artigo)
da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacdo, como
por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condigcdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA aos demais
acionistas, observando as condi¢cBes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario ao do alienante do Controle.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacéo,
gualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira
de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”,
“sob Controle comum” ou “Controlada™) significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presuncao
relativa de titularidade do Controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que seja titular de
acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés Ultimas assembléias gerais da Companhia, ainda que néo seja
titular das agbes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
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“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle
comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma
pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societéria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou
clubes de investimento, fundacdes, associagbes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais
entre tais entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham
em comum a maioria de seus administradores.

“OPA” significa oferta publica de aquisicdo de acges.

Paragrafo 2° — Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o adquirente do Controle
a obrigacdo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 35 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicdo na OPA do referido Artigo 35 sera o maior entre 0s precos determinados em
conformidade com este Artigo 32 e o Artigo 35, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O(s) acionista(s) Controlador(es) alienante(s) ou o Grupo de Acionistas
Controlador alienante ndo podera transferir a propriedade de suas agfes, enquanto o
acionista adquirente ndo subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - A Companhia néo registrard qualquer transferéncia de acbes para o
adquirente do Poder de Controle ou para o(s) acionista(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto esse(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder

de Controle poderéa ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 3° deste Artigo.
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Artigo 33. A OPA referida no Artigo anterior também devera ser efetivada:

l. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de
acles e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em
acoes, que venha a resultar na alienagédo do Controle da Companhia; e

1. em caso de alienacdo do Controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Controlador alienante ficara
obrigado a declarar a Bovespa o valor atribuido a Companhia nessa alienacéo e
anexar documentagédo que o comprove.

Artigo 34. Aquele que ja detiver agbes da Companhia e venha a adquirir o Poder de
Controle, em razado de contrato particular de compra de acbes celebrado com o(S)
acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acionistas Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acdes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no Artigo 32 deste Estatuto Social;

Il. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢cdes em bolsa de valores
nos 6 (seis) meses anteriores a data da alienacdo do Controle da Companhia,
devendo pagar a estes a eventual diferengca entre 0 preco pago ao acionista
Controlador alienante e o valor pago em bolsa de valores por agbes da Companhia
nesse mesmo periodo, devidamente atualizado pela variagdo positiva do Indice de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA (“IPCA”) até o momento do pagamento;

I1l.tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das acdes da Companhia em circulacdo caso o percentual
de acbes em circulacdo apds a alienacdo do Controle seja inferior ao minimo
exigido pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado, dentro dos 6 (seis)
meses subseqlentes a aquisicdo do Controle.

Artigo 35. Qualquer Acionista Adquirente, que adquirir ou se tornar titular de agdes
de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acBes de emissdo da Companhia deverda, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes
em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao
da Companhia, realizar ou solicitar, conforme o caso, o0 registro de uma OPA da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
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regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, outros
regulamentos da Bovespa e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na Bovespa; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acBes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 120% (cento e vinte por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas acGes de emissdo da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores
em que as ac¢bes da Companhia forem negociadas; (i) 120% (cento e vinte por cento)
do preco unitdrio mais alto pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma
acdo ou lote de acbBes de emissdo da Companhia; (iii) o valor econémico apurado em
laudo de avaliagéo.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel,
relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacées
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
méaximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagcdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembléia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta
por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos
demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este
Artigo.

Paragrafo 6° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia
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em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao
da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - As obrigacGes constantes do Artigo 254-A da Lei de Sociedade por
Acdes e dos Artigos 32, 33 e 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo, ressalvado o disposto nos
Artigos 39 e 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte
por cento) do total das a¢des de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucesséo legal, sob
a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acBes em até 60 (sessenta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou
(iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em Assembléia Geral de acionistas da Companhia, convocada
pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em valor econdmico
obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdémico-financeira da Companhia realizada
por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias
abertas.

Paragrafo 9° -  Para fins do céalculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total
de acbes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo
computados o0s acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de agbes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia
com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
Artigo determine a adocdo de um critério de célculo para a fixacdo do preco de
aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em pre¢co de aquisicao
superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste Artigo, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da regulamentagéo da CVM.
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Paragrafo 11 - N&o obstante o disposto neste Artigo e nos Artigos 39 e 40 deste
Estatuto Social, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas
hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das OPAs nos mesmos mencionadas.

Paragrafo 12 - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA
prevista neste Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigard os acionistas que tiverem
votado a favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembléia Geral a
realizar a OPA prevista neste Artigo, observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 8
deste Estatuto Social.

Artigo 36. Na OPA a ser efetivada pelo(s) acionista(s) Controlador(es), Grupo de
Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo, referido no Artigo 38 deste Estatuto
Social.

Artigo 37. O(s) acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acionistas Controlador da
Companhia devera(ao) efetivar OPA caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral
Extraordinaria deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado, seja (i) para
negociacdo das acdes fora do Novo Mercado, ou (ii)) em virtude de reorganizacéo
societaria na qual as a¢Bes da Companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam
admitidas para negociacdo no Novo Mercado. O preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliacdo, referido no Artigo 38
deste Estatuto Social, observadas a legislacdo aplicavel e as regras constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado. A noticia da realizacdo da oferta publica
devera ser comunicada a Bovespa e divulgada ao mercado imediatamente apos a
realizacdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado referida saida ou
reorganizacao, conforme o caso.

Artigo 38. O laudo de avaliagdo de que tratam o Artigo 35, Paragrafo 2°, e os Artigos
36 e 37 deste Estatuto Social devera ser elaborado por empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus Administradores e
Controladores, bem como do poder de decisdo destes, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acbes e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo 8°.

Paragrafo 1° - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacdo do
valor econdmico da Companhia de que tratam os Artigos 36 e 37 é de competéncia da
Assembléia Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ser tomada por maioria absoluta dos votos
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das acdes em circulacdo manifestados na Assembléia Geral que deliberar sobre o
assunto, ndo se computando os votos em branco. A assembléia prevista neste Paragrafo
1°, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das a¢cdes em circulagdo ou, se
instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das agdes em circulagao.

Paragrafo 2° - Competira ao Conselho de Administracdo nomear o responsavel pela
elaboracédo do laudo de que trata o Artigo 35, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - Os custos de elaboracgéo do laudo de avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da OPA.

Artigo 39. E facultada a formulagdo de uma Gnica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para 0s
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislacéo aplicavel.

Artigo 40. A Companhia ou o0s acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da
obrigacdo de realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

Artigo 41. Qualquer Acionista Adquirente que tenha subscrito e/ou adquirido agdes
de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% (oito por cento) do
capital social da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisicdo de acbes de
emissdo da Companhia em bolsa de valores, estard obrigado a, previamente a cada
nova aquisi¢cdo, comunicar por escrito a Companhia e ao diretor de pregédo da Bovespa,
através da sociedade corretora pela qual pretenda adquirir as agdes, sua intencdo de
adquirir outras acdes de emissdo da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias Uteis da data prevista para a realizacdo da nova aquisicdo de ac¢bes, de tal modo
que o diretor possa previamente convocar um leildo de compra a ser realizado em
pregdo da Bovespa do qual possam participar terceiros interferentes e/ou
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eventualmente a propria Companhia, observados sempre os termos da legislacao
vigente, da regulamentacédo da CVM e os regulamentos da Bovespa aplicaveis.

CAPITULO VIII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades Anbénimas, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo do Novo
Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das
partes do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o
objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de
direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda néo instituido, sendo que,
tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisao
de mérito sera imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 43. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembléia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 44. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembléia
Geral e regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes.
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Artigo 45. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o cOmputo de voto proferido
em Assembléia Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus
termos.

Artigo 46. A Assembléia Geral Extraordinaria que aprovar o presente Estatuto Social,
devera deliberar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo e eleger
os demais membros necessarios para compor o 6rgao, se for o caso.

Artigo 47. A primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apdés a
Assembléia Geral Extraordinaria que aprovar o presente Estatuto Social devera eleger o
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e fixar a exata localiza¢éo da sede social.

Artigo 48. Os membros do Conselho de Administracdo e Diretores em exercicio na
data da aprovagdo deste Estatuto Social deverdo concluir o mandato de 2 (dois)
exercicios sociais para a qual foram eleitos.

Artigo 49. O disposto no Artigo 35 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais
acionistas ou Grupo de Acionistas que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia e seus sucessores
na data da publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica secundaria de agbes
de emissdo da Companhia (“Anuncio de Inicio”), referente a oferta publica de
distribuicdo de acOes de emissdo da Companhia objeto do Processo CVM n® RJ/2006-
7686 de 9 de outubro de 2006 (“Distribuicdo Publica™), aplicando-se exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem acfes e se tornarem acionistas da Companhia a
partir da publicacdo do Anuncio de Inicio.

Artigo 50. O disposto no Artigo 41 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais
acionistas ou Grupo de Acionistas que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior
8% (oito por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia e seus sucessores no
terceiro dia util contado da publicacdo do Anancio de Inicio, data da liquidacéo fisica e
financeira da Distribuicdo Publica (“Data de Liquidacdo™), aplicando-se exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem acdes e se tornarem acionistas da Companhia a
partir do primeiro dia subsequiiente a Data de Liquidacao.

Artigo 51. As disposicBes contidas no Capitulo VII, bem como as regras referentes ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado constantes do Artigo 12, /n fine, e do Artigo
27, Paragrafo 2° in fine, deste Estatuto Social, somente terdo eficicia a partir da data
da publicacdo do Anuncio de Inicio.”
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

O REGISTRO NA CVM NAQ IMPLICA QUALQUER APRECIACAC SOBRE A COMPANHIA, SENDO 0OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAG SOCIAL
999999 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A

3 - CNPJ
08078847000109

4 - DENOMINAGAD COMERCIAL
LOPES

5 - DENOMINAGCAO SOCIAL ANTERIOR
NAO APLICAVEL

6 - NIRE
35.300.331.494

7 - SITE
WWW . LOPES.COMBR

01.02 - SEDE

1+ ENDERECO COMPLETO
RUA ESTADOS UNIDOS N° 1971

2 - BAIRRO OU DISTRITO

JARDIM AMERICA

3-CEP 4 - MUNICIPIC
01427-002 SAO PAULO

5- UF
SP

- DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9- TELEFONE
11 3067-0570 3067-0120 -

10 - TELEX

11 -DDD 12 « FAX 13- FAX 14 - FAX
11 3088-1866 - -

15 - E-MAIL
{OPES@LOPES.COM.ER

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS
ATENDIMENTO NA EMPRESA

1-NOME
Roberto Martins Amatuzz

2 - CARGO
Diretor de Relagao com Investidores .

3 - ENDEREGO COMPLETO
Rua Estados Unidos N® 1971

4 - BAIRRO OU DISTRITO
Jardim América

5-CEP 5 « MUNICIPIO
01427002 Sao Paulo

7-UF
SP

8-0DD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 « TELEFONE
i1 3067-0570 3067-0120 -

12 -TELEX

13- DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX
11 3088-1866 3067-0565 -

17 - E-MAIL
ramatuzzi@lopes.com.br

AGENTE EMISSOR / INSTITUICAG FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME
Banco Bradesco S.A.

1g - CONTATO
José Donizetti de Qliveira

20 - ENDEREGO COMPLETOQ
Avenida Yara, s/n

21 - BAIRRO OL) DISTRITO

Cidade de Deus

22 - CEP 23 - MUNIKCIFIO
06029-900 Osasco

24 - UF
5P

25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE
011 3684-3749 - -

28 - TELEX

30-0DD 31 - FAX a2 - FAX 33-FAX
011 3684-2714 - -

34 - EMAIL
4010.acecustodia@bradesco.com.br

15M12/2006 02:36:08
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM
$9999-9

12 - DENOMINAGAQ SOCIAL
LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A

3 -CNPJ
08.078.847/0001-09

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

35 - ITEM {36 - MUNICIPIO

37- UF

36 - DDD

39 - TELEFONE

40 - TELEFONE

01

02

03

04

01.04 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME
Roberic Mart

ins Amatuzzi

2 - ENDEREGQO COMPLETO

3 - BAIRRO OU DISTRITO

ramafuzzi@lopes.com._br

RUA ESTADOS UNIDOS N° 1971 JARDIM AMERICA
4-CEP 5 - MUNICIPIO 5 - UF
01427-002 SAQC PAULC SP
7-DDD 8 - TELEFONE 3 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

11 3067-0570 - -
12-DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

11 3088-1866 - -
16 - E-MAIL

17 « DIRETOR BRASILEIRO
SiM

18 - CPF
(066.536.208-64

48 - PASSAPORTE
CM510250

01.05 - REFERENGIA / AUDITOR

1- DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
211052006

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
23/05/2006

5 - NOME/RAZAQ SOCIAL DO AUDITOR
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

22/05/2006
4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
31/12/2006
& - CODIGO CVM
00385-9

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
Walter Dalsasso

8 - GPF DO RESP. TECNICO
531.252.408-59

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1- BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGESTRO

[Pvema |  [pwess] [ | [ ] [evsr
[Bves | [ ] [Bwe ] [xJeovesea]

2 - MERCADO DE NEGOGIAGAC

Bolsa

3 - TIPQ DE SITUAGAQ

Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE

3110 - Emp. Adm. Part. - Const. Civil, Mat. Const. € Decoragio

5 - ATIVIDADE PRINGIPAL
INTERMEDIACAO DE IMOVEIS

8- AGOES PREF. COM CLASSES
NAO

1571212006 02:36:10

Pag: 2
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL :
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAQ

1- CODIGO CVM |2 - DENOMINACAQ SOCIAL

3-CNPJ

99999-8 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

01.07 - CONTROLE AGIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO
Estrangeira

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

[X [Acces

| [Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI)|

[ IDebéntures Conversiveis em Agdes

| |Notas Promissérias (NP) |

|Bénus de Subscrigao

|
|
|
|Partes Beneficiarias | [ TJoutros
|
|
|

|
|
| [Debéntures Simples
|
i

|Certificado de Investimento Coletivo (CIC)

|AgBes Resgataveis [ |BDR |
|
DESCRIGAQ

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs.

2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

3 - CONVOCAGAC DA AGO PARA APROVAGAO DAS DFs.

4 - PUBLICAGAQ DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-ITEM  |2- TITULO DO JORNAL 3-UF
01 Diario Oficial do Estado SP
02 Jornal Estado de Sao Paulo SP
01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIIDORES
1-DATA 2 - ASSINATURA
16/11/2006
15M2/2006 02:36:12 Pag:
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAQ

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3 - CNPJ
98999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NOS TRES UILTIMOS ANOS

1-ITEM[2-DATA DA |3-VALOR DO CAPITAL SOCIAL |4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERAGAO 7 - QUANTIDADE DE ACOES EMITIDAS |8 - PRECO DA ACAO NA
ALTERAGAQ ; . . EMISSAQ
{Reais) (Reais) {Unidades} (Reais)
01 | 22/05/2006 10.000 10.000|Subscrigdo Particular em Dinheiro 10.000 1,0000000000
02 | 17/07/2008 104,677 04.677|Subscricdo Particular em Dinheiro 94.677 1,0000000000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 22/05/2006

1- CODIGO CYM
99999-9

P - DENOMINAGAOQ SOCIAL
LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A

3-CNPJ
08.078.847/0001-09

04.03 - BONIFICAGAO / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO DE AGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1- ITEM |2 - DATA APROVAGAC

3 - VALOR NOMINAL POR AGAO

4 - VALOR NOMINAL POR AGAO

5 - QUANTIDADE DE AGOES

6 - QUANTIDADE DE AGOES

IANTES DA APROVAGAC DEPOIS DA APROVAGAQ ANTES DA APROVAGAC DEPOIS DA APROVAGAD
(Reais) {Reais) {Unidades) {Unidades)
o1 01/11/2006 104,677 48.000.000
3
15/12/2006 02:36:31 Pag: 17
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CvM 2 - DENOMINAGAC SOGIAL 3-CNPJ
09999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS 5/A 08.078.847/0001-09

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1- QUANTIDADE 2 - VALOR 2 - DATA BA AUTORIZAGAQ

{tUnidades} (Reais)
20.000.000

[=]

01/11/2008

04.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1-1TEM }2 - ESPECIE 3 - CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES
AUTORIZADAS A EMISSAQ
(Unidades)
01 |ORDINARIAS ‘ 20.000.000
15/12/2006 02:36:33 Pag: 18
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagles Anuails Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: SATI- ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

Essa informac3o apresenta-se descrita no quadro 11.03 destas Informagdes Anuais — IAN.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAEO DE VALORES MOB‘Z[ILII-’\RIOS
TAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.03 - MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES

Controlada/Coligada: SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

A Companhia entende que para o exercicio de servigos de assessoria imobilidria esta
controlada nfo conta com participagio relevante de fornecedores, bem como nfo consome
relevantes quantidades de quaisquer matérias primas.

15/12/2006 02:37:08 pag: 111
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILTARIOS
IAN - Informagbes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A (08.078.847/0001-09

19.04 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS

Controlada/Coligada: SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

A Companhia entende que a receita liquida proveniente da atividade fim desta controlada
(servigos de assessoria imobilidria) provém, em sua maior parte, de clientes pessoa fisica.
Logo, devido a seu portfolio de clientes substancialmente pulverizado, bem como a
participagfo relativa dos mesmos na receita liquida da controlada, ndo ha clientes com
representatividade igual ou superior a 10% da receita liquida total.

15/12/2006 02:37:09 pag: 112
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARTOS
IAN ~ Informagdes Anuais Data-Bage - 22/05/2006

95999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19,05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada : SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

Essa informagdo apresenta-se descrita no quadro 17.01 destas Informagdes Anuais — IAN.

1571272006 02:37:10 Pag: 113
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGGES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAQ

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL 3 - CNPJ

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

19.06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais)

1-coDIGO 2 - DESCRIGAQ 3 - 311122008 4- 5-

1 Ativo Total 1.933 0 0
1.01 Ativo Circulante 1.933 0 0
1.01.01 Dispanibilidades 1.338 0 0
1.01.02 Créditos 592 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 o]
1.01.04 Qutros 3 v o
1.02 Ativo Realizével a Longo Prazo 0 4] 0
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.02.01 Com Coligadas 4] 4] 0
1.02,02.02 Com Controladas ¢] 0 0
1.02.02.03 Com Qutras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Outros 0 0 g
1.03 Ativo Permanente 0 0 1]
1.03.01 Investimentos 4] 0 4
1.03.01.01 Participagfies am Coligadas 0 0 4]
1.03.01.02 Participagies em Controtadas 0 0 Y
1.03.01.03 Outros Investimentos 0 0 o
1.03.02 Imebilizado 4] 1] [
1.03.03 Diferido ] 0 0
15/12/2006 02:37:11 : Pag: 114
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SERVIGO PUBLIGO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS

1AN - INFORMAGOES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 22/05/2006

1-CODIGO CVM [2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3. CNPY

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/GCOLIGADA

DENOMINACAO SOCIAL

SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

19.06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais)

1 -COGC 2 - DESCRIGAC 3 - 311272006 4 - 5 -

2 Passivo Total 1.933 o] o)
2.01 Passivo Circulante 632 0 o
2,01.01 Empréstimos ¢ Financiamentos o] 0 1]
2.01.02 Debéntures 2 0 [¢]
2.01.03 Fornecedores 0 0 ¢]
2,01,04 Imposios, Taxas e Confribuigtes 0 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisges 0 0 Q
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 7 0 0
2.01.08 Outros 623 0 0
202 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 o 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 4] 0
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provistes 0 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 [¢] 0
2.02.05 Qutros 0 1] 0
2.03 Resuiltados de Exercicios Futuros 0 4] 0
2,05 Patriménio Liquido 1.301 1] 0
2.05.01 Capital Sccial Realizado 10 4 0
2.06.02 Reservas de Capital 0 o] 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 [¢] 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 4] 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 4] 0 4]
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 1] 0 1]
2.05.04.05 Retenggo de Eucros 1] 0 [
2.05.04.06 Espacial p/ Dividendos N&o Distribuidos 4] 0 ¢]
2.05.04.07 Qutras Reservas de Lucro 1] 0 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.291 0 o

15/12/2006 02:37:13
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAQ

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAC SOCIAL 3-CNPJ
99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/GOLIGADA
DENOMINAGAQ SOCIAL
SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA
19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais)
1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 06/06/2006 a 31/12/2006|4 - 5-
3.01 Receita Bruta de Vendas efou Servigos 1.817 0 0
3.02 Dedugbes da Receita Bruta (164} 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas efou Servigos 1.663 ] 4]
3.04 Custo de Bens efou Servigos Vendidos (3) 0 Q
3.05 Resultado Bruto 1.650 0 0
3.08 Despesas/Receitas Operacionais (167) 0 0
3.06.01 Com Vendas (34) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas {135) o] 0
3.08.03 Financeiras 2 ] 1]
3.06.03.01 Receitas Financeiras 2 0 0
3.068.03.02 Despesas Financeiras 4] 0 o]
3.06.04 Qutras Receitas Operacionais o 4] 1]
3.06.05 Qutras Despesas Operacionais 0 0 Q
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultada Operacional B 1.483 0 Q
3.08 Resuliado Nao Operacional N 0 0 4]
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas ‘ 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participagdes ‘ 1.483 0 0
3.10 Provis8o para IR e Centribuicfio Social {192) 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participagbes/Confribuigbes Estatutarias Q o] 0
3.12.01 Participagbes 0 1] 0
3.12.02 Contribuigbes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros scbre Capital Proprio 0 0 1]
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio 1.291 0 ]
NUMERO AGOES, EX-TESCURARIA (Unidades) 10.000 0 0
LUCRQ POR AGAD 0,00000 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR ACAD
15/1212006 02:37:15 Pag: 116
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

999%9~9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-05

19,09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAQ

Controlada/Coligada : SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

Essa informacgfo apresenta-se descrita no quadro 9.02 destas InformagGes Anuais — IAN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagfes Anuais Data-Base - 22/05/2006

$9999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

O relatorio de desempenho da SATI - Assessoria Imobiliria Ltda, ¢ similar ao da Companhia, sua
controladora. Desta forma, segue abaixo o Relatério de Administracdo da Companhia de 6 de cutubro
de 2006.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

ESTRATEGIA OPERACIONAL

A LPS Brasil — Consultoria de Imoveis S.A. ("Companhia”} foi constituida em 22 de maio de 2006 com
o objetivo de atuar no mercado brasileiro de mediagdo na compra, venda, permuta e locacdo de
imoveis e na administracdo de bens préprios, por conta propria ou de terceiros. A Companhia iniciou
de modo pleno suas operacdes no Estado de Sdo Paulc em 15 de agosto de 2006, por meio da
assinatura do Instrumento Particular de Cessdo de Atividades, entre a Companhia, a Lopes Consultoria
de Imoveis Ltda. ("LCI"), as controladas dessa Gltima e a Empresa Brasileira de Consultoria Imobiliaria
Ltda. — EMBRACI {("EMBRACI") pelo ﬁuai a Companhia adquiriu as atividades de intermediagdo de
venda e compra, permuta e locagdo de imoveis, além de outras atividades, clientela, contratos e
profissionais. No Estado do Rio de Janeiro, a Companhia iniciou suas atividades, por meio da sua
controlada LCI Brasil - Consultoria € Marketing Imobilidrio Ltda. em julho de 2006, em parceira com a
Lopes Consultoria de Imdveis Ltda. e, a partir de 4 de outubro 2006, passou a atuar isoladamente.

Em razdo da perspectiva de maior disponibilidade de financiamento para atividades do setor, dos altos
niveis de capitalizacdo das principais empresas incorporadoras, do crescimento populacional, da
reducdo da taxa de juros e da melhoria das condicdes de emprego e renda em geral no Brasil, a
Companhia acredita gue o volume de negécios no mercado imobilidrio podera crescer nos proximos
anos e, portanto, pretende capitalizar sobre este potencial de crescimento nos mercados em que ja
atua (580 Paulo e Rio de Janeiro), pois acredita ser a intermediadora de iméveis de maior porte no
mercado brasileiro.

Além disso, a Companhia pretende estender suas atividades para outras regides do Brasil cujos
mercados imobilidrios apresentem potencial de crescimento e cuja rentabilidade corresponda as
expectativas estratégicas e financeiras da Companhia.

A Companhia pretende, ainda, ampliar sua atua¢ao no segmento de revenda de iméveis de terceiros,
gue se encontra ainda consideravelmente fragmentado, informal e pouco profissionalizado.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSZO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-~-% LPS BRASTIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/aA 08.078.847/0001-09

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

A Companhia estd buscando seu registro como companhia aberta junto @ Comissdo de Valores
Imobilidrios (" CVM*),

RESULTADO E PATRIMONIO LIQUIDO EM 30 DE JUNHOQ DE 2006

O capital social da Companhia, em 30 de junho de 2006, era de R$ 10.000,00 (dez mil reais) e
encontrava-se totalmente subscrito, & era representado por 10.000 {(dez mil) agbes ordindrias
nominativas, escriturais e sem valor nominal. A Companhia terminou o periodo finde em 30 de junho
de 2006, com patriménio liquido de R$ 1.000,00 {(um mil reais), ndo tendo sido destacado qualguer
prejuizo liguido no exercicio.

RESULTADO E PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE JULHO DE 2006

O capital social da Companhia, em 31 de julho de 2006, era de R$ 104.677,48 (cento e quatro mil
seiscentos e setenta e sete reais e quarenta e oito centavos), encontrava-se subscrito e integralizado e
era representado por 104.677 (cento e gquatro mil seiscenios e setenta e sete) aghes ordinérias
nominativas, escriturais e sem valer nominal. A Companhia terminou o perfodo finde em 31 de julho
de 2006 com patrimdnio liquido de R$ 4.474,53 (quatro mil, guatrocentos e setenta e quatro reais e
cinglenta e trés centavos), tendo tido prejuize liguido no exercicio no valor de R$ 100.202,47 (cem mil,
duzentos e dois reais e quarenta e sete centavos), o qual se deve as despesas com o inicio das
operacdes na cidade do Rio de Janeiro.

EVENTOS SUBSEQUENTES !
Em 15 de agosto de 2006, a Companhia e suas sociedades controladas, recém constituidas, passaram a
exercer as atividades anteriormente exercidas pela LCl, suas controladas e pela EMBRACI.

Nos termos do Instrumento de Cessdo e Transferéncia de Atividades, celebrado em 15 de agosto de
2006, a LCl, suas controladas e a EMBRACI transferiram para a Companhia (i) determinados bens
integrantes do ativo fixo, como mdveis e utensilios; (i) determinados contratos, entre 0s quais estdo
contratos com clientes-incorporadores e contratos de prestagdo de servigos, entre outros, de forma que
a Companhia passou a ser parte em tais contratos; e (iii) determinados profissionais, de forma que os
mesmos passassem a atuar na Companhia. Por outro lade, a LCl, suas controladas e a EMBRACI
permanecem titulares exclusivas dos direitos de crédito resultantes de fatos gerados, contratuais ou
nao, anteriores a celebracdo do Instrumento Particular de Transferéncia de Atividades. O Gnico ativo
tangivel transferido para a Companhia no contexto da sua reorganizagdo societdria foi o ativo
permanente imobilizade, no valor total aproximado de R$3,6 milhdes,

]
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagles Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada : SATI - ASSESSORIA IMOBILIARIA LTDA

A Companhia também alterou o modelo operacional segundo o qual funcicnava a LCl, com aumento
na sua estrutura de custos e conseqiiente impacto nos seus resultados e margem de lucros. A
Companhia acredita que, em decorréncia da alteragdo no seu modelo operacional, a sua margem
fiquida serd sensivelmente afetada.

A Companhia e o seu fundador, Sr. Francisco Lopes Filho, celebraram, em 15 de agosto de 2006, um
Contrato de Licenca de Uso de Marcas, pelo qual o Sr. Francisco Lopes Filho outorgou & Companhia a
ficenca de uso das seguintes marcas: (i) marca nominativa, referente a expressao “Lopes”; (i) marca
figurativa, referente a figura em forma de coragdo; (iif) marca mista, referente & figura em forma de
coracdo e a expressao "Lopes"; e (iv) e marcas semelhantes.

PERSPECTIVAS OPERACIONAIS

Tendo sido fundada por participantes. atuantes no mercado imobilidrio nacional, a Companhia podera,
apos a concessao do registro de companhia aberta junto 8 CVM, ter acesso ao mercado de capitais
brasileiro, o que representard uma grande oportunidade de desenvolver um importante diferencial
competitivo no segmento da intermediacdo imobilidria nacional.

Sao Paulo, 6 de outubro de 2006.

A Administracdo.

Roberto Martins Amatuzzi
Diretor de RelagGes com Investidores
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSXO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais : Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.01 - POSICTONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada : LCI BRASIL - CONSULT. MKT. IMOB. LTDA

Essa informac#o apresenta-se descrita no quadro 11.03 destas Informagdes Anuais — TAN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.03 - MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES

Controlada/Coligada : LCI BRASIL - CONSULT. MKT. IMOB. LTDA

A Companhia entende que para o exercicio da atividade de intermediag3o imobiliaria esta
controlada niio conta com participagéo relevante de fornecedores, bem como nfio consome
relevantes quantidades de quaisquer matérias primas.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informag¢des Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL+ - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19,04 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS

Controlada/Coligada: LCI BRASIL - CONSULT. MKT. IMOB. LTDA

A Companhia entende que a receita liquida proveniente da atividade fim desta controlada
(servigos de intermediacfo imobilidria) provém, em sua maior parte, de clientes pessoa
fisica. Logo, com um portfolio de clientes substancialmente pulverizado, bem como a
participagfio relativa dos mesmos na receita liquida da controlada, nfio hé clientes com
representatividade igual ou superior a 10% da receita liquida total.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informa¢des Anuais Data-Basge - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: LCI BRASIL - CONSULT. MKT. IMOB. LTDA

Essa informacio apresenta-se descrita no quadro 17.01 destas Informagdes Anuais — IAN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 22/05/2006

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAQ SOCIAL 3-CNPY

99998-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS 8/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINACAQ SOCIAL

LCI BRASIL - CONSULT. MKT. IMOB. LTDA

19.06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAD 3 - 31122008 4 - 5-

1 Ativa Total 2,276 0 o}
1.01 Ativo Circulante 781 0 ¢]
1.01.01 Disponibilidades 10 0 8]
1.01.02 Créditos 758 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Quitros 13 0 0
1.02 Ativo Realizavel a2 Longo Prazo 0 0 0
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 o) 0
1.02.02.01 Com Coligadas 0 ] 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Qutras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Qutros 0 0 0
1.03 Ativo Permanente 1.495 0 0
1.03.01 Investimentos 0 0 0
1.03.01.01 Participagies em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 ParticipagGes em Controladas 0 0 0
1.03.01.03 Oufros Investimentos 0 0 0
1.03.02 Imobilizado 1.241 0 0
1.03.03 Diferido 254 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFIGAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ

29999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

LCI BRASIL - CONSULT. MKT. IMOB. LTDA

19.06.02 -.BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais})

1- CODIGO 2 - DESCRICAD 3 - 31/12/2006 4- 5 -

2 Passivo Total 2.276 0 ¢]
2.01 Passivo Circulante 572 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 248 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2,01,03 Fornecedores 167 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigges 66 0 0
2.01.06 Dividendos a Pagar 0 g
2.01.06 Provisbes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 50 0 0
2.01.08 Qutros 43 0 0
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.788 0 0
2.02.01 Empréstimas e Financiamentos - 1.786 0 0
2.02.02 Debéntures 0 ] o]
2.02.03 Provisges 0 4] o]
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 4] 0
2.02.05 Quiros 0 4] 4]
203 Resultados de Exercicios Futuros 0 1] 0
2.05 Patriménio Ligquido 82) 4] 1]
2.06.01 Capital Social Realizadc 10 [ [
2.05.02 Reservas de Capital 4] 0 4
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 o]
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 1] 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 4}
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 ]
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2,05.04,05 Retengao de Lucros 1 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N#o Distribuidos 0 1] 0
2.05.04.07 QOutras Reservas de Lucro 1] o 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados ' 92) o 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 22/05/2006

1 - CODIGO GVM 2 - DENOMINAGAG SOCIAL 3-CNRJ

99899-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAC SOCIAL

LCI BRASIL - CONSULT. MKT. IMOB. LTDA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais)

1-CODIGO

2 - DESCRIGAD 3 - 08/06/2006 a 31/12/2006 (4 - 5 -
3.0t Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.386 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (184) 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 1.202 0 0
3.04 Custo de Bens efou Servigos Vendidos (363) Q 8]
3,056 Resultade Bruto 839 0 t]
3.06 Despesas/Recsitas Operacionais (931} 0 0
3.06.01 Com Vendas (78) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (718) o 0
3.06.03 Financeiras (79) ] ]
3.06.03.01 Receitas Financeiras 0 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras (79) 0 0
3.06.04 Cutras Receitas Operacionais 0 0 o
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (56) 0 4]
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrirmonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional {92) 0 0
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes TributagBo/Participages {92} 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Sodial 0 0 0
3.11 IR Diferido ’ 0 0 0
3.12 Participagtes/Contribuigtes Estatutarias 4] 1] 0
3.12.01 Participages o] 0 0
3.12.02 ContribuicGes 0 0 0
3.13 Reversdo dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio (92) 0 0

NUMERO ACOES, EX-TESQURARIA (Unidades) 10.000 0 ]

LUCRO POR AGAD 0,00000 0,00000

PREJUIZO POR AGAQ {0,00820)

|
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILTARIOS
IAN ~ Informaqgdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAO

Controlada/Coligada: LCI BRASIL - CONSULT. MKT. IMOB. LTDA

Essa informag®o apresenta-se descrita no quadro 9.02 destas Informagdes Anuais — IAN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - coMISSEO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagfes Anuais Data-Base - 22/05/2006

95999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/2 08.078.847/0001-09

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada : LCI BRASIL - CONSULT, MKT. IMOB. LTDA

O relatério de desempenho da . Tasil ons ltoria e ar etin mo ili rio tda  similar ao da
ompanhia s a ontroladora esta orma er no  adro da ontrolada n destas
norma &5 n ais o elatério de dministra oda ompanhiade deo t rode
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360




SERVICO PUBLICQ FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagfes Anuais Data-Base -~ 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - COMSULTORIA DE IMOVEIS S/a 08.078.847/0001-09

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: EBC - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

Essa informag3o apresenta-se descrita no quadro 11.03 destas Informages Anuais — IAN.
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SERVIGQO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/a 08.078.847/0001-09

19.03 - MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES

Controlada/Coligada: EBC - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

A Companhia entende que para o exercicio da atividade de intermediagdo imobiliaria esta
controlada ndo conta com participagéio relevante de fornecedores, bem como nfio consome
relevantes quantidades de quaisquer matérias primas.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-0%

19.04 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS

Controlada/Coligada: EBC - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

A Companhia entende que a receita liquida proveniente da atividade fim desta controlada
(servicos de intermediacfio imobilidria) provém, em sua maior parte, de clienies pessoa
fisica. Logo, com um portfolio de clientes substancialmente pulverizado, bem como a
participagfo relativa dos mesmos na receita liquida da controlada, nfio ha clientes com
representatividade igual ou superior a 10% da receita liquida total.
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagfes Anuais ) Data-Base - 22/05/2006

99993-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: EBC - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

Essa informag&o apresenta-se descrita no quadro 17.01 destas Informag@es Anuais — TAN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
[AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO GVM [2 - DENOMINAGAC SOCIAL 3-CNPJ

99699-0 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVE!S S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAC SOCIAL

EBC - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

18.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAQ 3 - 311242006 4- -

1 Ativo Total 2438 0 0
1.01 Ativo Circutante 681 0 0
1.01.01 Disponibitidades 312 0 0
1.01.02 Creéditos 363 o] 0
1.01.03 Estogues 0 1] a
1.01.04 Outros ] ] 0
1.02 Afivo Realizavel a Longo Prazo 14 0 0
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 14 0 0
1.02.02.01 Com Coligadas o 4] 0]
1.02,02,02 Com Controladas [¢] 0 [¢]
1.02.02.03 Com Qutras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Qutros 0 0 0
1.03 Ativo Permanente 1.741 0 0
1.03.1 Investimentos 0 0 0
1.03.01.01 Participagbes em Coligadas [¢] 0 0
1.03.01.02 ParticipagSes em Controfadas ¢] 0 0
1.03.01.03 Outros Investimentos [¢] 0 0
1.03.02 Imobilizado 1.741 0 0
1.03.03 Diferido 0 0 0
15122006 02:37:43 : Pag: 138

366




SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2008

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3 - CNPJ
99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMCVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA
DENOMINAGAO SOCIAL
EBC - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA
19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais)
1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 -31/12/2006 4- 5-
2 Passivo Total 2.436 0 0
2.1 Passivo Circulante 2.448 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Famecedores 122 0 0
2.01.04 Impostos, Taxas e ContribuigGes 184 0 o]
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 o]
2.01.06 Provistes 0 4] o]
2.01.07 Dividas com Pesscas Ligadas 1.616 o 0
2.01.08 Qufros 526 0 0
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0 4]
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos - o 0 0
2.02.02 Debéntures ¢] 0 0
2.02.03 Provisdes G 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 4] 0 0
2.02.05 Oufros [¢] 1] 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros [ ] 0
2.05 Patriménio Liquido (12) 4} 0
2.05.01 Capital Social Realizado 10 4] 0
2.05.02 Reservas de Capital [ Q 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagic ] 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios ] 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 0 0
2.05.04 Reservas ds Lucra 4] 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 o
2.05.04.02 Estatutaria 0 4] ]
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 [ o
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengéo de Lucros 0 0 o]
2.05.04.08 Espesial pf Dividendos Nao Distribuidos 0 o] o]
: 2.05.04.07 Qutras Reservas de Lucro 0 0 0
| 2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados {22) 0 0
15/12/2006 02:37:45 Péag: 139
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL :
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

1AN - INFORMAGOES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 22/05/2006

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3- CNPJ

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/GOLIGADA

DEROMINACAQ SOCIAL

EBC - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAD 3 - 08/06/2006 a 31127200614 - G-
3.01 Racaita Bruta de Vendas efou Servigos 1.034 o] 0
3.02 Deduzbes da Receita Bruta (a0} 1] o
3.08 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 944 0 0
3.04 Custo de Bens efou Servigos Vendidos {342) 0 0
3.05 Resultado Bruto 602 4] 0
3.08 Despesas/Receitas Operacionais {619) 0 ]
3.06.01 Com Vendas {6) 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (545) 0 0
3.06.03 Financeiras {1} 1} 0
3.08.03.01 Receitas Financeiras 0 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras {1) 4] 1]
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 [¢] [¢]
3.08.05 Outras Despesas Operacionais {67) 0 0
3.06.06 Resuttado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacicnal {17) o] 0
3.08 Resultado Nio Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 o] 0
3.08.02 Despesas . 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participagbes {17) 4] o
3.10 Provisdo para IR e Contribui¢ao Sacial {3) 0 0
an IR Diferido 0 o] 0
3.12 Participagbes/Contribuigoes Estatutarias (2} Q 0
3.12.01 Participagdes 2) 0 Q
3.42.02 Contribuigles 1] 0 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Proprio 1] 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio ) (22) o 0
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Unidades) 10.000 1] 0
LUCRO POR ACAC 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGAQ (0,00220)
15/12/2006 02:37:47 140
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - coMTSSEQ DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - InformagSes Anuais _ Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAO

Controlada/Coligada : EBC - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

Essa informac#o apresenta-se descrita no quadro 9.02 destas Informagdes Anuais — TAN.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
TAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL -~ CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19,10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: EBC - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

O relatério de desempenho da EBC - Consultoria de Iméveis Ltda. é similar ao da Companhia, sua
controladora. Desta forma, ver, no quadro 19.10 da controlada n® 1 destas Informagdes Anuais — 1AN,
o Relatdrio de Administragéo da Companhia de 6 de outubro de 2006.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESS0O COMPETITIVO

Controlada/Coligada: LIL - INTERMEDICAO IMOBILIARIA LTDA

Essa informag@o apresenta-se descrita no quadro 11.03 destas Informagdes Anuais — [IAN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN -~ InformagSes Anuais Data-Bage - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.03 - MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES

Controlada/Coligada: LIL - INTERMEDICAO IMOBILIARIA LTDA

A Companhia entende que para o exercicio da atividade de intermediagfio imobilidria esta
controlada néio conta com participagio relevante de fornecedores, bem como néo consome
relevantes quantidades de quaisquer matérias primas.
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SERVIGO PUBLICQO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Bage - 22/05/2006

99959-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOQVEIS S/A (8.078.847/0001-09

19,04 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS

Controlada/Coligada: LIL - INTERMEDICAO IMOBILIARIA LTDA

A Companhia entende que a receita liquida proveniente da atividade fim desta controlada
(servigos de intermediagfio imobiliaria) provém, em sua maior parte, de clientes pessoa
fisica. Logo, com um portfolio de clientes substancialmente pulverizado, bem como a
participacdo relativa dos mesmos na receita lHquida da controlada, nfio ha clientes com
representatividade igual ou superior a 10% da receita liquida total.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - InformagSes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99599-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-02

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada : LIL - INTERMEDICAO IMOBILIARIA LTDA

Essa informag#o apresenta-se descrita no quadro 17.01 destas Informacoes Anuais — IAN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAC

1 - CODIGC CVM 2 - DENOMINAGAC SOCIAL 3- CNPJ

98999-9 I.PS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA,

DENOMINAGAQ SOCIAL

LiL - INTERMEDIGCAQ IMOBILIARIA LTDA

19.06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAD 3 - 3171272006 4 - 5.

1 Ativo Total 738 0 0
1.0t Ativo Circulanie 738 0 0
1.01.04 Disponibilidades 434 0 0
1.01.02 Créditos 304 0 0
1.01.03 Estoques 4} 0 0
1.01.04 Qutros 0 0 0
1.02 Ativo Realizavel a Longoe Prazo 0 o] [
1.02.01 Créditos Diversos 0 o] 0
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.02.01 Cam Coligadas o} 0 Q
1.02.02.02 Com Controladas [¢] 0 0
1.02.02.03 Com Qutras Pessoas Ligadas 4] 0 0
1.02.03 Qutros o] 0 0
1.03 Afivo Permanente 0 0 0
1.03.01 Investimentos o] 0 0
1.03.01.01 Participag@es em Coligadas ] 0 0
1.03.01.02 Participagdes em Confroladas 0 0 0
1.03.01.03 Qufres Investimentos 0 0 0
1.03.02 Imobilizada 0 0 0
1.03.03 Diferide 0 0 1]
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
1AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVvM 2 - DENOMINACAQ SOCIAL 3. CNPJ)

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGACG SOCIAL

LIL -~ INTERMEDIGAQ IMOBILIARIA LTDA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 311122006 4 - 5 -

2 Passivo Total 738 0 0
2. Passive Circulante 234 1] 0
2.01.01 Empréstimos e Financizmentos a o 0
2.01.02 Debéntures 4] 0 a
2.01.03 Fornecedores 24 4] o)
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigles 148 0 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provistes 0 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 110 0 0
2.01.08 Qutros (48) 0 0
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos - 0 1] 0
2.02.02 Debéntures ' 0 0 0
2.02.03 ProvisGes 0 o o
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 ] 4]
2.02.05 Qutros 0 0 0
203 Resultados de Exercicios Futuros 0 o 0
2.05 Patriménio Liquido 504 0 4]
2.05,01 Capital Social Realizado 10 0 1]
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 o]
2.05.03 Reservas de Reavaliagéo 0 0 [
2.05.03.01 Ativos Proprios a o} 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas 0 1] 0
2.05.04 Reservas de Lucro [¢] 0 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 o}
2.05.04.03 Para Contingéncias 4] 4] 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengdo de Lucros 0 0 0
2.05.04,06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Qutras Reservas de lL.ucro ) 0 0 0
2.05.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 494 0 0

15/12/2006 02:37:59
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 22/05/2006

1AN - INFORMAGOES ANUAIS

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO GYM > - DENOMINAGAQ SOCIAL 3-CNPJ
99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAC SOCIAL

LIL - INTERMEDICAQ IMOBILIARIA LTDA

19.07 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais)

1-CODIGO 2 - DESCRICAQ 3 - 09/06/2008 a 31/12/2006 {4 - 5 -
3.01 Receita Bruta de Vendas efou Servigos 649 4] 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta [ET)] 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas efou Servigos 612 4] 0
3.04 Custo de Bens efou Servigos Vendidos {10) 0 0
3.05 Resultado Bruto 602 0 0
3.06 Despesas/Recsitas Operacionais ‘ {44) 0 0
3.06.,01 Com Vendas {26) 0 a
3.06.02 Gerais e Administrativas (17} 0 0
3.06.03 Financeiras ) 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras o [¢] 0
3.06.03.02 Daspesas Financeiras (1) 0 0
3.06.04 Cutras Receitas Operacionais 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0
3.07 Resultado Operacional 558 0 0
3.08 Resultade Ndo Operacional 0 4]
3.08.01 Receitas 4] Q
3.08.02 Despesas 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participagies 558 4] 4]
3.10 Proviséo para IR e Contribuigho Sécial 64) 0 0
3.1 IR Diferido o] 0 0
3.12 Participagdes/Contribuicbes Estatutarias [¢] 4] 4]
3.12.01 Participages o] 0 0
31202 Contribuigties 0 0 0
313 Reversdo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.16 Lucro/Prejuizo do Exarcicio 494 o 0
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Unidades) 10.000 4} 0
LUCRO POR AGAQ 0,04940 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGAD
151272006 02:38:01 Pag: 150
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagies Anuais Data-Base - 22/05/2006

93999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-0%

19,09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAQ

Controlada/Coligada: LIL - INTERMEDICAO IMOBILIARIA LTDA

Essa informacfo apresenta-se descrita no quadro 9.02 destas Informagdes Anuais — IAN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informaq¢des Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL -~ CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada : LIL - INTERMEDICAO IMOBILIARIA LTDA

O relatério de desempenho da LIL — Intermediagdo Imobilidria Ltda. é similar a0 da Companhia, sua
controladora. Desta forma, ver, no quadro 19.10 da controlada n® 1 destas Informagdes Anuais — 1AN,
o Relatorio de Administracgo da Companhia de 6 de outubro de 2006.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - coMISSEQ0 DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagbes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.01 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Controlada/Coligada: LR - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

Essa informag3o apresenta-se descrita no quadro 11.03 destas Informagtes Anuais — IAN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informaqgdes Anuais Data-Base -~ 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-05

19.03 - MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES

Controlada/Coligada: LR - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

A Companhia entende que para o exercicio da atividade de intermediagiio imobiliria esta
controlada ndo conta com participagio relevante de fornecedores, bem como nido consome
relevantes quantidades de quaisquer matérias primas.
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSARO DE VALORES MOBILII'&RIOS
IAN - Informag¢des Anuais ) Data-Base - 22/05/2006

95999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.04 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OQU SERVICOS

Controlada/Coligada: LR -CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

A Companhia entende que a receita liquida proveniente da atividade fim desta controlada
(servigos de intermediagdo imobiliaria) provém, em sua maior parte, de clientes pessoa
fisica. Logo, com um portfolio de clientes substancialmente pulverizado, bem como a
participacio relativa dos mesmos na receita liquida da controlada, nfio ha clientes com
representatividade igual ou superior a 10% da receita liquida total.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARTIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.05 - OPERACOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada: LR - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

Essa informac#o apresenta-se descrita no quadro 17.01 destas Informag6es Anuais — [AN.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGC CVM 2 - DENOMINAGAG SOCIAL 3-CNPJ

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTCRIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAQ SOCIAL

LR - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

19.06.01 - BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (Reais)

1 - CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 3112/2006 4 - 5.

1 Ativo Total 143 0 4]
1.01 Ativa Circulante 47 0 0
1.01.01 Disponibilidades Q 4] 0
1.01.02 Créditos 47 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Qutros 0 0 0
1.02 Ativo Realizével a Longe Prazo 0 o o]
1.02.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.02 Creditos com Pessoas Ligadas 4] 0 0
1.02.02.01 Com Coligadas o] 0 0
1.02.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.03 Qutros 1] 0 0
1.03 Ativo Permanente 96 0 0
1.03.01 Investimentos 1} 0 0
1.03.01.01 ParticipagGes em Coligadas 0 0 0
1.03.01.02 ParticipagGes em Conircladas 0 1]
1.03.01.03 Cutros Investimentos 0 0]
1.03.02 Imobilizado 96 o] o]
1.03.03 Diferida 0 1] o]
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGQOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CYM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3 - CNPJ
99999-9 EPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVE!S S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAD SOCIAL
LR - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

19.06.02 - BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais)

1 - CODIGO 2 - DESCRICAC 3 - 31/12/2006 4- 5-

2 Passivo Total 143 o 0
2.01 Passivo Circulante 78 0 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos i 42 0 ] 0
2.01.02 Debéntures 0 Q 0
2.01.03 Fornecedores 20 0 4]
2.01.04 Impostos, Taxas e ContribuicGes 0 0 Q
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0
2.01.08 Provistes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas o] o 0
2.01.08 Qutros 16 0 0
2.02 Passive Exigivel a Longo Prazo o] ] 1]
2.02.01 Empréstimos e Financiamentes 0 0 0
2.02.02 Debéntures 0 0 0
2.02.03 Provisbes 0 0 0
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
202,05 Outros 0 0 0
203 Resultados de Exercicios Futuros 0 4] 0
2.05 Patriménic Liquida 65 4] 0
2.05.01 Capital Social Realizado 10 0 0
2.05.02 Reservas de Capital i 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagio Q 0 Q
2.05,03.01 Ativos Praprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas ] 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.04.01 Legal 0 o] 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0o 0
2.058.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.06 Retengdo de Lucros ] 0 1]
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos Nao Distribuidos [ 0 [
2.05.04.07 Qutras Reservas de Lucio [+] 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 85 4] ¢

15/12/2006 02:38:13
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
1AN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 22/05/2006

01.01 - IDENTIFICAGAO

1 - CODIGQ CVM |2 - DENOMINAGAD SOCIAL 3-CNPRJ
99908-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09
CONTROLADA/COLIGADA,
DENOMINAGAD SOCIAL
LR - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA
19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais)
1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 09/06/2006 a 3112/2006|4 - 5-
w 3.0t Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 91 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta @ 0 0
: 3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 82 ¢ 0
% 3.04 Custo de Bens efou Servigos Vendidos 8 o] 0
3.05 Resultado Bruto 74 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais {12} 0 0
3.06.01 Com Vendas o] 0 o]
3.08.02 Gerais e Administrativas 0 0 o]
3.06.03 Financeiras 0 0 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 4] 4] 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras 4] 0 0
3.06.04 Qutras Receitas Operacionais 0 0 Q
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (12) 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 4] 0
3.07 Resultado Operacional 62 0 0
3.08 Resultado Nao Operacionzl 0 0 1]
3.08.01 Receitas 0 0 o]
3.08.02 Despesas 0 0 1]
3.09 Resultado Antes Tributagéo/Participagbes 62 0 0
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Sodial (7) 0 ¢]
3.1 IR Diferido o 0 0
3.12 ParticipagGes/Contribuigbes Estatutarias 0 4] o]
3120 Participagdes 0 0 0
3.12.02 Contribuigbes 0 0 0
313 Reversao dos Jurcs sobre Capitél Proprio 1] 0 0
: 3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio ' 55 0 0
NUMEROQ AGOES, E_X-TESOURARIA (Unidades) 10.600 0 0
LUCRO POR ACAC 0,00550 0,00000 0,00000
PREJUIZO POR AGAD
15/12/20086 02:38:15 Pag: 160
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.09 - CARACTERISTICAS DO SETOR DE ATUACAQ

Controlada/Coligada: LR - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

Essa informagio apresenta-se descrita no quadro 9.02 destas InformacGes Anuais — JAN,
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILTIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Data-Base - 22/05/2006

99999-9 LPS BRASIL - CONSULTORIA DE IMOVEIS S/A 08.078.847/0001-09

19.10 - RELATORIO DE DESEMPENHO

Controlada/Coligada: LR - CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA

O relatorio de desempenho da LR — Consultoria de Iméveis Ltda. é similar ao da Companhia, sua
controladora. Desta forma, ver, no quadro 19.10 da controlada n® 1 destas Informagdes Anuais — 1AN,
o Relatdrio de Administracdo da Companhia de 6 de outubro de 2006.
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