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Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Preferenciais de
Emisséo da Saraiva S.A. Livreiros Editores

‘ Saraiva

Saraiva S.A. Livreiros Editores
Companhia Aberta - CVM n° 01047-2
CNPJ n® 60.500.139/0001-26 - NIRE n° 3530002530-0
Av. Marques de Sao Vicente n® 1.697, Sdo Paulo — SP
Cadigo ISIN: BRSLEDACNPR?

8.299.965 Agoes
Valor da Distribuigao: R$ 182.599.230,00

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (‘Companhia’), Jorge Eduardo Saraiva, Maria Eugénia Saraiva Mendes Gongalves, Maria Sylvia Saraiva Mendes Gongalves, Maria Helena Saraiva, Olga Maria Barbosa
Saraiva, Ruy Mendes Gongalves, IP Participagdes Fundo de Investimento em Agdes, IP Participagdes Institucional Fundo de Investimento em Agdes, Banesprev Mais Valor Agdes Fundo de
Investimento, Hatteras LLC, IP-Green Fundo de Investimento em AgGes Previdenciario, IP Selegéo Fundo de Investimento em Agdes, Samambaia V Fundo de Ir imento em Agdes e | ional
Finance Corporation (“IFC”) (“Acionistas Vendedores”) estéo ofertando em conjunto 8.299.965 agdes preferenciais, nominativas, escriturais € sem valor nominal de emissao da Companhia, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Acdes’), sendo 3.000.000 de Agdes emitidas pela Companhia e 5.299.965 A¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores, por meio de uma oferta
publica de distribuicéo primaria e secundaria a ser realizada no Brasil, em mercado de balc&o ndo-organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400. Do total das AgGes objeto da oferta, (i) 6.946.946
Agoes serdo colocadas no Brasil, por meio de instituigdes financeiras lideradas pelo Banco Santander Brasil S.A. ("Coordenador Lider") e pelo Banco Pactual S.A. (em conjunto com o Coordenador
Lider, os "Coordenadores da Oferta Brasileira"), em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrugdo CVM 400, por meio de distribuicdo em mercado de balc&o ndo-organizado a ser
realizada no Brasil e, ainda, com esforgos de venda no exterior, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, Banco Central do Brasil e CVM, com base
nas isengdes de registro previstas na Regra 144A e no Regulamento S, ambos no &mbito do Securities Act, dos Estados Unidos da América ("Oferta Brasileira"), e (ii) 1.353.019 Agdes serdo colocadas,
no exterior, com base nas isengdes de registro previstas na Regra 144A e no Regulamento S, ambos no &mbito do Securities Act, dos Estados Unidos da América, sob a forma de 1.353.019 Global
Depositary Shares ("GDSs"), representadas por Global Depositary Receipts (‘GDRs") ("Oferta Internacional”, e em conjunto com a Oferta Brasileira, a "Oferta Global"), por meio de instituigdes
financeiras coordenadas por Santander Investment Securities Inc. e por Pactual Capital Corporation (em conjunto com Santander Investment Securities Inc., "Coordenadores da Oferta Internacional”).
Cada GDS representa uma Agéo.

A quantidade inicialmente ofertada poderd, ainda, ser acrescida de um lote suplementar de até 1.199.994 Acdes, representando 15% das Acdes inicialmente ofertadas no &mbito da Oferta Global
(“Acdes do Lote Suplementar’), conforme opgéo outorgada pelos Fundos Geridos pela IP (conforme definidos neste Prospecto), proporcionalmente, ao Coordenador Lider, a ser por este exercida no
prazo de até 30 dias contados da data de publicagdo do Antincio de Inicio, para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira no
decorrer da Oferta Global, nas mesmas condigdes e preco das Acdes inicialmente ofertadas. Sem prejuizo das Agdes do Lote Suplementar, a quantidade de 7.999.965 AgGes inicialmente ofertada no
ambito da Oferta Global foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Global, aumentada em 300.000 Agdes, representando 3,75% do total das Agdes
inicialmente ofertadas no ambito da Oferta Global, nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400 (“Acdes Adicionais”), de titularidade da IFC, totalizando 8.299.965 Agdes.

O prego por Agéo foi fixado apés a concluséo do Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento realizado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira € Coordenadores da Oferta Internacional.

Preco (R$) Comissées (R$) R Liquidos() (R$)
Por Agéo 22,00 0,81 21,19
Por GDS 22,00 0,81 21,19

(1) Sem dedugdo das despesas da Oferta Global.

A autorizagdo para o aumento do capital da Companhia, a realizagéo da distribuicéo primaria, a possibilidade de realizagéo do Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento e a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigdo das agdes da distribuicao primaria por ocasido da Oferta Global foram aprovadas na reunido do Conselho de Administragéo da
Companhia realizada em 09 de margo de 2006, conforme ata publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal Gazeta Mercantil - Regido de S&o Paulo em 17 de margo de 2006. A
autorizagéo para a alienacdo das Ages de titularidade dos Acionistas Vendedores que s&o fundos de investimento e da /FC na distribuicdo secundaria, bem como os termos e condigdes da Oferta
Global, foram aprovados nos termos de seus regulamentos e atos societarios, respectivamente. O Prego de Distribuigdo e 0 aumento de capital da Companhia foram aprovados, antes da concesséo do
registro da Oferta Global pela CVM, na reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 11 de abril de 2006, conforme ata a ser publicada no jornal Gazeta Mercantil - Regido de Sao
Paulo em 12 de abril de 2006 € no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo em 13 de abril de 2006, apds a conclusao do Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento, conduzido, no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, e, no exterior, pelos Coordenadores da Oferta Internacional. A autorizagéo do Prego de Distribuicéo pelos Acionistas
Vendedores que séo fundos de investimento e pela IFC foi aprovada nos termos de seus regulamentos e atos societarios, respectivamente. Registro da presente Oferta Global na CVM: Oferta Primaria:
CVM/SRE/REM/2006/011, em 12 de abril de 2006 e Oferta Secundaria: CVM/SRE/SEC/2006/012, em 12 de abril de 2006. As agdes preferenciais de emissdo da Companhia encontram-se listadas no
Nivel 2 de Governanga Corporativa da BOVESPA desde 07 de abril de 2006 e séo negociadas sob o codigo: “SLED4".

Os administradores da Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider declaram que, até onde tém conhecimento, as informagdes contidas no Prospecto Definitivo correspondem a
realidade e ndo omitem nada capaz de afetar a importancia de tais informagdes.

Este Prospecto néo deve ser considerado uma recomendagéo de compra das Agdes. Ao adquirir as Agdes, potenciais investidores deverdo realizar sua propria anélise e avaliagéo sobre a Companhia, seus negécios e
atividades. Os investidores devem ler a Segéo “VI. Fatores de Risco” nas péginas 40 a 46 deste Prospecto para discusséo de certos fatores de risco que devem ser considerados com relagéo & aquisiéo das Agoes.

"0 registro da presente distribuigao ndo implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informagoes p! Jas ou em j
as agoes a serem distribuidas.”

sobre a qualidade da C hia, bem como sobre

“A presente oferta publica foi elaborada de acordo com as disposicdes do Codigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicao de

— Valores Mobilirios, aprovado em Assembléia Geral da ANBID, e parte integrante da ata registrada no 4° Oficio de Registro de Pessoas Juridicas da Cidade de S&o Paulo,

AN BID Estado de Séo Paulo, sob o n° 510718, atendendo, assim, a presente oferta plblica, aos padroes minimos de informagéo contidos no codigo, ndo cabendo a ANBID
— qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da oferta
—_— publica."

Coordenadores da Oferta Brasileira

& Banco Santander PACTUAL

Coordenador Lider

A data deste Prospecto Definitivo € 12 de abril de 2006.
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. GLOSSARIO, ABREVIATURAS E TERMOS DEFINIDOS

Neste Prospecto, utilizamos os termos “nds” e “nosso” para nos referirmos a Saraiva S.A. Livreiros Editores e sua
subsidiaria Livraria e Papelaria Saraiva S.A., exceto quando o contexto requerer outra definigao.

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terdo os significados a eles atribuidos nesta segéo, salvo
referéncia diversa neste Prospecto.

Acionista Controlador Jorge Eduardo Saraiva.

Acionistas Vendedores Jorge Eduardo Saraiva, Maria Eugénia Saraiva Mendes Gongalves, Maria
Sylvia Saraiva Mendes Gongalves, Maria Helena Saraiva, Olga Maria
Barbosa Saraiva, Ruy Mendes Gongalves, IP Participacdes Fundo de
Investimento em Agbes, IP Participagdes Institucional Fundo de
Investimento em Agbes, Banesprev Mais Valor Agbes Fundo de
Investimento, Hatteras LLC, IP-Green Fundo de Investimento em Agdes
Previdenciario, IP Sele¢&o Fundo de Investimento em Ac¢bes, Samambaia V
Fundo de Investimento em Agdes e IFC.

Acoes Adicionais Sem prejuizo das Agdes do Lote Suplementar, a quantidade de 7.999.965
Acdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Global foi, a critério dos
Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta
Global, aumentada em 300.000 Agdes, representando 3,75% do total das
Acoes inicialmente ofertadas no &mbito da Oferta Global, nos termos do
artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, de titularidade da IFC,
totalizando 8.299.965 Acdes.

Acdes do Lote Suplementar Até 1.199.994 Acbes equivalentes a até 15% das Acdes inicialmente
ofertadas no ambito da Oferta Global, sendo que, salvo se disposto de
maneira diversa, as referéncias as Agbes serdo também referéncia as
Agoes do Lote Suplementar.

Acdes ou Agbes Preferenciais Acdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou
gravames.

ADRs American Depositary Receipts.

Agentes de Colocagao Santander Investment Securities Inc. e Pactual Capital Corporation.

ANBID Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento.

Anuncio de Encerramento Anlncio informando acerca do resultado final da Oferta Global, a ser

publicado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores nos termos da Instrugao CVM 400.

Antncio de Inicio Anuncio informando acerca do inicio do Periodo de Distribui¢io das Agdes
Preferenciais, publicado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, nos termos da Instrugdo CVM
400.

Aviso ao Mercado Comunicado publicado em 22 de margo de 2006, informando acerca de
determinados termos e condigbes da Oferta Global, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva durante o Periodo de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400.



BACEN ou Banco Central

Banco Pactual ou Pactual

Banco Santander ou Santander

BNDES
BOVESPA
Brasil ou Pais
BTN

CAGR

CBL

CBLC

CDI

CMN

Cadigo Civil
COFINS
Companhia ou Editora

Conselheiro Independente

Constituicao Federal

Contrato de Ades&o ao Nivel 2

Contrato de Distribuicao

Banco Central do Brasil.

Banco Pactual S.A.

Banco Santander Brasil S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.
Bolsa de Valores de Sao Paulo.

Republica Federativa do Brasil.

Bénus do Tesouro Nacional.

Compound Annual Growth Rate. Taxa de crescimento anual composta.
Cémara Brasileira do Livro.

Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custodia.

Certificado de Deposito Interbancario.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadigo Civil, introduzido pela Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social.

Saraiva S.A. Livreiros Editores.

O membro do Conselho de Administragdo que (i) ndo tenha qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participagdo no capital, (i) ndo seja
Acionista Controlador (conforme definido no Regulamento do Nivel 2),
cOnjuge ou parente até o segundo grau daquele, ou ndo seja ou n&o tenha
sido, nos ultimos trés anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada
ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢ao), (iii) ndo tenha sido,
nos Ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, ou empregado
ou diretor do Acionista Controlador ou de sociedade que seja controlada
pela Companhia, (iv) ndo seja fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
dos servigos efou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia, (v) ndo seja funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos
elou produtos da Companhia, (vi) ndo seja cdnjuge ou parente até o
segundo grau de qualquer administrador da Companhia, e (vii) n&o receba
outra remuneragdo da Companhia, além da remuneragdo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital estdo excluidos
desta restri¢ao).

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Contrato de Adogéo de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
Nivel 2, celebrado entre, de um lado, a BOVESPA, e, de outro, a
Companhia, seus administradores e o Acionista Controlador, contendo
obrigagdes relativas ao Regulamento do Nivel 2, em 20 de margo de 2006.

Instrumento Particular de Contrato de Distribuicdo de Agdes Preferenciais



Contrato de Estabilizagao

Coordenador Lider
Coordenadores da Oferta Brasileira

Coordenadores da Oferta
Internacional

COPOM

Corretoras Consorciadas

CSLL
CWM
Deloitte

Divida Bruta

Divida Liquida

Dividend yield

Dolar, dolares ou US$

EBITDA Ajustado

Estatuto Social

de Emissdo da Saraiva S.A. Livreiros Editores celebrado em 11 de abril de
2006 entre a Companhia, o Acionista Controlador, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a CBLC, na
qualidade de interveniente-anuente.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizagdo de Prego das Agbes Preferenciais de Emissdo da Saraiva
S.A. Livreiros Editores celebrado em 11 de abril de 2006 entre a
Companhia, o Acionista Controlador, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta Brasileira e a Santander Brasil S.A. Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios.

Santander.
Santander e Pactual, considerados em conjunto.

Santander Investment Securities Inc. e Pactual Capital Corporation,
considerados em conjunto.

Comité de Politica Monetaria.

Denominagao atribuida as sociedades corretoras membros da BOVESPA,
subcontratadas pelos Coordenadores da Oferta Brasileira em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para fazer parte do esfor¢o de
colocagao das Agdes exclusivamente aos Investidores Nao-Institucionais.

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.
Comissé&o de Valores Mobiliarios.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Divida bruta é a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo.

Divida liquida é a soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo, subtraidas as disponibilidades.

E calculado com base na remuneragdo aos acionistas paga por agdes
dividida pelo prego médio por agao.

Moeda oficial dos Estados Unidos da América.

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. E o lucro
liquido (prejuizo) adicionado das despesas financeiras liquidas, da
depreciagéo e da amortizagdo, do resultado nédo operacional, do imposto de
renda e CSLL, de participagdes/contribuicdes estatutarias e da reversao de
juros sobre o capital proprio. O EBITDA Ajustado ndo é uma linha de
demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Praticas
Contabeis Brasileiras e néo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa para o lucro
liquido como indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa
ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma
definicdo Unica e a definicdo pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado
utilizado por outras companhias.

Estatuto Social da Companhia.



FAPESP

FGTS

FGV

FINEM

FNDE

FUNDEB

FUNDEF

Fundos Geridos pela IP

GDRs

GDSs

Governo Federal
Grupo Saraiva

GVA®

IBGC
IBGE

IBOVESPA

IBRACON
IFC

IGP-M

INEP

INPC

INPI

Instituigdes Participantes da Oferta

Brasileira

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo.
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo.
Fundagao Getulio Vargas.

Financiamento a Empreendimentos. Linha de financiamento oferecida pelo
BNDES.

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag&o.

Fundo para Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Bésica e
Valorizagéo dos Profissionais da Educagao.

Fundo para o Desenvolvimento do Ensino Fundamental.

IP Participagbes Fundo de Investimento em Agdes, IP Participagdes
Institucional Fundo de Investimento em Agbes, Banesprev Mais Valor
Acgbes Fundo de Investimento, Hatteras LLC, IP-Green Fundo de
Investimento em Agdes Previdenciario, IP Sele¢do Fundo de Investimento
em Agdes e Samambaia V Fundo de Investimento em Agdes.

Global Depositary Receipts.

Global Depositary Shares, representativas de uma Agao da Companhia.
Governo da Republica Federativa do Brasil.

A Editora e a Livraria, consideradas em conjunto.

Gerenciamento de Valor ao Acionista. Ferramenta de gestdo desenvolvida
pelo Boston Consulting Group e Fundagdo Getulio Vargas.

Instituto Brasileiro de Praticas de Governanga Corporativa.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

indice da Bolsa de Valores de Sdo Paulo, que mede as variagdes dos
pregos das ac¢des das companhias mais negociadas da BOVESPA.

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.
International Finance Corporation.

indice Geral de Pregos de Mercado. indice de inflagio medido e divulgado
pela FGV.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

indice Nacional de Pregos ao Consumidor. indice de inflagio medido e
divulgado pelo IBGE.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira e as Corretoras Consorciadas,
considerados em conjunto.



Instrugdo CVM 325
Instrugdo CVM 358
Instrugdo CVM 400
International Agency and Purchase

Agreement

Investidores Institucionais

Investidores Nao-Institucionais

IPC

IPCA

IRPJ
IRRF

JECs

KPMG
Lei das Sociedades por Agdes
Lei do Mercado de Valores Mobiliarios

LIBOR

Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, e alteragdes
posteriores.

Instrucdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, e alteragdes
posteriores.

Instrugéo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003.

Contrato celebrado entre os Agentes de Colocagdo, a Companhia, o
Acionista Controlador, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da
Oferta Internacional, na data deste Prospecto Definitivo.

Pessoas fisicas e juridicas cujas ordens especificas referentes a valores de
investimento excedam o limite maximo de R$ 300.000,00, fundos de
investimentos, clubes de investimento registrados na BOVESPA, carteiras
administradas, fundos de pens&o, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM efou na BOVESPA, seguradoras,
entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo e determinados
investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as
normas da Resolugdo n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, do Conselho
Monetério Nacional e da Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de
2000, e alteragdes posteriores.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas no Brasil que nédo
sejam consideradas Investidores Institucionais e clubes de investimento
registrados na BOVESPA que tenham aderido & Oferta de Varejo e cujo
investimento individual observe os limites minimo e maximo de R$ 1.000,00
e R$ 300.000,00, respectivamente.

Investidor Profissional Gestao de Recursos Ltda.

indice de Pregos ao Consumidor. indice de inflagdo medido e divulgado
pelo IBGE.

indice de Pregos ao Consumidor Ampliado. indice de inflagdo medido e
divulgado pelo IBGE.

Imposto de Renda Pessoa Juridica.

Imposto de Renda Retido na Fonte.

Juizados Especiais Civeis criados pela Lei n® 9.099, de 26 de setembro de
1995, competentes para conciliagdo, processo e julgamento de causas
civeis de menor complexidade, incluindo, dentre outras, causas cujo valor
ndo exceda 40 vezes o salario minimo vigente no Pais.

KPMG Auditores Independentes.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.

Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.

London Interbank Offered Rate. Taxa interbancaria de Londres, aplicavel ao
mercado interbancario internacional de curto prazo.



Livraria

Livros de Administracdo, Economia e
Contabilidade

Livros de Interesse Geral

Livros Didaticos

Livros Juridicos

Livros Paradidaticos

Lojas Fisicas

Lojas Tradicionais

MEC

Mega Stores

Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanga
Corporativa

NYSE
OAB

Oferta Brasileira

Oferta de Varejo
Oferta Global ou Oferta
Oferta Institucional

Oferta Internacional

Opcao de Lote Suplementar

Livraria e Papelaria Saraiva S.A.

Livros-texto destinados a estudantes e profissionais de economia,
administragéo e contabilidade.

Livros destinados a um publico consumidor amplo, correspondendo a todos
os livros editados e vendidos pela Editora que nd3o se enquadrem nas
demais categorias de livros aqui definidas.

Livros escolares destinados ao ensino fundamental e ao ensino médio no
Brasil.

Livros destinados a estudantes e profissionais do direito.

Livros de literatura destinados ao publico infanto-juvenil dos ensinos
fundamental e médio no Brasil.

Lojas Tradicionais e Mega Stores, consideradas em conjunto.

Lojas da Livraria que possuem areas de vendas de 110m? a 480m2 e
oferecem até 26 mil itens cadastrados, dentre os quais livros e artigos de
papelaria.

Ministério da Educacgao.

Lojas da Livraria que possuem areas de vendas de 460m2 a 1.800m? e
oferecem até 54 mil itens cadastrados, nas categorias livros, CDs, DVDs,
periodicos, softwares de multimidia, artigos de papelaria, eletrénicos e
brinquedos educativos.

Segmento especial de negociagao de valores mobiliarios da BOVESPA.

New York Stock Exchange, a bolsa de valores de Nova lorque.

Ordem dos Advogados do Brasil.

Oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de Agdes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado e, ainda, com esforcos de venda no
exterior, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, BACEN e CVM, em conformidade com o disposto nas isengdes de
registro previstas na Regra 144A e no Regulamento S, ambos no ambito do
Securities Act.

Distribuicao de Agdes direcionada a Investidores N&o-Institucionais.

Oferta Brasileira e Oferta Internacional, consideradas em conjunto.
Distribuico de Ac¢des direcionada a Investidores Institucionais.

Distribuicdo de Agbes, sob a forma de GDSs, colocadas no exterior com
base nas isengdes de registro previstas na Regra 144A e no Regulamento
S, ambos no &mbito do Securities Act.

Opcéo outorgada pelos Fundos Geridos pela IP, proporcionalmente, ao
Coordenador Lider para a distribuigdo de um lote suplementar de até
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Pay-Out Ratio

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

PIB
PIS

Plano Real

PNBE
PNLD
PNLEM

Portal SaraivaJur ou SaraivaJur

Portal SaraivaUni ou SaraivaUni

Praticas Contabeis Brasileiras

Procedimento de Coleta de Intengdes

de Investimento

Prospecto ou Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Real, reais ou R$

1.199.994 Acdes, equivalente a 15% das AgBes inicialmente ofertadas no
ambito da Oferta Global, as quais serdo destinadas exclusivamente a
atender a um eventual excesso de demanda que vier a ser constatado no
decorrer da Oferta Global pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, a ser
exercida pelo Coordenador Lider no prazo de até 30 dias, a contar da data
de publicagdo do Anuncio de Inicio.

Corresponde a razdo entre a remuneragdo paga aos acionistas, incluindo
dividendos e juros sobre o capital proprio, e o lucro liquido registrado no
periodo.

Formulario especifico para a realizagdo de reservas de Agdes pelos
Investidores Nao-Institucionais.

O periodo de 29 de margo de 2006 a 07 de abril de 2006, inclusive, para os
Investidores N&o-Institucionais efetuarem seus Pedidos de Reserva.

Produto Interno Bruto.
Programa de Integragéo Social.

Plano econémico do Governo Federal que introduziu 0 Real como a moeda
de curso legal obrigatério no Brasil, em julho de 1994.

Programa Nacional Biblioteca da Escola.
Programa Nacional do Livro Didatico.
Programa Nacional do Livro para o Ensino Médio.

Website da Editora que oferece aos seus visitantes e aos clientes da
Editora a possibilidade de aquisi¢do de produtos juridicos informatizados,
servicos como agenda de eventos da comunidade juridica, informagdes
sobre concursos, artigos de doutrina, classificados, atualizagdo de codigos,
clipping, ementas de publicagdes selecionadas do Diario Oficial da Unido e
informagdes do catalogo de livros juridicos da Editora.

Website da Editora que oferece aos professores universitarios cadastrados
das areas de administragao, economia e contabilidade material de apoio ao
conteldo dos livros por ela editados e servigos correlatos.

As praticas adotadas no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades por
Acbes, das normas e regulamentos da CVM e das normas de contabilidade
adotadas pelo IBRACON.

Processo de fixagdo do Prego de Distribuigdo, conforme previsto no artigo
44 da Instrugdo CVM 400.

O presente Prospecto Definitivo de Oferta Plblica de Distribuicdo Priméria
e Secundaria de Agbes Preferenciais de Emissdo da Saraiva S.A. Livreiros
Editores.

O Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e
Secundaria de Agdes Preferenciais de Emissdo da Saraiva S.A. Livreiros
Editores, de 22 de margo de 2006.

Moeda corrente no Brasil.
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Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou
Regulamento do Nivel 2

Regulamento S

Resolugdo CMN 2.689

Same Store Sales

Saraiva Data

Saraiva.com

SEB

SEC

Securities Act

SEEC

SELIC

SENAC
SENAI

Tiquete Médio

TJLP

UFIR

Rule 144A no ambito do Securities Act de 1933, e alteragdes posteriores,
dos Estados Unidos da América.

Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado da
BOVESPA.

Regulamento de Préticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2
editado pela BOVESPA, que disciplina os requisitos para negociagéo de
valores mobiliarios de companhias abertas no Nivel 2 de Governanga
Corporativa, estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seu acionista controlador.

Regulation S no &mbito do Securities Act de 1933, e alteragdes posteriores,
dos Estados Unidos da América.

Resolugdo do CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, e alteragdes
posteriores.

O crescimento Same Store Sales de um determinado periodo é calculado
dividindo-se o total das vendas das lojas que estdo abertas em tal periodo
pelo total das vendas das mesmas lojas que estavam abertas na mesma
data do periodo anterior em analise. Esse nimero pode diferir daquele que
decorreria da divisao do total das vendas das lojas que estéo abertas em tal
periodo pelo total das vendas das lojas que estavam abertas na mesma
data do periodo anterior em analise.

Marca que identifica o contetdo juridico informatizado em midia CD-ROM
comercializado pela Editora.

Website da Livraria que oferece aos seus visitantes a possibilidade de
aquisicdo de livros, CDs, DVDs, softwares de multimidia, artigos de
papelaria, dentre outros produtos.

Secretaria de Educagao Basica do Ministério da Educagao.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores mobiliarios
dos Estados Unidos da América.

Securities Act de 1933, e alteragdes posteriores, dos Estados Unidos da
América.

Servigo de Estatistica da Educagao e Cultura.

Taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos federais,
apurados no Sistema Especial de Liquidacéo e Custodia.

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial.
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial.

Receita (bruta ou liquida) do periodo, dividida pelo nimero de notas fiscais
emitidas no mesmo periodo.

Taxa de Juros de Longo Prazo, trimestralmente divulgada pelo CMN.

Unidade Fiscal de Referéncia.
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IIl. SUMARIO DA COMPANHIA

O presente sumério destaca as informagdes selecionadas sobre a nossa Companhia. Antes de investir nas Agées, o
investidor devera ler todo o Prospecto cuidadosamente, para uma maior compreenséo das nossas atividades e da Oferta
Publica, incluindo nossas demonstragbes financeiras consolidadas e respectivas notas explicativas e as Segbes “VI.
Fatores de Risco” e “XIV. Analise e Discussdo da Administragao sobre a Situagao Financeira e os Resultados Operacionais.”

Visao Geral

Atuamos nos negdécios de edigao de livros e comercializagdo de contelido, por meio da Editora, e de comercializagdo ao
varejo de livros e outros artigos, por meio da Livraria, que conta com uma rede de 31 Lojas Fisicas e o website
Saraiva.com. Nossos negocios séo sinérgicos e suplementares. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2005, 48,0% da receita liquida foram originados das atividades da Editora e 52,0% das atividades da Livraria. No tocante
ao EBITDA Ajustado, 79,1% foram originados das atividades da Editora, apresentando margem de 25,9%, e 20,9%
foram originados das atividades da Livraria, apresentando margem de 6,3%.

(em milhares de R$, exceto

margem EBITDA Ajustado®)) Exercicio encerrado em 31 de dezembro de Variagio  Variagdo
20033 2004¢) 2005 2004/2003 2005/2004

Receita Liquida Total( ¢ @ 407.600 437.688 477.246 1,4% 9,0%
01 (T IO 206.046  494% 222769 50,0%  233.330 48,0% 8,1% 4,7%
Livraria......oecverneenreneeneeneenns 211466 50,6% 223153 50,0% 253.115 52,0% 5,5% 13,4%

EBITDA Ajustado Total 42.692 50.379 76.328 18,0% 51,5%
Editora 34856  81,7% 45228 89,8%  60.350 79,1% 29,8% 33,4%
Livraria 7.836 18,3% 5.149 102% 15983 20,9%  -34,3% 210,4%

Margem EBITDA Ajustado

Total 10,5% 11,5% 16,0% 1,0 p.p. 4,5 p.p.
Editora ..o 16,9% 20,3% 25,9% 34 p.p. 5,6 p.p.
Livraria.....ccooceeeveveeeeseseee 3,7% 2,3% 6,3% -14 p.p. 4,0p.p.

(1) Estao excluidas do total de vendas consolidadas as vendas da Editora para a Livraria.

(2 Os valores expressos em reais s80 nominais, ndo contemplando, portanto, a inflagéo do periodo.

@) Inclui as vendas da Formato Editorial (empresa adquirida em agosto de 2003 e incorporada em fevereiro de 2004). A combinag&o dos
numeros da Editora e da Formato Editorial para fins de elaboragao dos resultados pré-forma nao foram auditados.

) As porcentagens séo calculadas levando-se em conta a receita liquida total, incluindo vendas da Editora para a Livraria.

) EBITDA Ajustado é o lucro liquido (prejuizo) adicionado das despesas financeiras liquidas, da depreciagdo e da amortizagdo, do
resultado n&o operacional, do imposto de renda e CSLL, de participagdes/contribuicdes estatutarias e da reversao de juros sobre o capital
proprio. O EBITDA Ajustado ndo ¢ uma linha de demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Préaticas Contabeis Brasileiras e
nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa para o lucro liquido como
indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado néo tem uma
defini¢ao Unica e a definicdo pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias.

Editora. A Editora é uma das principais editoras de livros do Brasil, em termos de faturamento, sendo lider no segmento
de Livros Juridicos (26,7% da nossa receita liquida no exercicio de 2005), com participacdo de destaque no segmento de
livros-texto de administrag&o, economia e contabilidade (2,6% da nossa receita liquida no exercicio de 2005) e estando
entre os lideres nos segmentos de Livros Didaticos (65,2% da nossa receita liquida no exercicio de 2005) e Livros
Paradidaticos (3,9% da nossa receita liquida no exercicio de 2005). A Editora também comercializa contetdo juridico
informatizado na midia CD-ROM e oferece o conteudo de produtos juridicos informatizados pela Internet, por meio do
website Portal SaraivaJur, que também oferece outros servigos correlatos aos visitantes, tais como agenda de eventos
da comunidade juridica, informagdes sobre concursos e atualizagdo de codigos de legislagdo. Recentemente, a Editora
iniciou suas atividades no mercado de ensino a distancia por meio da marca ViaSaraiva.
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de  yariaczo Variagdo

2003 2004 2005 2004/2003 2005/2004
Receita Liquida Editora
Livros DIdAtICOS.........cvcveveeeeeeceececceceec s 59,1% 67,6% 65,2% 8,5p.p. 24 p.p.
Livros Paradidaticos...........ccvvreeverceeeieseeee s 2,6% 3,1% 3,9% 0,6 p.p. 0,7 p.p.
Livros Juridicos 34,2% 25,6% 26,7% -8,6 p.p. 1,1p.p.
Livros de Administragao, Economia e Contabilidade .... 2,3% 1,8% 2,6% -0,5p.p. 0,8 p.p.
Outros/Saraiva Data ...........ccoceveeveeeevereeceeeeeesas 1,8% 1,9% 1,6% 0,1 p.p. -0,3 p.p.

() Inclui a participagéo da Formato Editorial (empresa adquirida em agosto de 2003 e incorporada em fevereiro de 2004).

A tabela abaixo apresenta os resultados da Editora para os anos de 2003 a 2005.

(em milhares de R$, exceto margem bruta e Exercicio encerrado em 31 de
margem EBITDA Ajustado®) dezembro de Variagio Variagdo
20030 2004 2005 2004/2003 2005/2004
Receita Liquida®..........ccoooeveriieiieeininsenns 206.046 222.769 233.330 8,1% 4,7%
Lucro Bruto........... 135.372 147.234 161.594 8,8% 9,8%
Margem Bruta 65,7% 66,1% 69,3% 0,4 p.p. 3,2p.p.
EBITDA AJUStado.......cvvevrerirerieriesissesseesseniis 34.857 45.228 60.350 29,8% 33,4%
Margem EBITDA Ajustado .........ccccovevivierininnee 16,9% 20,3% 25,9% 34pp. 56 p.p.

(1 Os valores expressos em reais s&o nominais, néo contemplando, portanto, a inflagéo do periodo.

@ Inclui a participagéo da Formato Editorial (empresa adquirida em agosto de 2003 e incorporada em fevereiro de 2004).

@) EBITDA Ajustado ¢ o lucro liquido (prejuizo) adicionado das despesas financeiras liquidas, da depreciagdo e da amortizagdo, do
resultado ndo operacional, do imposto de renda e CSLL, de participagdes/contribuigdes estatutarias e da reverséo de juros sobre o capital
préprio. O EBITDA Ajustado n&o € uma linha de demonstrages financeiras elaboradas de acordo com as Préticas Contabeis Brasileiras e
ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa para o lucro liquido como
indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma
definigdo Unica e a definicdo pode n&o ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias.

A Editora possui uma rede de 13 filiais, localizadas em importantes cidades dos estados do Pais, € 15 revendedores
autorizados.

O mapa abaixo mostra a distribuicdo das filiais e dos revendedores no Brasil.
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Livraria. A Livraria é a maior rede de livrarias do Pais em termos de faturamento. Referéncia no comércio de livros, a
Livraria introduziu no Brasil o conceito de Mega Store e foi uma das pioneiras em comércio eletronico no Brasil. Com
uma rede de 31 lojas distribuidas em 10 importantes cidades brasileiras, sendo 15 Mega Stores e 16 Lojas Tradicionais,
a Livraria conta com uma area total de vendas de 20,1 mil m2. Em 2005, as vendas anuais foram de aproximadamente
R$ 11,3 mil por m2, com um crescimento de 5,6% em relagdo a 2004. O Tiquete Médio em relago a receita bruta em
2005 foi de R$ 54,66, com crescimento de 8,8% em relagdo a 2004.

As vendas da Livraria s&o realizadas por meio de (a) Mega Stores, que possuem areas de vendas de 460m? a 1.800m2 e
oferecem até 54 mil itens cadastrados, nas categorias livros, CDs, DVDs, periodicos, softwares de multimidia, artigos de
papelaria, eletronicos e brinquedos educativos, (b) Lojas Tradicionais, que possuem areas de vendas de 110m2a 480m?
e oferecem até 26 mil itens cadastrados, dentre os quais livros e artigos de papelaria, e (c) comércio eletronico, por meio
do website Saraiva.com, que tem mais de 300 mil produtos cadastrados em 10 diferentes categorias: livros, CDs, DVDs,
papelaria, informatica, eletro-eletrénicos, jogos eletrénicos, software, brinquedos e revistas.

(em milhares de R$, exceto Same Store
Sales") e Tiquete Médio(@ ¢ 3)) Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo Variagéao
2003 2004 2005 2004/2003 2005/2004

Receita Liquida

Mega Stores.........ocvveverevversrsiinnn 135.274 139.382 152.239 3,0% 9,2%

Lojas Tradicionais ..........cccocveerrernenees 42.653 40.431 42.335 -5,2% 4,7%

Lojas FisiCas .........cccouevvevrerreirerennns 177.927 179.813 194.574 1,1% 8,2%

Saraiva.Ccom .......ccveerereeerenererennennennes 33.540 43.339 58.542 29,2% 35,1%
EBITDA Ajustado 7.835 5.149 15.983 -34,3% 210,4%

L0jas FiSiCas ........ccoereerenreneenrereereins 7.757 24171 7.448 -68,1% 201,4%

Saraiva.Ccom ........coeueeeeerenerneeneeneinens 78 2.678 8.535 3.333,3% 218,7%
Margem EBITDA Ajustado

Lojas Fisicas .......c.cccveeeererriericrninans 4,4% 1,4% 3,8% -3,0 p.p. 2,4 p.p.

Saraiva.Ccom ........cccocereimeireiencinsinnns 0,2% 6,.2% 14,6% 6,0 p.p. 8,4 p.p.
Same Store Sales (Receita Liquida)

Mega Stores.......coevvvevvevveiesiininn, 4,3% -0,6% 9,3% -4.9p.p. 9,9 p.p.

Lojas Tradicionais ..........cc.coceveereereenees -0,5% -11,4% 12,1% -10,9 p.p. 23,5p.p.

Lojas Fisicas 3,1% -3,1% 9,9% -6,2 p.p. 13,0 p.p.
Same Store Sales (Receita Bruta)

Mega Stores.........ccocemvonevcvrnirnirnns 0,4% 3,7% 4,4% 3,3 p.p. 0,7 p.p.

Lojas Tradicionais ..........cccccveerreeneene -0,7% -5,7% 3,4% -5,0 p.p. 9,1p.p.

Lojas Fisicas .......cccccveevererrierieinnnnns 0,2% 1,7% 4,2% 1,5 p.p. 2,5p.p.
Tiquete Médio (R$) (Receita Liquida)

Mega Stores........c.ocuvvvrvvvrcnrrenrninns 40,51 40,66 4515 0,4% 11,0%

Lojas Tradicionais ..........cccccveeevreeneene 38,04 36,47 43,27 -4.1% 18,6%

L0jas FiSiCas ........ccovrererneenerneeneeneens 39,90 39,66 4473 -0,6% 12,8%

Saraiva.Ccom .......coeeeeevreeee e 61,01 62,51 74,32 2,5% 18,9%
Tiquete Médio (R$) (Receita Bruta)

Mega SIOres.........ccvvovvvvvrneniniin, 45,99 48,16 51,11 47% 6,1%

Lojas Tradicionais ..........cccocereereereenees 40,69 41,43 45,30 1,8% 9,3%

Lojas FiSiCas ........covvvenrneeneninneinns 44,76 46,66 49,89 4,2% 6,9%

Saraiva.com 68,60 73,42 81,03 7,0% 10,4%

(1 O crescimento Same Store Sales de um determinado periodo é calculado dividindo-se o total das vendas das lojas que estao abertas em
tal periodo, pelo total das vendas das mesmas lojas que estavam abertas na mesma data do periodo anterior em anélise. Esse nimero
pode diferir daquele que decorreria da divisdo do total das vendas das lojas que estdo abertas em tal periodo, pelo total das vendas das
lojas que estavam abertas na mesma data do periodo anterior em analise.

(2 Receita (bruta ou liquida) do periodo, dividida pelo nimero de notas fiscais emitidas no mesmo periodo.

) Os valores expressos em reais sd0 hominais, ndo contemplando, portanto, a inflagéo do periodo.
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4 EBITDA Ajustado é o lucro liquido (prejuizo) adicionado das despesas financeiras liquidas, da depreciagdo e da amortizagéo, do
resultado néo operacional, do imposto de renda e CSLL, de participagbes/contribuigbes estatutarias e da reversao de juros sobre o capital
proprio. O EBITDA Ajustado ndo € uma linha de demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Préaticas Contabeis Brasileiras e
nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa para o lucro liquido como
indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma
defini¢ao Unica e a definigdo pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias.

A tabela abaixo apresenta dados operacionais selecionados do website Saraiva.com para os exercicios de 2003 a 2005.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Dados Operacionais Selecionados da Variagao Variagéo
Saraiva.com 2003 2004 2005 2004/2003 2005/2004
NUmMero de Visitas (aN0)........ccoeevererreereereereereereeeenens 16.797.597  22.049.431 24.199.932 31,3% 9,8%
Acess0S & PAGING (AN0) .....cevuveereeecereerceeeseeene 633.372.912 1.020.967.274 1.171.040.436 61,2% 14,7%
Numero de pedidos de compra (ano) .........ccceveeenees 663.846 813.381 924.972 22,5% 13,7%
Tiquete medio(R$) (Receita Liquida).................. 62,51 61,01 74,32 2,5% 18,9%

Taxa de CONVEISAOD ..........cccvvvevereeeeeeereeeiererererenennans 4.1% 3,7% 3,9% -04p.p. 0,2 p.p.
() Receita liquida do periodo, dividida pelo numero de notas fiscais emitidas no mesmo periodo.

O mapa abaixo mostra a distribuicio das Lojas Fisicas no Brasil:
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Nossos Pontos Fortes
Acreditamos que os pontos fortes do Grupo Saraiva sejam os seguintes:

o Lideranga. Em 2005, fomos lideres no mercado interno de venda de livros no varejo, em numero de livros
vendidos e em faturamento liquido. Em 2004, tivemos faturamento liquido 35% superior ao do vice-lider.
Somos referéncia na edi¢do e comercializagéo de livros juridicos no Brasil. Nossos livros estéo presentes na
vida da maioria dos operadores do direito desde seu ingresso na universidade, acompanhando-os ao longo de
toda a sua carreira. Nossa lideranga deriva da credibilidade conquistada por meio do oferecimento de produtos
de selecionada qualidade somado a constante atualizagéo do nosso catélogo. Conquistamos, em 2005, 0 20 ¢
0 3° lugares nos programas governamentais de aquisicdo de Livros Didaticos para o ensino médio e
fundamental, respectivamente, consolidando nosso posicionamento nesse segmento editorial.

e Tradicdo associada ao pioneirismo. Somos uma empresa atuante ha mais de 90 anos no Brasil, com forte

presenga no mercado editorial € no mercado varejista de livros. Construimos ao longo desse periodo uma
marca forte e de reconhecida qualidade no Pais. Acreditamos que a forga e o reconhecimento de nossa marca,
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aliados a nossa flexibilidade em responder as tendéncias do mercado e as exigéncias dos nossos clientes, sao
uma vantagem competitiva propulsora dos nossos negécios e responsaveis pela manutengdo de uma base
sdlida de consumidores. Somos pioneiros em muitas das areas em que atuamos. Nas atividades editoriais,
fomos os primeiros na comercializagdo de contelido juridico na midia CD-ROM e um dos primeiros na
comercializagdo de contetdo de livros juridicos por meio da Internet. Em 2005, ingressamos no negécio de
ensino a distancia e iniciamos a comercializagdo de edi¢bes de livros customizadas em parceiras com
instituicdes de ensino. Atualmente, estudamos a possibilidade de vender livros por capitulo em midia
eletrdnica. Nas atividades varejistas, introduzimos no Brasil o conceito de Mega Store e, no comércio
eletrénico, soubemos aproveitar a demanda por venda de produtos na Internet, expandindo nosso mix de
produtos. Em relagdo a governanga corporativa, fomos a primeira companhia aberta brasileira a garantir direito
de tag-along aos acionistas detentores de agdes preferenciais e uma das primeiras a contemplar, em nosso
Estatuto Social, uma politica diferenciada de distribui¢do de dividendos. Para maiores informagdes, vide Se¢éo
“XXI. Dividendos e Politica de Dividendos”.

Presenga nacional. Temos uma rede de atendimento presente em grande parte do Brasil. Nas atividades
editoriais, contamos com 13 filiais espalhadas pelo Brasil e temos o apoio de 15 revendedores autorizados.
Essa estrutura de distribui¢o e logistica nos permite ter estoques suficientes para atender @ demanda local
por livros de nosso catélogo e apoiar nosso esfor¢o de divulgag&o junto aos professores. Nossas livrarias estéo
estrategicamente localizadas. Possuimos 31 lojas localizadas em algumas das principais cidades brasileiras,
tais como Séo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Recife, Porto Alegre e Curitiba. Das nossas 15 Mega Stores, 14
estdo localizadas em importantes shopping centers do Pais, € nossas 16 Lojas Tradicionais ficam em alguns
dos principais pontos comerciais de tais localidades. Nosso website Saraiva.com permite 0 acesso e entrega
de nossos produtos a consumidores do mundo inteiro.

Catélogo exclusivo e diferenciado. Oferecemos um catélogo de livros juridicos exclusivo e possuimos uma
biblioteca digital juridica. Nosso catalogo no segmento editorial didatico e paradidatico é completo e atende a
todas as séries dos niveis de ensino fundamental e médio. Desde 1998, editamos Livros de Economia,
Administracdo e Contabilidade, e nosso catélogo j& possui uma posicdo de destaque nesse mercado. A
credibilidade de nossas publicagbes se deve a busca por qualidade editorial e a constante atualizagdo das
obras publicadas. Autores brasileiros nacional e internacionalmente reconhecidos nos procuram para publicar
suas obras sob o selo Saraiva.

Complementaridade do nosso modelo de negdcios. A Editora e a Livraria atuam conjuntamente na
identificagdo de tendéncias e necessidades do setor editorial, conferindo-nos uma vantagem competitiva frente
a nossos concorrentes. Além disso, os servicos das nossas areas administrativas (financeira, de recursos
humanos e juridica, dentre outras) sdo compartilhados, atendendo a todo o Grupo Saraiva. A integragdo das
operagdes da Livraria com as do website Saraiva.com otimiza, por um lado, 0 nosso investimento em estoques
e possibilita, por outro, pronto atendimento e conforto aos nossos clientes.

Valorizagdo da experiéncia de compra. Buscamos oferecer a nossos clientes uma experiéncia de compra Unica
nas Lojas Fisicas e na Saraiva.com. Trabalhamos para garantir sua satisfagao, fornecendo treinamento técnico
aos nossos colaboradores, buscando manté-los a todo o tempo motivados para desenvolver alto grau de
empatia com nossos clientes. Com espagos fisicos agradaveis e bem dimensionados, nossas lojas sdo
altamente informatizadas, possuindo terminais de leitura ética espalhadas pelo ambiente, que possibilitam ao
consumidor localizar produtos e consultar pregos de maneira rapida e eficiente. Na Saraiva.com,
disponibilizamos uma grande variedade de produtos e proporcionamos um processo de compra agil, com
entrega rapida para nossos clientes.

Alinhamento de interesses entre administradores e acionistas. Temos uma administragdo experiente e
profissionalizada, preocupada com a geragéo de valor. Possuimos um sistema objetivo de gestdo e avaliagéo
de pessoas (GVA®) que busca alinhar a conduta dos administradores aos interesses dos acionistas.
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Estratégia

Editora

Livraria

Crescimento e consolidagdo da nossa posi¢do de mercado. Pretendemos ampliar a nossa participagéo nos
mercados de Livros Didaticos e Livros Paradidaticos, de Livros Juridicos e de Livros de Administragao,
Economia e Contabilidade. Nosso crescimento serd baseado principalmente nas seguintes iniciativas:

o Aquisicdo de outras editoras e catalogos editoriais, preferencialmente nos segmentos em que ja
atuamos, na medida em que surjam oportunidades, quando poderemos utilizar nossa experiéncia de
integragdo acumulada com a aquisigdo da Editora Atual, em 1998, do acervo editorial da Editora
Renascer, em 2000, e da Formato Editorial, em 2003. Tal estratégia nos permitird ampliar o catalogo
oferecido aos nossos clientes maximizar o uso da estrutura ja existente.

o Exploragao da nossa rede de distribui¢do, com investimentos em novos langamentos; a identificacéo
de novos autores e o fortalecimento do relacionamento com nossos autores atuais.

o Utilizacdo de novas midias e solugbes criativas para exceder as expectativas de nossos clientes,
como, por exemplo, a linha de negdcios de ensino a distancia e a comercializagdo de edi¢bes de
livros customizadas em parceiras com instituicdes de ensino. Entendemos que essas iniciativas nos
ajudardo a combater a reproducdo ndo autorizada do contetido dos livros de nossa edigdo e a
aumentar o acesso ao catalogo da Editora. Estamos desenvolvendo tecnologia para venda de
conteudo fracionado de nossas obras e atualmente estudamos a melhor maneira de realiza-la.

Fortalecimento do relacionamento com os professores. Os professores s30 0s principais responsaveis pela
escolha dos livros a serem adotados em escolas e universidades. Portanto, planejamos fortalecer nosso
relacionamento com os professores em todos os niveis de ensino nos mercados em que atuamos, investindo
na qualificagdo da nossa forga de divulgacéo por meio de ages de treinamento.

Aumento da eficiéncia operacional. Pretendemos investir em projetos de tecnologia da informagdo, com o
objetivo de racionalizar processos administrativos e comerciais, proporcionando, desse modo, maior
produtividade e agilidade nas operagdes. Planejamos unificar nossas atividades corporativas — hoje realizadas
em diferentes instalagdes — num Unico espago fisico, viabilizando, dessa forma, redugdo de custos, melhor
comunicagao entre as areas e maior rapidez no processo decisorio.

Crescimento e consolidagéo da nossa posigdo no mercado. A nossa estratégia de crescimento dar-se-a por
meio das seguintes iniciativas:

o Expanséo das operagbes da Saraiva.com. Planejamos ampliar nossas vendas realizadas por meio
do comércio eletronico. O mercado varejista eletronico no Brasil tem crescido a taxas superiores as
do mercado varejista tradicional. Nesse sentido, pretendemos consolidar nosso posicionamento nas
categorias de produtos que ja comercializamos e diversificar ainda mais nosso mix de produtos.

o Expanséo da rede de Lojas Fisicas. Pretendemos inaugurar novas lojas nos modelos Mega Store e
Loja Tradicional. Programamos a abertura de novas lojas no periodo compreendido entre os anos de
2005 e 2008, sendo que 2 ja foram inauguradas no segundo semestre de 2005, uma no Shopping
Center Recife (Recife — PE) e outra no Shopping Super Osasco (Osasco —SP).

o Aquisigbes estratégicas. Ha espago para a consolidagdo do mercado de varejo de livros no Brasil.
Continuaremos a estudar com regularidade oportunidades de aquisicdes que possam agregar valor
a0 nosso negocio.

Novas categorias de produtos e lojas. Atentos a dindmica dos mercados onde atuamos, visualizamos a

oportunidade de explorar novas categorias de produtos que sejam associadas @ imagem de cultura, lazer e
entretenimento que possuimos. Nesse sentido, pretendemos ampliar nossas vendas de eletro-eletronicos e
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ocupar uma posi¢ao mais ativa no mercado de livros importados, que apresenta margens brutas atraentes.
Temos, ainda, a intengéo de dar continuidade & introdugao de novas categorias de produtos em nossas Lojas
Tradicionais, tais como CDs, DVDs e artigos de multimidia selecionados, aproveitando a complementaridade
desses produtos a area de livros. Confiamos no sucesso dessa estratégia com base nas bem sucedidas
iniciativas nas unidades localizadas no Brascan Century Plaza, no Shopping Interlagos e Shopping Super
Osasco, todos na Grande Sao Paulo.

o  [Eficiéncia na administracdo do capital de giro. Pretendemos manter nossas estratégias de desenvolver
parcerias com fornecedores, excluir do mix de produtos os itens de menor rentabilidade e aumentar o Tiquete
Médio pela ampliagdo da variedade dos itens ofertados e por meio da adogao de politicas de vendas mais
agressivas.

e Fortalecimento da nossa marca. Pretendemos conquistar um posicionamento diferenciado junto a nossos
clientes, associando cada vez mais a marca Saraiva aos conceitos de lazer, cultura e entretenimento. Com
esse objetivo, nossas campanhas publicitarias procurarao a diferenciagdo de atributos como prego, variedade
de produtos e experiéncia de compra. Outra de nossas iniciativas é o cartdo de fidelizagdo de clientes
chamado SaraivaPlus. Entendemos que o SaraivaPlus se tornara uma importante ferramenta de
relacionamento com os clientes das nossas Lojas Fisicas e da Saraiva.com, o que possibilitara identificar os
habitos de compra e preferéncias de cada um dos usuarios do programa, agregar maior valor a experiéncia de
compra de nossos clientes, antecipar o atendimento as suas necessidades e, assim, alavancar nossas vendas.

Historico e Desenvolvimento

Nosso historico demonstra nossa tradi¢ao, pioneirismo e flexibilidade na atuagdo nos mercados editorial e varejista de
livros no Brasil.

Nossa historia teve o seu inicio em 1914, quando o Sr. Joaquim Ignacio da Fonseca Saraiva, um imigrante portugués,
fundou no Largo do Ouvidor, em S&o Paulo, uma pequena livraria destinada ao comércio de livros usados. Em virtude da
localizagdo da livraria, muito préxima a Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco, do interesse pessoal e
conhecimento da literatura juridica que o Sr. Joaquim Saraiva possuia, a entdo denominada “Livraria Académica” tornou-
se conhecida dos professores e estudantes de direito freqiientadores da regido e especializou-se no comércio de livros
juridicos, que representa, até os dias de hoje, um segmento importante nos nossos negadcios.

Com o passar dos anos, o Sr. Joaquim Saraiva passou a comercializar livros novos, artigos de papelaria €, a partir de
1917, a editar Livros Juridicos.

Em 1947, a Editora converteu-se numa sociedade anonima. A partir de 1970, passamos a editar Livros Didaticos e Livros
Paradidaticos e, em 1972, a Editora transformou-se numa companhia aberta.

Nos anos 80, iniciou-se 0 processo de expansao da rede de estabelecimentos da Livraria, com a abertura de diversas
lojas em outros estados brasileiros e em shopping centers.

Em 1993, tiveram inicio as atividades da Saraiva Data Ltda., sociedade constituida pela Editora com o objetivo de
comercializar produtos editoriais informatizados na area juridica.

Em 1996, ocorreu a inauguragado da primeira Mega Store da Livraria e, nesse mesmo ano, a Editora incorporou a Saraiva
Data Ltda., com o proposito de ganhos de racionalizagao e otimizagédo de recursos.

Em 1998, foi criado o website Saraiva.com e a Editora adquiriu a Editora Atual, especializada no segmento de Livros
Didaticos, que foi incorporada pela Editora em 1999.

Em 2000, a Editora foi a primeira companhia aberta brasileira a garantir o direito de tag-along aos acionistas titulares de
acodes preferenciais, antecipando-se as disposicdes da legislag&o societaria promulgada em 2001. Nesse mesmo ano, a
Editora langou seu programa de ADRs de Nivel 1 no mercado de balc&o norte-americano. Ainda em 2000, a Editora
construiu, em Guarulhos, um novo centro para a distribuigdo de livros e adquiriu o acervo editorial da Editora Renascer; e
a Livraria inaugurou, em Sao Paulo, um centro de distribui¢do exclusivo para produtos adquiridos via Internet.
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Em 2001, ocorreu o langamento do Portal SaraivaJur.

Em 2003, a Editora adquiriu a Editora Formato, especializada no segmento de Livros Didéaticos e Livros Paradidaticos,
que foi incorporada em 2004.

Em 20 de margo de 2006, celebramos o Contrato de Adesdo ao Nivel 2, o qual se tornou eficaz apds a realizagdo de
Assembléias Gerais de acionistas em 27 de margo e 06 de abril de 2006, que tiveram como propésito, respectivamente,
(i) adequar o Estatuto Social da Companhia as clausulas minimas exigidas pela BOVESPA para classifica-la como
detentora de padr@o de governanca corporativa Nivel 2; e (i) eleger os membros do Conselho de Administragéo,
incluindo um Conselheiro Independente, também de modo a dar atendimento as exigéncias do Regulamento do Nivel 2.
Passamos a negociar nossas agdes no Nivel 2 um dia Util apds a Assembléia Geral de acionistas que realizada em 06
de abril de 2006 (ou seja, em 07 de abril de 2006), reforgando o nosso comprometimento com boas praticas de
governanga corporativa.

Estrutura Societaria
O organograma abaixo apresenta a nossa estrutura societaria na data deste Prospecto Definitivo. Ver Segao “XVI.

Nossas Atividades” para informagdes sobre a Livraria. Os percentuais representam a participagdo no capital votante e
total das sociedades indicadas nos quadros.

Jorge Eduardo Saraiva Acionistas Minoritarios
ON: 47,0% ON: 53,0%
PN: 3,4% PN: 96,6%
Total: 19,8% Total: 80,2%

Saraiva S.A. Livreiros Editores

ON:99,91%

4

Livraria e Papelaria Saraiva S.A.

Nossa sede encontra-se localizada na Av. Marqués de Sao Vicente, n° 1.697, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, e nosso telefone geral é +55 11 3613-3000. O telefone do nosso Departamento de Acionistas é +55 11
3613-3263.
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A Oferta Global

Oferta Global

Prego de Distribuicéo

Global Depositary Shares (GDSSs)

Acionistas Vendedores na Oferta
Global

Capital Social

Opcao de Lote Suplementar

Oferta de 8.299.965 Agdes, sendo 3.000.000 novas Ag¢des de nossa
emissao e 5.299.965 Agoes de titularidade dos Acionistas Vendedores. As
Agles estdo sendo ofertadas:

(i) no Brasil, por meio de distribuicdo primaria e secundaria registradas na
CVM, em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrugéo
CVM 400 e, ainda, com esforcos de venda no exterior, por meio de
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, BACEN e CVM,
em conformidade com as isengdes de registro previstas na Regra 144A e
no Regulamento S, ambos no &mbito do Securities Act; e

(i) no exterior, sob a forma de 1.353.019 GDSs, que representam
1.353.019 Agdes, em conformidade com as isengdes de registro previstas
na Regra 144A e no Regulamento S, ambos no &mbito do Securities Act.

R$ 22,00 por Agéo ou US$ 10,27 por GDS, refletindo a proporgdo de uma
AcAao para cada GDS, e a taxa de cAmbio de R$ 2,1416 por US$, divulgada
pelo BACEN, na data de assinatura do Contrato de Distribuigao.

Cada GDS representa uma Acdo e sera representada por GDRs. A
instituicdo financeira depositéria de GDSs serd The Bank of New York. As
GDSs ofertadas sob as isen¢fes de registro previstas pela Regra 144A
serdo representados por GDRs Regra 144A e as GDSs ofertadas com
isencdes de registro previstas pelo Regulamento S serdo representadas por
GDRs Regulamento S. As agdes subjacentes as GDSs estardo custodiadas
junto ao Banco Itad S.A., na qualidade de instituigdo custodiante. O
pagamento para aquisi¢do das GDSs devera ser feito em Délares.

A distribuicdo secundaria objeto da Oferta Brasileira sera de 5.299.965
Agoes, feita por Jorge Eduardo Saraiva, Maria Eugénia Saraiva Mendes
Gongalves, Maria Sylvia Saraiva Mendes Gongalves, Maria Helena Saraiva,
Olga Maria Barbosa Saraiva, Ruy Mendes Gongalves, IP Participacdes
Fundo de Investimento em Agbes, IP Participagdes Institucional Fundo de
Investimento em Agbes, Banesprev Mais Valor Agbes Fundo de
Investimento, IP-Green Fundo de Investimento em Ag¢Ges Previdenciario, IP
Sele¢do Fundo de Investimento em Ag6es, Samambaia V Fundo de
Investimento em Agdes e IFC.

A distribuicdo secundaria objeto da Oferta Internacional sera de 1.353.019
Agoes, sob a forma de GDS, feita por Hatteras LLC.

Na data deste Prospecto, nosso capital social se divide em 9.622.313 agdes
ordinarias e 15.973.810 acgbes preferenciais. Apds a Oferta Global, nosso
capital social sera dividido em 9.622.313 agdes ordinarias e 18.973.810
acdes preferenciais, incluindo Agdes representadas por GDSs. As Agdes
conferem aos seus titulares todos os direitos assegurados aos titulares de
acbes preferenciais, inclusive a atribui¢do de dividendos nas mesmas
condigbes que os titulares de agdes ordinarias da Companhia e todos os
outros beneficios declarados pela Companhia a partir da Data de
Liquidagdo. Para maiores informagdes, vide Secdo “XX. Descricdo do
Capital Social’.

Opcéo outorgada pelos Fundos Geridos pela IP ao Coordenador Lider para
a distribuicdo de um lote suplementar de até 1.199.994 Acdes, equivalente
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Acoes Adicionais

Fatores de Risco

Destinagao dos Recursos

a 15% da quantidade de Agdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta
Global, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual
excesso de demanda que vier a ser constatado no decorrer da Oferta
Global pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, a ser exercida pelo
Coordenador Lider no prazo de até 30 dias, a contar da data de publicagao
do Anuncio de Inicio.

Sem prejuizo das Agbes do Lote Suplementar, a quantidade de 7.999.965
Acdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Global foi, a critério dos
Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta
Global, aumentada em 300.000 Agdes, representando 3,75% do total das
Acbes inicialmente ofertadas no dmbito da Oferta Global, nos termos do
artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, de titularidade da IFC,
totalizando 8.299.965 Agdes.

Para maiores informagdes, veja a Se¢do "VI. Fatores de Risco", além de
outras informagdes incluidas no presente Prospecto, para uma explicagdo
acerca dos fatores de risco que devem ser cuidadosamente analisados
antes da decisao de investimento nas Ages.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, visto que é
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam
investir nas Agdes estdo sujeitos a volatilidade do mercado de capitais.
Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de adquirir as Agdes.

Estimamos receber recursos liquidos provenientes da distribui¢éo primaria,
no valor aproximado de R$ 63.570.000,00, que serdo utilizados para (i)
realizacdo de estudos e eventuais aquisi¢des de editoras ou catalogos
editoriais que possuam afinidade com os segmentos de educagéo,
formagao e aperfeicoamento profissional; bem como realizacdo de estudos
e eventuais aquisicbes de empresas atuantes no mercado varejista de
livros ou em linhas de produtos correlatas ao mix de produtos da Livraria,
(ii) estudos e provavel unificagdo das atividades corporativas do Grupo
Saraiva num Unico espago fisico, visando a racionalizagdo nos gastos de
ocupacao atuais e aumento de produtividade; (iii) estudos para escolha e
eventual aquisicdo — ou upgrade — do software integrado de gestao
Enterprise Resource Planning — ERP, bem como de um software de
business intelligence; (iv) realizagdo de investimentos em tecnologia de
informagéo da Editora, visando o desenvolvimento de softwares especificos
n&o disponiveis no mercado; (v) consolidagio das operagdes da Editora na
Internet e estudos visando a comercializagdo de seu conteudo em
diferentes midias; (vi) programa de expansédo de Lojas Fisicas da Livraria,
nos formatos Mega Store e Tradicional, e programa de reforma de lojas a
ser implementado pela Livraria em 2006 e 2007; (vii) consolidagdo das
operagdes de varejo da Livraria na Internet por meio da Saraiva.com; (viii)
contratagdo de consultoria e investimentos visando a racionalizagéo das
operagdes logisticas da Livraria; (ix) ampliagdo do catalogo da Editora com
langamento de novos titulos e (x) capital de giro. Estimamos que
aproximadamente 62,5% dos recursos liquidos da Oferta Global por nés
recebidos serdo aplicados nos itens (i), (i), (v), (vii), (ix) e (x) acima e
aproximadamente 37,5% nos itens (i), (iv), (vi) e (viii). No tocante aos itens
(iii), (iv), (vi) e (vii), estimamos que serdo investidos, respectivamente,
cerca de 1,3%, 16,8%, 16,7% e 2,7%. Para maiores informagdes, vide
Sec&o “IX. Destinagdo dos Recursos’.
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Restricdes a Negociagdo de Agdes
(Lock-up)

Tag-Along para os Detentores de
Agdes Preferenciais

Dividendos

Liquidagao

Listagem e Governanga Corporativa

A Companhia, seus administradores, seu Acionista Controlador e os
Acionistas Vendedores comprometem-se a celebrar acordos de restricdo a
venda de agdes preferenciais de emissdo da Companhia, por meio dos
quais se obrigam a ndo emitir, oferecer, ou de qualquer forma alienar ou
ceder qualquer agéo preferencial de emissao da Companhia, qualquer valor
mobiliario conversivel ou permutavel em, ou que represente um direito de
receber ages preferenciais de emissdo da Companhia (incluindo, mas sem
limitagdo, GDSs), por um periodo de 180 dias contados da data deste
Prospecto Definitivo, exceto as Agdes, incluindo as Agdes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar. Nao obstante o disposto anteriormente, fica
expressamente ressalvado que a Companhia podera, no periodo em
questao, estabelecer um novo programa no @mbito de seu Plano de Opg¢&o
de Compra de Agbes, desde que n&o autorize 0 exercicio de nenhuma
opgéo sob esse programa no referido periodo. Fica, ainda, ressalvado que
a IP podera efetuar transferéncias diretas entre os fundos geridos pela IP
(ou seja, Fundos Geridos pela IP e outros fundos geridos pela mesma
instituicdo) e, de acordo com os termos abaixo estabelecidos, sempre que
houver o resgate de quotas detidas por quotistas dos Fundos Geridos pela
IP, e somente nessa hipotese, alienar Agbes, de modo que a participagao
relativa das Agdes nas carteiras dos fundos em questdo se reestabeleca
aos niveis verificados no momento do resgate. A IP devera, nessa hipétese,
apds a venda das Ag¢des, comunicar por escrito, apds 0 pagamento do
resgate, aos Coordenadores da Oferta Brasileira a realizagéo da referida
venda, informando o montante de Agbes alienadas. Entretanto, a IP néo
podera vender Agdes em um Unico dia em montante que exceda 25% da
média do volume diario negociado (considerando os 20 dias anteriores de
negociagdo na BOVESPA) sem a prévia consulta ao Coordenador Lider.

Em caso de alienagdo de controle, o adquirente estd obrigado a efetivar
uma oferta pablica de aquisi¢do das agdes preferenciais de nossa emissao
por preco equivalente a 90% do valor pago por acdo do Acionista
Controlador. Para maiores informagdes, vide Segdo “XX. Descrigdo do
Capital Social’.

O nosso Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendos minimos
obrigatorios, a razdo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes. Tais dividendos sdo
distribuidos em igualdade de condi¢des aos detentores de agdes ordinarias
e preferenciais. Adicionalmente, a Companhia ndo podera, salvo se
autorizada pela maioria de votos em assembléia especial dos acionistas
titulares de agdes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres
sucessivos, disponibilidade financeira — entendida como a soma dos
valores contabilizados sob as rubricas “caixa e bancos” e “aplicagbes
financeiras”, subtraida a soma dos valores contabilizados sob as rubricas
“empréstimos e financiamentos” do passivo circulante e “empréstimos e
financiamentos” do exigivel a longo prazo — em quantia superior a 25% do
seu ativo total, desde que assim o permita sua situagdo econdmica e
financeira. Para maiores informagdes, vide Sec¢bes “XX. Descrigdo do
Capital Social” e “XXI. Dividendos e Politica de Dividendos”.

A liquidagao fisica e financeira da Oferta Brasileira devera ser realizada no
3° dia util contado da data de publicagdo do AnUncio de Inicio.

Nossas Acgdes sdo atualmente listadas na BOVESPA sob o simbolo

‘SLED4”, e desde 07 de abril de 2006 sdo negociadas no Nivel 2 de
Governanga Corporativa.
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Cronograma da Oferta Global

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das etapas da Oferta Global, informando seus principais eventos a partir
da publicacdo do Aviso ao Mercado. E possivel que haja alteragdes em tal cronograma, que serdo informadas

imediatamente ao publico, caso ocorram, por meio de aviso ao mercado.

Ordem dos

Eventos Evento Data Prevista("
Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipo das Corretoras

1. Consorciadas) 22 de margo de 2006
Disponibilizagéo do Prospecto Preliminar 22 de margo de 2006
Inicio do Roadshow 22 de margo de 2006
Publicagdo do Aviso ao Mercado (com logotipo das Corretoras

2. Consorciadas) 29 de margo de 2006
Inicio do Procedimento de Coleta de Intencées de Investimento 29 de margo de 2006
Inicio do Periodo de Reserva 29 de margo de 2006

3. Encerramento do Periodo de Reserva 07 de abril de 2006
Encerramento do Roadshow 10 de abril de 2006
Encerramento do Procedimento de Coleta de Intengdes de

4. Investimento 11 de abril de 2006
Fixagao do Preco de Distribuigao por Agéo 11 de abril de 2006
Reunido do Conselho de Administragao — aprovagéo do Prego de
Distribuicdo e do aumento de capital 11 de abril de 2006
Assinatura do Contrato de Distribui¢ao e do International Agency
and Purchase Agreement 11 de abril de 2006

5. Registro da Oferta Brasileira 12 de abril de 2006
Publicagéo do Anuncio de Inicio 12 de abril de 2006
Inicio do Prazo para o Exercicio da Opgao de Lote Suplementar 12 de abril de 2006

6. Data de Liquidagao da Oferta Global 18 de abril de 2006
Encerramento do Prazo para o Exercicio da Opgéo de Lote

7. Suplementar 12 de maio de 2006

8. Publicacdo do Anuncio de Encerramento 18 de maio de 2006

() Todas as datas previstas acima sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes e adiamentos, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta Brasileira e serdo imediatamente informadas ao publico por meio de aviso ao

mercado.
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IIl. INFORMAGOES SOBRE A OFERTA GLOBAL
Composigdo Atual do Nosso Capital Social

Na data deste Prospecto, a composi¢éo do nosso capital social é a seguinte:
Subscrito/Integralizado("

Espécie Quantidade de agoes Valor (R$)@ Percentual
OrdiNANas ..........ooveeeveerrierreseieesreennns 9.622.313 30.741.249,12 37,59%
Preferenciais..........coo.oeevveeeecrnsriennns 15.973.810 51.032.934,88 62,41%
L1 [N 25.596.123 81.774.184,00 100,00%

() Todas as agdes emitidas foram integralizadas.
@ As agdes nao tém valor nominal.

Apds a conclusdo da Oferta Global, a composigao de nosso capital social seré a seguinte:
Subscrito/Integralizado(")

Espécie Quantidade de agoes Valor (R$)@ Percentual
OrdiNArias ......c.covvvveereerrreereeeeeeseensens 9.622.313 30.741.249,12 33,65%
Preferenciais...........cccocoveevveveenevnnnnnn. 18.973.810 117.032.935 66,35%
o171 [ 28.596.123 147.774.184 100,00%

() Todas as agdes emitidas foram integralizadas.
) As agdes nao tém valor nominal.

O quadro a seguir indica a composi¢do do nosso capital social na data deste Prospecto, incluindo os acionistas que
detenham mais de 5% do capital social, por participagdo total e por espécie, bem como os demais Acionistas
Vendedores ndo abrangidos pelo critério anteriormente descrito.

Composicgao Atual do Capital Social

Agoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total
Acionistas Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Jorge Eduardo Saraiva...........c.connnererieinisininineene 4520326  47,0% 546.350 3,4% 5.066.676  19,8%
Olga Maria Barbosa Saraiva.............ccoveereereerrereinenenns 1.131.364  11,8% 216.453 1,4% 1.347.817 5,3%
Maria Eugénia Saraiva Mendes Gongalves.................... 493.557 51% 49.355 0,3% 542.912 2,1%
Maria Henriqueta Saraiva Mendes Gongalves ............... 493.557 5,1% 54.739 0,3% 548.296 2,1%
Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves..................... 493.556 5,1% 50.500 0,3% 544056 2,1%
Maria Sylvia Saraiva Mendes Gongalves .............co....... 493.556 51% 49.357 0,3% 542.913 2,1%
Maria Helena Saraiva ..........cocvcvreeicvninincncncieenen, 342.000 3,6% 39.548 0,2% 381.548 1,5%
Ruy Mendes Gongalves...........cereeerreneeneeneereeneereennenn. 155.937 1,6% 101.673 0,6% 257.610 1,0%
Hatteras LLC ... 1.059 0,0% 2.706.037  16,9%  2.707.096  10,6%
IP Participagdes Fundo de Investimento em Ages........ 3.490 0,0% 1823324 114%  1.826.814 7,1%
IP Selegdo Fundo de Investimento em Agdes................ 0 0,0% 1.656.447  104%  1.656.447 6,5%
IP-Green Fundo de Investimento em Agdes
PrevidenCido ... 0 0,0% 713.198 4,5% 713.198 2,8%
IP Participagdes Institucional Fundo de Investimento em
AGDES ..ottt 86 0,0% 509.496 3.2% 509.582 2,0%
Samambaia V Fundo de Investimento em Agdes........... 0 0,0% 352.444 2,2% 352.444 1,4%
Banesprev Mais Valor A¢des Fundo de Investimento.... 0 0,0% 233.509 1,5% 233.509 0,9%
TFC oo 0 0,0% 619.270 3,9% 619.270 2,4%
IRB Brasil Resseguros S.A............ccooeveevevevverersins 0 0,0% 979.880 6,1% 979.880 3,8%
AGBES M TESOUMANA ......oovveeeeeeee e 31.790 0,3% 365.750 2,3% 397.540 1,6%
OULrOS ACIONISEAS .....vvuvereeeerieree e 1462.035 152%  4.906480 30,7%  6.368.515  24,9%
Total.oocrercreere s 9.622.313  100,0% 15.973.810 100,0% 25.596.123 100,0%
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O quadro a seguir indica a composigdo do nosso capital social apds a conclusdo da Oferta Global, incluindo os
acionistas que detenham mais de 5% do capital social, por participagéo total e por espécie, bem como os demais
Acionistas Vendedores n&o abrangidos pelo critério anteriormente descrito, e assumindo a colocagéo da totalidade das
Acoes, considerando as Agdes Adicionais e sem considerar o exercicio da Opgéo de Lote Suplementar.

Composicao do Capital Social apds a Oferta Global("

Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total
Acionistas Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Jorge Eduardo Saraiva.............ccovnnnenineneinniens 4520326  47,0% 0 0,0% 4520326  15,8%
Olga Maria Barbosa Saraiva...........c.ccoeeereerrereereinernnnns 1131364  11,8% 0 0,0% 1.131.364 4,0%
Maria Eugénia Saraiva Mendes Gongalves.................... 493.557 5,1% 0 0,0% 493.557 1,7%
Maria Henriqueta Saraiva Mendes Gongalves ............... 493.557 5,1% 54.739 0,3% 548.296 1,9%
Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves...................... 493.556 5,1% 50.500 0,3% 544.056 1,9%
Maria Sylvia Saraiva Mendes Gongalves ....................... 493.556 51% 0 0,0% 493.556 1,7%
Maria Helena Saraiva ..., 342.000 3,6% 0 0,0% 342.000 1,2%
Ruy Mendes Gongalves...........cvureierenrenrereereeneereinenn. 155.937 1,6% 0 0,0% 155.937 0,5%
Hatteras LLC ........c.oovinrencececneeeesersees 1.059 0,0% 1.353.018 1% 1.354.077 47%
IP Participagdes Fundo de Investimento em Agdes........ 3.490 0,0% 911.662 4,8% 915.152 3.2%
IP Selecdo Fundo de Investimento em Agdes................ 0 0,0% 828.223 4,4% 828.223 2,9%
IP-Green Fundo de Investimento em Agdes
PrevidenCiao .........ccovvieeeneeseseeerece s 0 0,0% 356.599 1,9% 356.599 0,6%
IP Participagdes Institucional Fundo de Investimento em
AGBES ..ot 86 0,0% 254.748 1,3% 254.834 0,9%
Samambaia V Fundo de Investimento em Agdes............ 0 0,0% 176.222 0,9% 176.222 1,2%
Banesprev Mais Valor A¢des Fundo de Investimento.... 0 0,0% 116.754 0,6% 116.754 0,4%
TFC et 0 0,0% 319.270 1,7% 319.270 1,1%
IRB Brasil Resseguros S.A .........ccoovmneneneeneereineenens 0 0,0% 979.880 52% 979.880 3,4%
AGBES M TESOUMANA ......couveerceeieereee e 31.790 0,3% 365.750 1,9% 397.540 1,4%
OULrOS ACIONIStAS .....vvovevrveirisicee e 1.462.035 152% 12906445 68,0% 14.368.480  50,2%
TOtal oo s 9.622.313  100,0% 18.973.810 100,0% 28.596.123 100,0%

(1 Considerando as Agdes Adicionais e sem considerar o exercicio da Opgéo de Lote Suplementar.

O quadro a seguir indica a composi¢do do nosso capital social apds a concluséo da Oferta Global, incluindo os
acionistas que detenham mais de 5% do capital social, por participacdo total e por espécie, bem como os demais
Acionistas Vendedores n&o abrangidos pelo critério anteriormente descrito, e assumindo a colocagéo da totalidade das
Acoes e das Agdes Adicionais e o exercicio integral da Opgao de Lote Suplementar.
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Composigao do Capital Social apos a Oferta Global(

Acoes Ordinarias  Agoes Preferenciais Total
Acionistas Quantidade Percentual Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Jorge Eduardo Saraiva..........cccoceeveeneereneirniernsernsneens 4520326  47,0% 0 00% 4520326 15,8%
Olga Maria Barbosa Saraiva............cceveeerreeneeneeneeneereeneens 1.131.364  11,8% 0 00% 1131364 4,0%
Maria Eugénia Saraiva Mendes Gongalves...........c..c.co..... 493.557 5,1% 0 0,0% 493.557 1,7%
Maria Henriqueta Saraiva Mendes Gongalves ................... 493.557 5,1% 54.739 0,3% 548.296 1,9%
Maria Cecilia Saraiva Mendes Gongalves............c..ccvuuee. 493.556 51% 50.500 0,3% 544.056 1,9%
Maria Sylvia Saraiva Mendes Gongalves .. 493.556 5,1% 0 0,0% 493.556 1,7%
Maria Helena Saraiva ............cocveueeeiriecnennenseneeneenseeens 342.000 3,6% 0 0,0% 342.000 1,2%
Ruy Mendes GONGAIVES............ccccvevrirerciriiercisieessieeias 155.937 1,6% 0 0,0% 155.937 0,5%
Hatteras LLC 1.059 0,0% 946.833 5,0% 947.892 3,3%
IP Participagdes Fundo de Investimento em Agdes............ 3.490 0,0% 637.975 3,4% 641.465 2,2%
IP Selegao Fundo de Investimento em Agdes.................... 0 0,0% 579.585 3,1% 579.585 2,0%
IP-Green Fundo de Investimento em Acbes Previdenciario 0 0,0% 249.546 1,3% 249.546 0,9%
IP Participagdes Institucional Fundo de Investimento em
AGDES ..ot 86 0,0% 178.271 0,9% 178.357 0,6%
Samambaia V Fundo de Investimento em Agdes............... 0 0,0% 123.319 0,6% 123.319 0,4%
Banesprev Mais Valor Agdes Fundo de Investimento........ 0 0,0% 81.703 0,4% 81.703 0,3%
TFC ottt 0 0,0% 319.270 1,7% 319.270 1,1%
IRB Brasil Resseguros S.A 0 0,0% 979.880 5,2% 979.880 3,4%
AGBES EM tESOUNANA ......eoceveirire e rees 31.790 0,3% 365.750 1,9% 397.540 1,4%
Outros acionistas 1.462.035 152% 14.405.739 759% 15.867.774 555%
Total oo 9.622.313  100,0% 18.973.810 100,0% 28.596.123 100,0%

(1 Considerando as Agdes Adicionais e o exercicio da Opgao de Lote Suplementar.
Caracteristicas e Prazos
Descrigdo da Oferta Global

A Oferta Global compreende a distribuicdo primaria de, inicialmente, 3.000.000 de Acdes, e secundaria de 5.299.965
Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, de nossa emiss&o.

A Oferta Global compreendera simultaneamente (i) a distribui¢do de 6.946.946 Agdes no Brasil, sendo 3.000.000 Acdes
distribuidas por meio de distribui¢do priméaria e 3.946.946 Acdes distribuidas por meio de distribuicdo secundaria, em
mercado de balco ndo-organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400 e, ainda, com esforgos de venda no exterior, por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, BACEN e CVM, em conformidade com o disposto
nas isencdes de registro previstas na Regra 144A e no Regulamento S, ambos no ambito do Securities Act; e (i) a
distribui¢ao, no exterior, de 1.353.019 Agdes, sob a forma de 1.353.019 GDSs, representadas por GDRs, de titularidade
dos Acionistas Vendedores, em conformidade com o disposto nas isengdes de registro previstas na Regra 144A e no
Regulamento S, ambos no ambito do Securities Act. Cada GDS corresponde a uma Ag&o. Nao foi realizado nenhum
registro da Oferta Global, das A¢des ou das GDSs na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

A quantidade total de Agdes da Oferta Brasileira podera ainda ser acrescida de um lote suplementar de até 1.199.994
Agdes do Lote Suplementar, mediante o exercicio da Opgao de Lote Suplementar, que podera ser exercida no prazo de
até 30 (trinta) dias a contar da data de publicagdo do Anuincio de Inicio.

Sem prejuizo das Agdes do Lote Suplementar, a quantidade de 7.999.965 Agdes inicialmente ofertada no ambito da
Oferta Global foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Global,
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aumentada em 300.000 Agdes, representando 3,75% do total das Agdes inicialmente ofertadas no &mbito da Oferta
Global, nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, de titularidade da IFC, totalizando 8.299.965 Ag¢des.

Quantidade e Valor dos Valores Mobiliarios

Considerando as Agdes Adicionais € sem considerar o exercicio da Opgao de Lote Suplementar;

Preco de Recursos

distribuigao Montante Liquidos
Ofertante Quantidade por agio (R$) (R$) (R$)
Saraiva S.A. Livreiros EdIitores ............cccovevrrienns 3.000.000 22,00 66.000.000 63.172.800(
Distribuigao Secundaria
Jorge Eduardo Saraiva.............ccocoevveenrveeennreonne, 546.350 22,00 12.019.700 11.578.577
Olga Maria Barbosa Saraiva .............c...ccoo..oenen.en. 216.453 22,00 4.761.966 4.587.202
Ruy Mendes GOngalves...............ccouvvermvvenrveenenes 101.673 22,00 2.236.806 2.154.715
Maria Sylvia Saraiva Mendes Gongalves............. 49.357 22,00 1.085.854 1.046.003
Maria Eugénia Saraiva Mendes Gongalves ......... 49.355 22,00 1.085.810 1.045.961
Maria Helena Saraiva 39.548 22,00 870.056 838.125
Hatteras LLC.......ccovevvieiceecsce e 1.353.019 22,00 29.766.418 28.673.990
IP Participagbes Fundo de Investimento em 22,00
AGDES ...ttt 911.662 20.056.564 19.320.488
IP Selegao Fundo de Investimento em Agdes...... 828.224 22,00 18.220.928 17.552.220
IP-Green Fundo de Investimentos em Agdes 22,00
Previdenciario .........ccooceveninieniniene e 356.599 7.845.178 7.557.260
IP Participagdes Institucional Fundo de 22,00
Investimento em AGBES .......ccccvveervcerieeiiienans 254748 5.604.456 5.398.772
Samambaia V Fundo de Investimento em Agoes 176.222 22,00 3.876.884 3.734.602
Banesprev Mais Valor Agdes Fundo de 22,00
INVESHIMENLO ... 116.755 2.568.610 2.474.342
JFC oottt 300.000 22,00 6.600.000 6.357.780
Total ... ———— 8.299.965 - 182.599.230 175.492.838

(1 Com dedug&o das despesas com auditores, que deverao ser arcadas pela Companhia, e das comissdes.
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Considerando as Agdes Adicionais € o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar;

Preco de Recursos

distribuigdo Montante liquidos
Ofertante Quantidade por agéo (R$) (R$) (R$)
Distribui¢ao Primaria
Saraiva S.A. Livreiros Editores ..........cccococvvvveene. 3.000.000 22,00 66.000.000 63.172.800()
Distribuicdo Secundaria
Jorge Eduardo Saraiva............ccoe.oeeveeeerevrerrennnnes 546.350 22,00 12.019.700 11.578.577
Olga Maria Barbosa Saraiva ............c....ccooeceurvvenne. 216.453 22,00 4.761.966 4.587.202
Ruy Mendes GONGalves..........cc...oowvveerevererrrerecrenns 101.673 22,00 2.236.806 2.154.715
Maria Sylvia Saraiva Mendes Gongalves............... 49.357 22,00 1.085.854 1.046.003
Maria Eugénia Saraiva Mendes Gongalves ........... 49.355 22,00 1.085.810 1.045.961
Maria Helena Saraiva ..............ccooee.oveereverenrsroonee, 39.548 22,00 870.056 838.125
Hatteras LLC........ccoevvveerecevece e 1.759.204 22,00 38.702.487 37.282.106
IP Participagdes Fundo de Investimento em Agdes 1.185.349 22,00 26.077.673 25.120.622
IP Selegao Fundo de Investimento em Agdes........ 1.076.862 22,00 23.690.967 22.821.509
IP-Green Fundo de Investimentos em Agdes 22,00
PrevidenCiario .........ccoeereenneesseessee s 463.652 10.200.351 9.825.998
IP Participagdes Institucional Fundo de 22,00
Investimento em AGOES ..........ccvurirevrerrereeeiiniens 331.225 7.286.950 7.019.519
Samambaia V Fundo de Investimento em Agdes .. 229.125 22,00 5.040.749 4.855.754
Banesprev Mais Valor A¢es Fundo de 22,00
INVESEIMENTO ... 151.806 3.339.723 3.217.155
TFC ottt 300.000 22,00 6.600.000 6.357.780
Total ... —————— 9.499.959 - 208.999.093 200.923.826

(1 Com dedug&o das despesas com auditores, que deveréo ser arcadas pela Companhia, e das comissdes.
Prego de Distribuicéo

O Preco de Distribuigdo foi fixado apos a conclusdo do Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento junto a
Investidores Institucionais no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, em conformidade com o artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 e de acordo com os critérios indicados no inciso Il do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das
Sociedades por Agdes e, no exterior, pelos Coordenadores da Oferta Internacional. A escolha do critério de prego de
mercado para a determinagdo do Preco de Distribuicdo por meio do Procedimento de Coleta de Intengdes de
Investimento justifica-se pelo fato de que tal critério reflete o valor pelo qual os investidores apresentaram suas intengdes
de subscricdo e aquisigdo das Agdes no contexto da Oferta Global. Os Investidores Nao-Institucionais que aderiram a
Oferta Brasileira ndo participaram do Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento e, portanto, do processo de
fixacdo do Preco de Distribuicdo das Ac¢bes. O Procedimento de Coleta de Intengbes de Investimento consistiu no
recebimento de intengdes firmes de investimento para subscri¢ao/aquisicdo das Agdes por Investidores Institucionais e
na determinagao do Preco de Distribui¢do, tomando-se por base: (i) a cotagdo das Agdes negociadas na BOVESPA; e
(i) as indicagdes de interesse, em fungdo da qualidade de demanda (por volume e preco), submetidas por potenciais
Investidores Institucionais para a aquisi¢do das A¢des, em conformidade com o disposto nos artigos 23, paragrafo 1°, e
44 da Instrugdo CVM 400. A Oferta Global, bem como o aumento do capital social da Companhia, com exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas para subscricdo das Agdes no contexto da distribuicdo primaria, e,
conseqlientemente, o Pregco de Distribuicdo, foram aprovados em reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia realizadas antes da concessao dos registros das distribuiges primaria e secundaria. Adicionalmente, os
termos e condi¢des da distribuicdo secundaria, incluindo o Prego de Distribuicdo, foram aprovados pelos Acionistas
Vendedores que s&o fundos de investimento e pela IFC, nos termos de seus regulamentos e atos societérios,
respectivamente.
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Preco (R$) Comissédes (R$) Recursos liquidos( (R$)
Por Agao Preferencial............. 22,00 0,81 2119

Por GDS ... 22,00 0,81 21,19
(1 Sem deducao das despesas da Oferta Global.

Custos de Distribuigo

Os custos de distribuicdo da Oferta Global serao incorridos pelo Santander e pelo Pactual, excegao feita as despesas
com auditores, que serdo arcadas pela Companhia. A Companhia estima que tais despesas corresponderao, no total, a
aproximadamente R$ 405 mil. Abaixo segue descri¢do dos custos relativos a Oferta Global:

Valor % em Relagao ao Valor
Comissaes e Taxas (R$) Total da Oferta Brasileira
Comissdo de Coordenagao .............ceeerevvermeeereneennee 1.291.834,35 0,9%
Comissao de COIOCAGAD..........wweveurereererrrieirseereenens 3.875.503,04 2,7%
Comissao de Garantia Firme de Liquidagéo............... 1.291.834,35 0,9%
Total de COMISSOES......uurmmrirsissmssssssississsssssssesans 6.459.171,74 4,4%
Despesas de Registro e Listagem da Oferta Publica.. 165.740,00 0,1%
Outras Despesas(’).........cocnrnenineinrinsensesnnes 878.320,00 0,6%
TOtal ..o 7.503.231,74 5,1%

() Custos estimados com advogados, consultores e publicidade da Oferta Publica, & excegdo das despesas com os auditores da
Companhia, que deverdo ser arcadas pela Ultima.

Aprovagoes Societarias

A autorizagao para 0 aumento do nosso capital, a realizagdo da distribuigdo primaria, a possibilidade de realizago do
Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento e a excluséo do direito de preferéncia dos nossos atuais
acionistas na subscri¢éo das A¢des da distribuicio primaria por ocasi@o da Oferta Global foram aprovadas na reunido de
nosso Conselho de Administragao, realizada em 09 de margo de 2006. O aumento do nosso capital e a correspondente
fixagdo do Prego de Distribuicdo foram aprovados em reunido de nosso Conselho de Administracéo realizada antes da
concessao do registro da Oferta Publica pela CVM, em 11 de abril de 2006.

A autorizagdo para a alienagao das Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores que sao fundos de investimento e
da IFC na distribuicdo secundaria, bem como os termos e condigdes da Oferta Global, incluindo a fixagdo do Prego de
Distribui¢ao, foram aprovados nos termos de seus regulamentos e atos societarios, respectivamente.

Reserva de Capital

A totalidade do valor da emisséo das Agdes Preferenciais objeto da distribuicdo publica primaria da Oferta Global sera
alocada integralmente a conta de capital social. Ndo seré constituida reserva de capital.

Publico-Alvo da Oferta Brasileira
As Agoes seréo ofertadas a Investidores Nao-Institucionais e a Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira, em conjunto com as Corretoras Consorciadas realizardo a distribuicdo das
Acdes da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquida¢&o n&o solidaria, nos termos da Instrugdo CVM 400, e
conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional (ver “— Contrato de
Distribui¢éo”).

A Oferta Institucional seréa realizada aos Investidores Institucionais.

“

Observados os limites previstos em
Investidores N&o-Institucionais.

Procedimentos da Oferta Brasileira”, a Oferta de Varejo serd realizada aos
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Cronograma da Oferta Global

Ver “ll. Sumario — A Oferta Global’.

Procedimentos da Oferta Brasileira

Apobs o encerramento do Periodo de Reserva, a conclus&o do Procedimento de Coleta de Intengbes de Investimento, a
concess@o do registro da Oferta Brasileira pela CVM, a publicagdo do Anlncio de Inicio e a disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira efetuardo a colocagao publica das Agdes, por meio
da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, sendo que a Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

O montante de, no minimo, 10% das Agdes objeto da Oferta Global, excluindo as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar, sera destinado prioritariamente a Investidores N&o-Institucionais que fizeram reservas, irrevogaveis e
irretrataveis, por meio de instrumento de reserva de Agdes (“Pedido de Reserva’), observada a condigdo de eficacia
disposta no sub-item (iii) abaixo e exceto pelo disposto no sub-item (xi) deste item:

(i)

(vi)

foi concedido aos Investidores N&o-Institucionais o prazo de 8 dias Uteis, iniciado em 29 de margo de 2006 e
encerrado em 07 de abril de 2006, inclusive (“Periodo de Reserva”), para a realizagdo dos respectivos Pedidos
de Reserva, nas condi¢bes descritas abaixo;

os Investidores N&o-Institucionais que sejam (a) administradores ou controladores da Companhia, (b)
administradores ou controladores das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, e (c) outras pessoas
vinculadas a Oferta Global, bem como seus respectivos conjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas referidas nos itens (a), (b) e (c)
(“Pessoas Vinculadas”), tiveram seus respectivos Pedidos de Reserva cancelados pela Instituigao Participante da
Oferta Brasileira que recebeu o respectivo Pedido de Reserva, uma vez que houve excesso de demanda superior
em pelo menos um tergo & quantidade de Ag¢des, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400;

cada Investidor Nao-Institucional efetuou Pedido de Reserva em uma unica Corretora Consorciada, observado o
valor minimo de investimento de R$ 1.000,00 e o valor maximo de investimento de R$ 300.000,00 por Investidor
N&o-Institucional (“Valor Minimo” e “Valor Maximo”, respectivamente), sendo que tais Investidores Nao-
Institucionais puderam estipular no Pedido de Reserva como condi¢do de sua eficacia um prego maximo por
Acao, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400. Os Pedidos de Reserva realizados
pelos Investidores Nao-Institucionais que estipulavam, como condi¢ao de sua eficacia um prego maximo por Agao
inferior ao Prego de Distribui¢ao, foram automaticamente cancelados pela Corretora Consorciada com a qual 0
Pedido de Reserva fora realizado;

recomendou-se aos Investidores Nao-Institucionais que verificassem com a Corretora Consorciada de
sua preferéncia, antes de realizarem seus Pedidos de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério, exigiria
manutengédo de recursos em conta de investimento aberta e/ou mantida em tal Corretora Consorciada,
para fins de garantia do Pedido de Reserva;

recomendou-se aos Investidores Nao-Institucionais interessados na efetivagdo do Pedido de Reserva a leitura
cuidadosa dos termos e condigdes estipulados nos Pedidos de Reserva, especialmente no que dizia respeito aos
procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta Brasileira, assim como as informagdes constantes deste
Prospecto;

cada Corretora Consorciada devera informar a quantidade de Agdes a serem subscritas/adquiridas e o
correspondente valor do investimento ao Investidor N&o-Institucional que com ela tenha realizado Pedido de
Reserva, até as 16:00 horas do dia seguinte a data de publicagdo do Anincio de Inicio, por meio de seu
endereco eletrdnico ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor
do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio, conforme previsto no item (x) abaixo;
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(vii)

(viil)

(xii)

o Investidor Nao-Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado conforme item (vi) acima a Corretora
Consorciada com a qual tenha realizado seu Pedido de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as
10:30 horas da Data de Liquidagdo (conforme definido abaixo). Ressalvado o disposto no sub-item (xi) abaixo,
ndo havendo pagamento pontual, o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Corretora
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

na Data de Liquidagcdo, cada Corretora Consorciada com a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado
entregara a cada Investidor Nao-Institucional, que com ela tiver feito seu Pedido de Reserva, o nimero de Agdes
correspondente a relagdo entre o valor constante do Pedido de Reserva e o Prego de Distribuigéo,
desconsiderando-se, para tanto, as fracdes de agdes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais seja igual ou inferior ao
montante de 10% das Agdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, ndo havera
rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e as
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais destinadas aos Investidores Institucionais;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva seja superior ao montante de 10% das Agdes, sem considerar as
Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar, serd realizado o rateio de tais Agdes entre todos os
Investidores Nao-Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo, sendo que (a) até o limite de R$ 5.000,00,
inclusive, o critério de rateio sera a divisdo igualitaria e sucessiva das Agdes destinadas a Oferta de Varejo entre
todos os Investidores Nao-Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total
de Agdes destinadas a Oferta de Varejo; e (b) uma vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as Agdes
destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente ao valor do Pedido de Reserva
entre todos os Investidores Nao-Institucionais, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracdes
de Agdes. Opcionalmente, os Coordenadores da Oferta Brasileira, de comum acordo com a Companhia e os
Acionistas Vendedores, poderao determinar que a quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, serdo observados os critérios de rateio descritos anteriormente;

exclusivamente na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco
assumido pelo Investidor Nao-Institucional, ou a sua decisdo de investimento, podera referido Investidor Nao-
Institucional desistir do Pedido de Reserva apés o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme abaixo definido).
Nesta hipétese, o Investidor Nao-Institucional deveréa informar sua decis@o de desisténcia do Pedido de Reserva
a Corretora Consorciada que o houver recebido, em conformidade com os termos e no prazo nele previstos; e

na hipétese de ndo se dar inicio a Oferta Brasileira, ou de ndo haver a conclusdo da Oferta Brasileira, ou no caso
de resilicdo do Contrato de Distribuigdo ou, ainda, em qualquer outra hipotese de devolugdo do Pedido de
Reserva em fung&o de expressa disposicéo legal, os Pedidos de Reserva seréo automaticamente cancelados e o
Coordenador Lider comunicara o cancelamento da Oferta Brasileira por meio de publicagdo de aviso ao mercado
aos Investidores N&o-Institucionais que houverem efetuado Pedidos de Reserva. Nesse caso, deverdo ser
restituidos integralmente aos Investidores Ndo-Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as
Agbes, deduzida a quantia relativa a Contribui¢do Proviséria sobre Movimentagao ou Transmiss&o de Valores e
de Créditos e Direitos de Natureza Financeira (“CPMF”), quando aplicavel, sem juros ou corre¢do monetaria, em
até 5 dias uteis da data de sua divulgagéo ao mercado, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, o qual leva
em conta suas relagdes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores
da Oferta Brasileira, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta Brasileira
deverdo assegurar a adequagédo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e
equitativo aos investidores e ainda realizar os melhores esfor¢os de disperséo acionaria, conforme disposto no
Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa, que prevé as praticas diferenciadas de governanga corporativa que
devem ser adotadas por companhias com agdes listadas neste segmento diferenciado da BOVESPA.

As Ag¢des da Oferta Brasileira, apos o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores N&o-Institucionais, serao
destinadas a colocagdo publica aos Investidores Institucionais, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores
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Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento. Caso o nimero de Agbes
objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de Coleta de Intengbes de
Investimento, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, tenha excedido o total de Agdes remanescentes apds o
atendimento nos termos e condigdes acima descritos dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, teréo
prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério dos Coordenadores
da Oferta Brasileira, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, melhor atendam ao objetivo da Oferta
Brasileira de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliagdo sobre as perspectivas, ao longo do tempo, da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverao realizar a subscrigdo/aquisicdo das A¢des da Oferta Brasileira mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo/aquisicao.

A data de inicio da Oferta Brasileira seré divulgada mediante a publicagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o
previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrugao CVM 400.

A liquidacao fisica e financeira da Oferta Brasileira, observado o disposto no item abaixo, devera ser realizada no 3° dia
util contado da data de publicagdo do Anuncio de Inicio ("Data de Liquidag&o").

Caso as Acdes da Oferta Brasileira que tenham sido alocadas n&o sejam totalmente liquidadas no prazo de até 3 dias
Uteis, contado a partir da data da publicagdo do Anlncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta Brasileira
subscreverao/adquirirdo, pelo prego indicado no Andncio de Inicio, ao final de tal prazo, a totalidade do saldo resultante
da diferenga entre (i) o nimero de A¢des da Oferta Brasileira objeto da garantia firme de liquidagao por eles prestada e
(ii) o numero de Agbes da Oferta Brasileira efetivamente colocadas no mercado e liquidadas pelos investidores que as
subscreveram/adquiriram, observado o limite da garantia firme de liquidag&o prestada de forma individual e n&o solidaria
por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira. Em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo e posterior
revenda das A¢des da Oferta Brasileira ao publico pelos Coordenadores da Oferta Brasileira durante o Prazo da
Distribuicao (conforme definido abaixo), o prego de revenda sera o prego de mercado das Ag¢des, até o limite maximo do
Preco de Distribuicdo por Acdo, ressalvada a atividade de estabilizagdo realizada nos termos do Contrato de
Estabilizacao.

O prazo de distribuicdo das Agdes é de até 6 meses, contados a partir da data de publicagdo do AnUncio de Inicio ou até
a data da publicagdo do Anlncio de Encerramento, se este ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicdo”), conforme previsto
no artigo 18 da Instrugdo CVM 400. N&o serdo negociados recibos de subscricdo durante o Prazo de Distribui¢éo.

0 investimento em agées representa um investimento de risco, visto que é um investimento em renda variavel e,
assim, investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a volatilidade do mercado de capitais.
Ainda assim, ndao ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever/adquirir as A¢bes. Para maiores informagées, veja a Se¢do “VI. Fatores de Risco”.

Contrato de Distribui¢cao

Celebramos com nosso Acionista Controlador, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta Brasileira e a
CBLC (como interveniente-anuente), o Contrato de Distribuicdo. De acordo com os termos do Contrato de Distribuicéo,
os Coordenadores da Oferta Brasileira concordam em distribuir em regime de garantia firme de liquidagéo n&o solidaria,
a totalidade das A¢des da Oferta Brasileira, incluindo as Ag¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar. A tabela a
seguir indica a quantidade de Agdes objeto da garantia firme de liquidacao no ambito da Oferta Brasileira, sem levar em
conta as AgOes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar:
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Namero de Agoes(" Percentual

Coordenador Lider..........ccccoevvevvvrrnnnee. 3.323.473 50,0%
Pactual........cccoooeveveveeeeeceeeeee e 3.323.473 50,0%
Total .o 6.646.946 100,0%

(1 Sem levar em conta as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

Também celebramos, com os Coordenadores da Oferta Internacional, os Agentes de Colocag&o, o Acionista Controlador
e o0s Acionistas Vendedores, o contrato de distribuicdo da Oferta Internacional ("International Agency and Purchase
Agreement"), segundo o qual os Coordenadores da Oferta Internacional e os Agentes de Colocagéo (i) realizaréo
esforcos de venda de Agdes no exterior, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, BACEN
e CVM, em conformidade com o disposto nas isengdes de registro previstas na Regra 144A e no Regulamento S, ambos
no ambito do Securities Act e (i) prestardo garantia firme, ndo solidaria, de aquisi¢do da totalidade das GDSs objeto da
Oferta Internacional. Segue abaixo a quantidade inicial de Agdes, sob a forma de GDSs, que cada um dos
Coordenadores da Oferta Internacional comprometeu-se a distribuir:

Nimero de GDSs Percentual
Santander Investment Securities Inc........ 676.510 50,0%
Pactual Capital Corporation...................... 676.509 50,0%
L] P 1.353.019 100,0%

O Contrato de Distribuicdo e o International Agency and Purchase Agreement estabelecem que a obrigagdo de os
Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores da Oferta Internacional efetuarem o pagamento pelas Agoes e
pelas GDSs esté sujeita a determinadas condigdes, como (i) a entrega de opinides legais por seus assessores juridicos;
(ii) a assinatura de compromissos de restricdo a negociagao de agdes preferenciais ou de GDSs pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores; e (iii) a emissao de carta de conforto pelos auditores independentes da Companhia relativa as
demonstragdes financeiras consolidadas e demais informagdes financeiras da Companhia contidas neste Prospecto. De
acordo com o Contrato de Distribui¢&o e o International Agency and Purchase Agreement, a Companhia e 0s Acionistas
Vendedores se obrigam a indenizar os Coordenadores da Oferta Brasileira, os Coordenadores da Oferta Internacional e
os Agentes de Colocagdo em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias. As Agdes e as GDS estéo
sendo ofertadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, pelos Coordenadores da Oferta Internacional e
pelos Agentes de Colocagéo pelo Prego de Distribuigao.

A liquidagéo da Oferta Brasileira é condicionada a liquidagao da Oferta Internacional.
Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidag&o

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigagao individual e ndo solidaria de cada um dos Coordenadores da Oferta
Brasileira de subscrever/adquirir, na Data de Liquidac&o, pelo Preco de Distribuicdo, a quantidade de Agdes da Oferta
Brasileira (que inclui a Oferta de Varejo e a Oferta Institucional) até o limite referido no Contrato de Distribui¢o. Esta
garantia é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento
e assinado o Contrato de Distribuicdo. Caso a totalidade das Agdes da Oferta Brasileira ndo tenha sido totalmente
subscrita/adquirida no prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicagdo do Anincio de lInicio, os
Coordenadores da Oferta Brasileira subscreverao/adquirirdo, pelo Prego de Distribuicéo, a totalidade do saldo resultante
da diferenca (a) entre o nimero de Agbes objeto da garantia firme de liquidac&o prestada pelos Coordenadores da
Oferta Brasileira; e (b) o nimero de Acdes efetivamente colocado no mercado, observado o limite € a propor¢éo da
garantia firme de liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira.

Restrigbes a Negociagdo de Agdes (Lock-up)

A Companhia, seus administradores, seu Acionista Controlador e os Acionistas Vendedores comprometem-se a celebrar
acordos de restrigdo a venda de agdes preferenciais de emissao da Companhia e GDSs, por meio dos quais eles se
obrigam a ndo emitir, oferecer, ou de qualquer forma alienar ou ceder qualquer agdo preferencial de emissdo da
Companhia, qualquer valor mobiliario conversivel ou permutavel em, ou que represente um direito de receber agdes
preferenciais de emissdo da Companhia (incluindo, mas sem limitagdo, GDSs), por um periodo de 180 dias contados da
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data do Prospecto Definitivo, exceto as Agdes, incluindo as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar. Nao
obstante o disposto anteriormente, fica expressamente ressalvado que a Companhia podera, no periodo em questao,
estabelecer um novo programa no @mbito de seu Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des, desde que n&do autorize o
exercicio de nenhuma opgao sob esse programa no referido periodo. Fica, ainda, ressalvado que a IP podera efetuar
transferéncias diretas entre os fundos geridos pela IP (ou seja, Fundos Geridos pela IP e outros fundos geridos pela
mesma institui¢do) e, de acordo com os termos abaixo estabelecidos, sempre que houver o resgate de quotas detidas
por quotistas dos Fundos Geridos pela IP, e somente nessa hipbtese, alienar Agdes, de modo que a participagao relativa
das Ag¢bes nas carteiras dos fundos em questéo se reestabelega aos niveis verificados no momento do resgate. A IP
deverd, nessa hipotese, apds a venda das Agbes, comunicar por escrito, apés o pagamento do resgate, aos
Coordenadores da Oferta Brasileira a realizagdo da referida venda, informando o montante de Agdes alienadas.
Entretanto, a IP ndo podera vender Agbes em um Gnico dia em montante que exceda 25% da média do volume diario
negociado (considerando os 20 dias anteriores de negociagdo na BOVESPA) sem a prévia consulta ao Coordenador
Lider.

Estabilizagéo do Prego das Agbes

O Santander, por intermédio de sua corretora, podera realizar atividades de estabilizagdo, no prazo de até 30 dias, a
contar da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, por meio de operagdes de compra e venda de agdes de emisséo da
Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi aprovado
pela BOVESPA e pela CVM antes da publicagdo do Anuncio de Inicio.

Direitos, Vantagens e Restrigdes das A¢bes

As Agbes conferem aos seus titulares os direitos, vantagens e restrigdes decorrentes da Lei das Sociedades por Agdes,
do Regulamento do Nivel 2, e do nosso Estatuto Social, dentre as quais, destacamos os seguintes:

o direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienag&o de nosso controle, de modo a assegurar a
seus titulares preco igual a pelo menos 90% do valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de
controle;

e  obrigatoriedade de aprovagao prévia, por acionistas titulares de mais da metade das agbes preferenciais, reunidos
em assembléia especial, de modificagdo do direito descrito no item anterior, seguida de deliberagdo pela
Assembléia Geral dos Acionistas;

e direito a dividendos iguais aos atribuidos a&s acgbes ordindrias, ou seja, dividendo minimo obrigatorio, em cada
exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, e o saldo do lucro liquido do exercicio que remanescer apos as destinagdes estabelecidas na referida lei e
no nosso Estatuto Social;

e participagdo na distribuicdo de agdes bonificadas provenientes de capitalizagéo de reservas, lucros acumulados e
de quaisquer outros fundos, em igualdade de condicdes com titulares de agdes ordinarias;

e obrigatoriedade de aprovagao prévia, por acionistas titulares de mais da metade das agbes preferenciais, reunidos
em assembléia especial, da retengdo, por mais de quatro trimestres sucessivos, de disponibilidade financeira em
quantia superior a 25% do ativo total da Companhia;

e todos os demais direitos assegurados as Agdes, nos termos previstos no nosso Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agdes; e

e atribuicdo de dividendos integrais e todos os outros beneficios que vierem a ser declarados exclusivamente apés a
publicagdo do Anlncio de Inicio.

Além disso, as AgOes atribuem direito de voto apenas com relagao as seguintes matérias;

a transformagao, incorporagéo, cisdo e fuséo envolvendo diretamente a Companhia;

e aprovagdo de contratos entre a Companhia e seu Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por for¢a de
disposicéo legal ou estatutéria, sejam deliberados em nossa Assembléia Geral de acionistas;

e avaliacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

e nomeagdo de empresa especializada para avaliagdo do valor econdmico de agdes de emissao da Companhia, para
fins de oferta publica de aquisicdo de agdes a ser realizada para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, para a descontinuidade pela Companhia das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do
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Nivel 2 da BOVESPA, ou para a reorganizagdo societaria da qual a companhia resultante nao seja classificada
como detentora do padrao de governanga corporativa Nivel 2; e

e alteragdo ou modificagdo de dispositivos no nosso Estatuto Social que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera
enquanto estiver em vigor o Contrato de Adeséo ao Nivel 2.

Admissé&o & Negociagéo de A¢bes

As Agdes sdo admitidas a negociacdo na BOVESPA sob o simbolo “SLED4”. Para maiores informagdes sobre a
negociagao das Agdes na BOVESPA, consulte uma sociedade corretora de valores mobiliarios autorizada a operar na
BOVESPA. As Agdes encontram-se listadas para negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa desde 07 de abril
de 2006. N&o sera realizado nenhum registro da Oferta Global, das Agdes ou das GDSs na SEC ou em qualquer agéncia
ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

Alteragéo das Circunstancias, Revogagdo ou Modificagédo

Nés e os Acionistas Vendedores, em conjunto, poderemos requerer que a CVM nos autorize a modificar ou cancelar a
Oferta Global, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta
Global, existentes na data do pedido de registro de distribuigdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos por nos e/ou pelo Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nés e os Acionistas Vendedores poderemos
modificar, a qualquer tempo, a Oferta Global, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os investidores, conforme
disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de modificagcdo das condi¢des da
Oferta Global seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta Global poderd ser adiado em até 90 dias,
contados da aprovagdo do pedido de registro. Se a Oferta Global for cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e
posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacdo ou qualquer modificagdo da Oferta Global sera imediatamente divulgada por meio do Diario Oficial do
Estado de S&o Paulo e da Gazeta Mercantil - Regido de S&o Paulo), veiculos também usados para divulgagéo do Aviso
ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400 (“Anlncio de Retificacdo”).
Apb6s a publicagdo do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta Brasileira so aceitardo ordens no
Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se declararem
cientes dos termos do Anlncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta Brasileira serao
considerados cientes dos termos do Anlncio de Retificagdo quando, passados 5 dias Uteis de sua publicagdo, nao
revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimento ou seus Pedidos de
Reserva. Nessa hipétese, as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira presumirdo que os investidores pretendem
manter a declaracao de aceitagéo.

Em qualquer hipétese, a revogagao torna ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores,
devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, sem
qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, sendo permitida a dedugao do valor relativo
a CPMF.

Suspenséo e Cancelamento da Oferta Brasileira

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo, uma oferta
que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha
sido havida por ilegal, contraria a regulamentagao da CVM ou fraudulenta, ainda que ap6s obtido o respectivo registro; e
(b) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de
suspenséo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser
sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspenséo, a CVM devera ordenar
a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta Brasileira seré informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta
Brasileira, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitagéo até o 5° (quinto) dia
util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores que j& tenham aceitado a Oferta
Brasileira, na hiptese de seu cancelamento e os investidores que tenham revogado a sua aceitagéo, na hipétese de
suspensao, conforme previsto acima, terdo direito a restituicao integral dos valores dados em contrapartida as Agdes,
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conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer
remuneragao ou corre¢do monetaria, com a dedugao do valor relativo a CPMF,

Relacionamentos entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta Brasileira e Coordenadores da Oferta Internacional

Excecao feita a Oferta Global e ao contrato de formador de mercado firmado entre nés e o Banco Pactual em 23 de
margo de 2006, os Coordenadores da Oferta Brasileira, os Coordenadores da Oferta Internacional e/ou sociedades de
seus respectivos conglomerados econdmicos ndo mantém relacionamento comercial conosco. No futuro, os
Coordenadores da Oferta Brasileira, os Coordenadores da Oferta Internacional e/ou sociedades de seus respectivos
conglomerados econdmicos poderdo nos prestar servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros
servigos similares, pelos quais pretendem receber comissao.

Relacionamentos entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Brasileira e Coordenadores da Oferta
Internacional

Os Fundos Geridos pela IP utilizam servigos de corretagem prestados pela Santander Brasil S.A. Corretora de Titulos e
Valores Mobilidrios e pela Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., pertencentes, respectivamente, aos
conglomerados econdmicos do Coordenador Lider e do Pactual. Adicionalmente o Banco Pactual S.A. possui mandato
outorgado pela IP para intermediar oferta publica de distribuicdo secundéria de bénus de subscrigo de agdes ordinarias,
Série B, de emissdo do Banco do Brasil S.A. mediante leildo pUblico na BOVESPA.

Adicionalmente, o Fundo Gerido pela IP Banesprev Mais Valor A¢des Fundo de Investimento, € o Fundo Banespa de
Seguridade Social patrocinado pelo Banespa S.A., uma entidade pertencente ao conglomerado do Coordenador Lider.

Instituigdo Financeira Escrituradora das A¢oes
A instituigdo financeira contratada para prestacéo de servigos de escrituragdo das A¢des € o Banco Itau S.A.
Instituicéo Financeira Custodiante das Agbes Subjacentes as GDSs

A instituicdo financeira contratada para prestagdo de servigos de custodia das Agdes subjacentes as GDSs é o Banco
ltad S.A.

Instituicéo Financeira Depositaria das GDSs
A instituigao financeira contratada para prestagdo de servigos de depositaria das GDSs sera o The Bank of New York.
Informagdes Complementares

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer deciséo de investimento
relativo as Agdes, a consulta ao Prospecto Definitivo, que estara a disposicao dos interessados a partir de 12 de abril de
2006, nos enderegos da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, mencionados na Segdo “IV.
Identificagdo de Administradores, Consultores e Auditores”, da CVM e BOVESPA. A leitura do Prospecto Definitivo
possibilita aos investidores uma anélise detalhada dos termos e condi¢des da Oferta Global e, mais especificamente, da
Oferta Brasileira e dos riscos a elas inerentes.

Maiores informagdes sobre a Oferta Brasileira e sobre o procedimento de reserva, incluindo cdpias do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Estabilizagdo e dos demais documentos e contratos relativos a Oferta Brasileira poderao
ser obtidos com as Instituigdes Participantes da Oferta Brasileira. Para maiores informagdes, veja a Segéo “IV.
Identificagdo dos Administradores, Consultores e Auditores’.
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2.1

22

3.1

3.2

IV. IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES

Companhia

Saraiva S.A. Livreiros Editores

Avenida Marqués de Sao Vicente, n° 1.697

01139-904 S&o Paulo, SP

Brasil

At: Sr. Jodo Luis Ramos Hopp — Diretor de Relagdes com Investidores
Tel: (Oxx11) 3613-3263

Fax: (0xx11) 3619-3062

www.saraivari.com.br

jlhopp@editorasaraiva.com.br

Coordenadores da Oferta Brasileira

Coordenador Lider

Banco Santander Brasil S.A.

Rua Amador Bueno, n° 474, Bloco C, 3° andar
04752-005 Sao Paulo, SP

Brasil

At: Sr. Enrico Carbone - Vice-Presidente

Tel: (0xx11) 5538-6937

Fax: (0xx11) 5538-8252
www.santander.com.br

O Coordenador Lider esclarecera quaisquer dividas referentes a Oferta Global, inclusive para os fins do Artigo
33, § 39, 1lI, da Instrugdo CVM 400.

Coordenador

Banco Pactual S.A.

Praia de Botafogo n° 501, 6° andar
22250-040 Rio de Janeiro, RJ
Brasil

At: Sr. Evandro Pereira

Tel: (Oxx 11) 3046-2000

Fax: (Oxx 11) 3046-2001
www.pactual.com.br

Consultores Legais

Companhia, Acionistas Vendedores e Coordenadores da Oferta Brasileira para o Direito Brasileiro
Machado, Meyer, Sendacz e Opice — Advogados

Rua da Consolagao n° 247, 4° andar

01301-903 Séo Paulo, SP

Brasil

Tel: (Oxx11) 3150-7000

Fax: (Oxx11) 3150-7071

Coordenadores da Oferta Internacional para o Direito dos Estados Unidos da América
Linklaters

Rua General Furtado do Nascimento, n°66, Térreo

05465-070 S&o Paulo, SP

Brasil

Tel: (Oxx11) 3024-6100

Fax: (0xx11) 3024-6200
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4.2

Auditores da Companhia

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (2004/2005)
Rua Alexandre Dumas, n° 1981.

04719-906 — Sao Paulo, SP

At.: Sr. Mauricio Pires Andrade Resende

Tel: (Oxx11) 5186-1000

Fax: (Oxx11) 5181-2911

KPMG Auditores Independentes (2003)
Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 33
04530-904 - S&o Paulo, SP

At.: Sr. Adelino Dias Pinho

Tel: (0xx11) 3067-3109

Tel: (0xx11) 3079-3752
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V. INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Diretoria de Relagdes com
INVESHAOrES ...

Auditores Independentes da
Companhia........ccovreernneeneneenienne

Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

pela Companhia..........cccccocveverivirennnen,

Jornais nos quais a Companhia
divulga Informagoes........ccocoevrereeenenenes

Website na Internet.........c.ccoevevveevrnennne

Atendimento aos Acionistas.................

Informagdes Adicionais............c..ceeeenee

Saraiva S.A. Livreiros Editores, sociedade por agdes, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
60.500.139/0001-26 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.025.300.

A sede da Companhia esta localizada na Avenida Marqués de Sao Vicente,
n° 1697, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

A Diretoria de Relagbes com Investidores esta localizada na Rua Edgar
Theotdnio Santana, 206, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. O
responsavel por esta diretoria € o Sr. Jodo Luis Ramos Hopp. O telefone
do Departamento de Relagdes com Investidores é (11) 3613-3263, o fax é
(11) 3619-3062 e 0 e-mail é jlhopp@editorasaraiva.com.br.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, para os exercicios de
2004 e 2005, e KPMG Auditores Independentes, para o exercicio de 2003.

As Agdes sdo negociadas na BOVESPA sob o codigo “SLED4”. Para
informagbes mais detalhadas, veja a Se¢do “XIl. Informagbes sobre o
Mercado”.

As publicagbes realizadas pela Companhia em decorréncia da Lei das
Sociedades por Agdes séo divulgadas no Diario Oficial do Estado de Séo
Paulo e no jornal Gazeta Mercantil — Regido de S&o Paulo.

www.saraivari.com.br As informagdes constantes do nosso website néo
integram este Prospecto. O investidor ndo deve basear-se nas informagdes
do website para formar sua decisao de investimento nas Agdes.

O atendimento aos acionistas da Companhia é efetuado em qualquer
agéncia do Banco Itau S.A., cuja sede esta localizada na Rua Boa Vista, n°
180, 1° subsolo, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. O
responsavel pelo atendimento aos nossos acionistas é o Sr. Claudio Vieira
Ribeiro. Segue, abaixo, o telefone para contatar o Sr. Claudio, do
departamento de acionistas do Banco Itad S.A.; (11) 5029-1917.

Quaisquer outras informagdes complementares sobre a Companhia e a
Oferta Global poderéo ser obtidas (i) na Companhia, em sua sede; (i) no
Coordenador Lider, Banco Santander Brasil S.A., na Rua Amador Bueno,
n° 474, Bloco C - 3°andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;
(iii) no Banco Pactual, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6°
andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo ou Praia de
Botafogo, n° 501, 5° e 6° andares, Torre Corcovado, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; (iv) na BOVESPA, na Rua XV de
Novembro, n° 275, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; e (v) na
CVM, na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro ou, na Rua Libero Badard, n® 471, 7°
andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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VI. FATORES DE RISCO

O investimento nas nossas Ag¢bes envolve alto grau de risco. Os investidores devem considerar cuidadosamente 0s
riscos descritos abaixo antes de tomar uma deciséo de investimento. Nossas atividades, situagéo financeira e resultados
operacionais podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos. O prego de mercado das nossas
Acbes pode diminuir devido a quaisquer desses riscos ou outros fatores, e 0s investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que atualmente acreditamos que
poderdo nos afetar de maneira adversa, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos por nés, ou
que atualmente consideramos irrelevantes, também prejudicar nossas atividades de maneira significativa.

RISCOS RELATIVOS AO BRASIL

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econdémica e politica brasileira, poderia causar um efeito adverso relevante
nas nossas atividades e no pre¢o de mercado das nossas Agoes.

O Governo Federal freqlientemente intervém na economia do Pais e ocasionalmente realiza modificagdes significativas
em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além de outras
politicas e normas, freqlientemente implicaram aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de
pregos, desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre outras medidas. Nossas atividades,
situacéo financeira e nossos resultados operacionais poderdo ser prejudicados de maneira relevante por modificaces
nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

taxas de juros;

flutuagdes cambiais;

inflagéo;

liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

politica fiscal; e

outros acontecimentos politicos, sociais € econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢do de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a
afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias
brasileiras. Além disso, nos ultimos meses, membros do Poder Executivo e Legislativo, bem como outras pessoas aos
mesmos relacionadas, estdo sendo investigados em razao de alegagdes de conduta ilicita ou antiética. E impossivel
prever 0s possiveis resultados das investigagdes e se tais resultados poderdo gerar uma desestabilizagdo na economia
brasileira. Sendo assim, tais incertezas, alegagdes de conduta ilicita ou antiética e outros acontecimentos futuros na
economia brasileira poderdo prejudicar as nossas atividades e os nossos resultados operacionais, podendo inclusive
afetar adversamente o prego de negocia¢&o das nossas Agdes.

A inflagdo e os esfor¢cos no Governo Federal de combate a inflagao, incluindo o aumento das taxas de juros
oficiais, poderao contribuir significativamente para a incerteza econdmica no Brasil, podendo prejudicar nossas
atividades e o valor de mercado das nossas Agoes.

No passado, o Brasil registrou indices de inflagdo extremamente altos. A inflacdo e algumas medidas tomadas pelo
Governo Federal no intuito de controla-la, combinada com a especulagdo sobre eventuais medidas governamentais a
serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza
econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Mais
recentemente, a taxa anual de inflagdo medida pelo IGP-M caiu de 20,10% em 1999 para 1,21% em 2005. As medidas
do Governo Federal para controle da inflagdo freqiientemente tém incluido a manutengdo de politica monetéria restritiva
com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. Como
conseqliéncia, as taxas de juros tém flutuado de maneira significativa. Por exemplo, as taxas de juros oficiais no Brasil
no final de 2001, 2002, 2003, 2004 e 2005 foram de 19,00%, 25,00%, 16,50%, 17,75%, e¢ 18,00%, respectivamente,
conforme estabelecido pelo COPOM.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive reducédo das taxas de juros, intervengdo no mercado de cambio e agdes
para ajustar ou fixar o valor do real poderdo desencadear aumento de inflagéo. Se o Brasil experimentar inflagéo elevada
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no futuro, talvez ndo sejamos capazes de reajustar os pregos que cobramos de nossos clientes para compensar 0s
efeitos da inflagdo sobre a nossa estrutura de custos.

Na hipétese de aumento de inflagéo, o Governo Federal poderéa optar por elevar as taxas de juros oficiais. A alta das taxas de
juros impacta diretamente 0 nosso custo de captacao de recursos, bem como o custo de financiamento de nossos clientes,
podendo inclusive afetar a capacidade de pagamento destes e provocar aumento da inadimpléncia. Na hipétese de se
concretizar uma elevagao nas taxas de juros, conforme o descrito acima, 0s nossos negécios poderao ser adversamente
afetados.

A instabilidade cambial pode prejudicar a nossa situagao financeira e os nossos resultados operacionais, bem
como o prego de mercado das nossas Agoes.

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu desvalorizagdes em relagéo ao dolar e outras moedas
fortes ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagbes repentinas, mini-desvalorizagdes periddicas
durante as quais a freqiiéncia dos ajustes variou de diaria a mensal, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles
cambiais € mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas da taxa de cambio entre o
real e o dolar e outras moedas. Por exemplo, o real desvalorizou 9,56% em 2000, 18,39% em 2001 e 52,27% em 2002
frente ao dolar. Embora o real tenha valorizado 18,23%, 8,13% e 11,82% em relagéo ao délar em 2003, 2004 e 2005,
respectivamente, ndo se pode garantir que o real ndo sofrerd depreciacdo ou néo sera desvalorizado em relagéo ao
ddlar novamente. Em 31 de janeiro de 2006, a taxa de cAmbio entre o real e o dolar era de R$ 2,341 por US$ 1,00.

As desvalorizagdes do real em relagdo ao dolar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo. Além disso, uma
desvalorizagao significativa do real pode afetar nossa capacidade de arcar com os nossos custos e, conseqlientemente,
causar um efeito material adverso nos nossos resultados operacionais.

Acontecimentos e a percepgao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente,
podem prejudicar o pre¢o de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das nossas Agdes.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em diferentes graus,
pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive paises da América Latina e paises de economia
emergente. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econdmica do
Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises em outros paises de economia emergente podem
reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
da nossa emissao. Isso poderia prejudicar o pre¢o de negocia¢do das nossas Agdes, além de dificultar o nosso acesso
ao mercado de capitais e ao financiamento das nossas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

RISCOS RELATIVOS AOS SETOR EDITORIAL, LIVREIRO E DE COMERCIO ELETRONICO

A natureza ciclica e a concentragdo de fornecedores na industria de papel pode afetar os nossos custos de
maneira relevante.

Tendo como sua atividade principal a edigao de livros, o papel é a mais importante matéria prima da Editora. A industria
do papel apresenta natureza ciclica, sendo sensivel as mudangas de demanda e oferta, que sdo afetadas pelas
condigdes econdmicas mundiais e brasileiras. O prego dos produtos fabricados pelos fornecedores de papel da Editora
normalmente acompanha os pregos do papel praticados no resto do mundo. Na hipdtese do prego do papel em todo
mundo sofrer um acréscimo relevante, os custos da Editora na produgdo de livros também aumentardo
significativamente, fator este que pode vir a afetar negativamente a margem de lucros da Editora e/ou o valor total de
suas vendas.

O mercado brasileiro pode vir a experimentar uma consolidagdo das empresas fornecedoras de papel, o que poderia
resultar em praticas de formagédo de pregos que aumentem nosso custo de produgéo de livros.
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A descontinuidade dos programas governamentais de compra de livros pode causar impacto negativo nos
nossos resultados.

Em 2005, cerca de 14,8% do faturamento consolidado corresponderam a receitas originarias da venda de Livros
Didaticos ao Governo Federal e aos Governos do Estado de Sao Paulo e Minas Gerais no &mbito do PNLD e do PNLEM
(para maiores informagdes sobre os programas governamentais de compra de livros didaticos, vide Secdo “XV. Visdo
Geral do Setor - Histérico e Funcionamento dos Ciclos de Compras Governamentais”).

Em relagdo ao PNLD, sua eventual descontinuidade, ou a redugéo no volume de compras de livros do Governo Federal
e do Governo do Estado de S&o Paulo, pode vir a causar um impacto negativo nos resultados da Editora. O PNLEM, por
sua vez, foi instituido em 2004 e ndo ha, até o presente momento, vinculagdo de verbas governamentais a esse
programa. Dessa forma, com sua descontinuidade, os resultados futuros da Editora poderdo ser adversamente afetados.

A sazonalidade dos nossos segmentos editoriais podem acarretar excessos de estoque e prejuizos.

A Editora atua em segmentos do mercado editorial brasileiro que apresentam sazonalidade (aproximadamente 82% das
vendas da Editora estdo concentradas no 1° e no 4° trimestre dos exercicios sociais, quando se da a concentragéo de
vendas de Livros Didaticos, Livros Paradidaticos e Livros Juridicos). Para realizar volumes grandes de entregas de livros
em épocas especificas do ano, a Editora antecipa a sua producéo durante todo o ano, formando um estoque significativo
e aumentando a necessidade de capital de giro. Na hipdtese de ocorréncia de evento que venha a impactar
negativamente a capacidade de aquisigdo dos clientes da Editora, a mesma pode ndo conseguir realizar a venda
programada da totalidade do seu estoque formado anteriormente, resultando na necessidade de maior provisionamento
de perdas de estoques, o que poderia afetar adversamente os resultados de suas operagdes.

A disseminagao dos sistemas de ensino pode influenciar negativamente a nossa performance.

Algumas escolas particulares tém adotado os chamados sistemas de ensino, isto &, sistemas nos quais se desenvolvem
materiais didaticos especificos, de uso obrigatério pelos alunos e que, na pratica, substituem em parte os livros didaticos
em sala de aula (os “Sistemas de Ensino’). Estimativas de mercado apontam que os Sistemas de Ensino detém
atualmente uma participagdo de 30% do mercado de escolas particulares de ensino fundamental e médio. A
disseminagao de Sistemas de Ensino pode influenciar negativamente as operagdes do Grupo Saraiva, na medida em
que pode substituir a aquisi¢ao de livros didaticos pelos alunos de escolas particulares.

Novas tecnologias podem influenciar negativamente nossas vendas.

A comercializag&o de musica em meio digital ja responde por cerca de 6% da receita total da indUstria fonogréfica, que
enfrenta, ha algum tempo, uma queda no faturamento de CDs. Essa mudanga de paradigma estd sendo impulsionada
pelas vendas de tocadores digitais portateis e pelo download de musica por meio da Internet. A Internet, aliada aos
websites de busca, permite 0 acesso gratuito a conteidos que, muitas vezes, sdo disponibilizados na forma de livros. A
disseminagéo dessas ferramentas pode afetar de forma crescente a venda de livros. A convergéncia digital e outras
inovagdes tecnoldgicas podem também produzir mudancas significativas na forma de comercializac&o de livros e DVDs,
com impactos nas suas cadeias produtivas.

N&o podemos antecipar o impacto de tecnologias que permitam o acesso a contelido em aparelhos eletrénicos, nem
fazer previsdes seguras de como tal mudanga para outras midias afetara o mercado editorial e livreiro no Brasil e,
consequentemente, 0s nossos resultados.

Mudancas na tributagio da cadeia produtiva de livros podem aumentar os nossos custos significativamente.

O Governo Federal, por meio da Lei no. 11.033, de 21 de dezembro de 2004, reduziu a zero as aliquotas de PIS e
COFINS incidentes sobre o faturamento resultante da venda de livros no Brasil a partir de dezembro de 2004. Essa
reducdo da carga tributaria tem como objetivo estimular a cadeia de producéo e comercializagéo de livros no Brasil.
Contudo, ndo podemos garantir a manutengao dessa isen¢do, nem tao pouco prever mudangas na forma de tributagao
da cadeia produtiva de livros no futuro. Caso essa isengdo seja revogada ou as aliquotas de PIS e COFINS sejam
majoradas, os resultados do Grupo Saraiva poder&o ser adversamente afetados.
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Nossa eventual incapacidade de implementar agdes relativas ao negdcio de Internet pode afetar nossos
resultados.

A performance das empresas atuantes na Internet ainda envolve riscos, despesas e incertezas inerentes a qualquer
empresa em estagio inicial de seus negocios. O sucesso das empresas de Internet esta vinculado, dentre outros fatores,
a sua capacidade de (i) atrair e reter um grande numero de usuarios em seus websites, (i) expandir o contetdo e
servicos em seus websites, (i) aumentar o reconhecimento da sua marca e continuar a conquistar a lealdade dos
usudrios, (iv) manter e aumentar o nimero de assinantes (Saraivadur), (v) aumentar seus negdcios de comércio
eletronico, e (vi) reagir eficazmente as pressdes da concorréncia. Caso ndo tenhamos éxito em implementar qualquer
dos fatores acima, nossos resultados poderdo ser adversamente afetados.

A disseminacgao da violagao de direitos autorais pode afetar negativamente a nossa performance.

O Grupo Saraiva esta sujeito a praticas que desrespeitam os direitos autorais, tais como cdpias reprogréficas de livros
nao autorizadas, reproducao ilegal de CDs e DVDs, bem como a disseminagao de bibliotecas digitais que comercializam
ilegalmente o contelido proprietario da Editora. Um aumento no nivel de disseminagao de tais praticas pode afetar
negativamente os nossos resultados.

O nivel de educagao da populagédo é um fator limitador da demanda nos mercados editorial e livreiro.

A venda de parte dos nossos produtos esta ligada ao nivel de educagdo da populagdo brasileira, que, por sua vez,
depende de investimentos publicos e privados no setor educacional. A paralisagdo ou redugéo significativa desses
investimentos pode afetar de maneira negativa os resultados do Grupo Saraiva.

RISCOS RELATIVOS A COMPANHIA

Nossos livros podem ser reprovados nos ambitos do PNLD - Programa Nacional do Livro Didatico e do PNLEM
- Programa Nacional do Livro para o Ensino Médio.

Para fornecimento de Livros Didaticos nos ambitos do PNLD e do PNLEM, as editoras precisam submeter previamente o
contetido de suas obras a avaliagdo pedagdgica da Secretaria de Educagédo Basica do Ministério da Educagéo e Cultura
(“SEB”), conforme critérios pré-divulgados em editais. Os livros aprovados nesse processo de avaliagdo sdo inscritos no
Guia dos Livros Didaticos e submetidos a escolha dos professores das escolas publicas participantes dos programas
para adogdo em sala de aula. A reprovagdo dos nossos Livros Didaticos pela SEB pode afetar adversamente os
resultados da Editora.

Nossos processos de produgao e atualizagao das obras podem atrasar.

0 mercado editorial de Livros Didaticos e Livros Paradidaticos exige das editoras um planejamento antecipado. As obras
precisam ficar prontas em tempo para inscrigdo no PNLD e PNLEM e antes do inicio do periodo de “volta as aulas”. Da
mesma forma, os Livros Juridicos, principalmente aqueles cujos conteldos rezam sobre legislagdo, devem ser
produzidos e atualizados dentro de prazos razoaveis para que possam encontrar receptividlade no momento do
lancamento. A incapacidade ou atraso no cronograma de produgéo e atualizagao editorial das linhas nas quais a Editora
atua pode, portanto, comprometer sua performance nesses mercados.

A irregularidade temporaria da nossa situagiao cadastral perante o Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (“SICAF”) pode impedir nossa participagdo em programas governamentais e a celebragdo de
contratos com drgaos publicos, ou adiar o recebimento de valores a nés devidos no ambito desses programas e
contratos.

O SICAF é um sistema eletrénico que cadastra e centraliza as principais certiddes negativas de tributos federais
expedidas por determinados 6rgdos publicos (INSS, Secretaria da Receita Federal e Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, dentre outros). A auséncia de tais certiddes implica irregularidade perante o SICAF e impossibilita a
participacdo do respectivo interessado em programas governamentais e a celebragao de contratos com 6rgéos publicos,
podendo adiar ou impedir o recebimento de valores a ele devidos no &mbito desses programas e contratos.
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Caso alguma das certiddes da Editora tenha o seu prazo de validade expirado, sem que ela consiga obter novas
certiddes em tempo habil, estara irregular perante o SICAF, ndo podendo, dessa forma, participar de programas
governamentais, celebrar contratos com drgéos publicos ou receber valores a que faz jus no &mbito desses programas e
contratos, o que podera afetar adversamente os resultados da Editora.

A expanséao da rede de Lojas Fisicas da Livraria pode ndo ser bem sucedida.

A estratégia de crescimento da rede de Lojas Fisicas baseia-se atualmente na implantagdo de Mega Stores e Lojas
Tradicionais. O periodo compreendido entre os anos de 2005 e 2008 contempla a abertura, pela Livraria, de 13 novas
unidades, duas das quais ja foram inauguradas. Os resultados da Livraria podem ser adversamente afetados caso (i)
suas iniciativas ndo atinjam a rentabilidade esperada; e (i) ela ndo possa cumprir com o cronograma de abertura de lojas
programado para o periodo compreendido entre os anos de 2005 e 2008.

Podemos nao conseguir executar nossa estratégia de negocios.

A nossa capacidade de implementar a estratégia de negdcios da Editora depende de uma série de fatores, incluindo
nossa habilidade em (i) adquirir novas editoras e catélogos; (ii) otimizar a rede de distribuicdo; (iii) desenvolver novas
midias; (iv) fortalecer o relacionamento com os professores; e (v) aumentar a eficiéncia operacional.

A nossa capacidade de implementar a estratégia de negécios da Livraria depende de uma série de fatores, incluindo
nossa habilidade em (i) expandir nossa rede de Lojas Fisicas; (ii) incrementar as atividades da Saraiva.com; (iii)
introduzir novas categorias de produtos; (iv) realizar aquisi¢des estratégicas; (v) otimizar o capital de giro; e (vi) fortalecer
a marca Saraiva.

N&o podemos garantir que quaisquer desses objetivos ser@o integralmente atingidos. Um elemento critico desta
estratégia é a nossa capacidade em identificar estabelecimentos com significativo potencial de crescimento de vendas
das Lojas Fisicas e desenvolver as atividades de comércio eletronico em um cenério competitivo. Com relagéo a Editora,
nossa capacidade em identificar potenciais alvos de aquisi¢io também se mostra como um fator determinante para o
crescimento e consolidagio de nossa posicdo de mercado. Caso ndo sejamos bem sucedidos em nossas propostas,
podemos ser negativamente impactados em nosso crescimento.

Nao podemos assegurar a manutengdo de nossa posi¢cao de destaque dentre as empresas que atuam no
segmento de comércio eletrénico.

A manutencéo de nossa posi¢do no comércio eletrbnico demanda investimentos e adog&o de estratégias especificas
para ganhar mais espago neste mercado. Nao se pode garantir que a Livraria tera, sempre que necessario, condigdes de
garantir a sua posigao no mercado e continuar apresentando indices de crescimento na atividade de comércio eletronico,
0 que pode afetar negativamente os resultados da Livraria.

Acirramento do ambiente competitivo.

Podemos estar sujeitos a um aumento de concorréncia nos segmentos em que atuamos pelos seguintes fatores: (i)
aumento do niimero de empresas; e (i) aquisi¢cdo de operagdes no Brasil por empresas capitalizadas, sejam nacionais
ou estrangeiras. O aumento de concorréncia podera impactar adversamente 0s nossos resultados.

0 negoécio de ensino a distancia pode nao gerar os resultados esperados.

A Editora iniciou no ano de 2005 um projeto de comercializagdo de cursos telepresenciais de ensino a distancia. Ha
incertezas quanto ao sucesso dessa iniciativa, em decorréncia da potencial entrada de novos concorrentes, da eventual
necessidade de investimentos maiores do que os inicialmente previstos e da possivel baixa aceitagdo dos nossos
produtos nesse mercado. O insucesso desse empreendimento podera comprometer nosso crescimento esperado e
afetar negativamente os resultados da Editora.
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Podemos vir a ser obrigados a desocupar algumas das Lojas Fisicas que locamos de terceiros, perdendo, dessa
forma, alguns pontos comerciais.

Por forca da legislagdo que disciplina locagdes urbanas (Lei n° 8.245/91), na hipotese de alienagao do imével locado a
terceiros, e nao exercendo o locatario seu direito de preferéncia, fica a critério do terceiro adquirente, que possui prazo
de manifestagdo de 90 dias a contar do registro do documento de aquisigdo junto ao Registro de Imoveis, manter a
locag&o em vigor ou termina-la, sem que o locatario tenha qualquer direito a indenizagdo. O terceiro adquirente somente
sera obrigado a respeitar a locag&o caso o contrato possua (i) prazo determinado, (ii) clausula que garanta sua vigéncia
em caso de alienago e (iii) esteja devidamente registrado perante o Registro de Iméveis competente.

A maioria dos imoveis onde estdo instaladas nossas Lojas Fisicas é locada de terceiros € um nimero significativo dos
respectivos contratos de locagdo ndo preenche os requisitos para manuten¢do de sua vigéncia em caso de alienagdo
dos imdveis locados. Por conta disto, podemos ser obrigados a desocupar os iméveis locados.

Adicionalmente, alguns de nossos contratos de locagdo de Lojas Fisicas cujo prazo, ou soma de prazos subsequentes,
nao atinge 5 anos, nao nos dao o direito de renovagdo compulsdria, o que pode fazer com que ao final das respectivas
locagBes nos ndo possamos renova-los e sejamos obrigados a desocupar as respectivas Lojas Fisicas, sem qualquer
indenizacgao.

Para maiores informagdes sobre os iméveis acima referidos, vide Sec&o "XVI. Nossas Atividades - Iméveis - Livraria".
RISCOS RELATIVOS A OFERTA E AS NOSSAS AGOES PREFERENCIAIS

A relativa volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios, aliadas a reduzida
negociabilidade de nossas a¢des no mercado, poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores
nas Agoes de vendé-las pelo pre¢o e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve, com
freqiéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados, em geral,
de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e
mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios mundiais. Como
exemplo, as dez maiores companhias listadas na BOVESPA representaram aproximadamente 53,0% da capitalizagao
total de todas as companhias listadas na BOVESPA em 31 dezembro de 2005. As dez principais agdes, em volume de
negociagao, respondem por aproximadamente 53,3%, 49,3% e 50,3% de todas as agdes negociadas na BOVESPA em
2003, 2004 e 2005, respectivamente.

Adicionalmente, as agdes de emissao da Editora em circulagdo no mercado s&o detidas por um pequeno numero de
investidores e apresentam um baixo nivel de negociabilidade.

Desse modo, ndo podemos assegurar que, apds a conclusdo da Oferta Global, havera aumento significativo da liquidez
das nossas agdes, 0 que podera limitar consideravelmente a capacidade dos adquirentes de nossas agdes de vendé-las
pelo prego e na ocasido desejados.

Vendas substanciais de nossas agoes preferenciais depois da Oferta Global podem causar uma redugao no
preco dessas agoes.

A Companhia, seus administradores, seu Acionista Controlador e os Acionistas Vendedores comprometem-se a celebrar
acordos de restrico a venda de agbes preferenciais, por meio dos quais se obrigam a néo emitir, oferecer, ou de
qualquer forma alienar ou ceder qualquer agao preferencial de emissdo da Companhia, qualquer valor mobiliario
conversivel ou permutavel em, ou que represente um direito de receber agdes preferenciais de emissdo da Companhia
(incluindo, mas sem limitagdo, GDSs), por um periodo de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, exceto as
Acdes, incluindo as Agdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar. Entretanto, os Fundos Geridos pela IP, titulares
de 7.994.455 agdes preferenciais, representando aproximadamente 50% do total de nossas agdes dessa espécie,
poderdo, em determinadas condigdes, realizar a venda de a¢des preferenciais de emissdo da Companhia no periodo em
questdo. Para maiores informagdes, vide Secgao “lll. Informagbes sobre a Oferta Global — Restrigbes a Negociagéo de
Acdes (Lock-up)”. Além disso, depois que os acordos de restrigio a venda de agdes celebrados pela Companhia, seus
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administradores, seu Acionista Controlador e os Acionistas Vendedores expirarem, um ou varios acionistas poderao
vender livremente ages preferenciais de emissdo da Companhia no mercado.

A ocorréncia de vendas, ou uma percepgao da possibilidade de ocorréncia de vendas, de um nimero substancial de
acoes preferenciais poderia afetar adversamente o prego de mercado de nossas agdes dessa espécie.

Continuaremos a ser controlados pelo nosso Acionista Controlador, cujos interesses podem diferir dos
interesses dos demais acionistas.

Enquanto o nosso acionista Jorge Eduardo Saraiva controlar, direta ou indiretamente a Companhia, ele tera o direito de,
sem que seja necessario o consentimento dos demais acionistas:

e eleger a maioria do nosso Conselho de Administragéo e destituir conselheiros;
e  controlar nossa administragdo e nossas politicas;

e  determinar o resultado de grande parte de nossas operagdes societarias ou de outras matérias submetidas a
apreciagado dos acionistas, inclusive fusdes, consolidagdes e a venda da totalidade ou de parte substancial de
nossos ativos; ou

e  determinar politicas de distribui¢do de dividendos, respeitado o dividendo minimo obrigatério previsto em lei.
O interesse do acionista Jorge Eduardo Saraiva pode diferir daquele dos demais acionistas da Companhia.
Podemos nao pagar dividendos aos acionistas detentores de nossas Agdes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar a nossos acionistas pelo menos 25% de nosso lucro liquido anual
ajustado sob a forma de dividendos. Para maiores informagdes, ver Segdes “XX. Descrigdo do Capital Social” e “XXI.
Dividendos e Politica de Dividendos”. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entao
retido conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes e pode nao ser disponibilizado para pagamento de
dividendos. Podemos nédo pagar dividendos a nossos acionistas em qualquer exercicio social, se nosso Conselho de
Administragao decidir que tal pagamento seria desaconselhavel diante de nossa situagao financeira.

Podemos precisar de recursos adicionais no futuro, que poderao ser obtidos através de aumento de nosso
capital. A obtengao de recursos adicionais por esse meio podera diluir sua participagdo no nosso capital social.

Podemos precisar obter recursos adicionais e, na hipétese de financiamentos publicos ou privados realizados através de
divida n&o estarem disponiveis ou caso assim decidam os acionistas, recursos adicionais poderdo ser obtidos através de
aumento de nosso capital social. Qualquer recurso adicional obtido através do aumento de nosso capital social podera
diluir a participagédo do investidor, dependendo do prego de emiss&o.
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VIl. DECLARAGOES E INFORMAGOES PROSPECTIVAS

Este Prospecto contém declaragdes prospectivas, as quais estdo sujeitas a riscos e incertezas, pois foram baseadas em
crengas e premissas da nossa administragdo e em informagdes disponiveis. Declaragbes prospectivas incluem
afirmacdes a respeito das intengdes, crengas ou expectativas atuais de nossa administracao em relagdo a uma série de
assuntos, entre 0s quais se destacam:

e conjuntura econdmica, politica e de negdcios do Brasil e, em especial, nos mercados geograficos em que
atuamos;

e continuidade das politicas de investimento na educacéo pelas autoridades governamentais brasileiras;
o interesses do nosso Acionista Controlador;

e nosso nivel de endividamento e demais obrigagdes financeiras, e nossa capacidade de contratar
financiamentos quando necessario e em termos razoaveis;

e nossa capacidade de implementar nossos planos de investimento;

e inflagdo e desvalorizagdo do real bem como flutuagdes das taxas de juros;
o leis e regulamentos existentes e futuros;

e aumento de custos;

e mudangas de precos dos mercados editorial, livreiro e de comércio eletronico, da demanda e preferéncias
de clientes, da situagao financeira de nossos clientes e das condigdes da concorréncia;

e nossa capacidade de obter materiais e servigos de fornecedores sem interrupgdes, a pregos razoaveis, e
com economias de escala;

e aexisténcia de oferta de crédito para nossos clientes;

e sucesso continuado dos nossos esforcos de comercializagdo e venda e da nossa capacidade de
implementar com sucesso a nossa estratégia de crescimento; e

e os fatores de risco discutidos na Secéo “VI. Fatores de Risco”.

O investidor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos neste Prospecto,
poderdo afetar nossos resultados futuros e poderéo levar a resultados diferentes daqueles expressos nas declaragdes
prospectivas que fazemos neste Prospecto. Nao assumimos a obrigagao de atualizar tais declaragées.

Declaragdes prospectivas também incluem informagdes sobre os resultados futuros possiveis ou presumidos das nossas
operagdes. Essas informagdes sdo apresentadas em “Il. Sumario”, “VI. Fatores de Risco”, “XVI. Nossas Atividades”, e
“XIV. Analise e Discusséo da Administragdo sobre a Situagéo Financeira e os Resultados Operacionais”, € em outras

se¢des deste Prospecto, bem como em declaragbes que incluam as palavras “acredita”, “pode”, “continua”, “espera’,

AN« » o » o« EINY

“prevé”, “pretende’, “planeja”, “estima”, “antecipa”, ou similares.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. A condigao futura da nossa situagéo financeira e de nossos
resultados operacionais, nossa participagdo de mercado e posigdo competitiva no mercado poderao apresentar diferenga
significativa se comparados aquela expressa ou sugerida nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo. O investidor é
alertado para n&o depositar confianga indevida em declaragdes prospectivas.
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VIIl. APRESENTAGAO E RESUMO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMAGOES

A Companhia prepara suas demonstragdes financeiras de acordo com as Préticas Contabeis Brasileiras. Estao incluidas
neste Prospecto as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005. As demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2004 e 31 de dezembro de 2005 foram auditadas pela Deloitte. As demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2003 foram auditadas pela
KPMG.

A substituicao da Deloitte pela KPMG foi realizada em cumprimento da legislacéo brasileira, que determina a rotatividade
de auditores independentes a cada 5 anos.

Informagdes Financeiras

A tabela abaixo apresenta um resumo dos nossos dados financeiros e operacionais, consolidados nos periodos
indicados. As informagdes abaixo devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes financeiras consolidadas e
respectivas notas explicativas auditadas pela Deloitte € KPMG, anexas a este Prospecto, no Anexo “D”, bem como com
as Secdes “VIII. Apresentagéo das Informagbes Financeiras e Outras Informagbes”, “Xlll. Informagbes Financeiras e
Operacionais Selecionadas” e “XIV. Analise e Discusséo da Administragdo sobre a Situagéo Financeira e 0s Resultados
Operacionais” deste Prospecto.

As informagdes das demonstragdes de resultados e dos balangos patrimoniais consolidados mencionadas abaixo para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 s&o derivadas das demonstragfes
financeiras consolidadas auditadas, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras, constantes deste
Prospecto.

Alguns dos percentuais e outros valores incluidos neste Prospecto foram arredondados para facilitar a apresentagao.

Portanto, alguns dos totais constantes das tabelas aqui apresentadas podem n&o representar uma soma exata dos
valores que os precedem.
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Informagdes dos Balangos Patrimoniais Consolidados

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
Ativo % do % do %do Variagdo Variagdo
2003 Total 2004  Total 2005 Total 2004/2003 2005/2004

(em milhares de RY)

Ativo circulante 181.247 69,4 209.768 74,8 226479 78,0 15,7% 8,0%
Disponibilidades 8.306 3.2 45016 16,1  20.194 7,0 442,0% -55,1%
Créditos 58.286 22,3 63.042 225 102965 354 8,2% 63,3%
Clientes 49.220 18,8 55895 199 90.044 31,0 13,6% 61,1%
Impostos a recuperar 6.326 24 6.796 24 12.406 43 7,4% 82,5%
Outros 2.740 1,0 351 0,1 515 0,2 -87,2% 46,7%
Estoques 112.039 429 98.934 353 102817 354 -11,7% 3,9%
Produtos acabados e mercadorias 84.973 325 72582 259 73622 253 -14,6% 1,4%
Produtos em elaboragéo 17.411 6,7 17.786 6,3 18.697 6,4 2,2% 51%
Matéria prima 8.821 34 7.724 2,8 9.814 34 -12,4% 27,1%
Materiais de embalagens e consumo 834 0,3 842 0,3 684 0.2 1,0% -18,8%
Outros 2.616 1,0 2.776 1,0 503 0,2 6,1% -81,9%
Ativo realizado a longo prazo 17.440 6,7 19.923 71 17.843 6,1 14,2% -10,4%
Outros 17.440 6,7 19.923 71 17.843 6,1 14,2% -10,4%
Depositos judiciais 8.949 34 9.128 33 11.160 38 2,0% 22,3%
Imposto de renda e CSLL diferidos 7.910 3,0 8.553 3,1 6.683 23 8,1% -21,9%
Impostos a recuperar 0 - 2.165 0,8 0 0,0 - -
Outros 581 0,2 7 0,0 0 0,0 -86,7% -
Ativo permanente 62.459 23,9 50.592 18,1 46.184 159 -19,0% -8,7%
Investimentos 3.328 1,3 543 0,2 543 0,2 -83,7% 0,0%
Participagdes em controladas 2.785 1,1 0 0,0 0 0,0 - -
Outros investimentos 543 0,2 543 0,2 543 0,2 0,0% 0,0%
Imobilizado 51.597 19,8 43953 157  41.071 14,1 -14,8% -6,6%
Terrenos 2.032 08 2.032 0,7 2.032 0,7 0,0% 0,0%
Edificios e construgdes 6.685 2,6 6.287 2,2 5.703 2,0 -6,0% -9,3%
Mbveis, utensilios e instalagdes 19.474 75 15.878 5,6 16.050 55 -18,5% 1,1%
Veiculos 1.308 0,5 1.590 0,6 1.899 0,7 21,6% 19,4%
Maquinas e equipamentos 4.548 1,7 3.587 1,3 2.910 1,0 21,1% -18,9%
Equipamentos de processamento de
dados 16.315 6,2 12.961 4,6 10.693 3,7 -20,6% -17,5%
Outras imobilizagdes 1.235 0,5 1.618 0,6 1.784 0,6 31,0% 10,3%
Diferido 7.534 2,9 6.096 2,2 4.570 1,6 -19,1% -25,0%
Total 261.146  100,0 280.283 100,0 290.506 100,0 7,3% 3,6%
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Passivo % do % do %do  Variagdo Variagdo
2003 Total 2004  Total 2005  Total 2004/2003 2005/2004

(em milhares de R$)

Passivo Circulante 127.899 490 144166 51,4 125,501 432 12,7% -12,9%

Empréstimos e financiamentos 21.579 8,3 46.332 16,5 5.585 19 114,7% -87,9%

Fornecedores 72.887 279 66.800 238 70.022 241 -8,4% 4,8%

Impostos, taxas e contribui¢des 4.953 1,9 3.788 1,4 15.398 53 -23,5% 306,5%

Provisdes 5.909 2,3 6.329 2,3 8.866 31 7,1% 40,1%

Outros 22.571 8,6 20917 75 25630 8,8 -7,3% 22,5%
Direitos autorais 5.501 21 4.762 1,7 5.443 1,9 -13,4% 14,3%
Juros sobre o capital proprio /

Dividendos 10.414 4,0 9.351 33 11.048 3,8 -10,2% 18,1%
Aquisigdes de empresa controlada 2.920 11 0 0,0 0 0,0 -100,0% -
Perdas em operagdes com derivativos 888 0,3 3.515 1,3 0 0,0 295,8% -
Aluguéis a pagar 1.769 0,7 1.959 0,7 2119 0,7 10,7% 8,2%
Contas e despesas a pagar 1.079 04 1.330 0,5 7.020 24 23,3% 427,8%

Passivo exigivel a longo prazo 38.172 14,6 32189 11,5  32.004 11,0 -15,7% -0,6%

Empréstimos e financiamentos 17.259 6,6 6.838 24 8.591 3,0 -60,4% 25,6%

Provisdes 19.932 7,6 25232 9,0 23413 8,1 26,6% -1,2%

Outros 981 04 119 0,0 0 0,0 -87,9% -

Participacdes minoritarias 43 0,0 41 0,0 46 0,0 -4,7% 12,2%

Patriménio liquido 95.032 36,4 103.887 37,1 132955 458 9,3% 28,0%

Capital social realizado 39.721 152 41977 150 46405 16,0 5,7% 10,5%

AgBes em tesouraria (2.870) -1,1 (2870) 1,0 (2.870) -1,0 0,0% 0,0%

Reserva de capital 13.947 53 13.947 50 13.947 438 0,0% 0,0%
Reservas por incentivos fiscais 4.427 1,7 4427 1,6 4.427 1,5 0,0% 0,0%
Reserva de &gio de subscritores 8.653 3,3 8.653 3,1 8.653 3,0 0,0% 0,0%
Reserva para manutengao de capital

de giro préprio 724 0,3 724 0,3 724 0,2 0,0% 0,0%
Outras 143 0,1 143 0,1 143 0,0 0,0% 0,0%

Reserva de lucro 42.997 16,5 49596 17,7 74236 256 15,3% 49,7%

Lucros e prejuizos acumulados 1.237 0,5 1.237 04 1.237 04 0,0% 0,0%

Total 261146 100,0 280.283 100,0 290.506 100,0 7,3% 3,6%
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Informagdes das Demonstragoes de Resultados Consolidados

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Informagées das Demonstragées de % do % do %do Variagdo Variagao
Resultados Consolidados 2003 Total 2004 Total 2005 Total 2004/2003 2005/2004

(em milhares de R$)

Receita bruta de vendas 443.746  108,9 489.138 111,8 505.623 1059  10,2% 3,4%
Dedugées da receita bruta (36.146) (8,9) (51.450) (11,8) (28.377) (5,9) 42,3% -44.,8%
Receita liquida de vendas 407.600 100,0 437.688 100,0 477.246 100,0 7,4% 9,0%
Custo de bens e/ou servigos vendidos (191.362) (46,9) (208.055) (47,5) (216.839) (454) 8,7% 4,2%
Resultado bruto 216.238 531  229.633 52,5 260.407 54,6 6,2% 13,4%
Despesas/receitas operacionais (206.926) (50,8) (213.238) (48,7) (209.406) (43,9) 3,1% -1,8%
Com vendas (123.623) (30,3) (125.500) (28,7) (130.705) (27.4) 1,5% 41%
Gerais e administrativas (50.837) (12,5) (63.792) (12,3) (52.946) (11,1) 5,8% -1,6%
Honorérios dos administradores (4.323) (1,1) (4733) (1,1) (4736) (1,0 9,5% 0,1%
Outras (46.514) (11,4) (49.059) (11,2) (48.210) (10,1) 5,5% 1,7%
Financeiras (19.667) (4,8) (19.954) (4,6) (14.476) (3,0 1,5% -27,5%
Receitas financeiras 1.366 0,3 1.176 0,3 3.579 0,7 -13,9% 204,3%
Despesas financeiras (21.033) (52) (21.130) (4,8) (18.055) (3,8) 0,5% -14,6%
Outras receitas operacionais 1.099 0,3 2.176 05 3.082 0,6 98,0% 41,6%
Outras despesas operacionais (13.898) (3,4) (16.168) (3,7)  (14.361) (3,0 16,3% -11,2%
Depreciagdo (13.711)  (3,4) (14.028) (3,2) (10.856) (2,3) 2,3% -22,6%
Outras (187) (0,00 (2.140) (0,5  (3.505) (0,7) 1044,4% 63,8%
Resultado Operacional 9.312 23 16.395 3,7 51.001 10,7 76,1% 211,1%
Resultado nao operacional (116) (0,0) 154 0,0 (170) 00 -2328%  -210,4%
Resultado antes de
tributagaol/participagoes 9.196 23 16.549 38 50.831 10,7 80,0% 207,2%
Provisao para IR e CSLL (1.982) (05 (2.827) (0,6) (19.221) (4,0) 42,6% 579,9%
IR diferido (1.043)  (0,3) (2.846) (0,7) 2.348 0,5 1729%  -182,5%
Participagdes/contribuicdes estatutarias (1.659) (0,4) (2.023) (0,5) (4.057) (0,9 21,9% 100,5%
Revers&o de juros sobre o capital préprio ~ 10.414 2,6 9.351 2,1 10.129 2,1 -10,2% 8,3%
Participagdes minoritarias 2 0,0 2 0,0 (5) 0,0 0,0% -350,0%
Lucro do exercicio 14.928 3,7 18.206 4,2 40.025 8,4 22,0% 119,8%

NUmero de agdes excluindo agdes em
tesouraria (mil) 22.937 22.937 22.937 0,0% 0,0%

Lucro por agéo 0,65085 0,79377 1,74500 22,0% 119,8%
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Resultados Financeiros e Operacionais("

Consolidado

Valor Patrimonial da Agao (RS$)...........c.ccevvvee.
Lucro por AGEO (R).......cevvevveeririeeiiriesiseins
Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido@.....

Endividamento Financeiro Liquido sobre o
Patriménio Liquido
Margem Bruta..........ccocovvinirninncnecene
Margem EBITDA Ajustado®...........cccccernirnennee
Margem Liquida..........ccoeerererrieieeicsiennes
Divida Bruta (em milhares de RS$)......
Divida Liquida® (em milhares de R9)...............
Pay-Out Ratio®.............cccooomnenrinirnene
Dividendos (em milhares de RS)...........ccc..e....
Dividend Yield®.............c.coervrrerimrrrnrirerinnienns
Livraria

Numero de Mega Stores.............oovvvvveninneen.
NUmero de Lojas Tradicionais...............cco........
Same Store Sales™ (Receita Liquida)

Mega SEOreS........coeeuriirisieneeseeeeene
Lojas Tradicionais...........ccccceeevrrerrenieenieinnnnns
Lojas FiSiCas.......ccccccvrenisrenieseeseesessiens
Same Store Sales (Receita Bruta)

Mega SEOreS.........cooeuviiresereeeeeseene
Lojas Tradicionais............ccceeerrerneenieinireinnnnns
Lojas FiSiCas.......ccccvrevierenicnieseeeee s
Area de Vendas Total Média (m?)

Mega SEOreS.........ccueuviiniseseeeeeseene
Lojas Tradicionais...........cccoervveerireneeineeniennns
Area de Vendas Final de Periodo (m?)

Mega Stores...............

Lojas Tradicionais
Vendas por m? (R$) (Receita Liquida)
Mega Stores...............

Lojas Tradicionais
Tiquete Médio® (R$) (Receita Liquida)
Mega SEOres.........cceuvienireeiereeee s
Lojas Tradicionais
L0jas FiSiCas......ccocoeuverrneureiniereeneeseieeeees
Saraiva.ComM......ccrueieiereeirieeeeiee s
Tiquete Médio (R$) (Receita Bruta)

Mega SOreS.........cceveieieiieieereeee e
Lojas TradiCionais...........ccoeereeeereeeneenrneencennnes
Lojas FiSiCas.......cooevirrineirrnieneeneeeeneies
Saraiva.ComM......c.eueiirieieeeees s

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagao Variagéao
2003 2004 2005 2004/2003 2005/2004
4,08 4,46 571 9,3% 28,0%
0,65 0,79 1,74 21,5% 120,3%
16,4% 19,2% 38,5% 2,8 p.p. 19,3 p.p.
32,1% 7,8% 3,0% -24,3 p.p. -4.8p.p.
53,1% 52,5% 54,6% -0,6 p.p. 2,1p.p.
10,5% 11,5% 16,0% 1,0 p.p. 45p.p.
3,7% 4,2% 8,4% 0,5p.p. 42p.p.
38.838 53.170 14.176 36,9% -73,3%
30.532 8.154 (6.018) -73,3% -173,8%
69,8% 51,4% 25,3% -18,4 p.p. -26,1 p.p.
10.414 9.351 11.048 -10,2% 18,1%
4,6% 3,4% 2,6% -1,2p.p. -0,8 p.p.
14 14 15 0,0% 71%
18 16 16 -11,1% 0,0%
4,3% -0,6% 9,3% -4.9p.p. 9,9p.p.
-0,5% -11,4% 12,1% -10,9 p.p. 23,5p.p.
3,1% -3,1% 9,9% -6,2 p.p. 13,0 p.p.
0,4% 3,7% 4,4% 33p.p. 0,7 p.p.
-0,7% 5,7% 3,4% -5,0 p.p. 9,1p.p.
0,2% 1,7% 4,2% 1,5 p.p. 25p.p.
14.942 15.466 17.164 3,5% 11,0%
3.994 4.120 4,018 3.2% -2,5%
15.688 15.688 16.242 0,0% 3,5%
4.259 3.713 3.910 -12,8% 5,3%
10.277 10.673 11.176 3,9% 4,7%
11.062 11.036 11.875 -0,2% 7,6%
40,51 40,66 4515 0,4% 11,0%
38,04 36,47 4327 -4,1% 18,6%
39,90 39,66 44,73 -0,6% 12,8%
61,01 62,51 74,32 2,5% 18,9%
45,99 48,16 51,11 4,7% 6,1%
40,69 41,43 45,30 1,8% 9,3%
4476 46,66 49,89 4,2% 6,9%
68,60 73,42 81,03 7,0% 10,4%

(1 Os valores expressos em reais séo nominais, hdo contemplando, portanto, a inflagéo do periodo.
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@ Lucro liquido do exercicio sobre o patriménio liquido inicial.

@) EBITDA Ajustado € o lucro liquido (prejuizo) adicionado das despesas financeiras liquidas, da depreciagéo e da amortizagéo, do resultado
nao operacional, do imposto de renda e CSLL, de participagdes/contribuicdes estatutarias e da reversao de juros sobre o capital préprio. O
EBITDA Ajustado ndo é uma linha de demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa para o lucro liquido como
indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma
defini¢ao Unica e a definigdo pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias.

@ Divida Liquida é a soma da divida de curto e longo prazo, subtraidas as disponibilidades.

() Corresponde a razdo entre a remuneragdo paga aos acionistas, incluindo dividendos e juros sobre o capital proprio e o lucro liquido
registrado no periodo.

) E calculado com base na remuneragao aos acionistas paga por agdes dividida pelo prego médio por agéo.

™ O crescimento Same Store Sales de um determinado periodo é calculado dividindo-se o total das vendas das lojas que estdo abertas em
tal periodo, pelo total das vendas das mesmas lojas que estavam abertas na mesma data do periodo anterior em analise. Esse numero pode
diferir daquele que decorreria da diviso do total das vendas das lojas que estdo abertas em tal periodo, pelo total das vendas das lojas que
estavam abertas na mesma data do periodo anterior em andlise.

@ Receita (bruta ou liquida) do periodo, dividida pelo numero de notas fiscais emitidas no mesmo periodo.

Outras Informagdes (Demonstragdo do EBITDA Ajustado)

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de Variagio Variagio
Calculo do EBITDA Ajustado(") 2003 2004 2005 2004/2003 2005/2004
(em milhares de R$)

Lucro liquido do eXercicio ...........cceeeveverrereernnnnns 14.928 18.206 40.025 22,0% 119,8%
Despesas financeiras, liquidas..............cc.cccunne. 19.667 19.954 14.476 1,5% -27,5%
Depreciagao € amortizagao.............covvreeriereenes 13.711 14.028 10.856 2,3% -22,6%
Resultado ndo operacional............co.overvenreerennn 116 (154) 170 -232,8% -210,4%
Imposto de renda e CSLL ........cccoeveviierciicirnnes 3.025 5.673 16.873 87,5% 197,4%
Participagdes/contribuicbes estatutarias.............. 1.659 2.023 4.057 21,9% 100,5%
Juros sobre o capital proprio.............ccvevrevevennncs (10.414) (9.351) (10.129) -10,2% 8,3%

EBITDA Ajustado..........coueemeesseessneens 42.692 50.379 76.328 18,0% 51,5%

(1 EBITDA Ajustado € o lucro liquido (prejuizo) adicionado das despesas financeiras liquidas, da depreciagéo e da amortizagéo, do resultado
néo operacional, do imposto de renda e CSLL, de participagdes/contribuicdes estatutarias e da reversao de juros sobre o capital préprio. O
EBITDA Ajustado ndo é uma linha de demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa para o lucro liquido como
indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma
defini¢ao Unica e a definicdo pode ndo ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias.
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IX. DESTINAGAO DOS RECURSOS

Estimamos receber recursos liquidos provenientes da distribuicio primaria no valor aproximado de R$ 63,2 milhGes,
apos a dedugao das comissdes de distribuicdo e das despesas estimadas. Pretendemos utilizar os recursos liquidos da
Oferta Global para:

(x)

realizagdo de estudos e eventuais aquisicdes de editoras ou catalogos editoriais que possuam afinidade
com os segmentos de educagéo, formagdo e aperfeicoamento profissional; bem como realizagdo de
estudos e eventuais aquisicbes de empresas atuantes no mercado varejista de livros ou em linhas de
produtos correlatas ao mix de produtos da Livraria;

estudos e provavel unificagdo das atividades corporativas do Grupo Saraiva num Unico espago fisico,
visando a racionaliza¢do nos gastos de ocupagéo atuais e aumento de produtividade;

estudos para escolha e eventual aquisicdo — ou upgrade — do software integrado de gestdo Enterprise
Resource Planning — ERP, bem como de um software de business intelligence;

realizagdo de investimentos em tecnologia de informac&o da Editora, visando o desenvolvimento de
softwares especificos nao disponiveis no mercado;

consolidagdo das operagdes da Editora na Internet e estudos visando a comercializagao de seu contetdo
em diferentes midias;

programa de expansao de Lojas Fisicas da Livraria, nos formatos Mega Store e Tradicional, e programa de
reforma de lojas a ser implementado pela Livraria em 2006 e 2007;

consolidacéo das operagdes de varejo da Livraria na Internet por meio da Saraiva.com;
contratacéo de consultoria e investimentos visando a racionalizago das operagdes logisticas da Livraria; e
ampliacéo do catalogo da Editora com langamento de novos titulos; e

capital de giro.

Estimamos que aproximadamente 62,5% dos recursos liquidos da Oferta Global por nés recebidos seréo aplicados nos
itens (i), (i), (v), (vii), (ix) e (x) acima e aproximadamente 37,5% nos itens (iii), (iv), (vi) e (viii). No tocante aos itens (iii),
(iv), (vi) e (viii), estimamos que serdo investidos, respectivamente, cerca de 1,3%, 16,8%, 16,7% e 2,7%.

Os recursos apurados com a Distribuicio Secundaria, no valor de aproximadamente R$ 137,8 milhdes, ndo reverterdo
em beneficio da Companhia, tendo em vista serem originados de uma venda de Ag¢des Preferenciais de titularidade dos
Acionistas Vendedores.

A Companhia ndo recebera, dessa forma, quaisquer receitas oriundas da venda das Agdes ou das GDSs pelos
Acionistas Vendedores.
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X. CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta, a partir das demonstra¢des financeiras preparadas em conformidade com as Praticas
Contabeis Brasileiras, nossa capitalizagdo em 31 de dezembro de 2005, em bases efetivas e conforme ajustado de
forma a refletir o recebimento de recursos liquidos estimados em aproximadamente R$ 63,2 milhdes, provenientes da
emissao das A¢des e das Agbes Adicionais no &mbito da Oferta Global.

Capitalizagado Total

Endividamento no curto prazo ..........coccveeeerneenisneenennn.
Endividamento no 10ngo prazo .........c.ccoevvneniineenennne
Endividamento total ..o
Total do patriménio liQUIdO.........cceveerrrrerrieerree s
Total de capitalizagaol@ ............cccoeveverrerereinieieeesnnenns

Em 31 de dezembro de 2005

Real Ajustado(®
(em milhares de R$)
5.585 5.585
8.591 8.591
14175 14.176
132.955 198.955
147131 213131

(1 Sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

(2) Total de capitalizagéo corresponde a soma do endividamento de curto e de longo prazo com o patriménio liquido.

A tabela acima deve ser lida em conjunto com “X/il. Informagdes Financeiras e Operacionais Selecionadas”, “XIV.
Anélise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagéo Financeira e os Resultados Operacionais”, bem como com as
demonstragdes contabeis e respectivas notas explicativas da Companhia incluidas neste Prospecto.

Desde 31 de dezembro de 2005, ndo houve nenhuma alterago relevante na capitalizagdo da Companhia.
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XI. DILUIGAO

Em 31 de dezembro de 2005, o valor do nosso patriménio liquido era de R$ 133 milhdes € o valor patrimonial por agéo
correspondia, na mesma data, a R$ 5,71 por ag&o. O referido valor patrimonial por agéo representa o valor contabil total
dos nossos ativos menos o valor contabil total do nosso passivo, dividido pelo nimero total de agdes de nossa emisséo
em 31 de dezembro de 2005, ajustado para refletir a bonificagdo em agdes preferenciais aprovada em 06 de janeiro de
2006.

Considerando-se a subscrigio das 3.000.000 de Agdes ofertadas por nds na presente Oferta Global ao prego de R$
22,00 por Agao, apos a dedugdo das comissdes e despesas da Oferta Global a serem pagas por nés, o valor do nosso
patrimdnio liquido estimado em 31 de dezembro de 2005 seria de aproximadamente R$ 199,0 milhdes, representando
R$ 6,96 por ago, resultando, portanto, em um aumento imediato do valor patrimonial contébil por agdo correspondente
a R$ 1,25 por acéo para os acionistas existentes, e uma diluigio imediata do valor patrimonial contabil das agdes em 31
de dezembro de 2005, de R$ 15,04 por Acéo para os novos investidores, adquirentes de Agdes no contexto da presente
Oferta Global. Essa diluicdo representa a diferenca entre o prego por A¢éo pago pelos investidores e o valor patrimonial
contabil por Agao de nossa emissao imediatamente apds a conclusao da Oferta Global.

A tabela a seguir ilustra tal dilui¢&o:

Preco da Oferta Global (POF AGR0) ...ttt ettt bbbttt R$ 22,00
Valor patrimonial por agdo em 31 de dezembro de 2005 ..........ccooveerieeiciesees e R$ 5,71
Aumento do valor patrimonial por agdo atribuido aos acionistas existentes R$ 1,25
Valor patrimonial por A¢édo ap6s a Oferta Global R$ 6,96
Diluicdo por AGE0 para 08 NOVOS INVESHAOIES ..........cueuiuiureirieeiirseineiseieie s R$ 15,04
Percentual de Diluigio por AG&0 para 0S NOVOS INVESHAOIES ..........c.cvuereurieeireiriieieisee e 68,4%

A Companhia ndo dispde de quaisquer opgdes, divida conversivel ou outros titulos ou acordos que poderiam requerer
que ela emitisse agdes adicionais, nem foram exercidas quaisquer opgdes de aquisi¢do de agdes nos Ultimos 5 anos.
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XIl. INFORMAGOES SOBRE O MERCADO

Preco de Mercado das Nossas Agodes

Nés mantemos registro de companhia aberta junto @ CVM sob o n° 01047-2. O principal mercado de negociagéo de
nossas agbes € a BOVESPA. Nossas agdes ordinarias e preferenciais encontram-se listadas para negociagéo na
BOVESPA sob os cédigos “SLED3” e “SLED4”, respectivamente. Em setembro de 2000, foram admitidos & negociagéo
no mercado de balcéo norte-americano ADRs de Nivel 1, cada um representando uma Agao.

Nossas Agdes encontram-se listadas para negocia¢éo no Nivel 2 de Governanga Corporativa da BOVESPA desde 07 de
abril de 2006. Ndo emitimos nenhum outro valor mobiliario que n&o os descritos acima.

A tabela abaixo apresenta, nos periodos indicados, os pregos de venda maximos, médios € minimos, em reais nominais
das nossas agdes preferenciais na BOVESPA (“SLED4"). Conforme explicado abaixo, os valores constantes da tabela
refletem a bonificagdo de agdes preferenciais ocorrida em 06 de janeiro de 2006. Nossas agdes preferenciais ndo foram
negociadas em todos os dias de pregdo da BOVESPA.

Valor por agao preferencial (R$) Média do volume diario de

Maximo Médio Minimo negociagéo (R$/dia)
2001 oo 13,64 9,78 578 182.381
2002, 8,82 7,24 5,86 98.920
2003 8,37 7,18 6,20 127.507
2004 11,42 9,38 747 256.734
2005 15,64 12,12 10,10 330.291

Fonte: Economatica e BOVESPA.

Valor por agao preferencial (R$) Média do volume diério de

Maximo Médio Minimo negociagao (R$/dia)

2004

Primeiro Trimestre............. 8,78 8,30 8,08 175.614
Segundo Trimestre ........... 8,78 8,07 747 99.107
Terceiro Trimestre ............ 10,80 9,83 8,59 486.626
Quarto Trimestre............... 11,42 10,82 10,39 241.596

2005

Primeiro Trimestre ............ 15,00 12,45 10,10 172.775
Segundo Trimestre............ 14,32 12,18 10,36 302.349
Terceiro Trimestre ............ 11,36 10,81 10,27 318.472
Quarto Trimestre............... 15,64 12,70 10,64 494.606

2006

Primeiro Trimestre............. 23,76 19,03 14,78 750.538

Fonte: Economética e BOVESPA.
Valor por agao preferencial (R$) Média do volume diario de
Maximo Médio Minimo negociagao (R$/dia)

Setembro de 2005............. 10,91 10,71 10,46 593.908
Outubro de 2005............... 11,59 11,09 10,64 852.041
Novembro de 2005............ 12,72 12,22 11,82 347.906
Dezembro de 2005............ 15,64 14,50 12,72 301.011
Janeiro de 2006(.............. 17,20 16,50 15,09 231.278
Fevereiro de 2006@......... 20,79 18,07 15,66 1.244 177
Marco de 2006.................. 23,76 22,41 20,50 838.319

Fonte: Economatica e BOVESPA.

(1 Em 06 de janeiro de 2006, foi aprovada na Assembléia Geral Especial dos Acionistas Titulares de Agdes Preferenciais e na Assembléia
Geral Extraordinaria a elevagao do capital social pela capitalizagdo de reservas, com a atribuigdo de 2.326.920 agbes preferenciais sem
direito a voto, a titulo de bonificagéo, aos titulares de agdes ordinarias e/ou preferenciais, na proporgao de 0,10 agdes preferenciais para cada
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acéo ordinaria ou preferencial possuida no encerramento do pregdo da BOVESPA da data de 06/01/2006. Esse aumento foi calculado com
base no valor médio ponderado de negociagéo da ag&o preferencial da Companhia nos ltimos 30 preges anteriores, qual seja R$ 15,20 por
acao preferencial, e decorrente da capitalizagdo de R$ 35.369.184,00 sendo R$ 21.421.882,10 proveniente das reversas de lucros e R$
13.947.301,90 proveniente das reversas de capital.

2 Na Reunigo do Conselho de Administragdo de 21 de fevereiro de 2006, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio no
montante de R$10.128.965,36, correspondentes ao valor bruto de R$ 0,40145920 por agao.

Em 13 de margo de 2006, existiam aproximadamente 436 titulares de acdes preferenciais e, nessa data, o preco de
fechamento das nossas agdes preferenciais na BOVESPA foi de R$ 21,66.

Em 17 de margo de 2006, o preco de venda de agdes preferenciais de nossa emisséo, no fechamento da BOVESPA, era
de R$ 22,97 por agao.

Foram realizados 1.724 negécios com agdes preferenciais de nossa emissao na BOVESPA durante o ano de 2005, com
4.956.844 titulos negociados, e volume de negociagdo de R$ 63.288.976,00 nesse periodo.

Em 2000 implementamos um programa de emissdo de ADRs para negociagdo de nossas agdes preferenciais no
mercado de balcdo norte-americano (OTC — Over-the-Counter), sob os codigos “SVLOY”, para agdes ordinarias, e
“SVLSY”, para agdes preferenciais. Atualmente cada ADR representa uma agao preferencial de nossa emissao. Ndo ha
volume significativo de negociacdo de ADRs. Na data deste Prospecto, ndo hd ADRs em circulagdo no mercado. O
Programa de Depositary Receipts (“DRSs”), foi registrado na CVM sob o n® CVM/SER/RDR/2000/013 em 18 de setembro
de 2000.

Negociagdao na BOVESPA

Em 2000, a BOVESPA foi reorganizada por meio da assinatura de memorandos de entendimentos entre as bolsas de
valores brasileiras. De acordo com estes memorandos, todos os valores mobilidrios sdo negociados somente na
BOVESPA, com excegéo dos titulos de divida publica negociados eletronicamente e de leildes de privatizagéo, que s&o
negociados na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.

A BOVESPA é uma entidade sem fins lucrativos de propriedade de corretoras-membro. A negociagdo na BOVESPA sé
pode ser realizada pelas corretoras-membro e por um nimero limitado de ndo-membros autorizados. As negociagdes
ocorrem das 10:00h as 17:00h, ou entre 11:00h e 18:00h durante o periodo de horario de verdo no Brasil, em um
sistema eletrénico de negociagdo chamado Megabolsa. A BOVESPA também permite negociagbes das 17:45h as
19:00h por um sistema online denominado after market, conectado a corretoras tradicionais e a corretoras que operam
pela Internet. As negociagdes no after market estao sujeitas a limites regulatérios sobre volatilidade de pregos e sobre o
volume de agdes negociadas pelas corretoras que operam pela Internet.

Em 31 de dezembro de 2005, a capitalizacdo total de mercado de todas as sociedades listadas na BOVESPA foi
equivalente a, aproximadamente, US$482,1 bilhdes, enquanto as 10 maiores sociedades listadas na BOVESPA
representaram, aproximadamente, 51,3% da capitalizagéo total de mercado de todas as sociedades listadas.

A liquidagdo de operagdes de venda de Agbes conduzidas na BOVESPA ¢ efetuada trés dias Uteis apds a data da
negociagdo sem quaisquer reajustes inflacionarios. A entrega das agdes e o pagamento sdo feitos por intermédio da
camara de compensagdo da BOVESPA, a CBLC. Geralmente, cabe ao vendedor entregar as agdes a BOVESPA no
segundo dia Util ap6s a data da negociagao.
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Regulamentagdo do Mercado de Capitais Brasileiro

O mercado de capitais brasileiro é regulado pela CVM, que possui autoridade geral sobre as bolsas de valores e 0
mercado de valores mobiliarios e seus participantes, assim como pelo CMN e pelo Banco Central, que possui, entre
outros poderes, a autoridade de licenciamento de corretoras, regulando também investimentos estrangeiros e operacoes
de cambio. O mercado de capitais brasileiro é regido pela Lei 6.385/76, pela Lei das Sociedades por Agdes e instrucdes,
deliberagdes e outros atos normativos expedidos pela CVM.

Segundo a Lei das Sociedades por Agbes, as companhias podem ser abertas, como a Companhia, ou fechadas. A
companhia é considerada aberta quando tém valores mobilidrios de sua emissao admitidos a negociagdo em bolsa de
valores ou mercado de balcao. Todas as companhias abertas sao registradas na CVM e devem apresentar informagdes
e relatdrios periddicos. Ver “XX. Descricdo do Capital Social - Divulgagéo de Informagbes”. Uma companhia aberta pode
ter seus valores mobiliarios negociados nas bolsas de valores brasileiras ou no mercado de balcao brasileiro. As agdes
de companhia aberta, como as A¢des, também podem ser negociadas privadamente, com determinadas limitacdes.

O mercado de balcao esta dividido em duas categorias: (i) mercado de balcdo organizado, no qual as atividades de
negociagao sdo supervisionadas por entidades auto-reguladoras autorizadas pela CVM; e (ii) mercado de balco nao-
organizado, no qual as atividades de negociagdo ndo séo supervisionadas por entidades auto-reguladoras autorizadas
pela CVM. Em qualquer caso, a operacdo no mercado de balcio consiste em negociagdes diretas entre as pessoas, fora
da bolsa de valores, com a intermediagéo de institui¢ao financeira autorizada pela CVM. Nenhuma licenga especial, além
de registro na CVM (e, no caso de mercados de balcao organizados, no mercado de balcdo pertinente), & necesséria
para que os valores mobiliarios de companhia aberta possam ser comercializados no mercado de balcao.

A negociagdo de algum valor mobilidrio poderd ser suspensa pela BOVESPA em determinadas hipéteses, incluindo
algumas hipéteses de fato relevante. A negociacdo também podera ser suspensa por iniciativa da BOVESPA ou da
CVM, caso, entre outros motivos, se suspeite que alguma companhia forneceu informagdes inadequadas em relagéo a
evento relevante ou que tenha fornecido respostas inadequadas a alguma solicitagdo feita pela CVM ou pela bolsa de
valores.

A Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, a Lei das Sociedades por Agbes e os regulamentos emitidos pela CVM
prevéem, entre outras coisas, obrigacdes de divulgacdo de informagdes, restricdes sobre negociagbes baseadas em
informagdes privilegiadas e manipulagdo de pregos, além de protecdes para acionistas minoritarios. Ver “XX. Descrigdo
do Capital Social - Direitos de Retirada e Reembolso; Restricdo a Realizagdo de Determinadas Operagbes pela
Companhia, seus Acionistas Controladores, Conselheiros e Diretores; e Exigéncias de Divulgagdo”.

As negociagdes nas bolsas de valores brasileiras por ndo-residentes estéo sujeitas a determinadas restri¢des segundo a
legislagdo brasileira de investimentos estrangeiros. Ver “XX. Descrigcdo do Capital Social - Restricbes a Investimento
Estrangeiro”.

O Nivel 2 de Governanga Corporativa da BOVESPA

Em 20 de margo de 2006, celebramos o Contrato de Adesao ao Nivel 2, o qual entrou em vigor imediatamente apds a
realizagdo de Assembléias Gerais de acionistas em 27 de margo e 06 de abril de 2006, que tiveram como proposito,
respectivamente, (i) adequar o Estatuto Social da Companhia as cladusulas minimas exigidas pela BOVESPA para
classifica-la como detentora de padréo de governanga corporativa Nivel 2; e (ii) eleger membros do Conselho de
Administragdo, incluindo um Conselheiro Independente, também de modo a dar atendimento as exigéncias do
Regulamento do Nivel 2. Passamos a negociar nossas ag¢des no Nivel 2 um dia util apds a realizagdo da Assembléria
Geral de acionistas de 06 de abril de 2006 (ou seja, em 07 de abril de 2006), reforgando 0 nosso comprometimento com
boas préticas de governanca corporativa.

Para tornar-se uma companhia de Nivel 2, além das obrigagdes impostas pela legislacdo brasileira vigente, uma
companhia emissora deve, dentre outras obrigacoes:

(1) assegurar que agdes representando no minimo 25% do seu capital total estejam em circulagdo no mercado;

(2) adotar, sempre que fizer uma distribui¢&o publica, procedimentos que favoregam a disperséo acionéria;
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(3) cumprir padrdes minimos de divulgagéo trimestral de informagoes;

(4) seguir politicas mais rigidas de divulgagdo com relagdo as negociagOes realizadas por acionistas controladores,
envolvendo valores mobilidrios emitidos pela companhia;

(5) disponibilizar aos acionistas um calendario de eventos corporativos até o final de janeiro de cada ano;

(6) conceder o direito a todos os acionistas de participar da oferta publica de aquisicdo de agdes em decorréncia de
uma alienac&o do controle da companhia, oferecendo para cada agéo ordinaria 0 mesmo prego pago por a¢éo do bloco
de controle e para cada agéo preferencial ao menos 80% do prego pago por agdo do bloco de controle;

(7) conceder direito de voto a detentores de agdes preferenciais com relagdo, no minimo, as seguintes matérias:
(i)  transformagao, incorporacéo, cisdo e fusdo da companhia;

(i) aprovagdo de contratos entre a companhia e 0 acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros,
assim como de outras sociedades nas quais 0 acionista controlador tenha interesse, sempre que por forga de disposigao
legal ou estatutaria sejam deliberados em Assembléia Geral;

(iii)  aprovacéo da avaliagéo de bens destinados & integralizagdo de aumento de capital da companhia;

(iv) nomeagédo de empresa especializada para avaliagdo do valor econdmico das agfes de sua emisso, no caso
de realizagao de oferta publica de aquisi¢do em decorréncia do cancelamento do registro ou descontinuidade de registro
no Nivel 2 de Préaticas Diferenciadas de Governanga Corporativa; e

(v) qualquer alteracdo de dispositvos estatutarios que alterem qualquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2;

(8) limitar o mandato de todos os membros do Conselho de Administragdo a um mandato unificado de até 2 (dois)
anos, devendo tal 6rg&o ser composto de no minimo 5 (cinco) membros, dos quais pelo menos 20% (vinte por cento)
sejam conselheiros independentes;

(9) preparar demonstragdes financeiras trimestrais e anuais, incluindo demonstragdes de fluxo de caixa, em idioma
inglés, de acordo com padrdes internacionais de contabilidade, tais como US GAAP ou IFRS;

(10) se a companhia optar por retirar-se da listagem no Nivel 2, seu acionista controlador devera fazer uma oferta
publica de aquisi¢ao de agdes (sendo que o preco minimo das acdes a serem oferecidas sera determinado por laudo de
avaliagdo a ser produzido por empresa especializada);

(11) comprometer-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ao Regulamento do Nivel 2, ao
Contrato de Ades&o ao Nivel 2 e as suas relagdes com administradores e acionistas por meio de arbitragem, nos termos
do Regulamento de Arbitragem;

(12) na hipotese de a companhia ter seu registro de companhia aberta cancelado, ela ou seu controlador devera efetivar
uma oferta publica de aquisicdo de agdes pertencentes aos demais acionistas (sendo que o pre¢o minimo das agdes
sera seu respectivo valor econémico, a ser apurado conforme laudo de avaliagdo a ser elaborado por empresa
especializada);

(13) envidar seus melhores esforcos para assegurar que ocorra dispersdo acionaria por meio da adogdo de
procedimentos como a distribui¢do de, no minimo, 10% da agdes ofertadas a Investidores Nao-Institucionais;

(14) a Companhia e os seus administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido publica com
analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes quanto a sua respectiva situagdo econdmico-
financeira, projetos e perspectivas; e

(15) 0 nosso Acionista Controlador fica obrigado a informar a BOVESPA acerca de quaisquer negociagoes relativas
aos valores mobiliarios de emissao da Companhia (incluindo derivativos) de que seja titular direta ou indiretamente
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Voluntariamente, incluimos em nosso Estatuto Social uma disposi¢do que determina que, na eventualidade de alienagao
de nosso controle, os acionistas detentores de Agdes receberéo 90% do prego pago por agéo do bloco de controle.

Para maiores informacdes, vide Secdo “XX. Descricdo do Capital Social” e Segdo “XXII. Praticas de Governanga
Corporativa’.
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XIIl. INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

As informagcdes financeiras em 31 de dezembro de 2003, 2004 e 2005, abaixo apresentadas foram extraidas das nossas
informagdes financeiras, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras, auditadas pela KPMG e pela
Deloitte, constantes do Anexo “D” a este Prospecto.

Estas informagdes financeiras devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas pela Deloitte e pela KPMG, e respectivas notas explicativas, bem como as informagdes contidas
na Secéo “VIIl. Apresentagéo das Informagles Financeiras e Outras Informagbes” deste Prospecto.

Informagdes Financeiras

A tabela abaixo apresenta um resumo dos nossos dados financeiros e operacionais, consolidados nos periodos
indicados. As informagdes abaixo devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes financeiras consolidadas e
respectivas notas explicativas auditadas pela Deloitte € KPMG, anexas a este Prospecto, no Anexo “D”, bem como com
as Secdes “VIII. Apresentacdo das Informagbes Financeiras e Outras Informagdes”, “Xlll. Informagbes Financeiras e
Operacionais Selecionadas” e “XIV. Analise e Discusséo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e 0s Resultados
Operacionais” deste Prospecto.

As informacdes das demonstragdes de resultados e dos balangos patrimoniais consolidados mencionadas abaixo para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 s&o derivadas das demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras, constantes deste
Prospecto.
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Informagdes dos Balangos Patrimoniais Consolidados

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
Ativo % do % do %do Variagdo Variagdo
2003  Total 2004 Total 2005 Total 2004/2003 2005/2004

(em milhares de RY)

Ativo circulante 181.247 69,4 209.768 74,8 226.479 78,0 15,7% 8,0%

Disponibilidades 8.306 3.2 45016 16,1  20.194 7,0 442,0% -55,1%

Créditos 58286 22,3 63.042 225 102965 354 8,2% 63,3%
31,

Clientes 49220 188 55.895 199 90.044 0 13,6% 61,1%

Impostos a recuperar 6.326 24 6.796 24 12.406 43 7,4% 82,5%

Outros 2.740 1,0 351 0,1 515 02 -87.2% 46,7%
Estoques 112039 429 98934 353 102817 354 -11,7% 3,9%

25,

Produtos acabados e mercadorias 84973 325 72582 259 73.622 3 -14,6% 1,4%

Produtos em elaboragéo 17.411 6,7 17.786 6,3 18.697 6,4 2,2% 5,1%

Matéria prima 8.821 34 7.724 2,8 9.814 34 -124% 271%

Materiais de embalagens e consumo 834 0,3 842 0,3 684 0,22 1,0% -18,8%
Outros 2.616 1,0 2.776 1,0 503 0,2 6,1% -81,9%
Ativo realizado a longo prazo 17.440 6,7 19.923 71 17.843 6,1 14,2% -10,4%
Outros 17.440 6,7 19.923 71 17.843 6,1 14,2% -10,4%

Depositos judiciais 8.949 34 9.128 3,3 11.160 38 2,0% 22,3%

Imposto de renda e CSLL diferidos 7.910 3,0 8.553 31 6.683 2,3 8,1% -21,9%

Impostos a recuperar 0 - 2.165 0,8 0 0,0 -

Outros 581 0,2 77 0,0 0 00 -86,7% -
Ativo permanente 62.459 239 50592 181 46.184 159 -19,0% -8,7%
Investimentos 3.328 1,3 543 0,2 543 0,2 -83,7% 0,0%

Participagdes em controladas 2.785 11 0 0,0 0 0,0 - -

Outros investimentos 543 0,2 543 0,2 543 0,2 0,0% 0,0%
Imobilizado 51597 19,8 43953 157 41.07 14,1 -14,8% -6,6%

Terrenos 2.032 08 2.032 0,7 2.032 0,7 0,0% 0,0%

Edificios e construgdes 6.685 2,6 6.287 2,2 5.703 2,0 -6,0% -9,3%

Mbveis, utensilios e instalagdes 19.474 75 15878 5,6 16.050 55 -18,5% 1,1%

Veiculos 1.308 05 1.590 0,6 1.899 0,7 21,6% 19,4%

Magquinas e equipamentos 4.548 1,7 3.587 1,3 2910 1,0 -211% -18,9%

Equipamentos de processamento de
dados 16.315 6,2 12.961 46 10.693 37  -20,6% -17,5%

Outras imobilizagdes 1.235 0,5 1.618 0,6 1.784 0,6 31,0% 10,3%
Diferido 7.534 29 6.096 2,2 4570 1,6 -19,1% -25,0%
Total 261.146  100,0 280.283 100,0 290.506 100,0 7,3% 3,6%

64



Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Passivo % do % do %do Variagdo Variagdo
2003 Total 2004 Total 2005  Total 2004/2003 2005/2004

(em milhares de R$)

Passivo Circulante 127.899 49,0 144166 51,4 125,501 43,2 12,7% -12,9%
Empréstimos e financiamentos 21579 83 46332 165 5.585 1,9 114,7% -87,9%
Fornecedores 72887 279 66800 238 70.022 241 -8,4% 4,8%
Impostos, taxas e contribui¢des 4.953 1,9 3.788 1,4 15.398 53 -23,5% 306,5%
Provisdes 5.909 2,3 6.329 2,3 8.866 31 7.1% 40,1%
Outros 22.571 86 20917 75 25630 8,8 -7,3% 22,5%
Direitos autorais 5.501 21 4.762 1,7 5.443 1,9  -134% 14,3%
Juros sobre o capital proprio / Dividendos 10414 4,0 9.351 33 11.048 38  -10,2% 18,1%
Aquisi¢des de empresa controlada 2.920 11 0 0,0 0 0,0 -100,0% -
Perdas em operagdes com derivativos 888 0,3 3.515 1,3 0 0,0 2958% -
Aluguéis a pagar 1.769 0,7 1.959 0,7 2119 07 10,7% 8,2%
Contas e despesas a pagar 1.079 04 1.330 0,5 7.020 24 23,3% 427,8%
Passivo exigivel a longo prazo 38172 146 32189 11,5 32004 11,0 -15,7% -0,6%
Empréstimos e financiamentos 17259 6,6 6.838 24 8.591 3,0 -60,4% 25,6%
Provisdes 19932 7,6 25232 90 23413 8,1 26,6% -1,2%
Outros 981 04 119 0,0 0 0,0 -87,9% -
Participacbes minoritarias 43 0,0 41 0,0 46 0,0 -4.7% 12,2%
Patriménio liquido 95.032 364 103.887 37,1 132955 458 9,3% 28,0%
Capital social realizado 39.721 152 41977 150 46405 16,0 5,7% 10,5%
Acbes em tesouraria (2.870) 11 (2.870) -1,0 (2.870) -1,0 0,0% 0,0%
Reserva de capital 13.947 53 13947 50 13.947 438 0,0% 0,0%
Reservas por incentivos fiscais 4.427 1,7 4.427 1,6 4427 1,5 0,0% 0,0%
Reserva de &gio de subscritores 8.653 3,3 8.653 3,1 8.653 3,0 0,0% 0,0%
Reserva para manutengao de capital de
giro proprio 724 0,3 724 0,3 724 0,2 0,0% 0,0%
Outras 143 0,1 143 0,1 143 0,0 0,0% 0,0%
Reserva de lucro 42997 16,5 49596 17,7 74236 256 15,3% 49,7%
Lucros e prejuizos acumulados 1.237 0,5 1.237 0,4 1.237 04 0,0% 0,0%
Total 261.146 100,0 280.283 100,0 290.506 100,0 7,3% 3,6%

65



Informagdes das Demonstragées de Resultados Consolidados

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Informagoes das Demonstragées % do % do % do Variagdo Variagdo
de Resultados Consolidados 2003  Total 2004  Total 2005 Total 2004/2003 2005/2004

(em milhares de R$)

Receita bruta de vendas 443.746 108,99 489.138 111,8 505.623 105,9 10,2% 3.4%
Dedugoes da receita bruta (36.146) (8,9) (51.450) (11,8)  (28.377) (5,9) 42,3% -44.,8%
Receita liquida de vendas 407.600 100,0 437.688 100,0 477.246 100,0 7,4% 9,0%
Custo de bens e/ou servigos
vendidos (191.362) (46,9) (208.055) (47,5) (216.839) (45,4) 8,7% 4,2%
Resultado bruto 216.238 53,1 229.633 52,5 260.407 54,6 6,2% 13,4%
Despesas/receitas operacionais (206.926) (50,8) (213.238) (48,7)  (209.406) (43,9) 3,1% -1,8%
Com vendas (123.623) (30,3) (125.500) (28,7)  (130.705) (27,4) 1,5% 41%
Gerais e administrativas (50.837) (12,5) (53.792) (12,3)  (52.946) (11,1) 5,8% -1,6%
Honorarios dos
administradores (4.323) (1,1) (4733) (1,1) (4.736) (1,0) 9,5% 0,1%
Outras (46.514) (11,4) (49.059) (11,2)  (48.210) (10,1)  55% 1,7%
Financeiras (19.667) (4,8) (19.954) (4,6) (14.476) (3,0) 1,5% -27,5%
Receitas financeiras 1.366 0,3 1.176 0,3 3.579 0,7 -13,9% 204,3%
Despesas financeiras (21.033) (52) (21.130) (4,8) (18.055) (3,8) 0,5% -14,6%
Outras receitas operacionais 1.099 0,3 2176 05 3.082 0,6 98,0% 41,6%
Outras despesas operacionais (13.898) (3,4) (16.168) (3,7) (14.361) (3,0) 16,3% -11,2%
Depreciagdo (13.711)  (34) (14.028) (3,2) (10.856) (2,3) 2,3% -22,6%
Outras (187) (0,00 (2.140) (0,5) (3.505) (0,7) 1044,4% 63,8%
Resultado Operacional 9.312 2,3 16.395 37 51.001 10,7 76,1% 211,1%
Resultado nao operacional (116) (0,0) 154 0,0 (170) 0,0 -232,8%  -210,4%
Resultado antes de
tributagaol/participagoes 9.196 23 16549 38 50.831 10,7 80,0% 207,2%
Provis&o para IR e CSLL (1.982) (0,5 (2.827) (0,6) (19.221) (4,0) 42,6% 579,9%
IR diferido (1.043) (0,3) (2.846) (0,7) 2.348 0,5 1729%  -182,5%
Participagdes/contribuigdes
estatutarias (1.659) (0,4) (2.023) (0,5 (4.057) (0,9 21,9% 100,5%
Revers&o de juros sobre o capital
proprio 10414 2,6 9.351 21 10.129 21 -10,2% 8,3%
Participagdes minoritarias 2 0,0 2 0,0 (5) 0,0 0,0% -350,0%
Lucro do exercicio 14.928 37 18.206 4,2 40.025 8,4 22,0% 119,8%
Numero de agdes excluindo
acdes em tesouraria (mil) 22.937 22937 22.937 0,0% 0,0%
Lucro por agao 0,65085 0,79377 1,74500 22,0% 119,8%
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Resultados Financeiros e Operacionais("

Consolidado

Valor Patrimonial da AGa0 (RS)..........cccecvvevvrcrnne.
Lucro por Agéo (R$)
Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido®...........

Endividamento Financeiro Liquido sobre o
PatrimOnio Liquido...........ccoeuereririnirrircrceeene

Margem Bruta...........ocoeveencnninincneeenas
Margem EBITDA Ajustado®...........cccovvrernrinries
Margem Liquida..........ccoceeeeeeericineirencceeiens
Divida Bruta (em milhares de RS)............ccccorrrvns
Divida Liquida® (em milhares de R$)...................
Pay-Out Ratio®) .............ccccvoveeeeeie e
Dividendos (em milhares de R$)....
Dividend Yield®.............c.ccovrevnineeniineinie i,
Livraria

NUmero de Mega Stores.............ccvcereviverierninninns
NUmero de Lojas Tradicionais.............ccccrrererienenne
Same Store Sales™ (Receita Liquida)

MEGa SEOFES........oeeeeeeiesieseee e
Lojas TradiCionais...........coceeeerereureeerereenceseneeneeens
Lojas Fisicas
Same Store Sales (Receita Bruta)

MEQGa SEOTES........oeeeeeeierieeee e
Lojas TradiCionais...........coeevereerererrernereenieineeneeeees
L0jas FiSiCas.......ccouurrerernereireirenenereseseeeieens
Area de Vendas Total Média (m?)

MEga SEOTES........covvevieeireieeeee s
Lojas TradiCionais...........coceeeeerereereeencneneisireieeens
Area de Vendas Final de Periodo (m?)

MEQga SEOTES........cueeeereenieeeeeeeeee e
Lojas TradiCionais.........c.cccveeerrirennninnisieenninns
Vendas por m? (R$) (Receita Liquida)

MEGa SEOTES.....c.ceeveeeiesieseeie e
Lojas TradiCionais............coceveereeureeenerereisieeieees
Tiquete Médio® (R$) (Receita Liquida)

MEQGa SEOTES.......ceeeeeeiesiesise e
Lojas TradiCionais...........coceeeerereeneeencreeneenineeneeens
L0jas FiSICas.......ccvurreeerirreireineineinencrseiseiecsseieinns
Saraiva.CoM........vuriirireiieree s
Tiquete Médio (R$) (Receita Bruta)

Mega StOFES........cuveeereerierseee e
Lojas TradiCionais.........ccccoueerrnirerenniiesnereennnns
L0jas FiSiCas. ..o
Saraiva.CoM........everirrerenireerre e esrieses

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagdo  Variacao
2003 2004 2005 2004/2003  2005/2004
4,08 4,46 571 9,3% 28,0%
0,65 079 1,74 21,5% 120,3%
16,4% 19,2% 38,5% 2,8 p.p. 19,3 p.p.
32,1% 7,8% 3,0% 243 p.p. -48p.p.
53,1% 52,5% 54,6% -0,6 p.p. 2.1 p.p.
10,5% 11,5% 16,0% 1,0 p.p. 45p.p.
3,7% 4,2% 8,4% 0,5 p.p. 472 p.p.
38.838 53.170 14.176 36,9% 73,3%
30.532 8.154 (6.018) -73,3% -173,8%
69,8% 51,4% 25,3% -18,4 p.p. -26,1 p.p.
10.414 9.351 11.048 -10,2% 18,1%
4,6% 3,4% 2,6% -1,2 p.p. -0,8 p.p.
14 14 15 0,0% 7,1%
18 16 16 11,1% 0,0%
4,3% '0,6% 9,3% '4,9 p.p. ng p.p.
-0,5% -11,4% 12,1% -10,9 p.p. 23,5 p.p.
3,1% -3,1% 9,9% 6,2 p.p. 13,0 p.p.
0,4% 3,7% 4,4% 3,3p.p. 0,7 p.p.
-0,7% -5,7% 3,4% -5,0p.p. 9,1p.p.
0,2% 1,7% 4,2% 1,5p.p. 2,5p.p.
14.942 15.466 17.164 3,5% 11,0%
3.994 4120 4.018 3,2% -2,5%
15.688 15.688 16.242 0,0% 3,5%
4.259 3.713 3.910 -12,8% 5,3%
10.277 10.673 11.176 3,9% 4,7%
11.062 11.036 11.875 -0,2% 7,6%
40,51 40,66 45,15 0,4% 11,0%
38,04 36,47 43,27 -4,1% 18,6%
39,90 39,66 4473 -0,6% 12,8%
61,01 62,51 74,32 2,5% 18,9%
45,99 48,16 51,11 4,7% 6,1%
40,69 4143 45,30 1,8% 9,3%
44,76 46,66 49,89 4,2% 6,9%
68,60 73,42 81,03 7,0% 10,4%

() Os valores expressos em reais sdo nominais, ndo contemplando, portanto, a inflagdo do periodo.
@ Lucro liquido do exercicio sobre o patriménio liquido inicial.

67



® EBITDA Ajustado ¢ o lucro liquido (prejuizo) adicionado das despesas financeiras liquidas, da depreciagéo e da amortizagéo, do resultado
n&o operacional, do imposto de renda e CSLL, de participagdes/contribuicdes estatutarias e da reversdo de juros sobre o capital proprio. O
EBITDA Ajustado ndo é uma linha de demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Préticas Contabeis Brasileiras e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa para o lucro liquido como indicador
do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma definigao Unica
e a definicdo pode n&o ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias.

) Divida Liquida é a soma da divida de curto e longo prazo, subtraidas as disponibilidades.

® Corresponde a razéo entre a remuneragao paga aos acionistas, incluindo dividendos e juros sobre o capital proprio e o lucro liquido registrado no
periodo.

© E calculado com base na remunerago aos acionistas paga por agdes dividida pelo prego médio por agéo.

(7) O crescimento Same Store Sales de um determinado periodo ¢ calculado dividindo-se o total das vendas das lojas que estdo abertas em tal
periodo, pelo total das vendas das mesmas lojas que estavam abertas na mesma data do periodo anterior em analise. Esse nimero pode diferir
daquele que decorreria da divisao do total das vendas das lojas que estdo abertas em tal periodo, pelo total das vendas das lojas que estavam
abertas na mesma data do periodo anterior em analise.

) Receita (bruta ou liquida) do periodo, dividida pelo nimero de notas fiscais emitidas no mesmo periodo.

Outras Informagoes (Demonstragdo do EBITDA Ajustado)

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de Variagdo Variagdo
Calculo do EBITDA Ajustado(" 2003 2004 2005 2004/2003 2005/2004
(em milhares de R$)

Lucro liquido do eXercicio .............cceveeveevverrrennee. 14.928 18.206 40.025 22,0% 119,8%
Despesas financeiras, liquidas............c.ccocveureenee 19.667 19.954 14.476 1,5% -27,5%
Depreciagdo € amortizagao...........c.ovwereereerrereenns 13.711 14.028 10.856 2,3% -22,6%
Resultado nao operacional...........c..ccccoeveeivnnnee. 116 (154) 170 -232,8% -210,4%
Imposto de renda e CSLL .......cocovvvvvviviniininns 3.025 5.673 16.873 87,5% 197,4%
Participagdes/contribuicdes estatutarias.. 1.659 2.023 4.057 21,9% 100,5%
Juros sobre 0 capital proprio...........c.cccoveevevrenan. (10.414) (9.351) (10.129) -10,2% 8,3%

EBITDA Ajustado.. 42.692 50.379 76.328 18,0% 51,5%

(1 EBITDA Ajustado é o lucro liquido (prejuizo) adicionado das despesas financeiras liquidas, da depreciagéo e da amortizagao, do resultado
n&o operacional, do imposto de renda e CSLL, de participagdes/contribuicdes estatutarias e da reversdo de juros sobre o capital proprio. O
EBITDA Ajustado ndo é uma linha de demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as Préticas Contébeis Brasileiras e ndo
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa para o lucro liquido como indicador
do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo tem uma definigdo Unica
e a definigdo pode n&o ser comparavel ao EBITDA Ajustado utilizado por outras companhias.
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XIV. ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGAO SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA E OS RESULTADOS
OPERACIONAIS

A discussdo a seguir toma por base, e deverd ser lida em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas, e respectivas notas explicativas, incluidas no Anexo “D” a este Prospecto, com as Sec¢des “VIIl.
Apresentacdo das Informagbes Financeiras e Outras Informagbes”, “Xlll. Informagdes Financeiras e Operacionais
Selecionadas” e as demais informagdes financeiras que constam de outras se¢des deste Prospecto. As demonstragdes
financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras emanadas da legislagao
societaria brasileira e auditadas pela Deloitte para 0 ano de 2004 e 2005 e auditadas pela KPMG para 0 ano de 2003.

Nossas demonstragdes contabeis consolidadas compreendem a Editora e a Livraria. Na consolidagéo s&o eliminados os
investimentos nas sociedades controladas, os saldos a receber e a pagar, as receitas, as despesas e 0s lucros nao
realizados decorrentes de transagdes entre tais sociedades.

Praticas e Estimativas Contabeis Criticas

Nossas demonstragdes financeiras, individual e consolidada, foram elaboradas e sdo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas da CVM. As demonstragdes financeiras incluem estimativas
relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para
contingéncias, depreciagdo e amortizagdo de bens do ativo imobilizado, amortizago de gastos do ativo diferido, imposto
de renda e CSLL diferidos, reconhecimento de receitas, custos anteriores a edigéo e direitos autorais.

As praticas e estimativas contabeis criticas sdo aquelas que tém relevancia para retratar nossa condi¢éo financeira e
nosso resultado operacional e cuja determinagdo por nossa administragdo é mais dificil, subjetiva e complexa, exigindo
freqlientemente estimativas sobre assuntos que sao inerentemente incertos. Por refletirem julgamentos subjetivos e
incertezas, as praticas e estimativas contabeis criticas podem conduzir a resultados materialmente diferentes
dependendo das premissas e condicbes adotadas. Para obter uma discusséo dessas e outras préaticas contabeis, vide a
Nota 3 das demonstragdes financeiras constantes do Anexo “D” deste Prospecto.

As praticas e estimativas contabeis citadas acima estao sujeitas a revisdes periodicas.
Provis&o para Créditos de Liquidagéo Duvidosa

A provisdo para devedores duvidosos é constituida em montante considerado suficiente para fazer face a eventuais
perdas na realizagdo de contas a receber de clientes. Os créditos considerados irrecuperaveis sao levados diretamente
aos resultados dos exercicios. O calculo leva em consideragdo nosso historico de perdas e um determinado grau de
discricionariedade por parte de nossa administragdo devido a incertezas das premissas envolvidas, tais como a situagéo
financeira dos devedores, assim como as tendéncias econdmicas. Caso o valor de nossa proviséo para créditos de
liquidagdo duvidosa seja diferente dos valores baixados como perda, o aumento de provisdo podera ser necessario.

Provis&o para Contingéncias

Uma contingéncia é reconhecida em nosso balango quando possuimos uma obrigacéo legal ou como resultado de um
evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar tal obrigagdo. As provisbes sé@o
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido, conforme consulta obtida junto a nossos
advogados e consultores externos e internos, que analisam 0s possiveis resultados, caso a caso. Apesar da nossa
administragéo acreditar que a provisao para atuais contingéncias é adequada, a liquidagao das ag¢des judiciais envolvem
montantes que poderdo resultar em valores divergentes da provisdo para contingéncias estabelecidas devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

Depreciagdo e Amortizagdo de Bens do Ativo Imobilizado
Nosso ativo permanente imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo, formagdo ou construgdo, corrigido
monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e deduzido de deprecia¢do e amortizagéo, calculadas pelo método linear a

taxas que levam em consideragdo o tempo de vida Util-econdémica dos bens e direitos. A vida util dos ativos é revisada
periodicamente, com base em fatos e circunstancias existentes. A determinagdo da vida util exige um julgamento
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subjetivo, sendo inerentemente incerta devido a mudangas tecnolégicas e & concorréncia na industra, que séo fatores
que podem causar a obsolescéncia precoce do ativo imobilizado.

Amortizagéo de Gastos do Ativo Diferido

O &gio a amortizar € resultante da incorporagéo de investimentos realizados com fundamento econdmico baseado na
projecdo da capacidade de geragéo de lucros futuros no prazo previsto para o retorno do investimento.

A amortizagao dos gastos com cessdo comercial € efetuada no prazo conforme disposicdes contratuais de locagao dos
imbveis, a partir do inicio das operagdes comerciais das lojas da Livraria.

O &gio é amortizado linearmente em sessenta parcelas mensais.
Imposto de Renda e CSLL Diferidos

Os impostos sobre lucro ou prejuizo do exercicio compreendem os valores corrente e diferido. O imposto de renda e a
CSLL do exercicio sao calculados, respectivamente, a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de
10%, e a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizo
fiscal, base negativa de CSLL e diferengas temporarias é baseado no histérico de rentabilidade e na expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragdo. A
liquidagdo dessa transagdo envolve estimativas, que poderéo resultar em valores divergentes de imposto de renda e
CSLL diferidos, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

O imposto de renda e a CSLL diferidos estdo apresentados no ativo circulante, ativo realizavel, passivo circulante e
passivo exigivel a longo prazo. Sédo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis sobre diferengas
temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil e sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de CSLL.

0O ativo fiscal diferido é baseado na expectativa de realizagdo do lucro tributavel futuro, considerando as aliquotas de
imposto vigentes na data de encerramento dos exercicios, sendo revisado anualmente e ajustado caso ocorra alteragao
substancial dos lucros esperados.

A Editora, baseada na opinido de seus advogados externos, considerou o incentivo fiscal instituido pela Lei n® 10.753/03,
com redagao alterada pela Lei n° 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da provisao para perdas nos estoques, como
uma diferenga temporal entre a base fiscal e o respectivo valor contabil, reconhecendo o efeito fiscal nos termos da
Instrugdo Normativa CVM n° 371/02. Para maiores informagdes, vide “Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2005 e de 2004”, contidas no Anexo “D” deste Prospecto.

A Editora e a Livraria, fundamentadas na expectativa de geragéo de lucros tributaveis e fluxos de caixa positivos futuros,
trazidos a valor presente, conforme estabelecido na Instrugdo CVM n® 371/02, mantiveram em suas demonstracdes
financeiras o ativo fiscal diferido.

A liquidag&o desta transag&o envolve estimativas, que poderdo resultar em valores divergentes do imposto de renda e
CSLL diferido, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

Reconhecimento de Receitas

Nossas receitas liquidas representam o total realizado das vendas de produtos e servigos, descontadas as devolugdes,
descontos e impostos incidentes sobre vendas. O reconhecimento da receita de livros se da quando ha evidéncias
concretas da realizago da venda, quando o preco foi acordado e a negociagéo é considerada provavel e/ou quando o
produto é efetivamente entregue. Receitas oriundas de contratos de longo prazo, como os firmados no ambito do
programas governamentais, sdo reconhecidas a medida que os livros sdo entregues

Custos Anteriores a Edi¢ao

Custos anteriores a edi¢do de livros representam os custos diretos e parte dos indiretos incorridos no desenvolvimento
de titulos antes de sua edi¢ao. Os custos sao apropriados ao estoque de produtos em elaboragdo quando incorridos até
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a etapa de impresséo, quando, ap6s o qué, sdo considerados acabados e transferidos para o estoque de produtos
acabados e, posteriormente, levados ao resultado pela venda. Diante da descontinuidade do desenvolvimento de uma
obra, seja por perda de sua razéo econémica, ou por estratégia da administracéo, os custos sdo levados ao resultado do
exercicio em que foi decida a descontinuidade da obra.

Direitos Autorais

Os direitos autorais devidos aos autores com quem celebramos contratos sdo creditados no momento da realizagao das
vendas e, em alguns casos, no momento da edi¢do. No primeiro caso, os direitos séo considerados como despesas de
vendas e, no segundo, incluidos no custo da produgéo.

Visao Geral dos Resultados da Companhia

Nossa fonte de receita é proveniente da edi¢do de livros e comercializagdo de contetido por meio da Editora, e da
comercializagdo ao varejo de livros e outros artigos, por meio da Livraria. Geramos aproximadamente 44% da nossa
receita bruta no ano de 2005 através da Editora e 56% através da Livraria.

Editora

A Editora é lider no segmento de Livros Juridicos (27% da sua receita bruta no ano de 2005), tem uma participagéo
significativa no segmento de Livros de Administragcdo, Economia e Contabilidade (3% da receita bruta da Editora em
2005), e esta entre os lideres no segmento de Livros Didéticos e Livros Paradidaticos (69% da receita bruta da Editora
em 2005). A Editora também comercializa conteudo juridico informatizado na midia CD-ROM e oferece o contetdo de
produtos juridicos informatizados pela Internet, por meio do website Portal Saraivadur, que também oferece outros
servigos correlatos aos visitantes, tais como agenda de eventos da comunidade juridica, informagdes juridicas sobre
concursos e atualizagdes de cddigos.

No ano de 2005, cerca de 31,5% do nosso faturamento consolidado foi representado por receitas originadas do setor de
livros didaticos. O nosso principal cliente neste setor é o Governo (14,8% do valor total de vendas consolidadas no ano
de 2005), que por meio do PNLD, e recentemente o PNLEM, adquire para quase 165 mil escolas piblicas em todo o
pais livros didaticos de Ensino Fundamental e Médio. Para maiores detalhes sobre o funcionamento dos ciclos de
compras dos programas governamentais de ensino fundamental, ver Se¢do “XV. Visdo Geral do Setor — Histérico e
Funcionamento dos Ciclos de Compras Governamentais”.

Uma importante caracteristica que envolve os negdcios da Editora ¢ a sazonalidade do mercado editorial em que a
mesma atua. Cerca de 82% das vendas da Editora estdo concentradas no primeiro trimestre e no Ultimo trimestre de
cada ano, respectivamente, no periodo de “volta as aulas” e no periodo de venda de livros didaticos no ambito do PNLD.
A cronologia de venda de livros didaticos no &mbito do PNLD, no entanto, pode sofrer pequenas variagdes,
concentrando-se mais no final do ano ou no inicio do ano seguinte. No PNLD/2006 (programa contratado no final de
2005 no qual foram adquiridos livros para o ano letivo de 2006), por exemplo, 77,5% das vendas da Editora para esse
programa ocorreram no 4° trimestre de 2005 ficando os 22,5% restantes para serem realizados como receita do 1°
trimestre de 2006. Essa sazonalidade do mercado em que a Editora atua impede uma analise comparativa de um
trimestre para outro dentro do mesmo exercicio social. A receita de vendas no @mbito dos programas é contabilizada a
medida que a Editora entrega os livros contratados.

Livraria

Conforme descrito abaixo, 0 mercado varejista de livros é afetado por variagdes no cenario econdmico, e apresentou, a
partir da segunda metade de 2004, um inicio de recuperagdo na demanda por livros. Nossas vendas s&o também
afetadas pelo numero de lojas que temos, assim como pelo mix de produtos oferecidos a nossos clientes.

A Livraria possui uma rede de 31 lojas distribuidas em 10 cidades brasileiras, incluindo algumas das principais capitais
do pais, tais como S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Recife, Porto Alegre e Curitiba. A rede de lojas possui uma area
de vendas total de 20,1 mil m2 e vendas por m? de aproximadamente R$ 11,4 mil / ano em 2005.

As vendas da Livraria sdo realizadas por meio de (a) Lojas Tradicionais, que possuem areas de vendas de 110m? a
480m? e oferecem até 26 mil itens cadastrados, dentre os quais livros e artigos de papelaria, (b) Mega Stores, que
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possuem areas de vendas de 460m2 a 1.800m?, sdo informatizadas e oferecem até 53 mil itens cadastrados, nas
categorias livros, CDs, DVDs, periddicos, softwares de multimidia, artigos de papelaria, eletrénicos e brinquedos
educativos, e (c) comércio eletronico, por meio do website Saraiva.com, que atualmente oferece aos internautas mais de
300 mil produtos em 10 diferentes categorias: livros, CDs, DVDs, papelaria, informatica, eletro-eletrénicos, jogos
eletronicos, software, brinquedos e revistas.

Cenario Macro-Econdmico Brasileiro

Desde a posse do atual governo, no inicio de 2003, a economia brasileira vem apresentando um maior grau de
estabilidade comparado ao periodo pré-eleitoral, dando continuidade & politica macroeconémica do governo anterior,
priorizando a responsabilidade fiscal.

Em 2003, em conseqiiéncia dessa estabilidade, a confianga dos investidores foi recuperada e o real valorizou-se em
18,2% em relagdo ao délar, tendo fechado em R$ 2,8892 para US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2003. A inflagdo anual
em 2003, medida pelo IPCA, foi de 9,3%. Nesse ano, entretanto, o PIB cresceu apenas 0,5%. O BACEN reduziu a taxa
de juros sete vezes ao longo do ano de 2003.

Em 2004, a economia brasileira mostrou importantes melhorias em seus principais indicadores. O PIB cresceu em 4,9%,
a taxa média de desemprego caiu de 10,9% para 9,6% nas principais regides metropolitanas do pais, de acordo com as
estimativas de desemprego publicadas pelo IBGE. O Brasil registrou um superavit primario nas contas publicas (antes do
pagamento de suas dividas) de 4,61%, o que foi acima da meta de 4,25% do PIB estabelecida pelo Fundo Monetario
Internacional como parte de seu acordo de empréstimo entdo em vigor com o Brasil naquele periodo. Durante 2004, o
Brasil teve um superavit comercial de US$ 34 bilhdes. A inflagdo, conforme medida pelo IPCA, foi de 7,6% em 2004. Em
2004, o real valorizou-se em 8,1% em comparagdo ao dolar norte-americano. Entretanto, o aumento das atividades
econdmicas causou alguma preocupagéo com relagao a inflagdo, o que resultou na manutengao em niveis elevados da
taxa de juros pelo governo. Adicionalmente, a carga tributaria aumentou de 35,06% para 35,67% do PIB brasileiro, de
acordo com a estimativa da Associagdo Brasileira dos Secretérios de Finangas das Capitais. O aumento da carga
tributaria e a elevacdo da taxa de juros sdo dois fatores que adversamente afetam os setores de varejo, dado que
diminuem o poder aquisitivo da populagao.

0 ano de 2005 foi marcado pelas dendncias de corrupgéo contra integrantes do governo e deputados federais da base
de sustentag&o do atual presidente e pelo esforgo do Banco Central em atingir a meta de inflagéo de 5,1% no ano, o que
resultou na manutencdo em niveis elevados da taxa de juros. Porém, com a queda das taxas de inflagéo e
desaquecimento da economia, a partir de novembro o governo comegou a reduzir a taxa basica de juros de modo a
incentivar a retomada do crescimento econdmico. Em 31 de dezembro de 2005, a taxa basica de juros definida pelo
Banco Central era 18,00% ao ano. Em 2005, o real valorizou-se em 11,82% em comparagéo ao délar norte-americano.
Apesar dessa valorizagao, o Brasil teve um superavit comercial de US$ 44,8 bilhGes, seu mais alto superavit comercial
de todos os tempos. A taxa média de desemprego nas principais regiées metropolitanas do pais caiu de 11,6% de
janeiro a novembro de 2004 para 10,0% no mesmo periodo de 2005, de acordo com as estimativas de desemprego
publicadas pelo IBGE. A inflagdo, conforme medida pelo IPCA, foi de 5,7% em 2005. A tabela a seguir fornece os dados
do crescimento real do PIB, inflagdo, taxas de juros e taxa de cAdmbio do délar norte-americano nos periodos indicados.
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2001 2002 2003 2004 2005
Crescimento real dO PIB.........ccccoeevvivicreieceiceeceiaas 1,4% 1,9% 0,5% 4,9% 2,3%
Inflagdo (IGP-M)") .......cooeieeeerceeeree s 10,4% 25,3% 8,7% 12,4% 1,2%
INflag&o (IPCA)D ..o 7,7% 12,5% 9,3% 7,6% 5,7%
INCC oottt 7,0% 10,9% 14,8% 12,4% 6,8%
(070 TN 17,3% 19,1% 16,8% 17,5% 19%

41% 4,0% 4,2% 4,9% 4,7%
Valorizagao do Real face ao DOlar ...........ccccocvevvererrcrninnes -18,7% -52,3% 18,2% 8,1% 11,8%
Taxa de cambio do fim do periodo US$ 1,00...........ccecrvrnnnn. R$ 2,321 R$ 3,533 R$ 2,889 R$ 2,654 R$ 2,341
Taxa de cambio média — US$ 1,000)..............cccoevvueeeeee R$ 2,352 R$ 2,934 R$ 3,071 R$ 2,926 R$ 2,434

Fontes: Fundagao Getulio Vargas, BACEN e Bloomberg.

™ A Inflagéo (IGP-M) é o indice geral de prego do mercado medido pela Fundagao Getulio Vargas.
@ A Inflagdo (IPCA) é um indice de pregos ao consumidor medido pelo IBGE.

3 A taxa CDI é a média das taxas dos depésitos interfinanceiros praticadas durante o dia no Brasil.
4 Taxa LIBOR para deposito de 6 meses.

% Média das taxas de cambio do Ultimo dia de cada més durante o periodo.

(

(

(

(
Efeitos da Evolugdo dos Indicadores Macro-Econdmicos sobre os Setores Editorial, Livreiro, de Comércio
Eletronico e sobre os Nossos Resultados

A demanda por livros no mercado editorial de livros educacionais, técnicos e cientificos, linhas editoriais nas quais a
Editora atua, é menos afetada por mudangas no cenario econdmico de curto prazo do que aquela dos setores editoriais
de literatura, por exemplo.

No segmento de livros destinados aos niveis de ensinos fundamental e médio, a demanda por livros pode ser
segmentada em dois grandes grupos:
e  mercado privado, que corresponde & demanda por livros na rede particular de ensino; e
e mercado publico, que corresponde a venda de livros no ambito dos programas oficiais de compras de
livros de ensino fundamental (e recentemente de nivel médio) para as escolas publicas brasileiras.

O numero de estudantes matriculados nos niveis de ensino fundamental e médio é maior na rede publica, cuja demanda
por livros é atendida de forma sistematica pelo Governo, o que a torna menos suscetivel as volatilidades econdmicas
(variacdo de taxa de juros, inflagdo e cambio);

O mercado privado de livros destinados aos ensinos fundamental e médio, bem como os mercados de livros juridicos, de
economia, administracdo e contabilidade podem ser afetados por aspectos ligados a renda. A Editora conseguiu, nos
Ultimos anos, repassar aumentos de custos dos principais insumos, entre 0s quais aumentos nos pregos de papel e de
servigos graficos. Para maiores detalhes sobre o impacto das flutuagdes nas taxas de cambio ver = Receitas
(Despesas) Financeiras Liquidas”.

O mercado livreiro € mais afetado por variagbes no cenario econémico. A Livraria observou, nos anos de 2002, 2003 e
2004, uma demanda reprimida por conta do aumento das incertezas de curto prazo relacionadas as eleicbes
presidenciais de 2002 e a continuidade das politicas macro-econdmicas, taxas de inflagdo elevadas e taxas de juros em
niveis reais bastante altos. A partir da segunda metade de 2004 houve um inicio de recuperag¢do na demanda por livros,
o que tem refletido positivamente nos resultados da Livraria, tanto em suas operagdes “fisicas” (rede de lojas), como em
suas operagdes virtuais por meio do website Saraiva.com.

Resultados Operacionais
Sumario dos Dados Financeiros

A discuss&o a seguir dos nossos resultados operacionais € baseada em nossas demonstragdes financeiras elaboradas
de acordo com 0 GAAP Brasileiro.

Para que a analise dos nimeros consolidados da Companhia fique mais precisa é produtivo observar a evolugéo das

receitas e despesas em cada uma das empresas do Grupo Saraiva, a Editora e a Livraria. Os nimeros consolidados
derivam da contribuico das receitas e despesas destas duas empresas; portanto, para que as receitas consolidadas
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sejam compreendidas, é necessario entendimento das operagdes da Editora e da Livraria separadamente. Um exemplo
claro do exposto pode ser comprovado na evolugdo da margem bruta consolidada, que pode apresentar redugéo no
consolidado sem necessariamente refletir performances operacionais negativas na Editora efou na Livraria, apenas
sendo reflexo da participagdo maior das operagdes de varejo na consolidagdo das operagdes. Além disso, é importante
destacar que Formato Editorial, adquirida pela Editora em agosto de 2003, foi incorporada em fevereiro de 2004. Como
conseqUéncia, recomenda-se que a anélise de desempenho do Grupo levem em consideragao os ajustes necessarios.

Analise das Principais Contas Patrimoniais (2004 com relagao a 2003)
Ativo
Circulante

Em 31 de dezembro de 2004, o ativo circulante era de R$ 209,8 milhdes contra R$ 181,2 milhdes em 31 de dezembro de
2003, o que representou um aumento de 15,7%.

Disponibilidades

As disponibilidades em 31 de dezembro de 2004 somavam R$ 45,0 milhdes, contra R$ 8,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2003, o que representou um aumento de 442,2%. O recebimento das vendas no ambito dos programas
governamentais em 2004 aconteceu no Ultimo dia do ano e os recursos ficaram em caixa no fim daquele exercicio para
utilizacdo subseqliente em amortizagdes de dividas de curto prazo da Editora.

Contas a Receber

0O saldo das contas a receber em 31 de dezembro de 2004 somava R$ 55,9 milhdes, contra R$ 49,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2003, o que representou um aumento de 13,6%. Em 31 de dezembro de 2004, o saldo a receber dos
programas oficiais de compra de livros didaticos na Editora era de R$ 10,3 milhdes, contra R$ 7,5 milhdes, em 31 de
dezembro de 2003.

Estoques

0 estoque consolidado, passou para R$ 98,9 milhdes em 31 de dezembro de 2004, contra R$ 112,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2003, representando uma redugdo de 11,7%. Essa reducdo deve-se fundamentalmente ao melhor
gerenciamento dos estoques da Livraria por meio de aumento das operagbes de consignagéo junto a seus diversos
fornecedores. Na Livraria, os estoques de produtos para revenda diminuiram de R$ 47,2 milhdes em 2003 para R$ 32,8
milhdes em 2004. Na Editora, os estoques de produtos acabados aumentaram em 4,5%, de R$ 38,1 milhdes em 2003
para R$ 39,8 milhdes em 2004. Os estoques de produtos em elaboragdo apresentaram um aumento de 2,3%, de R$
17,4 milhdes em 2003 para R$ 17,8 milhdes em 2004. O estoque de matérias primas diminuiu em 12,5%, de R$ 8,8
milhdes em 2003 para R$ 7,7 milhGes em 2004. As variagdes dos estoques estdo demonstradas na tabela abaixo:

Variagédo
(em milhdes de RY) 2003 2004 2004/2003
Mercadorias para Revenda (LiVraria) ...........cceevvnneenenennceennens 46,9 32,8 -30,1%
Produtos Acabados (EdItora) ... 38,1 39,8 4,5%
Produtos em Elaboragao (Editora) ...........c.cvvveererieeiiininininenennne 17,4 17,8 2,3%
Matérias Primas (Papel / OUIras) .........c.cocewrcrenerirenerineeeeeeeineeeeene 8,8 7 -12,5%
Outros (Material de CONSUMO) ........vuveiviriercreieiireissiseiseiseieiens 08 08 0,0%
Estoque Total Consolidado...........cccorneurevnrnenrensnsenenssressensssessenenne 112,0 98,9 11,7%

(™ Inclui estoques da Formato Editorial, empresa adquirida em agosto de 2003 e incorporada pela Editora em janeiro de 2004.
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Em 31 de dezembro de 2004, o ativo realizavel a longo prazo era de R$ 19,9 milhdes, 14,2% superior ao de 31 de

dezembro de 2003. A variagéo é justificada principalmente pelo aumento do saldo dos impostos de contribui¢des sociais
diferidos na Livraria em fungdo do prejuizo apresentado em 2004, e 0 aumento dos impostos a recuperar na Editora em

74



fungdo da néo regulamentacéo da utilizag&o de créditos de PIS e COFINS na compra de insumos a partir da reducéo a
zero das aliquotas desses tributos em dezembro de 2004.

Ativo Permanente

Em 31 de dezembro de 2004, o ativo permanente era de R$ 50,6 milhdes, 19,0% inferior ao verificado em 31 de
dezembro de 2003. Essa variagdo deve-se (i) a incorporacdo da Formato Editorial em fevereiro de 2004, cujas
operagdes foram adquiridas pela Editora em agosto de 2003, (i) a redugéo do saldos dos ativos imobilizados por conta
de depreciagdo dos ativos em uso na Editora e Livraria e (jii) a redugdo do saldo do ativo diferido pela amortizagéo,
durante 2004, do agio resultante da incorporagéo da Formato Editorial.

Participagdo em Controladas

O saldo da conta participagdes em controladas em 31 de dezembro de 2003 representava o &gio na aquisi¢do da
Formato Editorial. Em fevereiro de 2004, as operagdes da Formato Editorial foram incorporadas pela Editora, sendo o
saldo da conta Participagdes em Controladas representativo do &gio nessa aquisigéo transferido para o ativo diferido.

Imobilizado

O saldo do imobilizado passou de R$ 51,6 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 44,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2004, representando um diminuicdo de R$ 7,6 milhdes. Essa redugéo deve-se, fundamentalmente, a
reducéo do saldos dos ativos imobilizados por conta de depreciagdo dos ativos em uso na Editora e Livraria.

Diferido

0O saldo do ativo diferido passou de R$ 7,5 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 6,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2004, uma redugéo de R$ 1,4 milhdes. A redugdo do saldo do ativo diferido deve-se em grande parte as
amortizagdes, durante 2004, do &gio resultante das incorporagdes da Formato Editorial e da Editora Atual S A.

Passivo
Circulante

Em 31 de dezembro de 2004, o passivo circulante era de R$ 144,2 milhdes, apresentando um aumento de 12,7% em
relacdo a 31 de dezembro de 2003, cujo valor era de R$ 127,9 milhGes.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos de curto prazo consolidados evoluiram de R$ 21,6 milhdes em 31 de dezembro de
2003, para R$ 46,3 milhdes em 31 de dezembro de 2004, um aumento de R$ 24,7 milhdes ou 114,4%.

Os saldos dos empréstimos de curto prazo (BACEN, Resolugio 2770 e Conta Garantida) evoluiram de R$ 10,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2003 para 36,1 milhdes em 31 de dezembro de 2004, o que significou um aumento de R$ 25,5
milhdes. O recebimento das vendas no ambito dos programas de governo na Editora aconteceu no dia 31 de dezembro
de 2004, o que ndo permitiu a Editora quitar os saldos de financiamentos de capital de giro contraidos no segundo
semestre daquele ano para atender a produg&o de livros destinados aos programas de governo.

Impostos, Taxas e Contribui¢des
0O saldo da conta impostos, taxas e contribuicdes evoluiu de R$ 5,0 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 3,7
milhdes em 31 de dezembro de 2004. Essa redugéo deve-se, fundamentalmente, a redugées dos valores a recolher a

titulo de PIS e COFINS, que em 31 de dezembro de 2003 totalizavam R$ 2,0 milhGes contra R$ 0,5 milhdo em 31 de
dezembro de 2004.
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Perdas com Operagdes de Derivativos

O saldo das perdas com operacdes de derivativos evoluiu de R$ 888 mil em 31 de dezembro de 2003 para R$ 3,5
milhdes em 31 de dezembro de 2004. O saldo dessa conta nos dois exercicios representava as perdas cambiais com
operagdes de hedge da divida de longo prazo da Companhia, bem como as perdas cambiais dos contratos de swap das
dividas de curto prazo contratadas para fazer frente as necessidades de capital de giro da Editora, especialmente
operagdes no Ambito da Resolugéo 2770. O saldo das operagdes de curto prazo em 31 de dezembro de 2004 era de R$
31,3 milhdes, contra um saldo de R$ 10,6 milhdes em 31 de dezembro de 2003.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

O exigivel a longo prazo passou de R$ 38,2 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 32,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2004, apresentando uma redugéo de 15,7%

Provisdes

0O saldo das provisdes evoluiu de R$ 19,9 milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 25,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2004, registrando, portanto, um aumento de R$ 5,3 milhdes. Esse aumento deve-se, fundamentalmente, a
constituicdo de provisdo de IR e CSLL diferidos (Perda de Estoques - Lei n® 10.753/03) no valor de R$ 4,5 milhdes.

Empréstimos e Financiamento de Longo Prazo

A reducdo de R$ 10,4 milhdes do saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo foi decorrente de (i)
amortizagdes de empréstimos com o BNDES, cujo saldo era de R$ 7,3 milhdes em 31 de dezembro de 2003 e passou
para R$ 3,8 milhdes em 31 de dezembro de 2004; (i) amortizagdes de empréstimos tomados junto a IFC, cujo saldo era
de R$ 10,0 milhdes em 31 de dezembro de 2003 e passou para R$ 3,1 milhdes em 31 de dezembro de 2004. Em 2004,
nao houve contratag&o de novos financiamentos de longo prazo.

Patrimonio Liquido

0 nosso patriménio liquido, de R$ 95,0 milhdes em 31 de dezembro de 2003, passou para R$ 103,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2004 em fung&o da incorporag&o do lucro liquido, ou seja, um aumento de 9,4%. O capital social aumentou
5,7% em fungéo da incorporagao de reservas de lucros no valor de R$ 2,3 milhdes. As reservas de lucro aumentaram
15,3% em decorréncia da transferéncia liquida de R$ 6,7 milhdes do saldo da conta de lucros acumulados.

Anélise das Principais Contas Patrimoniais (2005 com relagao a 2004)

Ativo

Circulante

Em 31 de dezembro de 2005 o Ativo Circulante Consolidado foi de R$ 226,5 milhdes contra R$ 209,8 milhdes em 2004,
0 que representou um aumento de 8,0%.

Disponibilidades de Recursos

As disponibilidades em 31 de dezembro de 2005 somavam R$ 20,2milhdes, contra R$ 45,0 milhdes em 31 de dezembro
de 2004. O recebimento das vendas no &mbito dos programas governamentais em 2004 aconteceu no ultimo dia do ano
e os recursos ficaram em caixa no fim daquele exercicio para utilizagdo subseqliente em amortizagdes de dividas de
curto prazo da Editora.

Contas a Receber
0O saldo das contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2005 somava R$ 90,0 milhdes, contra R$ 55,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2004, o que representou um aumento de 61,1%. Em 31 de dezembro de 2005 o saldo a receber

dos programas oficiais de compra de livros didaticos na Editora era maior do que aquele de 31 de dezembro de 2004,
respectivamente R$ 30,4 milhdes e R$ 10,3 milhdes.
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Estoques

0O estoque consolidado passou de R$ 98,9 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$ 102,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2005, o que representou um aumento de 3,9%. Esse aumento deve-se fundamentalmente ao aumento de
estoques de produtos para revenda em R$ 7,3 milhdes, a diminuigio dos estoques de produtos acabados em R$ 6,3
milhdes, ao aumento dos estoques de produtos em elaboragéo em R$ 0,9 milhdo e ao aumento do estoque de matérias
primas em R$ 2,1 milhdes., conforme tabela abaixo:

Variagéao
(em milhdes de RY) 2004 2005 2005/2004
Mercadorias para Revenda (Livraria) ...........coeevienceneeneenemneererennens 32,8 40,1 22,3%
Produtos Acabados (EdItora) ..........ccccvevenrnenernineereeseseneneene 39,8 33,5 -15,8%
Produtos em Elaboragao (Editora) ...........cccvevvererneeeisinernceneneineeeene 17,8 18,7 51%
Matérias Primas (Papel / OULras) .........cocvrerrercrieeiirieinneineinenene 7,7 9,8 27,3%
Outros (Material de CONSUMO) .........vuvereeeeeeieireiseieeeeeseeneeseeneenennns 08 0,7 -12,5%
Estoque Total Consolidado............ccecourerevenrnescsnrnenessnnesesesssesesssnens 98,9 102,8 -3,9%

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Em 31 de dezembro de 2005 o ativo realizavel a longo prazo era de R$ 17,8 milhdes, 10,4% menor que em 31 de
dezembro de 2004. A variagdo € justificada, principalmente pela reducdo de 21,9% no saldo dos impostos de
contribuigbes sociais diferidos consolidados.

Ativo Permanente

Em 31 de dezembro de 2005 o ativo permanente era de R$ 46,2 milhdes, 8,7% menor que em 31 de dezembro de 2004.
Essa variagdo deve-se (i) a reducdo do saldos dos ativos imobilizados por conta de depreciagdo dos ativos em uso na
Editora e Livraria e (iii) a reducéo do saldo do ativo diferido pela amortizagdo, durante 2005, do agio resultante da
incorporagdo da Formato Editorial.

Passivo
Circulante

Em 31 de dezembro de 2005 o passivo circulante era de R$ 125,5 milhdes, apresentando uma redugdo de 12,9% em
relacéo a 31 de dezembro de 2004.

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo

Os empréstimos e financiamentos de curto prazo que passaram de R$ 46,3 milhdes em 2004 para R$ 5,6 milhdes em
2005, o que representou uma redugéo de 87,9%. A diminuigdo do endividamento consolidado de curto prazo deve-se as
amortizagdes, durante o ano de 2005, das obrigaces relativas a empréstimos tomados pela Editora junto a IFC e
BNDES, cujos saldos, em 31 de dezembro de 2005 eram de, respectivamente, R$ 2,7 milhdes e R$ 0,6 milhdes, bem
como amortizagdes de empréstimos tomados pela Livraria junto ao BNDES, cujos saldos em 31 de dezembro de 2005
eram de R$ 2,3 milhdes.

Impostos, Taxas e Contribuigdes
0O saldo da conta impostos, taxas e contribuigées evoluiu de R$ 3,7 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$ 15,4
milhdes em 31 de dezembro de 2005. Esse aumento deve-se, fundamentalmente, aos valores a pagar a titulo de IR e

CSLL em 31 de dezembro de 2005, respectivamente de R$ 8,1 milhdes e R$ 1,8 milhdes. Em 31 de dezembro de 2004
nao havia valores a pagar relativos a IR e CSLL.
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Provisoes

0O saldo da conta provisdes evoluiu de R$ 6,3 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$ 8,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2005. Esse aumento deve-se, fundamentalmente, aos valores maiores provisionados a titulo de
participagdo dos administradores, cujo saldo em 31 de dezembro de 2004 era de R$ 2,0 milhdes contra um saldo de R$
4,0 milhdes em 31 de dezembro de 2005.

Contas e Despesas a Pagar

O saldo da conta contas e despesas a pagar evoluiu de R$ 1,3 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$ 7,0
milhdes em 31 de dezembro de 2005. Esse aumento deve-se, fundamentalmente, ao saldo de R$ 4,8 milhdes por conta
do “faturamento antecipado” dos contratos de fornecimento de livros didaticos no &mbito dos programas oficiais PNLD e
PNLEM. As receitas no ambito dos programas oficiais de compra de livros didaticos sdo reconhecidas conforme a
entrega efetiva dos livros, quando ocorre a baixa dos valores contabilizados a titulo de “faturamento antecipado”
registrados no passivo da Editora.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

O exigivel de longo prazo passou de R$ 32,2 milhdes em 31 de dezembro de 2004 para R$ 32,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2005, apresentando uma redugéo de 0,6%.

Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo

0O saldo dos empréstimos e financiamentos de longo prazo consolidados em 31 de dezembro de 2005 era de R$ 8,6
milhdes, contra R$ 6,8 milhndes em 31 de dezembro de 2004. Durante o ano de 2005 a Editora Saraiva contraiu
empréstimos junto ao BNDES no valor de R$ 7,5 milhdes, o que contribuiu para o aumento de 25,6% verificado no saldo
dessa conta. N&o houve contratagdo de empréstimos de longo prazo pela Livraria Saraiva durante 2005. O saldo da
conta empréstimos e financiamentos de longo prazo dessa empresa em 31 de dezembro de 2005 era de R$ 1,1 milhao,
contra R$ 3,3 milhdo em 31 de dezembro de 2004,

Patriménio Liquido

0 nosso patrimonio liquido, de R$ 103,9 milhdes em 31 de dezembro de 2004, passou para R$ 133,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2005 em fungdo da incorporagdo do lucro liquido. O capital social aumentou 10,5% em funcédo da
incorporagao de reservas de lucros no valor de R$ 4,4 milhdes. As reservas de lucro aumentaram 49,7% em decorréncia
da transferéncia liquida de R$ 24,7 milhdes da conta de lucros acumulados e transferéncias para aumento de capital.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2004 Comparado ao Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de
2003

A Editora adquiriu em agosto de 2003 a Formato Editoral, incorporada & companhia em fevereiro de 2004. As
demonstragdes financeiras da Editora publicada no ano de 2003 n&o consideram os resultados da Formato Editoral.
Estamos apresentando a seguir a abertura pré forma das principais contas das demonstragdes financeiras da Editora
considerando o resultado da Formato Editoral nos 5 meses do ano de 2003:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2003

(em milhares de RY) Editora Saraiva Formato Editorial Pr6 Forma()
Receita bruta de vendas............cccovvvvnincnenciniireinnnn. 214.874 1.241 216.115
Receita liquida de vendas 204.878 1.168 206.046
Despesas Com VENAAS ..........coveveverereriersneisseeniennns 62.091 379 62.470
Resultado bruto ..o 134.669 703 135.372
Despesas gerais e administrativas..............cccccovuvennee. 37.926 119 38.045
Despesas de depreciacéo e amortizagéo .................. 7.211 82 7.293

(1 A combinag&o dos nimeros da Editora e da Formato Editorial para fins de elaboragéo dos resultados pré-forma néo foram auditados.
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Receita Bruta de Vendas

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de RY) 2003 2004 2004 /2003
Receita Bruta Consolidada..............cccevvvevvevevverrennnee. 443.746 489.138 10,2%
Receita Bruta de Vendas da Editora........................... 214.874 235.482 9,6%
Receita Bruta de Vendas da Livraria...........cccccevvvneeee. 237.543 261.890 10,2%

Venda entre empresas(’) ... (9.912) (8.234)

(1 A Editora vende os livros de sua edi¢do para a Livraria. Para publicagdo dos nimeros consolidados é necessério, portanto, ajustar o
valor das vendas consolidadas por conta das transagbes entre as duas empresas do Grupo Saraiva. N&o inclui vendas da Formato
Editorial para a Editora no valor de R$ 332 mil.

A nossa receita bruta consolidada alcangou em 2004 R$ 489,1 milhdes, registrando crescimento de 10,2% em relagdo a
2003.

A receita bruta da Editora aumentou em 9,6%, de R$ 214,9 milhdes em 2003 para R$ 235,5 milhdes em 2004. Para uma
melhor analise dessa performance é importante fazer distingéo entre as vendas ao Governo e as vendas ao mercado
privado:

As vendas ao Governo apresentaram crescimento de 39% em relacdo ao ano anterior. Os principais fatores que
explicam essa performance foram a boa participagdo nas vendas no dmbito do PNLD/05 e a criagdo do programa de
atendimento aos alunos da rede publica do ensino médio (PNLEM/05), além do fato de que uma parcela significativa das
vendas para o PNLD/04 foi apropriada no exercicio fiscal de 2004, conforme demonstrado a seguir:

Reconhecimento das Receitas dos

Valor dos Contratos da Programas nos Anos Fiscais de
) . Editora por Programa
(em milhdes de reais) 2003 2004
PNLD/03.....ovevieiiieieeie s 41,40 49 -
PNLD/O4 ... 85,5 574 28,1
PNLD/05@)......cccovviieiiiiieiseinne, 83,30 - 58,6
Total...oeeceerceneersreeeesees s seesenenns - 62,3 86,7

(0 R$ 36,5 milhdes foram apropriados em 2002.
@ Inclui PNLEM/05 do Governo Federal e do Estado de Minas Gerais.
@) R$ 24,8 milhdes de vendas foram apropriadas no primeiro trimestre de 2005.

As vendas ao mercado privado apresentaram queda de 3% em 2004, acumulando R$ 148,8 milhdes, por conta do efeito
nao recorrente das vendas de livros relacionados ao novo Cédigo Civil Brasileiro, que entrou em vigor em janeiro de
2003 e resultou em vendas maiores de livros juridicos naquele ano.

A receita bruta da Livraria alcangou R$ 261,9 milhdes em 2004, representando crescimento de 10,2%. Esse
desempenho superou o indice de crescimento da receita nominal de 8,2% do segmento ‘livros, jornais, revistas e
papelaria”, conforme Pesquisa Mensal de Comércio divulgada pelo IBGE.

O destaque do ano foi 0 desempenho da divisdo de comércio eletrbnico, que obteve expansdo de 35% da receita em
comparagao a 2003, atingindo R$ 50,9 milhdes.

Dedugées

As dedugdes da nossa receita bruta consistem basicamente em impostos sobre vendas de mercadoria (Imposto sobre
Operagdes Relativas a circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdo de Servico e Transporte Interestadual e
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Intermunicipal e de Comunicagédo, “ICMS”, e Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza, “ISS”) e contribuigdes
sociais (Programa de Integragdo Social “PIS”, e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social “COFINS”)
sendo sua base de calculo o valor efetivamente recebido resultantes dos contratos vigentes. O Governo Federal, por
meio da Lei no. 11.033, de 21 de dezembro de 2004, reduziu a zero as aliquotas de PIS e COFINS incidentes sobre o
faturamento resultante da venda de livros no Brasil a partir de dezembro de 2004. O produto livro é imune
constitucionalmente ao ICMS.

As dedugdes da receita bruta aumentaram 42,3% de R$ 36,1 milhdes no ano de 2003 para R$ 51,5 milhdes no mesmo
periodo de 2004. Esse aumento é principalmente em fungdo da majoragdo da aliquota da COFINS de 3,0% para 7,6%
em fevereiro de 2004.

Receita Liquida de Vendas

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de RY) 2003 2004 2004/2003
Receita Liquida Consolidada..........c..coccocoveeniuneenee 407.600 437.688 7,4%
Receita Liquida de Vendas da Editora.................. 204.878 222.769 8,7%
Receita Liquida de Vendas da Livraria.................. 211.466 223.153 5,5%

Venda entre empresas(’) ... (9.912) (8.234)

(1 A Editora vende os livros de sua edicdo para a Livraria. Para publicagdo dos nimeros consolidados é necessério, portanto, ajustar o
valor das vendas consolidadas por conta das transagbes entre as duas empresas do Grupo Saraiva. N&o inclui vendas da Formato
Editorial para a Editora no valor de R$ 332 mil.

A nossa receita liquida consolidada aumentou 7,4%, de R$ 407,6 milhdes em 2003, para R$ 437,7 milhdes em 2004.
Essa performance reflete principalmente o aumento nas vendas ao Governo pela Editora e a maior receita da diviséo de
varejo eletronico.

A receita liquida da Editora registrou evolugéo de 8,7% em 2004, menor do que a elevagéo observada nas vendas brutas
- 9,6% em 2004 em relagéo ao ano de 2003 - em fung¢&o do aumento da aliquota da COFINS de 3,0% para 7,6% em
fevereiro de 2004. A reduc&o a zero das aliquotas de PIS e COFINS entrou em vigor somente em dezembro de 2004.

Na Livraria a receita liquida totalizou R$ 223,2 milhGes, indicando elevagao de 5,5% em relagdo a 2003. O percentual de
crescimento foi inferior ao registrado na receita bruta devido a elevagéo da aliquota da COFINS de 3,0% para 7,6% em
fevereiro de 2004. Contudo, em dezembro de 2004, ocorreu a redugéo para zero das aliquotas de PIS e COFINS sobre a
venda de livros.

Custos dos Produtos Vendidos

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de R$) 2003 2004 2004/2003
Custo dos Produtos Vendidos Consolidado.................... 191.362 208.055 8,7%
Custo dos Produtos Vendidos da Editora........................ 70.209 75.535 7,6%
Custo dos Produtos Vendidos da Livraria....................... 130.560 140.732 7,8%

Venda entre empresas’) ... (9.872) (8.212)

(1 A Editora vende os livros de sua edi¢do para a Livraria. Para publicagédo dos nimeros consolidados é necessério, portanto, ajustar o
valor das vendas consolidadas por conta das transagbes entre as duas empresas do Grupo Saraiva. N&o inclui vendas da Formato
Editorial para a Editora no valor de R$ 332 mil.

O custo do nosso produto vendido consiste essencialmente no custo das mercadorias vendidas, o qual esta diretamente
relacionado ao nosso volume de vendas. O custo do produto vendido consolidado aumentou em 8,7%, de R$ 191,4
milhdes em 2003 para R$ 208,0 milhdes em 2004. Essa performance reflete principalmente o aumento nas vendas ao
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Governo pela Editora e a maior receita da divisdo de varejo eletronico. O custo dos produtos vendidos na Editora e
Livraria aumentaram em 7,6% e 7,8%, respectivamente.

Resultado Bruto

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de RY) 2003 2004 2004/2003
Resultado bruto consolidado 216.238 229.633 6,2%
Resultado Bruto da Editora...........c.ccccccevievirnnnnne 134.669 147.234 9,3%
Resultado Bruto da Livraria ..........c.ccccoeeevvvvrvennnne. 80.906 82.421 1,9%
Venda entre empresas(’) ... 39 (22)

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagao
(% da receita liquida) 2003 2004 2004/2003
Margem Bruta Consolidada............c..cccoeevrereeniennee. 53,1% 52,5% -0,6 p.p.
Margem Bruta da Editora .... 65,7% 66,1% 0,4 p.p.
Margem Bruta da Livraria ...........ccccoeevveriiereniennns 38,3% 36,9% -14p.p.

(1 A Editora vende os livros de sua edi¢cdo para a Livraria. Para publicagdo dos nimeros consolidados é necessério, portanto, ajustar o
valor das vendas consolidadas por conta das transagdes entre as duas empresas do Grupo Saraiva.

0 nosso resultado bruto consolidado, em 2004, atingiu R$ 229,6 milhdes, 6,2% superior ao de 2003. A margem bruta
apresentou pequena redugao, passando de 53,1% em 2003 para 52,5% em 2004, refletindo portanto a menor margem
bruta verificada na Livraria.

O resultado bruto da Editora passou de R$ 134,7 milhdes em 2003 para R$ 147,2 milhdes em 2004. A margem bruta
registrou aumento, de 65,7% em 2003 para 66,1% em 2004. O efeito da maior participagdo das vendas ao Governo em
2004, cujas margens séo inferiores as praticadas nas vendas ao mercado privado, o que poderia ter influenciado
negativamente as margens brutas da Editora em 2004, foi compensado pela desoneragdo das aliquotas de PIS e
COFINS sobre as vendas em dezembro de 2004, o que contribuiu positivamente na apuragdo da margem bruta da
Editora.

0 resultado bruto da Livraria atingiu R$ 82,4 milhdes em 2004, contra R$ 80,9 milhdes em 2003. Entretanto, a margem
bruta apresentou redugdo, de 38,3% para 36,9% em 2004. Esse desempenho foi decorrente das alteragdes no mix de
produtos vendidos.

Despesas Operacionais

O ano de 2004 iniciou com forte pressdo sobre as despesas com pessoal, em razao dos elevados dissidios coletivos
concedidos no final de 2003 (17,5% na Editora entre setembro de 2003 e junho de 2004 e 12,5% na Livraria em
dezembro de 2003).Importante destacar que o resultado de 2004 foi influenciado pela contabilizagdo de R$ 3,2 milhdes
de despesas ndo recorrentes com rescisdes e indenizagdes. Dessa forma, foi fundamental o trabalho de racionalizagdo
de gastos implantado pelo Grupo Saraiva durante 2004.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas na Editora constituem gastos com pessoal dos departamentos comercial e de marketing,
incluindo suas 13 filiais, direitos autorais, propaganda, fretes, embalagens e aluguéis. Na Livraria as despesas com
vendas constituem gastos com pessoal e aluguéis da rede de lojas, fretes, propaganda e de manutengdo — energia
elétrica, servicos de seguranga, entre outros. O gasto de logistica das operagdes por meio do website saraiva.com.
também é classificado em despesas com vendas.
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de R$) 2003 2004 2004/2003
Despesas com Vendas Consolidadas............cccccverereureerennen. 123.623 125.500 1,5%
Despesas com Vendas da Editora ............ccccvevieeviinennen, 62.091 60.309 -2,9%
Despesas com Vendas da Livraria.........ccccovenencrninrerninnnns 61.191 65.213 6,6%

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(% da receita liquida) 2003 2004 2004/2003
Despesas com Vendas / Receitas Liquidas (consolidado) ... 30,3% 28,7% -1,6 p.p.
Despesas com Vendas / Receitas Liquidas da Editora ......... 30,3% 27,1% -3,2p.p.
Despesas com Vendas / Receitas Liquidas da Livraria......... 28,9% 29,2% 0,3p.p.

As nossas despesas consolidadas de vendas de 2004 aumentaram em 1,5%, enquanto a receita bruta superou em
10,2% aquela de 2003. A relagdo despesas com vendas sobre vendas liquidas consolidadas registrou melhora de 1,6
ponto percentual em 2004 com relagdo ao ano de 2003, 28,7% contra 30,3%, respectivamente.

Na Editora, as despesas com vendas atingiram R$ 60,3 milhdes em 2004 contra R$ 62,1 milhdes em 2003, uma redugao
de 2,9%. A relagdo despesas com vendas sobre vendas liquidas da Editora apresentou uma melhora de 3,2 pontos
percentuais, 27,1% em 2004 contra 30,3% em 2003. A redugéo de despesas com vendas deve-se fundamentalmente a
redugdo de gastos com propaganda, fretes, e demais despesas de manutengéo.

Na Livraria, as despesas com vendas atingiram R$ 65,2 milhdes em 2004 contra R$ 61,1 milhdes em 2003, um aumento
de 6,6%. Com relagdo as vendas liquidas as despesas com vendas em 2004 permaneceram praticamente constantes
em comparagao ao ano de 2003, 29,2% em 2004 contra 28,9% em 2003, um aumento de apenas 0,3 ponto percentual.
As despesas com vendas foram influenciadas por (i) gastos variaveis em fungdo da receita liquida, com destaque para
as despesas de cobranga (comissdo das administradoras de cartdes de crédito), embalagens e fretes e (ii) gastos
extraordinérios com rescisdes e indenizagdes relacionados a reestruturagdo dos negécios da Livraria.

Despesas Gerais e Administrativas

As nossas Despesas Gerais e Administrativas constituem essencialmente de salérios e respectivos encargos em folha
de pagamento dos nossos departamentos editoriais, financeiro, de recursos humanos e back office de sistemas na
editora, e da estrutura de logistica da rede de lojas — excluindo aquela das atividades do website Saraiva.com que é
classificada como despesa com vendas. Fazem parte dos gastos administrativos, ainda, os honorarios dos
administradores, despesas com aluguéis dos iméveis que abrigam os departamentos de apoio e editoriais, € gastos com
servicos de informatica.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de RY) 2003 2004 2004/2003
Despesas Gerais e Administrativas Consolidadas................. 49.925 53.756 7,7%
Despesas Gerais e Administrativas da Editora....................... 37.926 41.697 9,9%
Despesas Gerais e Administrativas da Livraria ..................... 11.880 12.059 1,5%
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(% da receita liquida) 2003 2004 2004/2003
Despesas G&A / Receitas Liquidas (consolidado) ................ 12,2% 12,3% 0,1p.p.
Despesas G&A / Receitas Liquidas da Editora............c......... 18,5% 18,7% 0,2 p.p.
Despesas G&A / Receitas Liquidas da Livraria...................... 5,6% 54% -0,2 p.p.

As nossas Despesas Gerais e Administrativas aumentaram em 7,7% no ano de 2004 em relagdo ao mesmo periodo de
2003. Com relagao as vendas liquidas consolidadas as Despesas Gerais e Administrativas permaneceram constantes,
12,3% em 2004 contra 12,2% em 2003.

Na Editora, as Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 41,7 milhdes em 2004 contra R$ 37,9 milhdes em 2003,
um aumento de 9,9%. Com relagdo as vendas liquidas houve uma piora de 0,2 ponto percentual, 18,7% em 2004 contra
18,5% em 2003.

Na Livraria, as Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 12,0 milhdes em 2004 contra R$ 11,9 milhdes em 2003,
um aumento de 1,5%. Com relagdo as vendas liquidas as Despesas Gerais ¢ Administrativas em 2004 permaneceram
praticamente constantes em comparagao ao ano de 2003, 5,4% em 2004 contra 5,6% em 2003, uma melhora de 0,2
ponto percentual.

Depreciagdo e Amortizagdo

A depreciagdo e amortizagdo sdo computadas utilizando-se o método de depreciagéo linear com taxas baseadas no
prazo de vida (til estimado dos bens em questéo.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares reais) 2003 2004 2004/2003
Despesas Depreciagdo e Amortizagdo Consolidadas.. 13.711 14.028 2,3%
Despesas Depreciagéo e Amortizagéo da Editora........ 7.211 7.921 9,8%
Despesas Depreciagéo e Amortizagao da Livraria...... 6.419 6.107 -4,9%

As despesas de depreciagdo e amortizagdo aumentaram em 2,3% no consolidado do Grupo Saraiva em 2004, de R$
13,7 milhndes em 2003 para R$ 14,0 milhdes em 2004. Na Editora as despesas de depreciagido e amortizagéo
registraram aumento de 9,8% em fungdo da amortizagdo do agio resultante da incorporagdo da Formato Editorial em
fevereiro daquele ano. Em valores nominais as despesas de depreciagdo e amortizagdo da Editora aumentaram de R$
7,2 milhdes em 2003 para R$ 7,9 milhdes em 2004. As despesas de depreciagdo e amortizagéo da Livraria registram
queda de 4,9%, de R$ 6,4 milhdes em 2003 para R$ 6,1 milhdes em 2004.

EBITDA Ajustado

O aumento registrado na nossa receita superou o incremento dos custos e despesas operacionais, conforme discutidos
acima, resultando em um aumento do EBITDA Ajustado consolidado de 18,0% ou R$ 7,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2004, em comparagdo a 2003. Em 2004 o EBITDA Ajustado totalizou R$ 50,4 milhdes,
contra R$ 42,7 milhées em 2003. A margem EBITDA Ajustado ficou em 11,5% em 2004, em comparagdo a 10,5% no
ano anterior.
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Exercicio encerrado em 31 dedezembro de

Variagédo
Calculo do EBITDA Ajustado Editora 2003 2004 2004/2003
(em milhares de RY)
Lucro liquido do eXerciCio. ... 14.928 18.206 22,0%
Imposto de renda € CSLL.........cocvrrrreirrrerinrnrencineeeens 3.789 7.016 85,2%
Participagdes/contribuicdes estatutarias ............ccocverveence. 1.659 2.023 21,9%
Despesas financeiras, liquidas...........cccvereerneneeineeninnns 16.215 16.818 3,7%
Juros sobre 0 capital Proprio ..........ccoeverereereneneereneneins (10.414) (9.351) -10,2%
Depreciag8o € amortizagao...........ccvereveveveenreneererneeerenenens 7.211 7.920 9,8%
Resultado N30 operacional.............ccccvevviereveeeeissenenns (72) (259) 259,7%
Equivaléncia patrimonial.............ccocovervnnnnneneenens 1.336 2.855 113,7%
EBITDA Ajustado........cccovernmmremsernsesmesesessessmssessssssssssssesnens 34.652 45.228 30,5%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagao

Calculo do EBITDA Ajustado Livraria 2003 2004 2004/2003
(em milhares de R$)

Lucro liquido (prejuizo) do eXerciCio ..........cocveerevrererereenens (1.550) (2.858) -84,4%
Imposto de renda € CSLL.........cocovcviervinnincnencrccniens (764) (1.344) 75,9%
Despesas financeiras, liquidas...........cccocovereerererreereinnennens 3.543 3.137 -11,5%
Depreciag8o € amortizagao...........cvvevevneeneeneererneeerenneens 6.419 6.107 -4,9%
Resultado n8o operacional............c..ceneeeeernereeeeneeniennes 188 107 -43,1%
EBITDA Ajustado......cc.cnumimmmsnmmmssessssssssesssssssssssseens 7.836 5.149 -34,3%

Receita (Despesa) Financeira Liquida

A nossa despesa financeira liquida consiste essencialmente em despesas com juros relativas ao saldo de nossa divida,
CPMF, a qual ¢é cobrada a aliquota de 0,38% sobre todos os débitos em conta e tarifas bancarias,juros recebidos por
conta de aplicagdes de disponibilidades de caixa no mercado financeiro, juros recebidos de clientes, entre outros.

A despesa financeira liquida, ja excluindo as despesas com Juros sobre o Capital Proprio, foi de R$ 10,6 milhdes em
2004 apresentando um acréscimo de 14,6% em relagdo a despesa financeira liquida em 2003, que foi de R$ 9,3
milhdes. Este acréscimo deveu-se, principalmente, devido a:

e valorizagdo do real frente ao délar, em 2003 foi de 18,2% enquanto em 2004 a valorizagéo foi substancialmente
menor, representando 8,1%, 0 que causou uma diminuigdo de R$ 4,5 milhdes no resultado financeiro por conta da divida
em moeda estrangeira contraida junto & IFC. Esse resultado positivo foi contra-balanceado por:

e despesa financeira resultante de operagdes de hedge-swap de cambio e juros passou de R$ 2,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2003 para R$ 1,1 milhdo em 31 de dezembro de 2004. Contratos de hedge cambial (swap) sem caixa
foram celebrados em setembro de 2003, janeiro de 2004 e agosto de 2004, com vencimentos em junho de 2004,
dezembro de 2004 e junho de 2005, respectivamente. O ativo envolvido foi da ordem de US$ 3,6 milhdes em 2004 e a
perda financeira liquida apropriada no exercicio foi de R$ 1,0 milhdo (R$ 2,2 milhdes em 2003), sendo R$ 1,1 milho (R$
2,5 milhdes em 2003) registrados em despesas financeiras e R$ 0,1 milhdo (R$ 0,3 milhdo em 2003) registrados em
receitas financeiras.

84



e despesa financeira de juros da divida de longo prazo (IFC e BNDES) reduziu de 28,5%, passando de R$ 1,3
milhdes em 31 de dezembro de 2003 para R$ 0,9 milhdo em 31 de dezembro de 2004, em fungdo do menor nivel de
endividamento do Grupo.

Juros sobre o Capital Préprio

Os juros sobre o capital préprio foram registrados para fins fiscais em despesas financeiras e, posteriormente, eliminados
da demonstragao do resultado e apresentados no patriménio liquido, de acordo com a deliberagdo CVM n® 207/96.

Os juros sobre o capital proprio somaram R$ 9,4 milhées em 2004 apresentando um decréscimo de 10,2% em relagéo
ao juros sobre o capital proprio em 2003, que foi de R$ 10,4 milhdes. Os juros sobre o capital proprio sdo calculados
aplicando-se variagdo da TJLP, sobre o patriménio liquido inicial de cada ano. Em 2004, a TILP média foi de 9,8%,
contra 11,5% em 2003; o patrimdnio liquido utilizado para o calculo dos juros sobre o capital proprio foi de R$ 95,0
milhdes em 2004 e R$ 90,9 milhdes em 2003

Imposto de Renda, CSLL e Imposto de Renda Diferido

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de R$) 2003 2004 2004/2003
Imposto de Renda e CSLL Consolidadas ...........c.c.ce...... (3.025) (5.673) 87,5%
Editora (3.789) (7.016) 85,2%
Livraria 764 1.344 75,9%

As despesas com imposto de renda e CSLL aumentaram 87,5%, passando de R$ 3,0 milhdes em 31 de dezembro de
2003 para R$ 5,7 milhdes em 31 de dezembro de 2004

0 nosso imposto de renda e CSLL séo calculados a uma aliquota de 25% e 9%, respectivamente, sobre o lucro antes
dos impostos, que aumentou de R$ 9,2 milhdes em 2003 para R$ 16,5 milhdes em 2004. A legislacao brasileira permite
que 0s prejuizos fiscais sejam diferidos para serem compensados com impostos futuros. Essa compensagédo anual é
limitada a 30% do lucro real ajustado para o0 ano. Em 31 de dezembro de 2004, a Livraria tinha, aproximadamente, R$
8,2 milhdes em prejuizos fiscais acumulados.

Participagdo Estatutaria dos Administradores

A participagdo dos administradores é igual aos honoréarios anuais dos mesmos, porém é limitada a 10% do lucro liquido
do exercicio. Em 2004, o valor da participacdo dos administradores foi de R$ 2,0 milhdes, contra R$ 1,7 milhdes em
2003.

Lucro Liquido do Exercicio

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de R$) 2003 2004 2004/2003
Lucro Liquido Consolidado..............cvrerreereriererninenns 14.928 18.206 22,0%
Lucro Liquido da Editora...........ccovrerireerereineereinnnnens 14.928 18.206 22,0%
Lucro Liquido da Livraria..........cccovnnernencrnerernennens (1.550) (2.858) 84,4%

Nosso resultado no exercicio social encerrado em 2004 foi um lucro liquido R$ 18,2 milhdes registrando novo recorde,
22,0% superior aos R$ 14,9 milhdes registrados no ano anterior. A margem sobre a receita liquida de vendas foi de 4,2%
em 2004, contra 3,7% em 2003.Contribuiram para esse crescimento os ganhos verificados no resultado da Editora e a
expressiva melhora nas operagdes de varejo eletronico. O retorno consolidado sobre o patriménio liquido inicial alcangou
19%.
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0 nosso lucro por agéo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2003 e 2004 foi de R$ 0,65085 e R$
0,79377 respectivamente.

Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de 2005 Comparado ao Exercicio Encerrado em 31 de Dezembro de
2004

Receita Bruta de Vendas

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de R$) 2004 2005 2005/2004
Receita Bruta Consolidada 489.138 505.623 3,4%
Receita Bruta de Vendas da Editora................ccccueuuvee. 235.482 233.516 -0,8%
Receita Bruta de Vendas da Livraria...........cccccccoeue.... 261.890 281.306 7.4%

Venda entre empresas(l..........ccccoonninineeineneineenn. (8.234) (9.199)

( A Editora vende os livros de sua edi¢do para a Livraria. Para publicagédo dos numeros consolidados é necessario, portanto, ajustar o
valor das vendas consolidadas por conta das transagdes entre as duas empresas do Grupo Saraiva.

A nossa receita bruta consolidada alcangou, em 2005, R$ 505,6 milhdes, registrando crescimento de 3,4% em relagéo a
2004.

A receita bruta da Editora somou R$ 233,5 milhdes, praticamente estavel em relagéo aquela do ano 2004, que foi de R$
235,5 milhdes, representando uma diminui¢&o de 0,8%. Para uma melhor anélise dessa performance é importante fazer
distingao entre as vendas ao Governo e as vendas ao mercado privado:

Em linhas gerais, 0 desempenho de vendas da Editora em 2005 refletiu o ano fraco do ciclo de vendas de Livros
Didaticos para o ensino fundamental, dentro dos programas de aquisi¢des do governo (vide Segéo “XV. Visdo Geral do
Setor — Histérico e Funcionamento dos Ciclos de Compras Governamentais”). Em contrapartida, houve crescimento nas
vendas de livros didaticos e paraditddicos ao mercado privado, que compensou quase integralmente a menor
apropriacao de vendas do governo.

Conforme demonstrado no quadro a seguir, 0 volume total de livros adquiridos pelo Governo é sempre menor no terceiro
ano de cada ciclo, pois prevé somente a compra de livros para reposicdo, em quantidade suficiente para atender ao
aumento no numero de matriculas e a troca de exemplares danificados. O PNLD/06, contratado no segundo semestre de
2005, se enquadra no terceiro ano do ciclo, apresentando dessa forma um volume de vendas inferior aos dos dois
programas anteriores.

Reconhecimento das Receitas dos

Valor dos Contratos da Programas nos Anos Fiscais de
(em milhdes de reais) Editora por Programa 2004 2005
PNLD/OAM ... 85,51 28,1 -
PNLD/O5@) ... 83,3 58,6 247
PNLD/OB@) .......ceoeveeereeieeeseeeseeeseeeeeeanes 64,9¢) - 50,3
L] . - 86,7 75,0

(0 R$ 57,4 milhdes das vendas foram apropriados em 2003.
@ Inclui PNLEM/05 do Governo Federal e do Estado de Minas Gerais.
@) Inclui PNLEM/06. R$ 14,6 milhdes das vendas foram apropriados em 2006

A receita bruta da Livraria alcangou R$ 281,3 milhdes em 2005, representando crescimento de 7,4%. No critério
‘mesmas lojas”, as vendas tiveram incremento de 8,4%
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O destaque do ano foi o desempenho da divisdo de comércio eletrdnico, que obteve expansao de 25,4% da receita bruta
em comparagao a 2004, atingindo R$ 63,8 milhdes.

Dedugbes

As dedugbes da nossa receita bruta consistem basicamente em impostos sobre vendas de mercadoria (Imposto sobre
Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdo de Servico e Transporte Interestadual e
Intermunicipal € de Comunicagéo, “ICMS”, e Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza, “ISS”) e contribuigdes
sociais (Programa de Integragdo Social “PIS” e Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social “COFINS”) sendo
sua base de calculo o valor efetivamente recebido resultantes dos contratos vigentes. O Governo Federal, por meio da
Lei no. 11.033, de 21 de dezembro de 2004, reduziu a zero as aliquotas de PIS e COFINS incidentes sobre o
faturamento resultante da venda de livros no Brasil a partir de dezembro de 2004. O produto livro é imune
constitucionalmente ao ICMS.

As dedugdes da receita bruta diminuiram 44,8%, de R$ 51,5 milhdes no ano de 2004 para R$ 28,4 milhées no mesmo
periodo de 2005. Essa diminui¢do deu-se principalmente em fungdo redugéo a zero das aliquotas de PIS e COFINS
sobre as vendas de livros.

Receita Liquida de Vendas

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de RY) 2004 2005 2005/2004
Receita Liquida Consolidada...........cccorcvveevvinienienennee 437.688 477.246 9,0%
Receita Liquida de Vendas da Editora............ccccccocuneeen. 222.769 233.330 47%
Receita Liquida de Vendas da Livraria...........ccocovvenennee 223.153 253115 13,4%

Venda entre empresas(’) ... (8.234) (9.199)

() A Editora vende os livros de sua edigao para a Livraria. Para publicagdo dos niimeros consolidados é necessario, portanto, ajustar o
valor das vendas consolidadas por conta das transagdes entre as duas empresas do Grupo Saraiva.

A nossa receita liquida consolidada aumentou 9,0%, de R$ 437,7 milhdes em 2004, para R$ 477,2 milhdes em 2005.
Esse desempenho reflete basicamente a redugéo a zero das aliquotas de PIS e COFINS.

A receita liquida da Editora registrou evolucéo de 4,7% em 2005 em comparacdo ao mesmo periodo de 2004, e deve-se
a reducdo a zero das aliquotas de PIS e COFINS a partir de dezembro de 2004.

Na Livraria a receita liquida totalizou R$ 253,1 milhdes, indicando elevagéo de 13,4% em relagdo a 2004. O percentual
de crescimento foi maior ao registrado na receita bruta devido a reducéo para zero das aliquotas de PIS e COFINS sobre
a venda de livros.

Custos dos Produtos Vendidos

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de R$) 2004 2005 2005/2004
Custo dos Produtos Vendidos Consolidado..................... 208.055 216.839 4,2%
Custo dos Produtos Vendidos da Editora.............cc......... 75.535 71.736 -5,0%
Custo dos Produtos Vendidos da Livraria......................... 140.732 154.277 9,6%

Venda entre empresas’) ... (8.212) (9.174)

() A Editora vende os livros de sua edigdo para a Livraria. Para publicagdo dos nimeros consolidados é necessario, portanto, ajustar o
valor das vendas consolidadas por conta das transagdes entre as duas empresas do Grupo Saraiva.
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O valor do nosso custo do produto vendido esta diretamente relacionado ao volume de nossas vendas. O custo do
produto vendido consolidado aumentou em 4,2%, de R$ 208,1milhdes em 2004 para R$ 216,8 milhdes em 2005. Essa
performance reflete 0 aumento de nosso volume de vendas nas operagdes de varejo e menores gastos com oferta de
livros aos professores nas operagdes editoriais. Nos anos nos quais 0 Governo apenas compra livros para reposi¢éo nao
ha oferta de livros aos professores das escolas publicas de ensino fundamental. Na Editora, os gastos com tais ofertas
s&o contabilizados na rubrica custos dos produtos vendidos.

Resultado Bruto

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de R$) 2004 2005 2005/2004
Resultado Bruto Consolidado...........cccoovvvvvvvievcivcecrerennen 229.633 260.407 13,4%
Resultado Bruto da Editora............ccccoevvvvvvvveiecccccrcrenee 147.234 161.594 9,8%
Resultado Bruto da Livraria...........cccoevvvvveveeennneceennns 82.421 98.838 19,9%

Venda entre empresas’) ... (22) (25)

( A Editora vende os livros de sua edigéo para a Livraria. Para publicagdo dos numeros consolidados é necessario, portanto, ajustar o
valor das vendas consolidadas por conta das transagdes entre as duas empresas do Grupo Saraiva.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(% da receita liquida) 2004 2005 2005/2004
Margem Bruta Consolidada.............cccceeeviereniesererennnns 52,5% 54,6% 2,1p.p.
Margem Bruta da Editora 66,1% 69,3% 3,2p.p.
Margem Bruta da Livraria 36,9% 39,0% 2,1p.p.

0O nosso resultado bruto consolidado atingiu no ano de 2005, R$ 260,4 milhdes, 13,4% superior ao de 2004. A margem
bruta apresentou um aumento de 2,1 pontos percentuais, passando de 52,5% em 2004 para 54,6% em 2005, refletindo -
a maior margem bruta verificada na Livraria e na Editora.

O resultado bruto da Editora passou de R$ 147,2 milhdes em 2004 para R$ 161,6 milhdes em 2005. A margem bruta
registrou melhora, de 66,1% em 2004 para 69,3% em 2005. O efeito da maior participagdo das vendas ao mercado
privado cujas margens sdo superior as praticadas nas vendas ao Governo e a desoneragdo das aliquotas de PIS e
COFINS sobre as vendas de livros no ano de 2005, contribuiram positivamente na apuragdo da margem bruta da
Editora.

O resultado bruto da Livraria atingiu R$ 98,8 milhndes em 2004, contra R$ 82,4 milhdes em 2004. A margem bruta
apresentou melhora significativa, passando de 36,9% em 2004 para 39,0% em 2005. Esse desempenho foi decorrente
das alteragdes no mix de produtos vendidos e a desoneragéo das aliquotas de PIS e COFINS sobre as vendas de livros
no ano de 2005.

Despesas Operacionais

Como resultado das agdes de racionalizagdo implementadas a partir dos programas de gestao de caixa desenvolvidos
em 2004/2005, a relacdo “despesas operacionais sobre receita liquida” apresentou queda de 3,1 pontos percentuais em
2005, evoluindo de 49,1% para 46,0%. Em valores absolutos, as medidas adotadas em 2004 e 2005 resultaram em
economias anuais estimadas em R$ 6,1 milhdes.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas na Editora constituem gastos com pessoal dos departamentos comercial e de marketing,

incluindo suas 13 filiais, direitos autorais, propaganda, fretes, embalagens e aluguéis. Na Livraria as despesas com
vendas constituem gastos com pessoal e aluguéis da rede de lojas, fretes, propaganda e de manutencdo — energia
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elétrica, servicos de seguranga, entre outros. O gasto de logistica das operagbes por meio do website saraiva.com.
também é classificado em despesas com vendas.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagdo
(em milhares de RY) 2004 2005 2005/2004
Despesas com Vendas Consolidadas..............cccocereuvirernnnes 125.500 130.705 4.1%
Despesas com Vendas da Editora® ...........cccccoveveivinrenn. 60.309 62.286 3,3%
Despesas com Vendas da Livraria..........coceeevevvrnrensienns 65.213 68.444 5,0%

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagao
(% da receita liquida) 2004 2005 2005/2004
Despesas com Vendas / Receitas Liquidas (Consolidado) .. 28,7% 27,4% -1,3 p.p.
Despesas com Vendas / Receitas Liquidas da Editora ......... 2711% 26,7% -04p.p.
Despesas com Vendas / Receitas Liquidas da Livraria......... 29,2% 27,0% 2,2 p.p.

As nossas despesas consolidadas de vendas no ano de 2005 aumentaram em 4,1%, enquanto a receita liquida superou
em 13,4% aquela de 2004. A relagdo despesas com vendas sobre vendas liquidas consolidadas registrou melhora de
1,3 ponto percentual em 2005 com relagéo ao ano de 2004, 27,4% contra 28,7%, respectivamente.

Na Editora, as despesas com vendas atingiram R$ 62,3 milhdes em 2005 contra R$ 60,3 milhdes em 2004, um aumento
de 3,3%. A relagdo despesas com vendas sobre vendas liquidas da Editora apresentou uma melhora de 0,4 pontos
percentuais, 26,7% em 2005 contra 27,1% em 2004. A aumento das despesas com vendas deve-se fundamentalmente -
-a0 aumento das despesas com pessoal em fungao do dissidio da categoria, das despesas com direitos autorais e livros
truncados (estoques obsoletos).

Na Livraria, as despesas com vendas atingiram R$ 68,4 milhdes em 2005 contra R$ 65,2 milhdes em 2004, um aumento
de 5,0%. Com relagdo as vendas liquidas, as despesas com vendas em 2005 apresentaram melhora de 2,2 pontos
percentuais em relagdo ao ano de 2004, 27,0% em 2005 contra 29,2% em 2004. As despesas com vendas foram
influenciadas por (i) gastos variaveis em fungdo da receita liquida, com destaque para as despesas de cobranga
(comiss@o das administradoras de cartdes de crédito), embalagens e fretes; e (ii) gastos pré-operacionais em fungéo da
abertura das lojas no Recife (PE) e em Osasco (SP), bem como aumento nas despesas com propaganda.

Despesas Gerais e Administrativas

As nossas Despesas Gerais e Administrativas constituem essencialmente de salarios e respectivos encargos em folha
de pagamento dos nossos departamentos editoriais, financeiro, de recursos humanos e back office de sistemas na
Editora, e da estrutura de logistica da rede de lojas — excluindo aquela das atividades do website Saraiva.com que é
classificada como despesa com vendas. Fazem parte dos gastos administrativos, ainda, os honorarios dos
administradores, despesas com aluguéis dos iméveis que abrigam os departamentos de apoio e editoriais, € gastos com
servicos de informatica.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(em milhares de RY) 2004 2005 2005/2004
Despesas Gerais e Administrativas Consolidadas.......... 53.756 53.369 -0,7%
Despesas Gerais e Administrativas da Editora................ 41.697 38.958 -6,6%
Despesas Gerais € Administrativas da Livraria............... 12.059 14.411 19,5%
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Variagédo
(% da receita liquida) 2004 2005 2005/2004
Despesas G&A / Receitas Liquidas (consolidado) .......... 12,3% 11,2% -1,1p.p.
Despesas G&A / Receitas Liquidas da Editora................ 18,7% 16,7% -2,0p.p.
Despesas G&A / Receitas Liquidas da Livraria................ 54% 57% 0,3 p.p.

As nossas Despesas Gerais e Administrativas consolidadas diminuiram em 0,7% no ano de 2005 em relagéo a 2004.
Com relagéo as vendas liquidas consolidadas as Despesas Gerais e Administrativas apresentaram uma melhora de 1,1
ponto percentual, 11,2% em 2005 contra 12,3% em 2004. Esse resultado reflete o efeito integral das medidas de
racionalizacdo de despesas conduzidas em 2004, bem como a redugéo a zero das aliquotas de PIS e COFINS para o
produto “livro”, 0 que aumentou a receita de venda liquida e influenciou positivamente os resultados apresentados em
2005.

Na Editora, as Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 39,0 milhdes em 2005 contra R$ 41,7 milhdes em 2004,
uma reducao de 6,6%. Com relagéo as vendas liquidas houve uma melhora de 2,0 pontos percentuais, 16,7% em 2005
contra 18,7% em 2004. Esse resultado também foi influenciado pelo efeito integral das medidas de racionalizagéo de
despesas conduzidas em 2004, bem como a redug&o a zero das aliquotas de PIS e COFINS para o produto “livro”.

Na Livraria, as Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 14,4 milhdes em 2005 contra R$ 12,1 milhdes em 2004,
um aumento de 19,5%. Com relagéo as vendas liquidas as Despesas Gerais e Administrativas em 2004 permaneceram
praticamente constantes em comparagdo ao ano de 2004, 5,7% em 2005 contra 5,4% em 2004, uma piora de 0,3 ponto
percentual.

Depreciagéo e Amortizagao

A depreciagdo e amortizagdo sdo computadas utilizando-se o método de depreciagao linear com taxas baseadas no
praz