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Fertilizantes Heringer S.A. (“Heringer” ou “Companhia”), e os acionistas indicados neste Prospecto (“Acionistas Vendedores™) estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo
(“Oferta”) de 17.881.195 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companbhia, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), que
compreende (i) a distribui¢do publica primaria de 10.400.000 Ag¢des de emissdo da Companhia, com exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172,
1, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia
(“Oferta Primaria”), e (ii) a distribui¢@o publica secundaria de 7.481.195 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria™). A Oferta sera realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrugdo CVM 400”), sob a
coordenagdo do Banco UBS Pactual S.A. (“Coordenador Lider” ou “Coordenador Global”) e do Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA” e, em conjunto com o Coordenador Lider, os
"Coordenadores da Oferta”), com a participa¢do de determinadas institui¢des financeiras autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e sociedades corretoras membros da Bolsa
de Valores de Sao Paulo, contratadas pelos Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, serdo realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior, em operagdes isentas de registro na Securities and Exchange Commission (“SEC”), segundo o U.S.
Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), sendo nos Estados Unidos da América para investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Regra 1444 do
Securities Act e, nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em conformidade com o Regulamento S editado pela SEC. Nao sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

O prego por Agao foi fixado no procedimento de coleta de intengdes de investimento, conduzido pelos Coordenadores da Oferta.

Preco Preco em R$ Comissdes e Despesas Recursos Liquidos
Por Agao 17,00 0,88 16,12
Total 176.800.000,00 9.169.849,26 167.630.150,74

(M Sem considerar a opgdo de Agdes Suplementares e levando em conta as despesas da Oferta. Ndo inclui tributos aplicaveis.

A quantidade total de Agdes objeto da Oferta podera ser acrescida de um lote suplementar de Ag¢des equivalente a até 15,0% das Agdes inicialmente ofertadas (“Ac¢des Suplementares”),
conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider (“Opg¢@o de Ag¢des Suplementares”). A Opgdo de Agdes Suplementares podera ser
exercida pelo Coordenador Lider, apds consulta ao Itait BBA, em até 30 dias contados da data seguinte a data de publicagdo do anuncio de inicio da Oferta para atender a um eventual excesso de
demanda que vier a ser constatado no decorrer da Oferta, nas mesmas condigdes e prego das Agdes inicialmente ofertadas.

A realizagdo da Oferta Primaria foi aprovada em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 09 de fevereiro de 2007, conforme ata publicada no Diario Oficial do
Estado do Espirito Santo em 02 de margo de 2007. O aumento de capital da Companhia, dentro do capital autorizado, mediante emissdo das agdes ordinarias e a fixagdo do Prego por
Acgio foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 10 de abril de 2007.

Registro da Oferta na CVM: Oferta Primaria: CVM/SRE/REM/2007/015 e Oferta Secundéria: CVM/SRE/SEC/2007/011, ambas em 10 de abril de 2007.

"O registro da presente distribuicdo niio implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da companhia
emissora, bem como sobre as Ac¢des a serem distribuidas."

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagéo de compra das Agdes. Ao decidir adquirir as Agdes, potenciais investidores deverdo realizar a sua
propria analise e avaliagdo da situagdo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes. Os investidores devem ler a Se¢do “Fatores de Risco”,
nas paginas 32 a 41 deste Prospecto, que contém certos fatores de risco que devem ser considerados em relagiio a subscri¢io / aquisi¢io das A¢des.

“A(O) presente oferta publica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposicdes do Codigo de Auto-Regulagéo da
ANBID para as Ofertas Publicas de Distribui¢ao e Aquisicéo de Valores Mobiliarios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio
de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n.° 4890254, atendendo, assim,

D a(o) presente oferta publica/programa, aos padrdes minimos de informagéo contidos no cédigo, ndo cabendo a ANBID
qualquer responsabilidade pelas referidas informacdes, pela qualidade da emissora efou ofertantes, das instituicdes
participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica/programa.”
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A data deste Prospecto Definitivo ¢ 10 de abril de 2007.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo terdo os significados aos mesmos atribuidos nesta Secdo,
salvo referéncia diversa neste Prospecto.

Acionistas Vendedores
Acionista Controlador
Acgdes

Acdes Suplementares

Agentes de Colocagao Internacionais
ANBID
ANDIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificagdo

AIG Capital

Aviso ao Mercado

BACEN

Banco Itau BBA ou Itat BBA
Banco UBS Pactual ou UBS Pactual
BNDES

BOVESPA

BSSF Fertilizer

CAPEX

CBLC

CETIP

CMN

Almir Gongalves de Miranda e BSSF Fertilizer.

Dalton Dias Heringer.

Acdes ordinarias de emissao da Companbhia.

Lote suplementar de Agdes equivalentes a até 15,0% das Agdes
inicialmente ofertadas, de emissdo da Companhia, conforme opgao
outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao
Coordenador Lider, a ser exercida pelo Coordenador Lider, apos

consulta ao Itai BBA, nas mesmas condigdes e preco das Agdes
inicialmente ofertadas.

UBS Securities LLC e Itau Securities Inc.
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.
Associacdo Nacional das Instituicdes do Mercado Financeiro.

O Anuncio de Encerramento de Distribui¢do Publica Primaria e
Secundaria de A¢des de Emissdo da Companhia.

O Anftncio de Inicio de Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria de
Agdes de Emissdo da Companbhia.

Anuncio a ser publicado na hipdtese de modificagdo da Oferta,
conforme dispde o artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

AIG Capital Partners, Inc.

Aviso ao Mercado de Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de
Acdes de Emissdo da Companbhia.

Banco Central do Brasil.

Banco Itau BBA S.A.

Banco UBS Pactual S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
Bolsa de Valores de Sao Paulo.

BSSF Fertilizer Holding LLC.

Investimento em Ativo Fixo - Capital Expenditures.
Companhia Brasileira de Liquidagdo ¢ Custodia.

Céamara de Custddia e Liquidag@o.

Conselho Monetario Nacional.




Codigo de Defesa do Consumidor

Companhia ou Heringer
COFINS

Conselheiro Independente

Conselho de Administragdo
Constituigdo Federal

Contrato de Distribui¢ao

Contrato de Estabilizacdo

Lein® 8.578 de 11 de setembro de 1990, conforme alterada.

Fertilizantes Heringer S.A.
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social.

Conforme o Regulamento do Novo Mercado, caracteriza-se por: (i)
ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de
capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos trés
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista
Controlador (pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restri¢do); (iii) ndo ter sido, nos ultimos
trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo ser
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos
da Companhia em magnitude que implique perda de independéncia;
(v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo de capital estdo excluidos desta
restricdo). Quando, em resultado do calculo do numero de
Conselheiros Independentes, obter-se um ntmero fracionario,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior a 0,5;
ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5.
Serdo ainda considerados “Conselheiros Independentes” aqueles
eleitos mediante as faculdades previstas no artigo 141 paragrafos 4° ¢
5° da Lei das Sociedades por Agdes, os quais contemplam quoruns e
formas para eleicdo de membros do conselho pelos acionistas
minoritarios.

O conselho de administragdo da Companbhia.
Constituigdo da Republica Federativa do Brasil.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgdo, Garantia Firme
de Subscri¢do, Aquisicdo e de Colocacdo de Agdes Ordinarias de
Emissdo da Fertilizantes Heringer S.A., celebrado em 10 de abril de
2007, entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta ¢ a CBLC.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizagdo de Preco de Agbes Ordinarias de Emissdo da
Fertilizantes Heringer S.A., celebrado em 10 de abril de 2007 entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Coordenador Lider ¢ UBS
Pactual CTVM S.A.




Contrato de Participacdio no Novo Contrato celebrado entre, de um lado, a BOVESPA, e, de outro, a

Mercado

Contribui¢do Social

Coordenador Lider ou Coordenador

Global
Coordenador da Oferta

Coordenadores Contratados

Corretoras Consorciadas

CPMF
CVM
Data de Liquidagéo

Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas

Diretoria

Divida Liquida

Doélar

EBITDA

Companhia, seus administradores e o Acionista Controlador, em 20 de
margo de 2007, por meio do qual a Companhia concordou em cumprir
com requisitos diferenciados de governanga corporativa e divulgagéo
de informagdes ao mercado estabelecidos pelo Regulamento do Novo
Mercado, a fim de se qualificar para listagem no Novo Mercado, o
qual entrarda em vigor na data de publicagdo do Anuncio de Inicio da
Oferta.

Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido.

UBS Pactual.

Itat BBA.

Banco Safra de Investimento S.A., Banco Bradesco BBI S.A. ¢ BB
Banco de Investimento S.A.

Denominacdo atribuida as sociedades corretoras membros da
BOVESPA, subcontratadas pelos Coordenadores da Oferta, para fazer
parte do esfor¢o de colocacdo das Agdes exclusivamente perante
Investidores Nao-Institucionais.

Contribui¢do Provisoria sobre Movimentag¢ao Financeira.
Comissao de Valores Mobiliarios.
16 de abril de 2007.

Exclusivamente a data de 29 de margo de 2007, data essa que
antecedeu em, pelo menos, sete dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

A diretoria da Companhia.

Soma dos empréstimos, financiamentos, encargos financeiros,
diferencial a pagar por operagdes com derivativos, avais ¢ garantias
prestadas, menos o saldo em caixa, saldo de aplicagdes e receitas
financeiras da Companhia e suas controladas e coligadas
consolidadas.

Dolar dos Estados Unidos da América.

O EBITDA ¢ uma medigdo ndo contabil eclaborada por nossa
administragdo, calculada observando as disposi¢des do Oficio Circular
CVM n° 01/2006, consistindo no lucro (prejuizo) liquido acrescido de
imposto de renda ¢ contribuigdo social, participagdo nos lucros,
resultado financeiro liquido, resultado ndo-operacional liquido,
depreciagdo ¢ amortizagdo. O EBITDA ndo ¢ uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ndo possui
um significado padrio e pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. Nossa
Companhia divulga o EBITDA porque ela o utiliza para medir o seu
desempenho. O EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ou
como um substituto do lucro (prejuizo) ou da receita operacional,
como um indicador de nosso desempenho operacional ou nosso fluxo
de caixa ou para medir a nossa liquidez ou a nossa capacidade de
pagamento da divida.




FGV

FINIMP

Governo Federal
Heringer Participagdes
IBGE

IBRACON

ICMS

IFRS

IGP-M

Imposto de Renda
INPI

Instrucdo CVM 325

Instrucdo CVM 400

Instituigdes Participantes da Oferta

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais Estrangeiros

Investidores Néo-Institucionais

IPCA
Lei das Sociedades por Agdes

Lei do Mercado de Capitais

Fundagdo Gettlio Vargas, instituicdo que tem entre suas atividades a
elaboracdo de analises econdmicas e apuragdo de indices setoriais,
entre eles o IGP-M.

Financiamento a Importagao.

Governo da Republica Federativa do Brasil.
Heringer Participagdes Ltda.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes.
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos.

Normas internacionais de contabilidade
International Accounting Standards Committee.

promulgadas  pelo

Indice Geral de Pregos do Mercado, publicado pela FGV.

Imposto incidente sobre a Renda.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Instrucdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.

Instrug¢do CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Os Coordenadores da Oferta, Coordenadores Contratados e Corretoras
Consorciadas.

Pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento registrados na
BOVESPA ¢ outras entidades cujas ordens especificas de
investimento, no dmbito da Oferta, excedam R$300.000,00, fundos de
investimento, carteiras administradas e condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na BOVESPA, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, seguradoras,
entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo e
investidores residentes no exterior que invistam no Brasil segundo as
normas da Resolucdo 2.689 e da Instru¢do CVM 325, e outros
investidores institucionais.

Investidores Institucionais que sejam investidores institucionais
qualificados (Qualified Institutional Buyers), conforme definidos na
Regra 144A editada pela SEC.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas no Brasil, que ndo
sejam consideradas Investidores Institucionais, bem como clubes de
investimento que decidiram participar da Oferta de Varejo.

Indice de Pregos ao Consumidor Amplo.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lein® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada.
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Novo Mercado

NYSE

Oferta

Oferta de Varejo
Oferta Institucional
ONU

OPA

Opgdo de Ac¢des Suplementares

Pais

Pessoas Vinculadas

Pedidos de Reserva

Periodo de Reserva

PIB

Prazo da Distribuigao

Praticas Contabeis Adotadas no Brasil

Segmento especial de listagem da BOVESPA, com regras
diferenciadas de governanca corporativa, do qual a Companhia fara
parte a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio da presente
Oferta.

New York Stock Exchange.

Distribuicdo publica primaria ¢ secundaria de Agdes de emissdo da
Companhia, nos termos da Instrugdo CVM 400, por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo CMN, BACEN e CVM, e,
ainda, com esforgos de colocagdo nos Estados Unidos da América para
investidores institucionais qualificados, conforme definidos na Regra 144A,
em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no
Securities Act e, nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act e
nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, em
conformidade com o Regulamento S editado pela SEC.

Oferta realizada aos Investidores Nao-Institucionais.
Oferta realizada aos Investidores Institucionais.
Organizagdo das Nagdes Unidas.

Oferta Publica de Agdes.

Opcao outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao
Coordenador Lider, a ser exercida por este apds consulta ao Itati BBA,
para distribuicdo das A¢des Suplementares, nas mesmas condigdes e
preco das Agdes inicialmente ofertadas. Essas A¢des serdo destinadas
a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta. A Opgao de A¢des Suplementares
podera ser exercida no prazo de até 30 dias, a contar do dia seguinte a
data da publicagdo do Anuncio de Inicio, inclusive.

Republica Federativa do Brasil.

Os Investidores Nao-Institucionais que sejam: (i) administradores ou
controladores da Companhia, (ii) administradores ou controladores
das Instituigdes Participantes da Oferta, (iii) outras pessoas vinculadas
a Oferta, ou (iv) os respectivos coOnjuges ou companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau de cada
uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) ou (iii).

Formulario especifico para a realizagdo das reservas de A¢des pelos
Investidores Nao-Institucionais.

O periodo de 29 de marco de 2007 a 09 de abril de 2007, inclusive,
durante o qual os Investidores Nao-Institucionais que nio sejam
Pessoas Vinculadas efetuaram seus Pedidos de Reserva.

Produto Interno Bruto.

Prazo que se inicia na data de publicagdo do Antncio de Inicio e se
encerra na data da publicagdo do Antincio de Encerramento.

Principios e praticas adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei
das Sociedades por Agdes, normas ¢ instrugdes da CVM,
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Prego por Agao

PricewaterhouseCoopers

Procedimento de Bookbuilding ou
Procedimento de Coleta de Intengdes
de Investimentos

Prospecto Preliminar

Prospecto ou Prospecto Definitivo

Regra 144 A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo 2.689

ROIC

SEC

Securities Act

Selic

US GAAP

pronunciamentos técnicos emitidos pelo IBRACON e resolugdes do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Prego de aquisigdo por Agdo, correspondente a R$ 17,00, fixado apds
a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, conduzido junto a
Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta em
conformidade com o artigo 44 da Instrugdo CVM 400, tendo como
parametro as indicagdes de interesse, em fungdo da qualidade da
demanda (por volume e preco), coletadas junto aos Investidores
Institucionais.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Procedimento conduzido pelos Coordenadores da Oferta para coleta
de intengdes de investimento de investidores interessados em adquirir
Acdes no ambito da Oferta, em conformidade com o artigo 44 da
Instrugdo CVM 400.

O Prospecto Preliminar de Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria
de Agdes.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des.

Regra 1444, editada pela SEC no ambito do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado que prevé as praticas
diferenciadas de governanga corporativa a serem adotadas pelas
companhias com agdes listadas no Novo Mercado.

Regulamento S, editado pela SEC no ambito do Securities Act.

Resolugdo CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000.

Retorno sobre o Capital Investido (Return on Invested Capital),
calculado como Lucro Operacional depois dos Impostos, dividido pelo
Capital Investido. O Lucro Operacional depois dos impostos ¢
calculado como EBITDA menos imposto de renda e contribuicdo
social, e o Capital Investido como o ativo total menos caixa e
aplicagdes financeiras menos passivo de curto prazo excluindo
endividamento bancario.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da
América.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América, conforme
alterada, editada pela SEC.

Taxa média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos federais,
apurados no Sistema Especial de Liquidaggo e Custddia.

Principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da
América.
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GLOSSARIO DE TERMOS ESPECIFICOS DO SETOR

Para fins do presente Prospecto, os termos técnicos indicados abaixo terfo os significados aos mesmos atribuidos nesta
Secdo, salvo referéncia diversa neste Prospecto.

AGROCONSULT Agroconsult LTDA., consultoria especializada no setor de
fertilizantes.

ANDA Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos.

ANVISA Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

Bunge Bunge Fertilizantes S.A.

Capacidade de Produgdo Ajustada a Calculada considerando-se a sazonalidade existente na demanda por
Sazonalidade fertilizantes, com base em um indice de utilizagdo da capacidade
nominal instalada em cada unidade.

CIF Cost, Insurance & Freight.

Clientes Ativos Clientes da nossa Companhia que realizaram compras de fertilizantes
durante o exercicio social de 2006.

Conab Companhia Nacional de Abastecimento.

Copebras Copebras Ltda.

CVRD Companhia Vale do Rio Doce.

DAP Fosfato diamonico (tipo de fertilizante basico).

FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations.

FAPRI Food and Agricultural Policy Research Institute.

Ferronorte Ferronorte S.A. Ferrovias Norte Brasil.

Fertilizantes Basicos Nitrato de amonia, uréia, sulfato de amonia, MAP, DAP, TSP, SSP e

Cloreto de Potassio, entre outros.

Fertilizantes Especiais Formulas especiais produzidas para atender as necessidades de cada
cultura, com o objetivo de melhorar os resultados agrondmicos e a
produtividade do produtor. Esses produtos passam por um processo
de mistura em sua produg¢ao, e compreendem formulas NPK ajustadas
para incorporagdo de micronutrientes altamente soluveis, tais como
boro, zinco, cobre e magnésio.

FOB Free on board.

Formulas NPK Misturas que compreendem diferentes concentragdes de N
(nitrogénio), P (fosforo) e K (potéssio).

FNR Fosfato Natural Reativo.
Fosfértil Fosfértil — Fertilizantes Fosfatados S.A.
Fertipar Fertipar Fertilizantes do Parand Ltda.
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Galvani

IFA

IFC

LAFIS

Lei da Propriedade Industrial
Macronutrientes Primarios
Macronutrientes Secundarios

Micronutrientes

MAP
MAPA

Matérias-Primas Béasicas

Matérias-Primas Intermediarias
OECD

Mosaic

Petrobras

PSDI

SIACESP

SSp

TSP

Ultrafertil

USDA

Yara

Galvani Indutstria, Comércio e Servicos Ltda.

International Fertilizer Industry Association.

IFC-Industria de Fertilizantes de Cubatio.

LAFIS Consultoria, Analises Setoriais e de Empresas.

Lein®9.279 de 14 de maio de 1996, conforme alterada.

N (nitrogénio), P (fésforo) e K (potassio).

Célcio (Ca), Magnésio (Mg) e Enxofre (S).

B (Boro), Cloro (Cl), Cobre (Cu), Ferro (Fe), Manganés (Mn),
Molibdénio (Mo), Zinco (Zn), Cobalto (Co), Silicio (Si) e outros
elementos que a pesquisa cientifica vier a definir, expressos nas suas
formas elementares.

Fosfato monoaménico (tipo de Fertilizante Basico).

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Gas natural, gas residual, nafta, residuo asfiltico, enxofre, rocha
fosfatica e rocha potassica.

Amonia, acido sulftrico, 4cido nitrico, e acido fosforico.
Organization for Economic Co-operation and Development.

Mosaic Fertilizantes do Brasil S.A.

Petroleo Brasileiro S.A.

Programa Sergipano de Desenvolvimento Industrial.

Sindicato da Industria de Adubos e Corretivos Agricolas do Estado
de Sao Paulo.

Superfosfato simples.

Superosfato triplo.

Ultrafertil S.A.

United States Department of Agriculture.

Yara Brasil Fertilizantes S.A.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS

As declaragdes contidas neste Prospecto, principalmente nas Se¢des “Fatores de Risco”, “Analise e Discussdo da
Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais”, e “Negocios da Companhia”,
relacionadas com os nossos planos, previsdes, expectativas sobre eventos futuros, estratégias e projecdes constituem
estimativas e declarag¢des futuras, que estdo fundamentadas, em grande parte, nas expectativas atuais e projecdes
sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou poderiam afetar os nossos negocios, resultados
operacionais e financeiros, fluxo de caixa, condigdo financeira, perspectivas e preco de nossas acdes.

Entre os fatores que podem influenciar nossas estimativas e declaragdes futuras, incluem-se, entre outros:

e a conjuntura econdmica, politica e de negocios do Brasil e, em especial, das regides onde atuamos ou
pretendemos atuar;

e alteracdes ou inovagdes na legislagdo e regulamentacdo relacionada ou que possa afetar o setor de
fertilizantes;

e 0 aumento da concorréncia no setor de fertilizantes;
e reducdo da demanda por fertilizantes;

¢ nossa dificuldade ou incapacidade de implantar estratégias operacionais e planos de investimento, inclusive
ampliar nossas atividades nos segmentos em que atuamos;

e nossa dificuldade ou incapacidade de manter reduzido o nosso nivel de endividamento e demais obrigacdes
financeiras, e a nossa capacidade de contratar financiamentos quando necessario e em termos razoaveis;

e nossa capacidade de manter e aprimorar nossa estrutura logistica;

e nossa capacidade de continuar prestando servigos de valor agregado a nossos clientes, os quais nos
diferenciam de nossos concorrentes;

e nossa capacidade de manter relacionamentos comerciais com nossos clientes e fornecedores;
e mudangas no custo das matérias-primas que utilizamos e dos nossos produtos;
e resultados adversos de processos judiciais ou administrativas dos quais somos ou possamos Vvir a ser parte;

e outros fatores que possam afetar adversamente nossa condi¢do financeira, liquidez e resultados
operacionais; €

e  outros riscos apresentados na Secdo “Fatores de Risco”.

Declaragdes que dependam ou estejam relacionadas a eventos ou condi¢des futuras ou incertas, ou que incluam as
palavras “acredita”, “antecipa”, “continua”, “espera”, “estima”, “faria”, “planeja”, “poderia”, “pode”, “podera”,
“pretende”, “preveé”, “projeta” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e declaragdes futuras. As
estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo
que ndo assumimos a obrigag¢do de atualizar publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas e declaragdes

futuras, em razdo de novas informagdes, eventos futuros, ou quaisquer outros fatores.

Essas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo podem ser entendidas como garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declara¢des futuras. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e
declaragdes acerca do futuro constantes deste Prospecto podem néo vir a ocorrer ¢, ainda, nossos resultados futuros e
nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive,
mas nao se limitando, dos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear
nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decis@o de investimento.
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APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES
Informacées Financeiras

As informagdes financeiras incluidas neste Prospecto devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes
financeiras anuais preparadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e suas respectivas notas
explicativas que se encontram anexas a este Prospecto.

Neste Prospecto, os termos “Délar”, “Ddlares” e o simbolo “US$” referem-se a moeda oficial dos Estados Unidos
da América. Os termos “Real”, “Reais” e o simbolo “R$” referem-se a moeda oficial do Brasil.

Determinados numeros incluidos neste Prospecto foram arredondados. Portanto, alguns dos totais constantes das
tabelas apresentadas neste Prospecto podem ndo representar uma soma exata.

Informacées de Mercado

Fazemos declaragdes neste Prospecto sobre varias estimativas, incluindo estimativas de mercado, o detalhamento
historico e futuro, entre diversos tipos de fertilizantes, das vendas no nosso setor, nossa situagdo em relagdo aos
nossos concorrentes e nossa participagao no setor de comercializagdo e distribui¢do de fertilizantes no Brasil. Essas
declaracdes sdo realizadas com base em informagdes obtidas junto ao IBGE, ANDA, MAPA, IFA, FAO, CONAB e
AGROCONSULT, que consideramos tratarem-se de fontes confiaveis.

A menos que indicado de outra forma, todas as informagdes macroeconomicas foram obtidas junto ao BACEN,
IBGE ou FGV.

Nao temos motivos para acreditar que tais informagdes ndo sdo corretas em seus aspectos relevantes, razio pela qual
ndo as verificamos de forma independente.

Outras Informacoes

ERINNT

Neste Prospecto, utilizamos os termos “Heringer”, “Companhia”, “nés” e “nosso” para nos referirmos a Heringer,
exceto quando expressamente definirmos de maneira diversa.

16



SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumdrio de nossas atividades, informacgées financeiras, operacionais, pontos fortes e
estratégias. Este sumdrio ndo contém todas as informacgoes que o investidor deve considerar antes de tomar sua
decisdo de investimento. O investidor deve ler atentamente todo este Prospecto para uma melhor compreensdo
das nossas atividades e da presente Oferta, especialmente as informagées contidas nas Sec¢oes “Fatores de
Risco”, “Analise e Discussdo da Administrag¢do sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais” e
em nossas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, também incluidas neste Prospecto.

Visao Geral

Somos uma das companhias pioneiras na producdo, comercializagdo e distribui¢ao de fertilizantes, com atuacao
nacional e 38 anos de presenga neste mercado. Tivemos um crescimento significativo em toda nossa trajetoria,
resultado de investimentos em novas unidades de producdo, qualidade de nossos produtos, atendimento
diferenciado a nossos clientes, ampla rede de comercializagdo e distribuicdo, acesso seguro e estavel a matérias-
primas, agilidade no processo decisorio e posicionamento estratégico oportuno dentro de importantes mercados
regionais.

Estimamos ser a terceira maior empresa de fertilizantes do Brasil, responsavel por 11,9% do mercado de
producdo, comercializagdo e distribuigdo de fertilizantes em 2006 em termos de volume, baseado nas
informagoes fornecidas pela ANDA. Nos tltimos trés exercicios, nossa participacdo de mercado evoluiu de 9,7%
em 2004 para 11,9% em 2006, conforme dados da ANDA, atingindo uma receita operacional liquida de
R$1.426,0 milhdes em 2006. Desde 1995, ano em que foi iniciado o processo de consolidag¢do do setor no Brasil,
tivemos um crescimento anual trés vezes maior que o mercado brasileiro de fertilizantes, apresentando um indice
composto de crescimento anual de volume de vendas de aproximadamente 18,0%, comparado a um indice
composto de crescimento anual do mercado de aproximadamente 6,0%, conforme dados da ANDA.

Comercializamos e distribuimos Fertilizantes Bésicos e, produzimos, comercializamos e distribuimos Formulas
NPK e Fertilizantes Especiais a produtores rurais, empresas agricolas, empresas comerciais e cooperativas,
localizados em 23 Estados brasileiros e no Distrito Federal. Possuimos ampla capacidade de desenvolvimento de
novos Fertilizantes Especiais por meio de nossos dois centros de pesquisa juntamente com nosso corpo técnico, o
que nos permite atender diversos segmentos do setor de agronegocio. Nossa base de clientes ¢ formada por
aproximadamente 27 mil Clientes Ativos, para os quais disponibilizamos aproximadamente 2.500 formulagdes.
Em 2006, produzimos e comercializamos aproximadamente 2,5 milhdes de toneladas de fertilizantes.

Nossa atual Capacidade de Producdo Ajustada a Sazonalidade é de aproximadamente trés milhdes de toneladas
por ano, enquanto nossa capacidade de armazenamento total ¢ de 462 mil toneladas, sendo esta medida pela
quantidade méaxima de matéria-prima que atualmente podemos estocar em nossas unidades de produgao.

Adicionalmente, oferecemos servigos de valor agregado a nossos clientes, tais como programas de andlise de
solo, demonstragdes e palestras técnicas, suporte pré e pos venda, e orientagdo técnica e especializada.
Disponibilizamos, ainda, tecnologias geradas em nossos dois centros de pesquisas, possibilitando aos nossos
clientes acesso as melhores técnicas agricolas.

Operamos um modelo de negodcios diferenciado, de escala nacional, com diversificacdo adequada de nossas
vendas entre tipos de clientes, culturas e regides geograficas, de forma a nos proporcionar uma menor exposi¢ao
aos ciclos das diversas culturas agricolas bem como aproveitar as tendéncias das culturas de maior crescimento.
Para execugdo deste modelo, buscamos estar presentes nos principais mercados consumidores, por meio de uma
ampla rede de distribui¢do, que atenda nossos clientes de forma confiavel e eficiente. Além disso, asseguramos,
por meio de nosso longo relacionamento com fornecedores, o acesso a fontes estaveis e competitivas de matérias-
primas, de forma a sustentar o nosso crescimento a longo-prazo.

Exercemos nossas atividades por meio de 11 unidades de produgdo estrategicamente localizadas nos Estados de
Sao Paulo, Minas Gerais, Parand, Espirito Santo, Sergipe, Bahia, Goids e Mato Grosso. Todas essas unidades
produzem, comercializam e distribuem fertilizantes para atender a diferentes culturas agricolas brasileiras,
conforme as necessidades de seus respectivos clientes. Nossas unidades de producdo se beneficiam de
localizagdo estratégica, estando proximas aos seus principais mercados consumidores, principais fornecedores
nacionais de matérias-primas, bem como das mais importantes ferrovias, rodovias e portos brasileiros, o que nos
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permite uma minimizagdo de custo logistico, carga tributaria e risco de atrasos no transporte de matérias-primas e
produtos acabados.

O mapa abaixo mostra a localizagdo das nossas unidades de produgdo, existentes e em construgdo ou
implementagdo, na data deste Prospecto:

Legenda

Unidades
proprias

Unidades
alugadas

* Unidades ~ o Paranagua
terceirizadas

Novas Unidades em
Construgao/Implementagéao

A localizagdo estratégica de nossas unidades de producdo e nossa ampla rede de distribuicdo, composta por
aproximadamente 1.500 representantes comerciais em 2006, comparado a 800 representantes em 2004, nos
permitem distribuir nossos produtos a clientes espalhados por todo o Brasil.

Em 2006, recebemos o prémio de “Melhor Desempenho do Ano no Segmento de Fertilizantes e Corretivos”, da
mais respeitada revista de agronegocios do Brasil, o Anudrio Exame Agronegocios 2006-2007. Adicionalmente,
recebemos o prémio “Destaque Indistria” da regido de Campinas em 2006, concedido pelo Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas — IBEF.

Nossas Vantagens Competitivas

Historicamente, temos apresentado um crescimento de volume de vendas acima da média do mercado em que
atuamos e acreditamos que continuaremos a apresentar taxas expressivas de crescimento durante os proximos
anos, como resultado de nossas vantagens competitivas e nossa bem sucedida estratégia. Acreditamos que nossas
principais vantagens competitivas sdo as seguintes:

e Significativo potencial de crescimento em um setor competitivo. Durante os ultimos 12 anos,
apresentamos um crescimento trés vezes superior ao crescimento do mercado, com um indice composto
de crescimento anual de aproximadamente 18,0% em termos de volume vendido, ¢ um aumento de
nossa participagdo de mercado de 3,7% em 1995 para 11,9% em 2006, mesmo em um mercado
competitivo com grandes empresas nacionais e multinacionais (inclusive Bunge, Yara, Mosaic e
Fertipar). Acreditamos estar bem posicionados para nos beneficiarmos do crescimento esperado para o
mercado de fertilizantes para os proximos anos. As perspectivas de crescimento do setor de agronegocio
no Brasil e, conseqiientemente, do mercado de fertilizantes, sio muito promissoras em virtude,
principalmente, da exploragio de terras agricultaveis ainda sub-utilizadas ou ndo cultivadas e do
aumento da taxa de aplicagdo de fertilizantes em areas plantadas, que no Brasil ¢ de 164,0 kg de
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nutrientes por hectare, muito abaixo da média observada em outros mercados tais como China e Estados
Unidos, com 249,0 kg e 214,0 kg de nutrientes por hectare, respectivamente, conforme dados da
IFA/FAO. Além disso, politicas de incentivo governamentais, melhorias tecnologicas e politicas de
exportacdo de produtos agricolas, podem contribuir significativamente para o crescimento adicional do
setor. Acreditamos estar posicionados de maneira impar frente a nossos concorrentes para expandir
ainda mais nossa participacdo de mercado e nos beneficiarmos do crescimento esperado para o setor de
fertilizantes para os proximos anos devido a: (i) nosso foco primario no mercado de fertilizantes; (ii)
nossa capacidade de aumentar nossa participacdo de mercado nas areas nas quais ja atuamos, bem como
nosso histdrico de sucesso em desenvolver novas regides de atuagdo; e (iii) nossa comprovada eficiéncia
para atender os mais diversos segmentos do agronegocio.

Vendas geograficamente equilibradas e base de clientes diversificada por cultura. Participamos dos
mercados consumidores de fertilizantes mais relevantes do pais, os quais representaram
aproximadamente 89,0% da demanda nacional de fertilizantes em 2006, segundo dados da ANDA. Os
Estados de Minas Gerais, S8o Paulo e Mato Grosso, foram responsaveis por 29,4%, 25,0% e 10,2%,
respectivamente, de nossas vendas em termos de volume em 2006. Adicionalmente, nossa base de
clientes ¢ altamente diversificada, composta por aproximadamente 27 mil Clientes Ativos, distribuidos
em todos os segmentos do agronegocio, incluindo produtores rurais, empresas agricolas, empresas
comerciais e cooperativas, localizados em diversas areas agricolas do pais. Nossas vendas também sdo
altamente diversificadas em termos de segmentos do agronegocio, tendo as culturas de café, cana, soja e
milho sido responsaveis por 22,4%, 21,8%, 17,8% e 13,7% de nossas vendas em 2006, respectivamente,
comparada a média do setor, onde tais culturas representaram no mesmo periodo aproximadamente
8,0%, 12,8%, 31,0% e 17,6% das vendas, respectivamente, conforme dados da AGROCONSULT.
Nossa gerag@o de receita ¢ bem distribuida entre nossos clientes, sendo que em 2006 nenhum de nossos
clientes foi responsavel por mais de 1,7% de nossas vendas.

Estrutura logistica de abastecimento e distribuiciio favoravel e ampla rede de distribui¢do. Para nos
beneficiarmos de uma melhor logistica de abastecimento em nossas unidades de produgdo, importamos
nossas matérias-primas por meio de cinco portos localizados ao longo da costa brasileira: Porto de Barra dos
Coqueiros, no Estado de Sergipe, Aratu no Estado da Bahia, Vitoria no Estado do Espirito Santo, Santos no
Estado de Sdo Paulo e Paranagud no Estado do Parana. Além de facil acesso aos principais portos brasileiros,
nossas unidade de producao estdo localizadas proximas as principais ferrovias e rodovias do pais, permitindo,
desta forma, o abastecimento por meio de inter-modais, sendo os mais usados os transportes ferroviario e
rodoviario. A disposi¢do geografica estratégica de nossas unidade de produgdo dentro dos principais
mercados consumidores de fertilizantes no Brasil, atrelada a uma ampla e eficiente rede de distribuigdo de
aproximadamente 1.500 representantes comerciais, nos permitiu atender mais de 2.000 municipios brasileiros
durante o ano de 2006. Em um mercado competitivo como 0 nosso, o acesso ao consumidor final, bem como
o conhecimento do mercado em cada municipio onde atuamos constitui elemento chave para estarmos atentos
as mudangas repentinas de demanda, prego, e caracteristicas do produto, para deste modo, nos posicionarmos
de maneira mais adequada em relagdo aos nossos concorrentes.

Posicio de destaque no mercado e marca altamente reconhecida. Estimamos ser a terceira maior
empresa de fertilizantes do mercado brasileiro, responsavel, em 2006, por 11,9% do mercado nacional de
comercializagdo de fertilizantes, segundo dados da ANDA. Especificamente na regido sudeste do Brasil,
onde estdo os maiores e mais competitivos mercados de fertilizantes, bem como as maiores empresas
nacionais e internacionais do setor, fomos responsaveis por aproximadamente 23,5% deste mercado em
2006, também conforme dados da ANDA. A marca Fertilizantes Heringer ¢ altamente reconhecida no
mercado por oferecer produtos de acordo com rigorosos padrdoes de qualidade, entrega pontual,
atendimento em diversas regides e areas agricolas do pais, bem como por proporcionar aos seus clientes
servigos pré e pos venda diferenciados. Possuimos um rigoroso sistema de controle de qualidade de nossos
produtos que contempla, além de analises laboratoriais de matérias-primas e produtos finais, constantes
avaliagdes de nossos processos produtivos. Esse modelo tem contribuido significativamente para a
constante valorizagdo de nossa marca, a fidelizagdo de nossa atual base de clientes e a conquista de novos
clientes. Adicionalmente, nossa posi¢ao de destaque no mercado nos proporciona diversas vantagens para
capturar oportunidades de crescimento em virtude, dentre outros, da credibilidade de nossa marca, da
escala de nossas operagdes e do estreito relacionamento com nossos clientes e fornecedores.

Alta capacidade de desenvolvimento de novos produtos. Oferecemos a nossos clientes
aproximadamente 2.500 tipos de formulacdes, desde Fertilizantes Bésicos e Intermediarios a Misturas
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NPK e Fertilizantes Especiais. Somos inovadores no desenvolvimento de Fertilizantes Especiais,
misturas altamente especializadas adequadas aos diversos segmentos do agronegdcio. Nossos dois
centros de pesquisa operam com a melhor tecnologia agricola disponivel e nos permitem, juntamente
com nosso corpo técnico, desenvolver e produzir novas formulagcdes de forma agil e a custos
competitivos. Nosso mais novo produto, o FH Micro Total, aumenta substancialmente a absor¢ao dos
micronutrientes pelas plantas, sem acréscimo significativo de custo para o agricultor, aumentando desta
forma a produtividade da sua lavoura. Buscando manter nossa carteira de produtos sempre atualizada e
adequada as necessidades especificas de nossos clientes, lancamos quatro Fertilizantes Especiais em
2006. Acreditamos que nossa capacidade de desenvolvimento de novas formulagdes com eficiéncia e
rapidez nos torna altamente competitivos, nos permitindo uma melhor retengdo e conquista de novos
clientes.

e Fornecimento seguro e estavel de matérias-primas a custo competitivo. Em virtude da escala de
nossas operagoes, aliada ao nosso crescimento continuo, possuimos um sélido e estavel relacionamento
com nossos fornecedores de matérias-primas nacionais e internacionais, dos quais somos um importante
cliente. Além disso, nos beneficiamos do fato do Brasil (i) ser o quarto maior mercado consumidor de
fertilizantes no mundo e aquele que tem crescido dentro das maiores taxas, e (ii) possuir sazonalidade de
consumo concentrada no segundo semestre de cada ano, comparada aquela dos grandes paises
consumidores localizados no hemisfério norte, cuja demanda se concentra no primeiro semestre. Somos
a terceira maior importadora de Fertilizantes Basicos no Brasil, segundo dados do SIACESP.
Adicionalmente, somos o maior cliente de uréia da Petrobras e o maior cliente de cloreto de potassio da
CVRD. Mantemos relacionamentos estreitos e de longa duragdo com a maioria de nossos principais
fornecedores, viabilizando condi¢des competitivas de precos e termos de pagamento. Como exemplo de
tal relacionamento duradouro, somos um importante cliente da Fosfértil, Petrobras, CVRD e Copebras
ha mais de 30 anos.

e Solido desempenho financeiro. Desde 1995, apresentamos um histérico de solido desempenho
financeiro com um indice composto de crescimento anual de nossas vendas brutas de aproximadamente
31,0%. Neste periodo, permitimos aos nossos acionistas significativo retorno de seu capital investido
em virtude da nossa elevada taxa de crescimento, adequada rentabilidade e modesta necessidade de
investimentos para expansdo de nossas atividades, o que nos permitiu alcangar uma posicdo de
lideranga no mercado. Analisamos cuidadosamente nossos projetos de expansao em virtude de nossos
critérios de retorno sobre o capital investido. Nos ultimos trés exercicios, a média de nosso Retorno
sobre o Capital Investido foi de aproximadamente 20,0%. Ademais, tivemos um aumento significativo
na participagdo dos Fertilizantes Especiais em nossa receita, os quais possuem margem bruta superior
aquelas verificadas nas Formulas NPK.

e Administracio sélida e agil, apoiada por acionistas institucionais e elevado padrio de governanga
corporativa. Estamos presentes no setor de fertilizantes ha 38 anos e nossos principais executivos estao
a frente de nossos negocios ou atuam em nosso setor ha uma média de 19 anos, com comprovado
historico de desempenho. Nossa cultura corporativa ¢ focada em resultados e fundamentada em um
modelo de gestdo voltado a agilidade no atendimento ao cliente e a eficiéncia operacional, como forma
de atingir crescimento aliado a rentabilidade de nossos negodcios. Mantemos uma administragdo
profissionalizada e contamos com um corpo de profissionais altamente qualificado, com amplo
conhecimento técnico, operacional e mercadoloégico das atividades que desempenham. Além disso,
nossa estrutura organizacional, aliada a nossa administragdo altamente experiente e motivada, garante
agilidade no processo decisorio de nossas operacdes, viabilizando, desta forma, o rapido atingimento de
nossas metas de crescimento, tendo como foco a maximizacao de valor aos nossos acionistas. Por fim,
desde 2004, nossa administragdo ¢é apoiada por um acionista institucional internacional com
reconhecido histérico de sucesso e elevado padrdo de governanga corporativa, o AIG Capital.

Nossa Estratégia

Buscamos solidificar nossa posi¢do de lideranca no mercado, por meio da expansdo consistente e sustentavel de
nossas atividades principalmente no segmento de varejo, do desenvolvimento continuo de novos produtos
adequados as necessidades de nossos clientes, e da integragdo vertical de nossas atividades, de forma a fortalecer
nossas vantagens competitivas e maximizar valor para nossos acionistas. Os principais componentes de nossa
estratégia sdo os seguintes:
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Solidificacio de nossa posicio de lideranca no mercado. Acreditamos que nosso modelo de gestdo, a
forca de nossa marca, nosso foco em qualidade e estratégia comercial flexivel, capazes de atender as
particularidades dos diversos segmentos do agronegdcio e nossa estrutura de baixo custo, nos garantirdo
uma soélida vantagem competitiva para consolidar nossa posicao de lideranca e nos beneficiar do
potencial de crescimento do mercado brasileiro de fertilizantes. Pretendemos dar continuidade a nossa
estratégia de expansdo nos mercados em que atuamos, bem como conquistar novos mercados em
regides ainda ndo exploradas, como por exemplo o Estado do Rio Grande do Sul, que ¢ uma importante
regido consumidora de fertilizantes. Nosso plano de expansdo prevé o aumento de nossa atuagdo nos
Estados de Goias e Mato Grosso do Sul, por meio de novas unidades de produgao arrendadas, ainda em
implementagdo, bem como no Estado de Sdo Paulo, com a construgdo de uma unidade de produgdo em
Ourinhos com conclusdo prevista para o segundo semestre de 2007. Adicionalmente, buscamos
constantemente oportunidades de expansdo, suportadas por nosso histérico de sucesso na captagdo de
novos mercados como, por exemplo, na regido nordeste do Brasil, onde iniciamos nossas opera¢des em
2001 e, em 2006, alcangamos participacdo de mercado de 10,3%, de acordo com dados da ANDA.
Temos optado pelo crescimento organico em virtude de nossa eficiente estratégia de entrada em novos
mercados. No entanto, nossa estratégia de expansdo para os proximos anos podera eventualmente
considerar aquisi¢des de concorrentes em mercados nos quais ainda ndo participamos, desde que essas
potenciais aquisi¢cdes agreguem valor ao nosso negoécio do ponto de vista estratégico e financeiro.
Acreditamos que tais iniciativas podem, em poucos anos, consolidar ainda mais nossa posi¢do de
destaque no mercado nacional.

Integraciio vertical na cadeia de fosfatados de baixa concentracio. Visando alcancar um melhor
posicionamento estratégico no setor de fertilizantes, iniciamos a implementacdo de uma unidade de
producdo de acido sulfurico e SSP, fertilizante intermediario essencial as culturas de grdos, em nossa
unidade de produgdo de Paranagua. Essa iniciativa nos trara: (i) ganhos de sinergia consideraveis uma
vez que seremos capazes de produzir nesta mesma unidade tanto Fertilizantes Intermediarios, como
Misturas NPK; (ii) redugdo da dependéncia de terceiros no fornecimento de matérias-primas e elevagéo
de nossas margens operacionais; (iii) uma melhor logistica de distribui¢do para os Estados do Centro
Oeste. Este projeto, com conclusdo prevista para o segundo semestre de 2008, tera capacidade para
produgdo anual de 132 mil toneladas de acido sulftirico, 176 mil toneladas de SSP em p6 dos quais
aproximadamente 152 mil toneladas serdo convertidos, em SSP granulado, resultando em
aproximadamente 143 mil toneladas deste ultimo. Dada nossa demanda esperada de SSP granulado
utilizado em nossas formulagdes, esperamos consumir em nosso processo de producdo das Misturas
NPK 100,0% de nossa producdo de SSP granulado, enquanto os excedentes de &cido sulfrico e SSP em
p6 poderdo ser comercializados para outras empresas do setor de fertilizantes, localizadas,
principalmente na regido Sul do Brasil.

Foco continuo em nossas operacées de varejo visando melhorar nossos resultados. Somos uma
Companhia varejista e um dos principais pilares de nossa estratégia corporativa para os proximos anos
sera a ampliagdo de nossa atual base de clientes, que conta atualmente com aproximadamente 27 mil
Clientes Ativos. Ao ampliarmos nossa base de clientes desconcentramos nossas vendas, diluindo, assim,
o risco operacional do negbcio, potencializando nossa expectativa de rentabilidade futura, dado que
normalmente as vendas de menores volumes tendem a apresentar melhores margens que as vendas de
maiores volumes. Como consequéncia do nosso foco na ampliagdo de nossa base de clientes,
apresentamos consideravel éxito na manutengdo e ampliagdo de nossa rede de distribuigdo, que passou
de 800 representantes comerciais em 2004 para 1.500 representantes comerciais em 2006. Para o ano de
2007, esperamos continuar aumentado nossa rede de distribui¢do com a nomeag¢do de novos
representantes, principalmente naqueles mercados onde ainda temos um baixo percentual de
participacdo, tais como Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Parand e Goias.

Aumento da producdo e fornecimento de Fertilizantes Especiais, que nos conferem melhores
margens. Em resposta a tendéncia do mercado de agronegoécio, direcionada a aplicagdo mais equilibrada de
fertilizantes, pretendemos aumentar significativamente nossa carteira de Fertilizantes Especiais, por meio de
investimento em desenvolvimento de novas formulag¢des, novos produtos e corpo técnico especializado. Os
Fertilizantes Especiais apresentam uma margem bruta superior aquela dos Fertilizantes Basicos e Formulas
NPK. Os Fertilizantes Especiais apresentam um adequado propoésito de valor a nossos clientes, dado que
quando corretamente aplicados elevam a produtividade da lavoura. Pretendemos aumentar gradativamente a
representatividade desses produtos em nossas vendas, aumentando sua participagdo em nosso volume de
vendas, que em 2006 foi de aproximadamente 19,0%, se comparado a 12,0% em 2005.
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e Manutencio do alto indice de reconhecimento de nossa marca. Somos conhecidos por nossos
clientes por oferecer (i) produtos de alta qualidade, (ii) atendimento em diversas regides e areas
agricolas do pais, (iii) entrega pontual, e (iv) servigcos de assisténcia pré e pds venda diferenciados.
Adicionalmente, somos reconhecidos como uma provedora de solu¢des adequadas e a custos
competitivos aos nossos clientes, aliado a uma eficiente rede de distribuicdo. Pretendemos ampliar
nossa carteira de servigos de valor agregado, de forma a permitir a constante expansao de nossa carteira
de clientes, a fidelizacdo de nossos atuais clientes, promovendo e consolidando relacionamentos de
longo prazo.

e  Atrair, conservar e desenvolver quadro de pessoal altamente capacitado. Pretendemos continuar
aprimorando nossos atuais procedimentos administrativos de: (i) avaliacdo de desempenho altamente
transparente visando identificar e reconhecer nossos empregados de maior destaque; (ii) delegagdo
adequada de responsabilidade & administragdo e critérios claros para atribuicdo de deveres e
responsabilidades e afericdo de resultados; (iii) remuneragdo e incentivos a empregados baseados em
metas de desempenho; e (iv) constante treinamento interno e externo que permita uma melhoria na
capacitacdo profissional de nossos empregados.

Informacdes Corporativas

Nossa sede esta localizada na cidade de Viana, Estado do Espirito Santo, na Avenida Idalino Carvalho, s/n,
Bairro Areinha, CEP 29135-000. Nosso escritorio administrativo esta localizado na Cidade de Paulinia, Estado
de Séo Paulo, na Rodovia Municipal PLN 137, 620, CEP 13140-000. Nosso telefone é (55**19) 3884-9000 ¢
nosso fax: (55*%*19) 3884-7498. Nosso endereco na rede mundial de computadores (website) ¢€
www. heringer.com.br. As informagdes constantes em nosso website ou que podem ser acessadas por meio dele
ndo integram este Prospecto e ndo sdo a ele inseridas por referéncia.
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SUMARIO DA OFERTA

Companhia
Acionistas Vendedores
Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider e Coordenador
Global

Agentes de Colocacao Internacional

Coordenadores Contratados

Corretoras Consorciadas

Instituigdes Participantes da Oferta

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Fertilizantes Heringer S.A.
BSSF Fertilizer e Almir Gongalves de Miranda.
Banco UBS Pactual e Banco Itatt BBA.

Banco UBS Pactual.

UBS Securities LLC e Itat Securities, Inc.

Banco Safra de Investimento S.A., Banco Bradesco BBI S.A. ¢ BB
Banco de Investimento S.A.

Sociedades corretoras membros da Bovespa e credenciadas junto a
CBLC para participar da Oferta.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as
Corretoras Consorciadas, considerados conjuntamente.

Distribuicdo publica de, inicialmente, 17.881.195 Acgdes, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400.
Serdo empreendidos, ainda, esforgos de venda das Ag¢des no exterior,
sendo (i) nos EUA, junto a investidores institucionais qualificados
(Qualified Institutional Buyers), conforme definidos na Regra 144A, e
(il) nos demais paises, exceto nos EUA, junto a investidores
institucionais que ndo sejam consideradas US Persons, conforme o
Regulamento S, observada a legislagdo vigente no pais de domicilio de
cada investidor, e, em ambos 0s casos, em operacdes isentas de registro
em conformidade com o disposto no Securities Act, por meio dos
mecanismos de investimentos regulamentados pela legislagdo
brasileira, pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM. Nao foi solicitado
nenhum outro registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais, exceto no Brasil. Para participar da Oferta, os investidores
estrangeiros, junto aos quais serdo conduzidos esfor¢cos de venda no
exterior, deverdo estar registrados na CVM, nos termos da Instrugdo
CVM 325 e da Resolugdo CMN n° 2.689. As Ac¢des objeto de esforcos
de venda no exterior serdo obrigatoriamente adquiridas, liquidadas e
pagas junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,
nos termos do artigo 19, §4°, da Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios.

O percentual de 10,01% da totalidade das Acdes objeto da Oferta,
equivalente a 1.789.112 Acdes, sem considerar o exercicio da Opgao
de Lote Suplementar, foi destinado a Investidores Nao Institucionais.

Distribuicdo de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada a Investidores
Institucionais.
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Publico Alvo da Oferta

Periodo de Colocacgdo

Data de Liquidacao

Plano de Distribui¢do

Contrato de Distribuicao

Contrato Internacional

Contrato de Estabilizagdo

As Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a distribui¢do das
Acdes objeto da Oferta por meio da Oferta de Varejo e da Oferta
Institucional.

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao
Institucionais.

A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores Institucionais.
Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agdes serdo destinadas
aos Investidores Institucionais, ndo sendo admitidas reservas
antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento
para os Investidores Institucionais.

Prazo de até trés dias tteis, contado a partir da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem a
colocagdo das Agodes.

16 de abril de 2007.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e
dos Acionistas Vendedores, elaboraram plano de distribuicdo das
Acgdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400,
e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de
dispersdo acionaria, o qual leva em conta as relagdes da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus
clientes ¢ outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica,
observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem
como o tratamento justo e eqiiitativo aos investidores.

Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Subscricdo, Aquisi¢ao e
Colocagdo de A¢des Ordinarias de Emissdo da Fertilizantes Heringer
S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta ¢ a CBLC, na qualidade de interveniente
anuente, a fim de regular a Oferta.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores ¢ os Agentes de Colocagdo
Internacional, a fim de regular o esfor¢o de colocacdo das Agdes no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizagdo de Pre¢o de A¢des Ordinarias de Emissdo da Fertilizantes
Heringer S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Coordenador Lider e a UBS Pactual CTVM S.A.
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Restrigao a Venda de A¢des
Ordinarias (Lock-up)

Opcao de Lote Suplementar

Data de Liquidag@o do Lote
Suplementar

Prego por Agdo

Investidores Néo Institucionais

A Companhia, os Acionistas Vendedores, os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria da Companhia celebraram acordos de restrigéo
a venda de Agdes, por meio dos quais concordarfo, sujeitos a algumas
excecOes, em ndo emitir, oferecer, vender, comprar, contratar a venda ou
compra ou de outra forma alienar ou adquirir, pelo prazo de até¢ 180 dias
contados da data do Prospecto Definitivo, sem o consentimento prévio por
escrito dos Coordenadores da Oferta, qualquer acao ordindria de emissdo da
Companhia, qualquer valor mobilidrio conversivel em, ou que represente um
direito de receber a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, exceto o Lote
Suplementar.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os
Acionistas Vendedores, os membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria da Companhia ndo poderdo, durante os 180 dias
subseqiientes a primeira distribui¢do publica de acdes da Companhia
apo6s a assinatura do Contrato de Participagdo no Novo Mercado,
vender e/ou ofertar & venda quaisquer Agoes ou Derivativos lastreados
nas Acdes de que eram titulares imediatamente apos a efetivacdo da
distribui¢do anteriormente mencionada. Apos este periodo inicial de
180 dias, os Acionistas Vendedores e os administradores da
Companhia ndo poderdo, por seis meses adicionais, vender e/ou ofertar
a venda mais do que 40,0% das Ag¢des ou Derivativos lastreados.

A vedag@o ndo se aplicara na hipotese de cessdo ou empréstimo de
acdes que vise ao desempenho da atividade de formador de mercado
credenciado pela BOVESPA, nesse caso limitado a 15,0% da
quantidade total de agdes cuja negociagio esteja vedada.

Opgao concedida pela Companhia e/ou pelos Acionistas Vendedores ao
Coordenador Lider, para aquisi¢do de um lote suplementar, nos termos
do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, de até 2.682.179 Acdes,
equivalentes a até 15,0% das Ag¢des inicialmente ofertadas, nas mesmas
condi¢des e preco das Ag¢des inicialmente ofertadas, a ser exercida pelo
Coordenador Lider, mediante decisdo a ser tomada pelo Coordenador
Lider, apds consulta ao Itat BBA, que sera destinada exclusivamente a
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta.

Até trés dias uteis contados a partir da data do exercicio da Opg¢ao de
Lote Suplementar, quando ocorrera a liquidagdo fisica e financeira da
referida opc¢ao.

Prego de emissdo/venda por A¢do de R$ 17,00 que foi fixado apés a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, em consondncia com o
disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades
por Agdes, e com o disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BOVESPA, nos termos da regulamentacdo em vigor,
residentes ¢ domiciliados no Brasil, que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais e que realizem Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva.
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Investidores Institucionais

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva

Destinagdo dos Recursos

Negociacdo na BOVESPA

Pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujos valores de
investimento excederam o limite de aplicagdao de R$300.000,00, fundos
de investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na
BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de
capitalizacdo e Investidores Estrangeiros.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto em algumas circunstancias, para reserva de Agdes, no ambito da
Oferta de Varejo, firmado por Investidores Nao Institucionais.

Data de 29 de margo de 2007, dia exclusivo no qual os Investidores
Nao-Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas puderam efetuar seus
Pedidos de Reserva.

Prazo compreendido entre 29 de margo de 2007 e 09 de abril de 2007,
inclusive, para a realizag¢@o de Pedido de Reserva.

Receberemos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apos a
deducdo das comissdes e despesas que estimamos serem devidas por
nods no ambito da Oferta, no montante de, aproximadamente, R$167,6
milhdes. Destinaremos 25,0% dos recursos da Oferta Primaria, para
construgdo e implementacdo de nosso projeto de producdo de acido
sulfurico e SSP em nossa unidade de producdo de Paranagua até o
segundo semestre de 2008. Destinaremos 70,0% dos recursos da Oferta
Priméria, na Construgdo e implementacdo de novas unidades de
produgdo de fertilizantes até 2010. Destinaremos 5,0% dos recursos da
Oferta Primaria, em outras atividades incluindo investimentos em
tecnologia da informagdo, conforme detalhado na se¢do “Destinagéo
dos Recursos”. Nao receberemos quaisquer recursos provenientes da
venda das Agdes pelos Acionistas Vendedores na Oferta Secundaria.

Em 20 de margo de 2007, celebramos o Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, sendo que nossas A¢des serdo admitidas a negociacao
no dia util seguinte a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, sob o
codigo “FHER3”. Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das
Acdes na BOVESPA, consulte uma das Instituicdes Participantes da
Oferta.
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RESUMO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Apresentamos a seguir um resumo de nossas informagoes financeiras para cada um dos exercicios ou periodos
indicados. As informagoes financeiras apresentadas abaixo devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas incluidas neste Prospecto, bem como com as
informagoes contidas nas segoes ‘“Apresenta¢do das Informagoes Financeiras e Outras Informagoes” e
“Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo Financeira e os Resultados Operacionais”.

As informagoes financeiras referentes aos balangos patrimoniais ¢ demonstragdes de resultados relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 foram extraidas de nossas demonstragdes financeiras
anuais, preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, auditadas pela
PricewaterhouseCoopers, de acordo com as Normas de Auditoria aplicaveis no Brasil, incluidas neste Prospecto.

Demonstrac¢oes do resultado

Exercicios findos em
31 de dezembro de

(Em R$ milhares) 2004 2005 2006
Receita bruta de vendas 1.645.321 1.308.057 1.454.366
Impostos e outras dedugdes de vendas (73.871) (22.708) (28.397)
Receita liquida de vendas 1.571.450 1.285.349 1.425.969
Custo dos produtos vendidos (1.360.753) (1.216.254) (1.273.369)
Lucro bruto 210.697 69.095 152.600
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (108.231) (108.204) (107.895)
Gerais e administrativas (24.566) (35.216) (31.899)
Outras receitas operacionais, liquidas 21.338 36.458 39.388
(111.459) (106.962) (100.406)
Lucro (prejuizo) operacional 99 238 (37.867) 52194

antes do resultado financeiro

Receita (despesas) financeiras

Despesas financeiras (97.328) (94.439) (92.212)
Receitas financeiras 91.916 74.868 99.723
(5.412) (19.571) 7.511

Lucro (prejuizo) operacional 93.826 (57.438) 59.705
Receitas (despesas) ndo operacionais, liquidas 381 (3.257) 231

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda,
da contribui¢do social e da participaciio dos

empregados nos lucros 94.207 (60.695) 59.936
Imposto de renda e contribuico social

Do exercicio (28.161) - (9.077)

Diferidos 1.830 20.361 (5.381)

(26.331) 20.361 (14.458)

Participacio dos empregados nos lucros (4.425) - -

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 63.451 (40.334) 45.478

Lucro liquido (prejuizo) por a¢io do capital social
final (em Reais) 0,43 (0,28) 0,31

Quantidade de a¢des ao final do exercicio (em
milhares) 146.461 146.461 146.461
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Balancos patrimoniais

(Em R$ milhares)
Ativo

Circulante
Caixa € bancos ........cceeeveeveeeeeeeenens
Aplicagdes financeiras...........cc.ceuenee...
Contas a receber de clientes ...............
EStoques.....c..coevereninincnececeeees
Tributos a reCUperar ..........ccecereeeenenne.
Tributos diferidos ..........cceevevveveeienenns
Partes relacionadas ..........ccocceeeeveennenns
Demais contas a receber .....................

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes ............
Tributos a recuperar............oeceeveeenne
Tributos diferidos ........c.ccceeeverenns
Depositos judiciais.........cecevveerneennns
Bens destinados a venda..................

Permanente
InVestimentos........cccvevvvereerenveenrennne
Tmobilizado .......cecevvevvveieiieiiens

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores:
NaACIONAIS ..o.eoveeeeviieiiieieieeeeeeiene
NO EXLEIIOr ..vivveviieriieirsieeeieeereeeane
Empréstimos e financiamentos...........
Encargos SOCIaiS......c.cocvvrveveverinurueeennes
Tributos a recolher........ccoevvvveverennnne.
Adiantamentos de clientes...................
Juros sobre capital proprio..
Demais contas a pagar .............cccc......

Nio circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos........
Provisdo para contingéncias.............
Tributos a recolher...........ccccceeueeeene

Patriménio liquido
Capital social ......cccocevveneeneenenne
Reservas de capital
Reservas de [ucros ...........cccoceeeueenens

Lucros acumulados..........cccceeveneenee

Total do passivo e do patrimonio
liquido

Em 31 de dezembro de

2004 2005 2006
27.221 19.839 9.605
54.510 15.427 167.443

375.543 270.306 251.457
227.550 176.706 159.048
23.070 63.926 68.195
3.903 13.781 12.937
1.983 2.183 -
24.038 16.517 14.932
737.818 578.685 683.617
- 8.790 7.784

- 2.000 5.000

299 10.782 6.245
8.355 14.190 10.050
1.619 14.700 13.697
10.273 50.462 42776
139 139 139
47.032 79.506 84.741
47.171 79.645 84.880
795.262 708.792 811.273
68.621 87.874 65.448
333.849 292.837 315.943
86.294 58.824 125.863
7.604 4425 5.008
621 737 2.939
7.273 19.242 42.674
1.097 - -
40.713 21.994 22.621
546.072 485.933 580.496
218 7.224 3.356
21.493 28.475 3.904
- 15 9
21.711 35.714 7.269
175.944 175.944 175.944
20 4249 16.256
3.173 3.173 31.308
48.342 3.779 -
227.479 187.145 223.508
795.262 708.792 811.273
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INFORMACOES CADASTRAIS

Identificagao

Sede

Escritério Administrativo

Diretoria de Relagdes com Investidores

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

Jornais nos quais divulgamos nossas

informagoes

Website na Internet

Atendimento aos Acionistas

Informagdes Adicionais

Fertilizantes Heringer S.A., sociedade por agdes inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 022.266.175/0001-88, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado do Espirito Santo sob o NIRE 32.3.002794-6.

Nossa sede social estd localizada na Cidade de Viana, Estado
Espirito Santo, na Avenida Idalino Carvalho s/n, CEP 29135-000.

Nosso escritorio administrativo esta localizado na Cidade de
Paulinia, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Municipal PLN 137,
620, CEP 13140-000. Nosso telefone ¢ (55**19) 3884-9000 e
nosso fax é: (55**19) 3884-7498.

Nossa diretoria de relagdes com investidores estd localizada na
Cidade de Paulinia, Estado do Sao Paulo, na Rodovia Municipal
PLN 137, n® 620, CEP 13140-000. O responsavel por esta
diretoria é o Sr. Jaime Augusto da Cunha Rebelo. O telefone do
nosso departamento de relagdes com investidores & (55%*19)
3884-9092, o fax € (55**19) 3884-7498 e o e-mail ¢
ri@heringer.com.br.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Nossas Agdes serdo negociadas na BOVESPA sob o cddigo
“FHER3”. Para mais informagdes, ver Se¢ao “Informagao sobre
0 Mercado e os Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos”.

Nossas publicagdes sdo realizadas em atendimento a Lei das
Sociedades por A¢des nos jornais Diario Oficial do Estado do
Espirito Santo e no jornal Valor Economico — edi¢&o nacional.

www.heringer.com.br. As informagdes constantes em nosso website
ou que podem ser acessadas por meio dele ndo integram esse
Prospecto e ndo sdo a ele inseridas por referéncia.

O atendimento aos nossos acionistas ¢é realizado em nosso
escritério administrativo, no Departamento de Relacdes com
Investidores, pelo telefone (55**19) 3884-9092, pelo fax
(55*%*19) 3884-7498, pelo e-mail ri@heringer.com.br e no
endereco Rodovia Municipal PLN 137, n® 620, na Cidade de
Paulinia, Estado de Sao Paulo.

Informagdes complementares sobre a nossa Companhia ¢ a
Oferta poderdo ser obtidas junto (i) a nossa Companhia, Cidade
de Paulinia, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Municipal PLN
137, n°® 620, (ii) ao Coordenador Lider, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.729, 9° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, (iii) ao Ita BBA, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.400, 4° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo
(iv) a CVM, na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato
Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, ou (v) a BOVESPA, na Rua XV de Novembro,
275, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.
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IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos acerca de nossa Companhia e
da Oferta poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

Fertilizantes Heringer S.A.
Diretoria de Relagées com Investidores
At: Jaime Augusto da Cunha Rebelo
Rodovia Municipal PLN 137, n° 620 - Betel
Paulinia — SP 13140-000
Tel: (0xx19) 3884-9092
Fax: (0xx19) 3884-7498
E-mail: ri@heringer.com.br
Internet: www.heringer.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco UBS Pactual S.A. Banco Itati BBA S.A.

Departamento de Mercado de Capitais Departamento de Mercado de Capitais
At.: Evandro Pereira At.: Fernando Fontes Iunes

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 9° andar Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 5° andar
Sao Paulo — SP  04543-000 Sao Paulo — SP 04538-132

Tel: (0xx11) 3383-2057 Tel: (0xx11) 3708-8000

Fax: (0xx11) 3383-2474 Fax: (0xx11) 3708-8107

Internet: www.ubspactual.com.br Internet: www.itaubba.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia e dos Acionistas Consultores Legais Externos da Companhia e dos

Vendedores Acionistas Vendedores

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados White & Case LLP

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.144 — 11° andar Alameda Santos, 1940, 3° andar

Sdo Paulo — SP  01451-000 Sdo Paulo — SP  01418-200

Tel: (0xx11) 3150-7000 Tel: (00xx11) 3147-5600

Fax: (0xx11) 3150-7071 Fax: (00xx11) 3147-5611

Internet: www.mmso.com.br Internet: www.whitecase.com

Consultores Legais Locais dos Coordenadores da Oferta Consultores Legais Externos dos Coordenadores

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados Cleary, Gottlieb Steen & Hamilton LLP

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 One Liberty Plaza

Sao Paulo —SP 01403-001 Nova Iorque —NY —EUA 10006

Tel: (0xx11) 3147-7600 TEL: (00XX1-212) 225-2530

Fax: (0xx11) 3174-7770 Fax: (00xx1-212) 225-3399

Internet: www.mattosfilho.com.br Internet: www.cgsh.com

Banco Escriturador Auditores

Banco Itau S.A. PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
At.: José Nilson Cordeiro At.: Valdir Augusto de Assungdo

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707, 9° andar Av. José de Souza Campos, 243, 10° andar
Sao Paulo — SP  04344-902 Campinas — SP 13025-320

Fax: (0xx11) 5029-1917 Tel: (0xx19) 3794-5400

Internet: www.itau.com.br Fax: (0xx19) 3794-5454

Internet: www.pwc.com.br

Para mais informagdes sobre nossos administradores, ver Se¢ao “Administragdo” deste Prospecto.
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INFORMACOES ADICIONAIS

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre nossa Companhia e a Oferta poderao ser obtidas junto (i)
a nossa Companhia, em nosso escritorio administrativo ou em nosso website: www.heringer.com.br; (ii) aos
Coordenadores da Oferta ou seus websites: www.ubspactual.com.br ¢ www.itaubba.com.br; (iii) 8 BOVESPA,
na Rua XV de Novembro, 275, 5 andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, por meio dos websites
www.cblc.com.br e www.bovespa.com.br ou (iv) 8 CVM, na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou seu website: www.cvm.gov.br. As informa¢des constantes de nossa pagina na
rede mundial de computadores (website) ndo sdo partes integrantes deste Prospecto e ndo s@o nele inseridas por
referéncia.
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FATORES DE RISCO

O investimento em nossas agoes envolve um alto grau de risco. Os investidores devem considerar cuidadosamente
os riscos descritos abaixo antes de tomarem uma decisdo de investimento em nossas acoes. Nossas atividades,
situagdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos.
O preco de mercado das nossas agoes pode diminuir devido a quaisquer desses riscos ou outros fatores, e os
investidores podem perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que
atualmente acreditamos que poderdo nos afetar de maneira adversa, podendo riscos adicionais e incertezas,
atualmente ndo conhecidos por nos, ou que atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar
nossas atividades.

Riscos Relacionados ao Setor de Fertilizantes no Brasil

Nossos resultados operacionais sdo altamente dependentes das condicoes econdémicas e politicas
governamentais relacionadas ao setor de fertilizantes no Brasil, e podem com base nelas variar.

Somos produtores de Formulas NPK e de Fertilizantes Especiais e distribuidores de Formulas NPK, Fertilizantes
Basicos e Fertilizantes Especiais. Nossos resultados operacionais dependem das condi¢cdes econdmicas
brasileiras, notadamente condi¢des e politicas governamentais relacionadas ao setor agricola, fatores esses que
ndo controlamos. As condi¢des climaticas, mudangas no custo de insumos e nos pregos das commodities,
doengas e pragas de plantas e animais, disponibilidade de financiamento e programas governamentais de suporte,
bem como outras incertezas, podem afetar de maneira adversa o setor agricola, e, conseqlientemente, as vendas
de nossos produtos e nossos resultados operacionais. Politicas governamentais brasileiras afetam de maneira
significativa o setor agricola e podem, direta ou indiretamente, influenciar areas plantadas e a composicdo das
culturas, bem como o prego dos produtos agricolas, o que pode, direta ou indiretamente, afetar as nossas
atividades. Por meio de programas governamentais, o0 Governo Federal oferece suporte aos produtores agricolas,
crédito a taxas acessiveis, juros subsidiados, e estabelece precos de referéncia para certos produtos agricolas.
Uma eventual redugdo do apoio governamental ao setor agricola pode afetar de maneira adversa nossas
atividades, assim como um eventual declinio nas condigdes econOmicas brasileiras relacionadas ao setor
agricola, pode afetar de maneira adversa nossos resultados operacionais e condi¢des financeiras.

A sazonalidade das atividades de nossos clientes podem impactar nossas condicoes financeiras afetando de
maneira adversa nossa receita, custos, margens operacionais e o pagamento de nossas faturas. Como ndo
podemos prever precisamente a demanda futura de fertilizantes, podemos enfrentar problemas como excesso
de estoque ou falta de produtos, o que pode afetar de maneira adversa nossas condicoes financeiras e
atividades.

As atividades de nossos clientes sdo sazonais, baseadas nos ciclos de plantio, crescimento e colheita. A demanda
por fertilizantes concentra-se durante a temporada de plantio de culturas de graos, que geralmente ocorre entre os
meses de setembro e dezembro. Essa sazonalidade gera variagdes na oferta e procura de nossos produtos, o que,
historicamente, tem afetado os pregos de nossos produtos podendo continuar a afetar significativamente no
futuro. A sazonalidade também gera uma incompatibilidade entre nosso fluxo de caixa e nossas despesas fixas.
Nao obstante a natureza sazonal das atividades de nossos clientes, incorremos em despesas fixas substanciais
durante todo ano, bem como em despesas significativas para formar nosso estoque de matérias-primas antes do
inicio da temporada de plantio. As variagdes na demanda por nossos fertilizantes sdo responsaveis por nossos
resultados trimestrais que, freqiientemente, variam bastante durante o ano.

A sazonalidade também limita as oportunidades de nossos clientes em cumprir determinadas obrigagdes em cada
estagio do cultivo. Na hipdtese de condi¢Ses climaticas adversas ou de interrupgdes no transporte durante esses breves
periodos, nossa receita podera sofrer redugdo e podemos nio conseguir recupera-la até a temporada seguinte.

Além disso, caso as atividades de nossos clientes sejam restringidas ou, caso a demanda sazonal exceda nossas
projegodes, podemos ndo conseguir atender completamente a demanda de nossos clientes, incorrendo em custos
significativos com carregamento de estoque. Ademais, a sazonalidade do setor agricola e, conseqiientemente,
das receitas de nossos clientes, relaciona-se diretamente com sua capacidade de cumprir com prazos de
pagamento, afetando de forma negativa nossas atividades, uma vez que a possibilidade de pagamento de nossas
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faturas dentro dos prazos originalmente contratados estara reduzida. Estes e outros fatores relacionados com a
sazonalidade do setor agricola podem afetar de maneira adversa nossos resultados operacionais e situagdo
financeira.

O setor agricola no Brasil é ciclico, o que pode resultar em variagoes significativas na demanda por nossos
produtos de um ano para o outro, causando variagoes em nossos resultados e margens operacionais.

A rentabilidade das culturas mais importantes no Brasil, tais como soja, milho, cana-de-agticar e café, entre outros,
podem variar significativamente. Uma maior produtividade resulta em maiores ganhos para os produtores agricolas
e em um menor estoque de fertilizantes, o que geralmente resulta em investimentos adicionais ¢ aumentos na
produgédo de fertilizantes. Esse crescimento é, em alguns casos, seguido por periodos de declinio no setor agricola,
resultando em uma redugdo nos precos ¢ area plantada, até que os precos de mercado se recuperem e um novo ciclo
de crescimento comece. Ao envolver culturas que sdo responsaveis por parcela significativa da demanda de
fertilizantes no Brasil, essas alteragdes podem causar desequilibrios entre a oferta e a procura por fertilizantes,
gerando oferta em excesso, como ocorreu durante a crise da soja em 2004/2005, ou falta de produtos para suprir a
demanda. A natureza ciclica do setor agricola brasileiro, particularmente no que refere a soja, milho, cana-de-
acucar e café, pode afetar de maneira adversa nosso volume de vendas, margens operacionais e situagdo financeira.

Nosso setor depende de investimento em insumos agricolas estando sujeito a fatores que afetam os gastos com
tais insumos.

Nossas atividades estdo diretamente relacionadas a distribuicdo de insumos agricolas. Nosso setor depende de
investimentos em insumos para culturas, que, por sua vez, dependem do tamanho das areas plantadas no Brasil e
da lucratividade dos agricultores. A quantidade de investimento em insumos agricolas e area plantada pode ser
afetada, dentre outros, pelos seguintes fatores:

preco das commodities, especialmente da soja, aglicar, alcool, laranja, papel e celulose;

culturas concorrentes plantadas em outros paises e outros fatores de concorréncia;

tipos de culturas plantadas no Brasil, as quais requerem diferentes niveis de gastos com insumos;
subsidios governamentais; e

lucratividade de nossos clientes, a qual pode ser afetada pelos fatores acima, bem como por condigdes
climaticas, variagdes nas taxas de cambio, taxas de juros, custos trabalhistas, custos com cultivo e
outros fatores.

Uma diminui¢do da demanda por insumos agricolas, tais como nossos fertilizantes, em virtude desses e de outros
fatores podem afetar de maneira adversa nossos resultados operacionais e situacdo financeira.

As condicées climdticas podem afetar de maneira adversa a demanda e o preco de nossos produtos e servicos
e a situacdo financeira de nossos clientes.

As condigdes climaticas afetam significativamente o setor agricola e, conseqiientemente, nossos resultados
operacionais. A demanda por nossos produtos e, em alguns casos, a oferta de nossos produtos, também podem
ser afetadas pela condi¢des climaticas, o que pode afetar o preco de nossos produtos. Condigdes climaticas
anormais, como inundagdes, secas ou geadas podem prejudicar culturas, afetando a producado e a venda de grios,
bem como a demanda por nossos fertilizantes. Condigdes climaticas adversas podem, ainda, afetar a situagdo
financeira de nossos clientes, para alguns podendo afetar de maneira adversa sua capacidade de nos pagar dentro
dos prazos acordados. Da mesma forma, as condi¢des climaticas podem afetar de maneira adversa nossas
atividades, situagdo financeira, fluxo de caixa e resultados operacionais.
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Matérias-primas, inclusive determinados insumos que importamos, e fontes de energia necessdrias ao
processo produtivo de nossos fornecedores estiveram sujeitas no passado, e podem estar sujeitas no futuro, a
uma volatilidade de precos, o que pode afetar de maneira adversa nossas atividades.

Gas natural, amonia e enxofre sdo matérias-primas principais usadas na produgdo de uréia, cloreto de potassio e
Fertilizantes Bésicos e Intermediarios, inclusive SSP, TSP, MAP e DAP, que usamos para produzir nossos produtos
finais. Além disso, o gas natural pode ser usado como matéria-prima quimica, e combustivel para produzir amonia
anidra, que ¢ uma matéria-prima usada na produc¢do de insumos que utilizamos nos nossos processos produtivos.
Nossa lucratividade tem sido, e pode ser no futuro, afetada pelo prego e pela oferta dessas matérias-primas e por
outros custos relacionados ao fornecimento de energia. Um aumento significativo dos pregos do gas natural,
amonia, enxofre ou outros custos de energia, os quais ndo serdo compensados com um aumento correspondente nos
precos de nossos fertilizantes, ou a interrup¢do no fornecimento de gas natural, amoénia ou enxofre para nossos
fornecedores pode afetar de maneira adversa nossas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais.

Em 2006, importamos aproximadamente 53,5% das matérias-primas que utilizamos para produzir nossos
fertilizantes. Os precos desses insumos dependem de fatores que ndo podemos controlar, tais como variagdes nos
precos das commodities agricolas, variagdes nas taxas de cambio, custos de frete, impostos e a situacdo
econdmica internacional. Nao podemos garantir que qualquer aumento nos precos internacionais de nossos
insumos serdo repassados a nossos clientes, ou caso sejam repassados, tal repasse sera em quantidade suficiente
para manter as margens de lucro esperadas.

Atuamos em um setor competitivo, e um aumento da concorréncia poderd reduzir nossa rentabilidade.

Nossa industria ¢ altamente competitiva, onde concorrentes se diferenciam de acordo com o prego, ¢ qualidade
dos produtos e servigos oferecidos. A maioria dos produtos oferecidos ¢ também vendida por varios de nossos
concorrentes, resultando em uma intensa competigdo de pregos. Nossos principais concorrentes na distribui¢ao
de insumos agricolas sdo outros produtores de fertilizantes e cooperativas agricolas. Alguns de nossos
concorrentes podem contar com melhores recursos financeiros, de marketing e para pesquisa e desenvolvimento,
bem como podem estar melhor preparados para enfrentar situagcdes economicas e de mercados adversas. Além
disso, alguns de nossos concorrentes dependem menos de ganhos com a venda de nutrientes para culturas do que
nos, e alguns podem ter custos reduzidos por terem acesso a determinadas matérias-primas e maior integragdo na
cadeia de producao de fertilizantes, nos colocando em uma posi¢do de desvantagem competitiva. Devido a esta
intensa competicdo no negocio de fertilizantes, podemos ndo conseguir repassar futuros aumentos nos precos das
matérias-primas aos nossos clientes e, conseqiientemente, nossa rentabilidade pode sofrer reducao.

Nossa posicdo de destaque no mercado pode ser negativamente afetada caso ndao consigamos expandir nossos
negdcios, participar da continua consolidacio no setor e desenvolver novos produtos de maneira rapida e
eficaz.

A producdo e distribuigdo de fertilizantes beneficiam-se de economias de escala. O setor brasileiro de
fertilizantes passou por um processo de consolida¢@o nos ultimos anos, sendo que os seis maiores produtores de
fertilizantes do Brasil elevaram sua participacdo em volume de vendas de aproximadamente 48,0% para 76,0%,
entre 1997 e 2006, calculada com base no cloreto de potassio importado nesses respectivos anos de acordo com
dados da LAFIS/STACESP.

Nossa posicao de destaque pode ser negativamente afetada caso ndo consigamos expandir nossas operagdes por
meio de crescimento organico, aquisigdes ou joint ventures. Podemos ndo encontrar representantes de venda
adequados nas areas onde pretendemos expandir nossos negocios, ou ndo identificar companhias para aquisi¢ao
ou oportunidades de joint venture, caso queiramos seguir tais estratégias. Ainda que consigamos expandir
nossos negocios, podemos ndo conseguir concluir tais operagdes a termos economicos aceitaveis. Além disso,
para que permanegamos competitivos, devemos continuar a investir em pesquisa ¢ desenvolvimento de novos
produtos em resposta as mudangas nas necessidades de nossos clientes. Caso ndo consigamos expandir nossas
operagdes, participar em continua consolida¢do no setor e desenvolver novos produtos, nossa capacidade de
competir com sucesso no mercado pode ser negativamente afetada e resultar em perda de clientes ou em uma
estrutura de custos cada vez menos competitiva, o que pode afetar negativamente nossas vendas e lucratividade.
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A construcdo, expansdo e funcionamento de instalacoes de producio e distribuicdo envolvem riscos
significativos que podem resultar em reducdo de receita ou aumento de despesas.

A construcdo, expansdo ¢ funcionamento de instalagdes de producdo e distribuicdo envolvem riscos
significativos, tais como: (i) incapacidade para obter e manter licencas e aprovagdes exigidas pelo governo; (ii)
interrupgdes no fornecimento de matéria-prima; (iii) greves; (iv) interrup¢des no fornecimento de eletricidade; e
(v) contingéncias ambientais ou diversas.

Na hipdtese de ocorréncia desses ou de outros problemas, podemos ndo ser capazes de produzir e distribuir
nossos fertilizantes em quantidade suficiente para implementar nosso plano de expansdo, o que pode acarretar
um efeito adverso sobre nossa situac¢do financeira e resultados operacionais.

Estamos sujeitos a ampla regulamentacgdo ambiental e de saiide que pode, no futuro, se tornar mais restrita e
gerar um aumento do nosso passivo e dos investimentos necessdarios para cumprimento da legislacio em
vigor.

Operamos em um ambiente altamente regulado e estamos sujeitos a ampla regulamentagdo ambiental e de saude,
nas esferas federal, estadual e municipal, bem como a supervisdo pelos departamentos responsaveis pela
implementago das politicas governamentais de meio ambiente e saude, que regulam, entre outros: (i) a emiss@o
e descarga de material perigoso na terra, ar ou agua; (ii) a gera¢do, armazenamento, manuseio, uso e transporte
de materiais; e (iii) a saide e seguranga de nossos empregados. Devemos obter e manter licencgas junto as
autoridades governamentais com relacdo a determinados aspectos de nossas operacdes, e qualquer expansdo de
nossas operagdes dependera de nossa capacidade em obter tais licencas e aprovagdes. Nos termos da
regulamentagdo, devemos manter equipamentos de controle de poluicdo, assim como realizar mudancas
operacionais para restringir o impacto, ou impacto em potencial, a0 meio ambiente, a saide ¢ a seguranga de
nossos funcionarios.

As agéncias governamentais brasileiras podem mover agdes contra nossa Companhia caso ndo cumpramos com
as determinacdes legais. Essas agdes podem incluir, entre outros, a imposi¢do de multas, a revogagdo de nossas
licengas e at¢ mesmo a imposi¢do de sang¢des criminais. Também ¢ possivel que legislagdes ambientais nos
forcem a alocar nossos investimentos em bens de capital para o cumprimento das determinagdes legais, e,
conseqiientemente, desviar recursos destinados a outras finalidades, o que poderia afetar negativamente nossa
situacdo financeira e resultados operacionais. Nao podemos garantir que os custos com o cumprimento da
legislagdo de seguranca ambiental e e de satide, atual e futura, e que as obrigagdes, correntes e futuras,
decorrentes da descarga ou exposicdo de substancias toxicas, ndo afetard negativamente nossas atividades,
resultados operacionais e situag@o financeira. Além disso, uma decisdo governamental que denegue ou cause o
atraso da emissdo de licenga ou aprovagdo nova ou de sua renovagdo, ou que revogue ou modifique licenga uma
aprovacao existente, pode afetar negativamente nossa capacidade de continuar nossas operagdes na unidade de
producdo em questdo.

Riscos Relacionados as Nossas Atividades

Podemos ndo ser capazes de estabelecer e manter relacionamento de sucesso com nossos representantes de
venda comerciais, o que pode afetar negativamente nossas vendas.

Contamos, atualmente, com aproximadamente 1.500 representantes comerciais e esperamos poder continuar a
contar com esses representantes na distribuicdo de nossos produtos e assisténcia no marketing e vendas. O
crescimento futuro de nossa receita dependerd em larga escala de conseguirmos estabelecer e manter esses canais
de venda e distribui¢do. Apesar de continuarmos a desenvolver nossa rede de distribuicdo para expandirmos
nossas operacgdes as outras regides do Brasil, podemos néo ser capazes de estabelecer e manter esses vinculos de
forma rapida e economica. Além disso, ndo podemos garantir que nossos representantes comerciais dedicardo os
recursos necessarios a venda de nossos produtos nem que efetuardo suas vendas com sucesso. Se ndo pudermos
estabelecer ou manter relacionamentos de sucesso com nossos representantes comerciais, poderemos ter que
desenvolver nossa propria equipe de vendas e marketing, o que podera gerar altos custos.
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O transporte de nossos produtos é tercerizado e quaisquer problemas que tivermos com as empresas
transportadoras que utilizamos, ou quaisquer falhas ou atrasos no transporte ferrovidrio, rodovidrio ou
maritimo, podem causar a insatisfagdo de nossos clientes, perda de vendas e altos custos com equipamentos.

Dependemos de transporte por ferroviario, rodovidrio e maritimo para distribuir nossos produtos e para receber
as matérias-primas que compramos. Nao possuimos nem operamos os veiculos usados no transporte de nossos
produtos ou matérias-primas, o que nos torna dependentes de transportadoras terceirizadas. O transporte ¢ um
componente importante na formagao do preco de venda final dos nossos produtos e um importante elemento na
qualidade dos servigos que prestamos, ja que nossos clientes exigem entregas pontuais. Nao podemos garantir
que seremos capazes de estabelecer ¢ manter vinculos com essas transportadoras, de modo que 0s servigos
prestados estejam de acordo com nossos padrdes de qualidade e a custos aceitaveis. Qualquer interrupgdo na
prestagdo desses servicos devido a disputas trabalhistas, condigdes climaticas adversas ou outros fatores
relacionados ao meio-ambiente, entre outros fatores, podem afetar negativamente o recebimento de matérias-
primas ou a entrega de produtos aos nossos clientes, o que podera afetar negativamente nossa performance
operacional e condigo financeira.

O manuseio e transporte inadequados de alguns de nossos produtos podem causar danos a terceiros ou a
propriedade de terceiros podendo nos sujeitar a acoes judiciais.

Alguns de nossos produtos, especialmente aqueles que contém aménia e nitrato de amonia industrial, podem ser
perigosos se ndo forem manuseados e guardados apropriadamente, podendo causar danos fisicos, a propriedade
ou ao meio ambiente. Como resultado, podemos estar sujeitos a agdes judiciais, o que pode afetar negativamente
nossa reputagdo, atividades e situacgéo financeira.

Nossa cobertura de seguros pode ndo ser suficiente para cobrir nossos prejuizos.

Nao contratamos seguro para a maior parte de nossas atividades. Mantemos um numero limitado de apdlices de
seguro, as quais cobrem, principalmente, o transporte maritimo de nossas matérias-primas importadas e as
operagdes em nossas unidades de producdo de Viana e Paranagud, e parte de nossa unidade de produgdo de
Uberaba. Ademais, os riscos associados ao transporte terrestre de nossos produtos estdo cobertos por apdlices de
seguro das empresas de transporte contratadas para entregar nossos produtos. No caso de sermos
responsabilizados por qualquer fato que ndo seja coberto por nenhuma de nossas apdlices de seguro ou que
excedam os limites dessa cobertura, nossos resultados operacionais e situacdo financeira podem ser
negativamente afetados. Ver Secdo “Negdcios da Companhia — Seguros”.

Podemos ser negativamente afetados por decisoes judiciais e ou administrativas desfavordveis a nossa
Companhia.

Somos parte em processos administrativos, fiscais, civeis e trabalhistas, no valor de aproximadamente R$214,5
milhdes em 31 de dezembro de 2006. Desse montante, aproximadamente R$204,5 milhdes correspondem a
processos tributarios, R$2,6 milhdes a processos trabalhistas, R$4,8 milhGes previdenciarios e R$2,5 milhdes a
processos de natureza civel. Em 31 de dezembro de 2006, haviamos registrado uma provisdo total de
aproximadamente R$3,9 milhGes para as contingéncias que entendemos como de perda provavel, com base no
parecer dos advogados que nos representam nesses processos. Qualquer decisdo desfavoravel em alguns desses
processos poderia resultar no pagamento de quantias significativas, o que poderia afetar negativamente nossas
atividades e resultados operacionais. Para mais informacdes ver “Negocios da Companhia — Contingéncias
Judiciais e Administrativas”.

Nossa incapacidade de proteger nossa propriedade intelectual pode limitar nossa capacidade de competir com
eficiéncia ja que nossos concorrentes podem se aproveitar de nossas patentes e direitos de propriedade.

O sucesso de nossos produtos depende de nossa capacidade em obter e manter protegidos patentes e outros
direitos de propriedade sobre nossa tecnologia ¢ produtos. Caso ndo sejamos capazes de fazé-lo, talvez ndo
sejamos capazes de impedir que terceiros se utilizem de nossos direitos de propriedade. Também dependemos
de segredos comerciais, know-how sigiloso e continua inovagao tecnoldgica para permanecermos competitivos.
Tomamos medidas de protecdo de nossos segredos comerciais, inclusive através do uso de contratos de
confidencialidade com nossos funcionarios, consultores e assessores. E possivel que esses contratos sejam
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quebrados e que eventuais medidas judiciais ndo sejam capazes de repara-los. Geralmente controlamos e
limitamos o acesso a documentagdo de nossos produtos outras informagdes sigilosas, bem como a sua
divulgacdo. Apesar de nossos esforcos em proteger esses direitos de propriedade, partes nao-autorizadas podem
vir a copiar aspectos de nossos produtos ou obter e usar informacdes que consideramos sigilosas. Também nao
podemos garantir que outras partes ndo desenvolverdo independentemente nosso know-how ou obtenham acesso
de outro modo a nossa tecnologia.

Os interesses do nosso Acionista Controlador podem entrar em conflito com os interesses dos investidores.

Atualmente, nosso acionista controlador, Dalton Dias Heringer, detém 68,2% de nossas A¢des em circulagdo. Os
interesses de nosso Acionista Controlador podem ser contrarios aos interesses dos investidores, bem como
podem impedir que outros acionistas, venham a tomar medidas contra essas decisdes. Nosso Acionista
Controlador tem poderes para, entre outros, eleger a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo e
determinar o resultado de certas deliberagdes que exija aprovacdo de acionistas, inclusive com relagdo a nossa
estratégia, captacdo de recursos, distribui¢do de dividendos, aquisi¢@o e alienacao de bens ou negocios que podem
conflitar com os interesses dos acionistas minoritarios.

A perda de membros da nossa alta administra¢do, ou a nossa incapacidade de atrair e manter profissionais
para integrd-la, podem ter um efeito adverso relevante sobre a nossa situagdo financeira e resultados
operacionais.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em larga escala dos servigos prestados pelos
membros da nossa alta administracdo. Além disso, nossa capacidade de gerenciar e prever o crescimento
depende de nossa capacidade em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administragdo. A
perda dos servigos de qualquer dos membros da nossa alta administragdo ou a nossa incapacidade ou atraso de
atrair ¢ manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na nossa situagéo
financeira e nos nossos resultados operacionais.

Riscos Relacionados ao Brasil

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, poderd causar um efeito adverso relevante
nas nossas atividades.

O Governo Federal freqiientemente intervém na economia do pais e eventualmente realiza modificagdes
significativas em suas politicas e regulamentos. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a
inflagdo, além de outras politicas e normas, freqiientemente implicaram aumento das taxas de juros, mudanca das
politicas fiscais, controle de pregos, desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitagdo as importagdes, entre
outras medidas. Nossas atividades, situagdo financeira, resultados operacionais e o preco de mercado das agdes
de nossa emissdo poderdo vir a ser prejudicados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou
regulamentos governamentais, inclusive fatores como:

taxas de juros;

politica monetaria;

controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

flutuagdes cambiais;

inflagdo;

liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimo;

politica fiscal; e

outros acontecimentos politicos, sociais € econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para
aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no
exterior por companhias brasileiras. Como resultado, estas incertezas e outros desenvolvimentos futuros na
economia brasileira podem nos afetar adversamente nossas atividades, resultados operacionais e valor de
mercado de nossas A¢des.
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A inflacdo e as medidas governamentais para combaté-la podem contribuir significativamente para a
incerteza econdémica no Brasil, podendo prejudicar nossas atividades e o valor de mercado das nossas agoes.

Historicamente, o Brasil tem apresentado elevadas taxas de inflagdo. A inflacdo, bem como os esforgos
governamentais para combaté-la, causaram efeitos negativos significativos na economia brasileira,
particularmente antes de 1995, contribuindo para o aumento da volatilidade do mercado de capitais brasileiro. A
taxa anual de inflagdo medida pelo IGP-M atingiu 2.567,3% em 1993. Mesmo tendo as taxas de inflagdo
diminuido substancialmente desde 1994 em comparagdo com os periodos anteriores, as pressdes inflacionarias
persistem. A taxa de inflagdo foi de 25,3% em 2002, 8,7% em 2003, 12,4% em 2004, 1,2% em 2005, ¢ 3,8% em
2006, de acordo com IGP-M

As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo tém, freqiientemente, incluido a manuten¢do de uma
politica monetaria restritiva, com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo
o crescimento econdmico. Como conseqiiéncia, as taxas de juros t€ém flutuado de maneira significativa.

Inflagdo, medidas para controle da inflagdo e especulag@o publica sobre possiveis novas medidas também podem
contribuir significativamente com a incerteza econdmica no Brasil e, assim, diminuir a confianga do investidor
no Pais, afetando nossa capacidade de acessar mercados financeiros estrangeiros.

Futuras medidas governamentais, inclusive reducdo de taxas de juros, intervencdo no mercado de cambio e agoes
para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo desencadear aumento de inflagdo, e, conseqiientemente, ter impacto
econdmico desfavoravel sobre nossos negocios, como elevagdo dos e diminui¢do de nossas margens operacional e
liquida. Além disso, se houver diminui¢do na confianga do investidor, o preco de nossas A¢des também podera
cair.

A instabilidade cambial e a desvalorizacdo do Real podem afetar desfavoravelmente nossos resultados
operacionais e nossa situacdo financeira, bem como o preco de mercado das nossas Acaoes.

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizagdes. No passado, o Governo Federal
implementou diversos planos economicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvaloriza¢des repentinas,
mini-desvaloriza¢des periddicas (durante as quais a freqiiéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de
mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. A desvalorizagdo do Real durante
longos periodos estava normalmente relacionada as taxas de juros no Brasil. Por outro lado, a desvalorizacdo do Real
durante periodos curtos foi o resultado de flutuagdes significativas da taxa de cambio entre o Real, o Dolar e outras
moedas. Por exemplo, o Real desvalorizou 18,7% em 2001 ¢ 52,3% em 2002 frente ao Dolar, devido em parte a
incerteza politica que rondou as elei¢des presidenciais e a reducéo econdmica global. Embora o Real tenha valorizado
18,2%, 8,1%, 11,8% ¢ 8,7% em relagdo ao Doélar em 2003, 2004, 2005 e 2006, respectivamente, ndo se pode garantir
que o Real ndo sofrera depreciagdo ou ndo sera desvalorizado em relagdo ao Délar novamente. Em 10 de abril de
2007, a taxa de cAmbio do Dolar em relagdo ao Real era deR$2.0282 por US$ 1,00.

O preco de fertilizantes basicos e intermediarios que utilizamos em nossos processos de produgdo ¢ indexado ao
Dolar, o que significa que nossa estrutura de custos sofre altos impactos decorrentes da flutuagdo das taxas de
cambio, em especial flutuagdes nas taxas de cambio entre o Real e o Dolar. Apesar de utilizarmos contratos de
hedge para minimizar o risco de tais flutua¢des, podemos ndo ser capazes de minimizar esse risco em todo ou em
parte, o que pode ter efeitos negativos em nossa lucratividade e situagdo financeira.

As depreciagdes do Real em relacdo ao Doélar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e que
podem afetar negativamente em nossas atividades. As depreciagdes, em geral, restringem o acesso ao mercado
financeiro no exterior ¢ podem causar intervencdo governamental, incluindo politicas de recessdao do governo.
As desvalorizagdes também reduzem o valor de distribuigdes e dividendos sobre nossas A¢des ¢ o equivalente ao
pre¢o de mercado de nossas Agodes. Qualquer um dos acontecimentos precedentes poderia afetar
desfavoravelmente nosso negocio, resultados operacionais e financeiros, fluxo de caixa e o valor de mercado de
nossas Agoes.

Mecanismos de controle das taxas cimbio e restricoes sobre envios de recursos ao exterior podem afetar
negativamente nossos acionistas.
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A legislagdo brasileira permite que o Governo Federal imponha restrigdes temporarias sobre a conversdo da
moeda brasileira para outras moedas e sobre o envio de recursos a investidores estrangeiros oriundos de seus
investimentos no Brasil sempre que houver um desequilibrio sério na balanga comercial brasileira ou quando
houver razdes para se prever tal desequilibrio. O Governo Federal impds restricdes ao envio de recursos por
aproximadamente seis meses em 1989 e inicio de 1990. Nao se pode afirmar que o Governo Federal ndo va
tomar medidas semelhantes no futuro. A re-imposicao de tais restricdes sobre a conversio e o envio de recursos
poderia dificultar ou mesmo impedir que os nossos acionistas convertam os dividendos, distribui¢des ou
quaisquer outros recursos oriundos da venda de tais valores mobiliarios em Doélares ou em outras moedas, assim
como o envio de tais recursos para o exterior. A re-imposi¢do de tais restrigdes também podem impedir que
fagamos os pagamentos em doélares e dificultar nosso acesso a captagdo de recursos junto a instituigdes
internacionais. Assim, essas restricdes podem reduzir o preco de mercado de nossas A¢des.

A percepgdo de risco em paises de economia emergente, especialmente em paises na América Latina, podem
prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidarios brasileiros, inclusive o das nossas Acées.

O valor de mercado de valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras ¢ influenciado, em diferentes
graus, pelas condigdoes econdmicas e mercado de outros paises, especialmente aqueles da América Latina e
outros mercados emergentes. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente da
do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar efeito adverso sobre o
valor de mercado de valores mobilidrios emissores brasileiros. Crises em outros paises de economia emergente
ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial as dos Estados Unidos e paises da Unido Européia,
poderdo reduzir o interesse dos investidores por valores mobiliarios de empresas brasileiras, incluindo aqueles de
nossa emissdo. Isso poderia prejudicar o prego de negociagdo de nossas Agdes, além de dificultar o nosso acesso
aos mercados de capitais ¢ ao financiamento das nossas operagdes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Mudancgas nas politicas fiscais brasileiras podem afetar adversamente nossa Companhia.

O Governo Federal costuma implementar mudangas nos regimes fiscais que podem resultar em aumentos da
nossa carga fiscal e da carga fiscal de nossos compradores. Essas mudangas contemplam altera¢des nas aliquotas
vigentes e, ocasionalmente, a criag@o de tributos temporarios, cuja renda ¢ destinada para fins estabelecidos pelo
governo.

Algumas dessas mudancas podem, direta ou indiretamente, resultar em aumento das nossas despesas com
pagamento de tributos, o que pode reduzir nossa margem bruta e ter um impacto adverso em nossa performance
financeira. Ndo podemos assegurar que tais mudangas ndo terdo um feito negativo sobre as nossas atividades e
nossa situagdo financeira.

Riscos Relacionados a Oferta e as nossas A¢odes
Um mercado ativo e liquido para nossas agées poderd ndo se desenvolver.

Nao existe, atualmente, um mercado ativo ou liquido para nossas agdes. Nao podemos prever em que medida o
interesse de investidores por nossa Companhia ocasionara o desenvolvimento de um mercado para a negociagao
de nossas A¢des na BOVESPA, e o quao liquido podera vir a ser este mercado. Mercados de negociagdo ativos
e liquidos em geral resultam em menor volatilidade de preco e em execucdo mais eficiente de ordens de compra
e venda para investidores.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro ¢ significativamente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais, tal como o dos Estados Unidos.
Como exemplo, a BOVESPA apresentou capitaliza¢do bursatil de aproximadamente US$723,0 bilhdes (R$1.545
bilhdes) em 2006 € um volume médio de US$1,1 bilhdo (R$2,4 bilhdes) no periodo de doze meses encerrados
em 31 de dezembro de 2006. Ja a NYSE apresentou capitalizagdo bursatil de aproximadamente US$25,0 trilhes
em 31 de dezembro de 2006, ¢ um volume médio de US$68,3 bilhdes em 2006. O mercado de valores
mobiliarios brasileiro ¢ significativamente mais concentrado. As dez a¢des mais negociadas em termos de
volume contabilizaram, aproximadamente, 46,1% de todas as agdes negociadas na BOVESPA no periodo de
doze meses encerrados em 2006. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade
dos acionistas de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, conseqiientemente, poderdo vir a
afetar negativamente o preco de mercado das Acdes.
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O Preco por acdo ordindria foi determinado ap6s a conclus@o do procedimento de bookbuilding e podera diferir
dos precos que prevalecerdo no mercado apos a conclusido da Oferta.

A venda de uma quantidade expressiva de nossas Acoes apos a conclusdo desta Oferta poderd afetar
adversamente o pre¢o de mercado das nossas Acoes.

Noés, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria concordaram em nao
ofertar, vender ou transferir, dentro de até 180 dias apds a data do Prospecto Definitivo, qualquer agdo ordinaria
ou qualquer opgdo de compra de Acgdes, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em Ag¢des, ou que
representem um direito de receber Ac¢des de nossa Companhia.

Além disso, em conformidade com as normas do Regulamento do Novo Mercado, nossos conselheiros, diretores
executivos ¢ os Acionistas Vendedores ndo poderdo vender ou oferecer para venda quaisquer das A¢des ou
instrumentos derivativos relacionados a A¢des nos primeiros seis meses apos o inicio da negociagdo de nossas
Acgdes no segmento do Novo Mercado. Apds o periodo inicial de 180 dias, nossos conselheiros, diretores
executivos e Acionista Vendedor ndo terdo o direito de vender ou oferecer para venda, por um periodo adicional
de seis meses, mais do que 40,0% das Ag¢des que estes possuam.

Portanto, caso alguns de nossos acionistas decidam pela venda de uma quantidade significativa de nossas A¢des,
ou caso o mercado perceba sua intengio de vendé-las, o valor de mercado das Agdes objeto da Oferta podera
diminuir significativamente.

Podemos vir a precisar de capital adicional no futuro, através da emissdo de valores mobilidrios, o que poderd
resultar em uma diluicdo da participagdo do investidor no nosso capital social.

Podemos vir a necessitar de recursos adicionais no futuro e, caso a captacdo de recursos no ambito publico ou
privado ndo seja possivel ou caso assim seja decidido por nossos acionistas, poderemos emitir Ag¢des adicionais
de nossa Companhia. Toda captagdo de recursos que seja realizada através do aumento de capital pode resultar
na diluigd@o da participacdo do referido investidor no nosso capital social.

Nossos acionistas podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar a nossos acionistas, no minimo, 25,0% de nosso lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob forma de dividendos ou juros sobre
capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos da Lei
das Sociedades por A¢des e ndo pode ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre capital
proprio. Além disso, a Lei de Sociedades do Brasil permite que uma companhia aberta, como a nossa, suspenda a
distribuigdo obrigatoria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe
a assembléia geral ordinaria que a distribui¢@o seria incompativel com a situagéo financeira da companhia.

Haverd diluicdo do valor de investimento de nossos acionistas.

O prego de emissao/venda de oferta ao publico das Agdes excederd o valor contabil de nossas Agdes apods esta
oferta. Conseqiientemente, os investidores que subscreverem ou adquirirem nossas Ac¢des nesta Oferta irdo
sofrer imediata reducdo e substancial dilui¢do do valor de seu investimento. Além disso, na medida em que
futuras opg¢des de compra de Ac¢des sejam exercidas no futuro, ou qualquer valor mobiliario possa ser convertido
em nossas Acdes, podera haver diluicao adicional do valor por acdo. Ver Se¢do "Diluicao".

Estamos realizando uma oferta publica de distribuicdo de Acdes, o que poderd nos deixar expostos a riscos
relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios
no Brasil.

Nossa Oferta compreende, simultaneamente, a distribui¢do ptiblica primaria e secundaria de A¢des no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, incluindo esfor¢os de venda das Acgdes nos Estados Unidos, para
investidores institucionais qualificados definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A, e nos demais
paises (que ndo os Estados Unidos), para non-U.S. Persons com base no Regulamento S, em ambos os casos, que
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invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo CMN 2.689 ¢ da
Instrugdo CVM 325 regulamentados pela legislacdo brasileira, esforcos esses que serdo realizados pelos Agentes
de Colocacao Internacional. Os esfor¢os de colocacdo de Agdes no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a protecdo destes investidores estrangeiros por conta de incorre¢des relevantes ou omissoes
relevantes no Preliminary Offering Memorandum datado da data deste Prospecto, quanto do Offering
Memorandum datado da data deste Prospecto Definitivo, inclusive no que tange aos riscos de potenciais
procedimentos judiciais por parte de investidores em relacao a estas questdes.

Adicionalmente, somos parte do Placement Facilitation Agreement, que regula os esforcos de colocagdo de
Agdes no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos
Agentes de Colocagdo Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no Offering
Memorandum. Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relagdo a
estas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra a nossa Companhia por conta desta clausula de
indenizagdo. Adicionalmente, o Placement Facilitation Agreement possui declaragdes especificas em relacdo a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas podero
dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nos no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas
a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos mesmo
que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida. Nossa eventual condenagdo em um processo no
exterior em relagdo incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no
Offering Memorandum, se envolver valores elevados, podera ter um impacto significativo e adverso para nés.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA

1. Composicao Atual do Capital Social

1.1. Nosso capital social, na data do presente Prospecto, ¢ de R$226.618.145,87, sendo composto por
36.615.239 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Todas as a¢des estdo integralizadas.
Para mais informagdes ver “Descricdo do Capital Social”.

1.2. O quadro abaixo indica a quantidade de agdes de nossa emissdo de titularidade dos nossos acionistas
que representam mais que 2,0% do nosso capital social, e dos nossos conselheiros e diretores em conjunto, antes
e ap6s a conclusdo da Oferta:

Acdes Antes da Oferta
- ~ c . Capital Total

Acionistas Acoes Ordinarias (Em %)
Dalton Dias Heringer 24.984.905 68,2
Dalton Carlos Heringer 1.546.657 4,2
Juliana Heringer Rezende 1.471.069 4,0
Almir Gongalves de Miranda 1.069.868 2,9
BSSF Fertilizer 7.542.738 20,6
Administradores 2 0,0
Total 36.615.239 100,0

Acgdes Apos a Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias Caa;t:ll ‘;};())tal
Dalton Dias Heringer 24.984.904® 53,1
Dalton Carlos Heringer 1.546.657 3.3
Juliana Heringer Rezende 1.471.069 3,1
Almir Gongalves de Miranda - 0,00
BSSF Fertilizer 1.131.411 2,4
Administradores 3 0,0
Outros 17.881.195 38,0
Total 47.015.239 100,0

MSem considerar o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, conforme definida abaixo.
@Reflete a cessdo de uma agdo ao conselheiro Almir Gongalves de Miranda nos termos da Lei das S.A.

2.. Caracteristicas da Oferta
2.1. Descrigdo da Oferta

Serdo objeto da Oferta 17.881.195 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer O6nus ou gravames, de emissdo da Companhia, compreendendo 10.400.00 novas
Acgdes por nos emitidas, com a exclusdo do direito de preferéncia dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo
172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do nosso
Estatuto Social e 7.481.195 a¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores.

A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, e sera coordenada pelo Banco UBS Pactual, na qualidade de
Coordenador Lider e Coordenador Global, e pelo Banco Itat BBA, com a participagdo de determinadas
instituicdes financeiras e das corretoras consorciadas, indicadas no item 2.4 abaixo (os “Coordenadores
Contratados” e as “Corretoras Consorciadas”, respectivamente, e em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
as “Instituigdes Participantes da Oferta”). Serdo empreendidos, ainda, esforcos de venda das A¢des no exterior,
sendo (i) nos EUA, junto a investidores institucionais qualificados (Qualified Institutional Buyers), conforme
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definidos na Regra 144, e (ii) nos demais paises, exceto nos EUA, junto a investidores institucionais que nao
sejam considerados US Persons, conforme o Regulamento S, observada a legislagdo vigente no pais de domicilio
de cada investidor, e, em ambos 0s casos, em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no
Securities Act, por meio dos mecanismos de investimentos regulamentados pela legislagdo brasileira, pelo CMN,
pelo BACEN e pela CVM, esforcos estes que serdo realizados pelo UBS Securities LLC (“UBS Securities”), na
qualidade de agente do UBS Pactual, e pela Itatt BBA Securities, Inc. (“Itat Securities”), na qualidade de agente
do Itau BBA (UBS Securities e Itatl Securities conjuntamente os “Agentes de Colocagd@o Internacional”). Nao foi
solicitado nenhum outro registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil. Para participar da Oferta, os investidores
estrangeiros, junto aos quais serdo conduzidos esfor¢os de venda no exterior, deverdo estar registrados na CVM,
nos termos da Instru¢do CVM 325 ¢ da Resolugdo CMN n° 2.689. As Ac¢des objeto de esforgos de venda no
exterior serdo obrigatoriamente adquiridas, liquidadas e pagas junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, §4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A quantidade total das Ag¢des da Oferta podera, ainda, ser acrescida de um lote suplementar de até 15,0% das Ag¢des
inicialmente ofertadas, equivalente a até 2.682.179 Agdes, a serem emitidas pela Companhia ou alienadas pelos
Acionistas Vendedores, conforme o caso (o “Lote Suplementar” e as “A¢des Suplementares”), com a finalidade
exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O referido
acréscimo sera representado por uma opgdo de distribuicdo do Lote Suplementar, nos termos do artigo 24, caput, da
Instrugdo CVM 400, concedida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, nas mesmas
condigdes e prego inicialmente ofertados, a ser exercida pelo Coordenador Lider, mediante decisdo a ser tomada pelo
Coordenador Lider, apds consulta ao Itatt BBA, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do dia seguinte a data de
publicacdo do Antncio de Inicio de Distribui¢do Plblica Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordindrias de Emissdo da
Fertilizantes Heringer S.A. (o “Antncio de Inicio”), inclusive (a “Opgdo de Lote Suplementar”).

A Oferta foi registrada no Brasil junto 8 CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na Instru¢do
CVM 400. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto 8 CVM. As A¢des nao poderdo
ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme
definido no Regulamento S, exceto de acordo com iseng¢des de registro nos termos do Securities Act.

As Acgdes objeto da Oferta serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta, em regime de garantia
firme de liquidacdo individual, proporcional e ndo solidaria prestada pelos Coordenadores da Oferta. As Acdes
objeto da Oferta que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo integralmente colocadas no Brasil pelos Coordenadores da
Oferta e obrigatoriamente subscritas e integralizadas e/ou adquiridas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei de Mercado de Capitais.

Os Agentes da Oferta Internacional e/ou suas afiliadas poderdo celebrar operagdes com derivativos ou operagdes
similares no contexto da Oferta, atuando por conta e ordem de seus clientes. Essas operagdes poderdo afetar a
demanda, preco ou outros termos da Oferta. Com relagdo a essas operagdes, o UBS Pactual podera adquirir
Acgdes como forma de hedge para essas operagdes.

2.2. Quantidade, Valor, Classe e Espécie das Agdes Objeto da Oferta

Na hipoétese de ndo haver o exercicio da Opgao de Lote Suplementar:

Recursos recebidos

Quantidade de Pre(;0~p0r Montante liquidos de comissdes e
Ofertante - Acio

Acdes (Em RS) (Em RS$) despesas

(Em R$)
Companhia 10.400.000 17,00 176.800.00,00 167.630.150,74
Almir Gongalves de Miranda 1.069.868 17,00 18.187.756,00 17.244.435,97
BSSF Fertilizer 6.411.327 17,00 108.992.559,00 103.339.587,64
Total 17.881.195 303.980.315,00 288.214.174,35
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Na hipoétese de haver o exercicio integral da Opgao de Lote Suplementar:

Recursos recebidos

Quantidade de Pre(;0~por Montante liquidos de comissdes e
Ofertante ~ Acéo

Acdes (Em RS) (Em RS) despesas

(Em RS)
Companhia 11.950.768 17,00 203.163.056,00 192.625.869,35
Almir Gongalves de Miranda 1.069.868 17,00 18.187.756,00 17.244.435,97
BSSF Fertilizer 7.542.738 17,00 128.226.546,00 121.575.991,15
Total 20.563.374 349.577.358,00 331.446.296,47

2.3. Direitos, Vantagens e Restricdes das A¢des Objeto da Oferta

As Acdes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados as Agdes de nossa emissdo, nos termos
previstos no nosso Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme descrito no presente Prospecto, dentre os quais incluem-se os seguintes:

@) direito de voto nas nossas assembléias gerais, sendo que a cada Ac¢do correspondera a um voto;

(i1) direito ao dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25,0% do lucro liquido do
respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(1ii) direito de alienar as A¢des, nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador, no caso de
alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso controle, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas (fag along);

(iv) direito de alienar as A¢des em oferta publica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das Ac¢des de nossa
emissdo no Novo Mercado, pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo
elaborado por empresa especializada e independente; e

) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuigdes pertinentes as Ag¢des que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidagdo e todos os demais
beneficios conferidos aos titulares das Agoes.

2.4, Institui¢des Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta convidaram os Coordenadores Contratados e as Corretoras Consorciadas indicadas
no item 16 abaixo para participar da colocagdo das Ag¢des objeto da Oferta.

2.5. Aprovagdes Societarias

O aumento do capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, nos termos do Estatuto Social, com
a exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas na subscricao de A¢des no dmbito da Distribuigdo
Primaria, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e os termos da Oferta, foram
aprovados na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 09 de fevereiro de 2007.
Adicionalmente, os termos ¢ condi¢des da Oferta Secundaria foram devidamente aprovados pelo Acionista
Vendedor BSSF Fertilizer.

Nao foi necessaria qualquer aprovag@o societaria para a realizagdo da Oferta Secundaria por parte do Acionista
Vendedor pessoa fisica, Sr. Almir Gongalves de Miranda.

O Preco por Agdo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 10 de abril de 2007.
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3. Procedimento da Oferta

Apds a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 5 abaixo), a concessdo do
registro da Oferta pela CVM, a publicagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo de
Distribui¢do Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Fertilizantes Heringer S.A. (o
“Prospecto Definitivo”), os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuicdo das Ag¢des objeto da Oferta em
regime de garantia firme de liquidag@o individual, proporcional e ndo solidaria, nos termos da Instrucdo CVM
400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de varejo (a “Oferta de Varejo”) e a oferta
institucional (a “Oferta Institucional”), conforme descrito nos itens 3.1 e 3.2 abaixo.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, elaboraram
plano de distribuicdo das Ac¢des, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrug¢do CVM 400, ¢ do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersao acionaria, o qual leva em conta suas
relagdes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia ¢ dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar a
adequagdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como o tratamento justo e eqiiitativo aos
investidores.

Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 3.1 abaixo) que sejam: (i) administradores da
Companbhia; (ii) controladores ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta; (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, inclusive representantes dos Acionistas Vendedores; bem como (iv) os conjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau das pessoas identificadas nos itens (i), (ii) e (iii) (“Pessoas
Vinculadas™), realizaram os seus Pedidos de Reserva exclusivamente no dia 29 de margo de 2007, inclusive (“Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas™), sendo que caso haja excesso de demanda superior a um terco das Agdes
efetivamente distribuidas, sem considerar as A¢des Suplementares, sera vedada a distribui¢do de Acdes a Pessoas
Vinculadas, exceto aquelas que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva dentro do Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas. Neste mesmo sentido, qualquer Investidor Institucional (conforme definido no item 3.2 abaixo)
que seja Pessoa Vinculada que, durante o Procedimento de Bookbuilding, houver realizado ordens no contexto da
Oferta Institucional, também terd sua ordem desconsiderada pelos Coordenadores da Oferta na eventualidade de haver
excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Ag¢des ofertadas no contexto da Oferta, nos temos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400.

3.1. Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a investidores pessoas fisicas ¢ juridicas e clubes de investimento
(registrados na BOVESPA, nos termos da regulamentagdo em vigor), residentes e domiciliados no Brasil, que
ndo sejam considerados Investidores Institucionais (conforme definido no item 3.2 abaixo), que decidirem
participar da Oferta de Varejo, por meio da efetivagdo de Pedidos de Reserva (conforme definido no item (a)
abaixo), no Periodo de Reserva (conforme definido no item (a) abaixo), destinado a subscri¢do/aquisi¢do de
Acgdes no ambito da Oferta, nas condigdes descritas neste item 3.1 (os “Investidores Nao Institucionais™).

O montante minimo de 10,0% (dez por cento) ¢ maximo de 20,0% (vinte por cento) da totalidade das Agdes
objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, serd destinado prioritariamente a
colocagao junto a Investidores Nao Institucionais, nas condi¢des a seguir:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados puderam realizar reservas de Ag¢des junto a uma unica
Instituicao Participante da Oferta, nos enderecos indicados no item 16 abaixo, mediante o preenchimento
de formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens
(b), (h), (1) e (§) (o “Pedido de Reserva”), no periodo compreendido entre 29 de margo de 2007 ¢ 09 de
abril de 2007, inclusive (o “Periodo de Reserva”), observado o valor minimo de investimento de
R$3.000,00 e o valor maximo de investimento de R$300.000,00 (os “Valores Minimo ¢ Maximo do
Pedido de Reserva”) por Investidor Nao Institucional, sem a necessidade de deposito prévio do valor do
investimento pretendido;

(b) cada Investidor Nao Institucional pdde, no respectivo Pedido de Reserva, o preco maximo por A¢ao
como condig¢do de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo 3° do artigo 45 da
Instru¢do CVM 400. Caso o Investidor Nédo Institucional tenha optado por estipular um prego maximo
por Acdo no Pedido de Reserva e o Preco por A¢do (conforme definido no item 5 abaixo) tenha sido
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(c)

(d)

(e)

®

(2

(h)

fixado em valor superior ao prego maximo por Ag¢ao estipulado pelo investidor, o respectivo Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Institui¢do Participante da Oferta;

apos a concessdao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ag¢des subscritas/adquiridas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo informados a cada um deles
até as 10:30 horas do dia seguinte & data de publicacdo do Anuncio de Inicio, pela Instituicdo Participante
da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade
de rateio prevista no item (g) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (c) acima, junto
a Institui¢ao Participante da Oferta onde houver efetuado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:00 horas da Data de Liquidagdo (conforme definida no item 4
abaixo). Nao havendo pagamento pontual, o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
Instituigdo Participante da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

apods as 16:00 horas da Data de Liquidacdo (conforme definida no item 4 abaixo), a CBLC, em nome de
cada uma das Institui¢cdes Participantes da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado,
entregara a cada Investidor Nao Institucional que com ela tenha feito a reserva, o numero de Agdes
correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva ¢ o
Prego por A¢do (conforme definido no item 5 abaixo), ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista
no item (h) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b) acima e (i) e (j) abaixo, ¢ a
possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fragdo de Agéo, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente a0 maior nimero inteiro de Agoes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Agoes realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior ao montante de 10,0% (dez por cento) das Agdes objeto da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores Nao
Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas, e eventuais sobras no lote ofertado aos
Investidores Nao Institucionais serdo destinadas aos Investidores Institucionais, nos termos descritos no
item 3.2 abaixo;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Agdes realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior ao montante de 10,0% (dez por cento) das A¢des objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da
Opgdo de Lote Suplementar, sera realizado o rateio de tais Agdes entre todos os Investidores Néo
Institucionais, sendo que (I) até o limite de R$5.000,00, inclusive, o critério de rateio sera a divisdo
igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas aos Investidores Nao Institucionais, entre os Investidores
Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva nos termos da alinea “a” acima, limitado
ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de tais Agoes; e (II) uma vez atendido
o critério descrito no item (I) acima, as Acgdes destinadas aos Investidores Nao Institucionais
remanescentes serdo rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos
os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando-se as fra¢cdes de Agdo. Opcionalmente, a critério do
Coordenador Lider, a quantidade de Acdes objeto da Oferta poderd ser aumentada, até o maximo de
20,0% (vinte por cento) das Agdes efetivamente distribuidas, sem considerar o exercicio da Opgdo de
Acgdes Suplementares, para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo
critério de rateio previsto em (I) e (II) deste item (g).

exclusivamente na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Nao Institucional, ou a sua decisdo de investimento, podera referido
Investidor Nao Institucional desistir do Pedido de Reserva apos o inicio do Periodo de Colocagdo. Nesta
hipoétese, o Investidor Nao Institucional devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva
a Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, em
conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, que sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta;
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(1) na hipotese de ndo haver a conclusdo da Oferta, ou na hipétese de resiligdo do Contrato de Distribuigao,
todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituigdes Participantes
da Oferta comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacdo de aviso ao mercado,
aos Investidores Nao Institucionais que houverem efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicao
Participante da Oferta; e

(j) na hipotese de haver descumprimento, por qualquer Instituicdo Participante da Oferta, de quaisquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas
previstas na Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Participante da Oferta deixara de integrar o grupo de
instituigdes financeiras responsaveis pela colocacdo de A¢des no ambito da Oferta, pelo que serdo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido. A Instituig@o Participante da Oferta a que se
refere este item (j) deverd informar imediatamente aos Investidores N&do Institucionais que com ela
tenham feito reserva sobre o referido cancelamento.

As Instituigdes Participantes da Oferta somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta-corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo do Pedido
de Reserva que lessem ler cuidadosamente os termos e condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de
Reserva, bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar.

3.2. Oferta Institucional

A Oferta Institucional serd realizada junto a pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujos valores de
investimento excedam o limite de aplicagdo de R$300.000,00, fundos de investimentos, fundos de pensdo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na BOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar ¢ de capitalizag@o e Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil, em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugio CMN
n° 2.689/00 e da Instrucdo CVM n° 325/00 (os “Investidores Institucionais™).

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acgdes serfo destinadas a colocagdo publica junto aos
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, ndo sendo admitidas para Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

Caso o numero de Acdes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido no item 5 abaixo) exceda o total de A¢des remanescentes apos o atendimento,
nos termos e condi¢des descritos acima, dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, terdo
prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companbhia,
dos Acionistas Vendedores ¢ dos Coordenadores da Oferta, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar
uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliagdo, ao longo do tempo, sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroeconOmica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionais deverdo realizar a subscri¢do e integralizacdo e/ou a aquisi¢do e liquidacdo das
Acdes objeto da Oferta mediante o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo e/ou
aquisicao das Acdes.

33 Regras Aplicaveis a Pessoas Vinculadas
Sem prejuizo das demais regras relativas a Pessoas Vinculadas incluidas neste Prospecto, em atendimento ao

disposto na Deliberagdo CVM 476/05, informamos que a participagdo das Pessoas Vinculadas na Oferta esta
sujeita as seguintes condigdes:

(1) O Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, compreendendo exclusivamente a data de 29 de
margo de 2007, encerrou -se sete dias uteis antes do encerramento do Procedimento de
Bookbuilding;

(i1) As Pessoas Vinculadas poderdo participar exclusivamente da Oferta de Varejo;
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(1i1) As Pessoas Vinculadas sujeitaram-se aos mesmos limites que os demais Investidores Nao-
Institucionais quanto ao valor dos seus Pedidos de Reserva;

@iv) Os Pedidos de Reserva das Pessoas Vinculadas foram realizados exclusivamente junto a uma unica
Instituicao Participante da Ofera;

) Os Pedidos de Reserva das Pessoas Vinculadas, assim como aqueles dos demais Investidores Nao-
Institucionais, foram assinados em carater irrevogavel e irretratavel, com condi¢des de desisténcia
que ndo dependam exclusivamente de sua vontade; e

(vi) As regras de rateio da Oferta de Varejo aplicar-se-d0 de modo idéntico em relagdo a todos os
Investidores Néo-Institucionais, inclusive aqueles que sejam Pessoas Vinculadas.

4. Prazos

O prazo para a distribuig@o das Ag¢des objeto da Oferta tera inicio na data de publicagdo do Anuncio de Inicio e
sera encerrado na data de publicacdo do Anuncio de Encerramento de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Fertilizantes Heringer S.A. (o “Anuncio de Encerramento”),
limitada ao prazo maximo de seis meses, contados a partir da data de publicacdo do Antincio de Inicio (o “Prazo
de Distribui¢do”).

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de publicacdo do
Antncio de Inicio, para efetuar a colocagdo de Agdes (o "Periodo de Colocagdo"). A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta estd prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo de Colocagdo (a "Data de
Liquidacao").

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagdo do Anuncio de Inicio, em conformidade com o
previsto no paragrafo unico do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicagdo do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

5. Preco por Acéo

O prego de emissdo/venda por Agdo objeto da Oferta (o “Prego por Agdo”) foi fixado apods a conclusdo do
procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil,
pelos Coordenadores da Oferta, ¢ no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional (o “Procedimento de
Bookbuilding”), em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades
por A¢des e com o disposto no artigo 44 da Instrugao CVM 400.

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III da Lei das Sociedades por Ag¢des, a escolha do critério de
determinag@o do Preco por Ac¢do ¢ justificada tendo em vista que tal prego ndo promovera diluigdo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, uma vez que o valor de mercado das Ag¢des a serem subscritas/adquiridas
sera aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas ordens firmes de subscri¢do/aquisi¢ao no contexto da Oferta.

Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo ndo participaram do Procedimento de

Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Prego por A¢do. O Prego por Agéo,
equivalente a R$ 17,00, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 10 de abril de 2007.
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6. Cronograma da Oferta

Segue abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da publicagdo do
Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Data™

1. Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipo das corretoras consorciadas). 22 de margo de 2007
Disponibiliza¢do do Prospecto Preliminar.
Inicio do roadshow.
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

2. Publicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipo das Corretoras Consorciadas). 29 de margo de 2007
Inicio do Periodo de Reserva (inclusive para Pessoas Vinculadas).
Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

3. Encerramento do Periodo de Reserva (para investidores que néo sejam Pessoas Vinculadas). 9 de abril de 2007
Encerramento do roadshow.

4. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding. 10 de abril de 2007
Aprovagdo do Preco de Distribui¢do por Agdo pelos Orgdos sociais dos Acionistas
Vendedores.

Fixagdo do Prego de Distribuigdo por Agao.
Assinatura do Contrato de Distribuic¢@o e de outros contratos relacionados a Oferta.
5. Obtengdo do Registro da Oferta na CVM. 11 de abril de 2007
Publicagdo do Anuncio de Inicio.
Disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo.

6. Inicio de negociagdo das A¢des da Oferta.

Inicio do prazo para o exercicio da Opcao de A¢des Suplementar. 12 de abril de 2007
7. Data de Liquidagdo da Oferta. 16 de abril de 2007
8. Encerramento do prazo para o exercicio da Opgéo de A¢des Suplementar. 14 de maio de 2007
9 Publica¢do do Antincio de Encerramento. 18 de maio de 2007

WTodas as datas previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

7. Contrato de Distribuicio

Apds a celebragdo do Contrato de Coordenagdo e Garantia Firme de Subscri¢do, Aquisicdo e Colocacdo de
Agdes Ordinarias de Emissao da Fertilizantes Heringer S.A. entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e a CBLC (o “Contrato de Distribuicdo”) e a concessdo dos registros de distribuigo
publica primaria e secundaria pela CVM, os Coordenadores da Oferta realizardo a distribui¢ao das A¢des objeto
da Oferta, em mercado de balcdo nao-organizado, em regime de garantia firme de liquidag@o individual e ndo
solidaria, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, no percentual indicado na tabela abaixo:

Coordenador da Oferta Total da Oferta (Em %)
Coordenador Lider 60,0
Itat BBA 40,0

O Contrato de Distribui¢do estabelece que a obrigagdo dos Coordenadores da Oferta de efetuar o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢des, como a entrega de pareceres por seus assessores legais, cartas
de conforto pelos nossos auditores e a assinatura de acordos de ndo disposi¢do das Agdes de emissdo da
Companhia, pelos conselheiros e diretores da Companhia e pelos nossos Acionistas Vendedores (“Lock-up
Agreement”).

De acordo com o Contrato de Distribui¢@o, nos obrigamos a indenizar os Coordenadores da Oferta em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Distribuigdo esta disponivel para consulta e obtengao de copias junto aos Coordenadores da Oferta
e a CVM, nos enderecos indicados no item 16 “Informacdes Adicionais” abaixo.
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A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional celebraram o Placement
Facilitation Agreement (o “Contrato Internacional”) que regula o esforgo de colocagdo das Ag¢des no exterior
pelos Agentes de Colocagdo Internacional. Em especial, o Final Placement Facilitation Agreement apresenta
clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para indeniza-los caso eles venham a
sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢cdes ou omissdes relevantes no Offering Memorandum datado da
data deste Prospecto ou, ainda, em sua versao preliminar. Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a
sofrer perdas no exterior em relagdo a estas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra nossa
Companhia por conta desta clausula de indenizag¢do. Adicionalmente, o Placement Facilitation Agreement possui
declaragdes especificas em relagdo a observancia de isenc¢des das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos
da América, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

7.1. Informacdes Detalhadas sobre a Garantia Firme

Caso as Acdes objeto da Oferta ndo sejam totalmente subscritas e integralizadas e/ou adquiridas e liquidadas até
a Data de Liquidag@o, cada um dos Coordenadores da Oferta subscreverdo e integralizardo e/ou adquirirdo e
liquidar@o, pelo Preco por Ac¢éo, fixado de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, na Data de Liquidagio,
na proporgdo e até o limite individual da garantia firme de liquidaggo individual e ndo solidaria prestada por cada
Coordenador da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribui¢do, o saldo resultante da diferenga entre (i)
a quantidade de Agdes objeto de garantia firme de liquidagdo, conforme indicada no Contrato de Distribuigéo
(exceto as Agdes Suplementares); e (ii) a quantidade de Ag¢des efetivamente liquidada no mercado. O prego de
revenda de tal saldo de Agdes da Oferta junto ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de
Distribuigdo, serd o preco de mercado das Agdes, limitado ao Prego por Acdo, ficando ressaltado que as
atividades de estabilizagdo descritas no item 9 abaixo, em algumas circunstancias, ndo estardo sujeitas a tais
limites.

Os Coordenadores da Oferta Internacional e/ou suas afiliadas poderdo celebrar operagdes com derivativos ou
operagdes similares no contexto da Oferta, atuando por conta ¢ ordem de seus clientes. Essas operagdes poderdo
afetar a demanda, preco ou outros termos da Oferta. Com relacdo a essas operagdes, o UBS AG (filial de
Londres) podera adquirir A¢des como forma de hedge para essas operagdes

7.2. Custos de Distribuicao

As comissoes devidas aos Coordenadores da Oferta e as despesas relativas a Oferta serdo divididas entre a
Companhia e os Acionistas Vendedores, na propor¢do de Agdes ofertadas por cada um.

Segue, abaixo, a descri¢do dos custos da Oferta, calculados com base no Prego por Ac¢éo de R$17,00.

Comissdes e Despesas Valor (Em RS) Em Relacio ao Valor Total da Oferta

(Em %)

Comissoes

Comissao de Coordenagdo 1.986.546,03 0,65%
Comissdo de Garantia Firme 1.986.546,03 0,65%
Comissdo de Colocagdo 5.959.638,08 1,96%
Comissao de Incentivo 2.047.670,52 0,67%
Total de Comissoes 11.980.400,65 3,93%
Despesas

Registro da Oferta 165.740,00 0,09%
Advogados®? 2.300.000,00 1,30%
Auditores 1.200.000,00 0,68%
Publicidade da Oferta 120.000,00 0,07%
Total de Despesas 3.785.740,00 2,14%

("Sem considerar o exercicio da Opgao de Lote Suplementar.
@ Despesas com consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta para o direito brasileiro e
para o direito dos Estados Unidos da América.
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8. Relacionamento entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os
Coordenadores Contratados

8.1. Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider da Oferta

Além da presente Oferta, a Companhia ndo mantém relacdes comerciais relevantes com o Coordenador Lider ou
com qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico, mas, no futuro, o Coordenador Lider ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico poderd prestar servicos de banco de investimento, consultoria
financeira ou outros servigos, pelos quais pretende ser remunerados.

O UBS AG ¢/ou suas afiliadas podem realizar operagdes com derivativos em relagdo as Acdes, agindo por conta
e ordem de seus clientes. UBS AG e/ou suas afiliadas poderdo adquirir algumas das Ag¢des na Oferta Global
como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. Essas aquisicdes poderdo afetar a demanda, preco ou
outros termos da Oferta Global.

8.2. Relacionamento entre a Companhia e Itai BBA

Além da presente Oferta, o Itai BBA e as demais instituigdes financeiras integrantes de seu conglomerado
financeiro mantém relacionamentos comerciais com a Companhia, de acordo com préaticas usuais do mercado
financeiro. Nesse contexto, o Itai BBA, e as demais institui¢des financeiras integrantes de seu conglomerado
financeiro, realizam diversas operagdes de crédito com a Companhia, incluindo empréstimos, crédito rural,
financiamento a exportacdo, operagdes estruturadas e derivativos, bem como prestam servigos bancarios
relacionados a gestio de caixa, cobranga e folha de pagamento. Além disso, o Itai BBA ja prestou e pretende
prestar no futuro servicos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servigos correlatos a

Companhia, pelos quais recebeu ou pretende receber comissdes.
8.3. Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores Contratados
Relacionamento entre a Companhia e o Banco Bradesco BBI S.A

Além da presente Oferta, a Companhia ndo mantém relagdes comerciais relevantes com o Banco Bradesco BBI
S.A. mas, no futuro, o Banco Bradesco BBI S.A. ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico podera
prestar servicos de banco de investimento, consultoria financeira ou outros servicos, pelos quais pretendem ser
remunerados. O Banco Bradesco S.A., controlador do Banco Bradesco BBI S.A., mantém relagdes comerciais €
presta diversos servigos bancarios para a Companhia, tais como: (i) os mecanismos de recebimento da empresa
(cobranga e débito automatico), (ii) folha de pagamento, (iii) pagamentos de tributos, (iv) seguros em geral, (v)
operagdes de crédito e (vi) aplicagdes financeiras.

Relacionamento entre a Companhia e o Banco Safra de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, o Banco Safra de Investimento e as demais instituigdes financeiras integrantes de seu
conglomerado financeiro mantém relacionamentos comerciais com a Companhia, de acordo com praticas usuais
do mercado financeiro. Nesse contexto, o Banco Safra de Investimento, e as demais institui¢des financeiras
integrantes de seu conglomerado financeiro, realizam diversas operacdes de crédito e cambio com a Companhia
e aplicagdes financeiras. Além disso, o Banco Safra de Investimento ja prestou e pretende prestar no futuro
servigos de banco de investimento, consultoria financeira e outros servicos correlatos & Companhia, pelos quais
recebeu ou pretende receber comissdes.
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Relacionamento entre a Companhia e o BB Banco de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, o BB Banco de Investimento S.A. ndo mantém relagdes comerciais com a Companhia ou
suas Controladas, mas, no futuro, podera vir a prestar servicos de banco de investimento, consultoria financeira ou
outros servigos para as mesmas, de acordo com as praticas usuais do mercado financeiro. O Banco do Brasil S.A,
controlador do BB Banco de Investimento S.A., mantém relacdes comerciais e presta diversos servigos bancarios, tais
como: conta-corrente, empréstimos, financiamento, cobranca bancéria, depdsito identificado, folha de pagamento,
seguros personalizados, Visavale e aplicacdes financeiras.

8.4. Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € o Coordenador Lider

Além da presente Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém relagdes comerciais relevantes com o
Coordenador Lider ou com qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, mas, no futuro, o Coordenador
Lider ou qualquer sociedade de seus conglomerado econdémico podera prestar servigos de banco de
investimento, consultoria financeira ou outros servigos, pelos quais pretendem ser remunerados.

8.5. Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itad BBA

Além da presente Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém relagdes comerciais relevantes com o Itait BBA
mas, no futuro, o Itat BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdomico podera prestar servigos de
banco de investimento, consultoria financeira ou outros servigos, pelos quais pretende ser remunerados.

8.6. Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores Contratados
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco Bradesco BBI S.A.

Além da presente Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém relagdes comerciais relevantes com o Banco
Bradesco BBI S.A mas, no futuro, o Banco Bradesco BBI S.A. ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico podera prestar servicos de banco de investimento, consultoria financeira ou outros servigos, pelos
quais pretendem ser remunerados. O Banco Bradesco S.A., controlador do Banco Bradesco BBI S.A., ndo possui
relacionamento com o BSSF Fertilizer. O Sr. Almir Gongalves de Miranda possui relacionamento com o Banco
Bradesco S.A., figurando em sua base de correntistas.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Banco Safra de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém relagdes comerciais relevantes com o Banco
Safra de Investimento mas, no futuro, o Banco Safra de Investimento ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico podera prestar servigos de banco de investimento, consultoria financeira ou outros
servigos, pelos quais pretende ser remunerado.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BB Banco de Investimento S.A.

Além da presente Oferta, o BB Banco de Investimento S.A. ndo mantém relacionamento comercial com os
Acionistas Vendedores mas, no futuro, poderdo contratar o BB Banco de Investimento S.A. para assessora-los,
inclusive, na realizacdo de investimentos ou em quaisquer outras operagdes financeiras, pelas quais pretende ser
remunerado.

9. Contrato de Estabilizaciao

O Coordenador Lider, por intermédio da UBS Pactual CTVM S.A., poderd, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizagdo do preco das A¢des de nossa emissdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data do inicio de negociagdo das Agdes da Oferta. As atividades de estabilizagdo consistirdo em operagdo de
compra ¢ venda em bolsa de Ag¢des de nossa emissdo e serdo regidas pelas disposi¢des legais aplicaveis e o
Contrato de Estabiliza¢@o, que foi previamente aprovado pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400.

O Contrato de Estabilizacdo esta disponivel para consulta e obtengao de copias junto ao Coordenador Lider ¢ a
CVM, nos enderecos indicados no item 16 “Informagdes Adicionais” abaixo.
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10. Negociacdo na BOVESPA

Em 20 de margo de 2007, celebramos o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, sendo que nossas Agdes
serdo admitidas a negociagdo no dia util seguinte a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo
“FHER3”. Para informacdes adicionais sobre a negociacdo das Ac¢des na BOVESPA, consulte uma das
Instituicdes Participantes da Oferta, indicadas no item 16 abaixo.

11. Vedacio a Negociacdo das Acdes de nossa Emissao (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia
celebraram acordos de restri¢ao a venda de Ag¢des de emissdo da Companhia, por meio dos quais concordardo, sujeitos a
algumas excecdes, em ndo emitir, oferecer, vender, comprar, contratar a venda ou compra ou de outra forma alienar ou
adquirir, pelo prazo de até 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, sem o consentimento prévio por escrito dos
Coordenadores da Oferta, qualquer agdo ordinaria de emissdo da Companhia, qualquer valor mobiliario conversivel em,
ou que represente um direito de receber Agdes de emissdo da Companhia, exceto o Lote Suplementar.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os Acionistas Vendedores, os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia, ndo poderdo, durante os 180 dias subseqiientes a
primeira distribuicdo publica de A¢des de emissao da Companhia apods a assinatura do Contrato de Participacao
no Novo Mercado, vender e/ou ofertar a venda quaisquer Ag¢des de emissdo da Companhia ou derivativos
lastreados nas Agdes de emissio da Companhia de que eram titulares imediatamente apds a efetivagdo da
distribui¢@o anteriormente mencionada. Apds este periodo inicial de 180 dias, os Acionistas Vendedores e os
administradores da Companhia ndo poderdo, por seis meses adicionais, vender e/ou ofertar a venda mais do que
40,0% das Ac¢des de emissdo da Companhia ou derivativos lastreados em Ac¢des de emissdo da Companhia de que
eram titulares imediatamente apos a efetivacdo da distribuicdo anteriormente mencionada.

A vedacdo ndo se aplicara na hipdtese de cessdo ou empréstimo de Ag¢des que vise ao desempenho da atividade
de formador de mercado credenciado pela BOVESPA, nesse caso limitado a 15,0% da quantidade total de Ag¢des
cuja negociagdo esteja vedada.

12. Instituicio Financeira Escrituradora das A¢des de Emissio da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo dos servicos de escrituracdo das A¢des ordinarias de nossa
emissdo ¢ o Banco Itat S.A.

13. Alteracao das Circunstincias, Revogacido ou Modificacdo da Oferta

A Companhia e os Acionistas Vendedores poderao requerer que a CVM os autorize a modificar ou revogar a Oferta
caso ocorram alteragdes posteriores, relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da
apresentagdo do pedido de registro da Oferta ou que o fundamente, que resulte em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a propria Oferta. Adicionalmente, a Companhia
e os Acionistas Vendedores poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigdes
para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instru¢io CVM 400. Caso o requerimento de
modificagdo nas condi¢oes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuigdo da Oferta podera ser adiado em
até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitagdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes ¢ os boletins de subscrigdo e contratos de compra e venda de Agdes eventualmente firmados serdo
automaticamente cancelados.

A revogagdo da Oferta ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio do jornal
Valor Econdémico, veiculo também usado para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400 (o “Antincio de Retificagdo”). Apods a publicacdo do
Antncio de Retificacdo, as Instituicdes Participantes da Oferta s6 aceitardo ordens no Procedimento de
Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se declararem cientes dos termos do Antncio de
Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta e se mantiverem em siléncio em relagdo aos termos
do Anuncio de Retificacdo apos o prazo de 5 dias uteis de sua publicagdo, serdo considerados cientes dos termos
do Anuncio de Retificagdo, caso ndo revoguem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou
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Pedidos de Reserva. Nesta hipotese, as Instituigdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaragio de aceitagdo.

Em qualquer hipdtese, a revogagdo torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores,
devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no
prazo de 3 dias tuteis da data de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer remuneracdo ou corre¢do monetaria,
conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400, sendo permitida a dedugao do valor relativo 8 CPMF.

14. Suspensio e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢do CVM 400, a CVM: (1) podera suspender ou cancelar, a qualquer tempo,
uma oferta que (a) esteja se processando em condigdes diversas das constantes da Instru¢do CVM 400 ou do
registro ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds
obtido o respectivo registro; e (2) devera suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de
regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o
qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, sendo-lhes
facultado, na hipotese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitagdo até o 5° (quinto) dia 1til posterior ao recebimento
da respectiva comunicagdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os
investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restitui¢do integral dos valores dados em contrapartida as Agdes, conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 20 da
Instrugo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis, sem qualquer remuneragdo ou corregdo monetaria, sendo permitida a ndo
restitui¢do do valor relativo a CPMF.

15. Informacées sobre a Companhia

O objeto social da Companhia consiste na importagdo, exportagdo, comércio e industria de fertilizantes,
corretivos agricolas em geral e insumos de solo, importagdo, exportagdo e comércio de materiais agricolas em
geral, insumos agropecuarios modernos e produtos veterindrios, exploragdo de transporte rodoviario, prestacao
de servicos a terceiros e a construcao civil de fabricas de propriedade da Companhia. Veja as demais se¢des
deste Prospecto para informacdes adicionais sobre nossa Companhia, incluindo nosso setor de atuagdo,
atividades e situacdo econdmico-financeira.

16. Informacées Adicionais

Recomendou-se aos potenciais investidores que lessem o Prospecto Preliminar antes de tomar qualquer deciso
de investir nas Agoes.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo ou informagdes
adicionais sobre a Oferta ou, ainda, a realiza¢do de reserva de A¢des deverdo dirigir-se aos seguintes enderegos ¢
paginas da rede mundial de computadores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Coordenadores da Oferta

e Banco UBS Pactual S.A. - Coordenador Lider e Coordenador Global
Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 9° andar
Sao Paulo, SP
www.ubspactual.com.br

e Banco Itai BBA S.A. - Coordenador
Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 4° andar
Sao Paulo, SP
www.itaubba.com.br

54



Coordenadores Contratados

. BB Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, 105, 36° andar
Rio de Janeiro, RJ
www]13.bb.com.br/appbb/portal/voce/ep/inv2/Ofertas.jsp

° Banco Bradesco BBI S.A.
Av. Paulista, 1.450, 8° andar
Sdo Paulo, SP
www.shopinvest.com.br

. Banco Safra de Investimento S.A.
Av. Paulista, 2100
Sao Paulo, SP
www.safrabi.com.br

Corretoras Consorciadas

e Nas dependéncias das Corretoras Consorciadas credenciadas junto a CBLC para participar da Oferta.
Informagdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas podem ser obtidas na pagina da rede mundial
de computadores da CBLC (www.cblc.com.br).

O Prospecto Preliminar estard disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na Rua Sete de
Setembro, n.° 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n.°
340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br); (ii) CBLC, situada na
Rua XV de Novembro, n.° 275, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cblc.com.br); e (iii)
Companhia, com sede na Rodovia Municipal PLN 137, n° 620, na cidade de Paulinia, no Estado de Sdo Paulo,
(www.heringer.com.br); (iv) Coordenador Lider, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima , n.° 3.729, 9° andar, na
cidade de Séo Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.ubspactual.com.br); (v) Itai BBA, com sede na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n.° 3.400, 4° andar, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.itaubba.com.br); ¢ (vi) BB
Banco de Investimento S.A., na Rua Senador Dantas, 105, 36° andar, Rio de Janeiro, RJ
(www13.bb.com.br/appbb/portal/voce/ep/inv2/Ofertas.jsp), Banco Bradesco BBI S.A., na Av. Paulista, 1.450, 8§°
andar, Sdo Paulo, SP (www.shopinvest.com.br) e Banco Safra de Investimento S.A., na Av. Paulista, 2100, Sao Paulo,
SP (www.safrabi.com.br).

“O investimento em Ag¢des representa um investimento de risco, posto que € um investimento em renda variavel
e, assim, investidores que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a diversos riscos, inclusive a volatilidade
do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja proibida por
lei de adquirir as Ag¢oes. Para Informacgdes Adicionais ver a secdo "Fatores de Risco" deste Prospecto”.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Estimamos receberemos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, ap6s a deducdo das comissdes e
despesas que estimamos serem devidas por nds no ambito da Oferta no montante de R$167.630.150,74.

A tabela abaixo demonstra a utilizacdo pretendida para os recursos da Oferta:

Projeto % Recursos Oferta™ Valor (R$ milhdes)
Construgdo e implementac@o de nosso projeto de produgao de acido sulfiirico e 25,0 41,9
SSP em nossa unidade de producdo de Paranagua até o segundo semestre de
2008.
Construgao e implementa¢ao de novas unidades de producéo de fertilizantes até 70,0 117,3
2010.
Outras atividades incluindo investimentos em tecnologia da informagao. 5,0 8.4

) Percentuais estimados.

Nao receberemos quaisquer recursos provenientes da venda das Ag¢des pelos Acionistas Vendedores na Oferta
Secundaria.

O impacto dos recursos na nossa situa¢do patrimonial encontra-se na tabela da se¢do “Capitaliza¢do”, na coluna
“Ajustado”. O impacto nos resultados sera a reducdo do nosso endividamento liquido, ¢ o maior nivel de
disponibilidade de recursos para investimentos.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacdes sobre o nosso caixa, disponibilidades e aplicagdes financeiras,
endividamento total e estrutura de capital em 31 de dezembro de 2006, e tal como ajustados para refletir o
recebimento de recursos liquidos estimados em R$167.630.150,74, provenientes da emissdo de 10.400.000
Acdes no ambito da Oferta Primaria, sem considerar o exercicio integral da Opcao de Agdes Suplementares. As
informagdes descritas na coluna Efetivo abaixo foram extraidas de nossas demonstragdes financeiras auditadas
de 31 de dezembro de 2006.

A tabela a seguir deve ser lida em conjunto com as Sec¢des “Resumo das Demonstracdes Financeiras”,
“Informagdes Financeiras Selecionadas” e “Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situa¢do Financeira e
os Resultados Operacionais” e as nossas demonstragdes financeiras auditadas, incluidas neste Prospecto.

Em 31 de dezembro de 2006
(em milhdes de Reais)

Efetivo Ajustado
Caixa, disponibilidade e aplicacdes financeiras 177,0 344,6
Caixa e Bancos 9,6 177,2
Aplicacdes Financeiras 167.4 167,4
Empréstimos e financiamentos 129,3 129,3
Empréstimos e financiamentos — curto prazo 125,9 125,9
Empréstimos e financiamentos — longo prazo 3.4 3,4
Patriménio liquido 223,5 391,1
Capital social 175,9% 352,7
Reservas de capital 16,3 16,3
Reservas de lucros 31,3 22,1
Lucros acumulados - -
Capitalizagiio total®” 352,8 520,4

() Capitalizagdo total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos e o total do patriménio liquido.

@ Conforme deliberagdes tomadas nas Assembléias Gerais Extraordindrias realizadas em 09 de fevereiro e 07 de margo de 2007 o
capital social da Companhia passou para R$226.618.145,87.
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DILUICAO

Em 31 de dezembro de 2006, o valor do nosso patrimonio liquido era de R$223,5 milhdes e o valor patrimonial
por A¢éo correspondia, na mesma data, a R$6,10 por Acéo. Esse valor patrimonial representa o valor contabil
total dos nossos ativos menos o valor contabil do passivo circulante e do ndo circulante, dividido pelo niimero
total de nossas Agoes em 31 de dezembro de 2006.

Considerando-se a subscrigdo de 10.400.000 Agdes objeto da Oferta Primaria, sem considerar o exercicio da
Opgao de Agdes Suplementares, pelo Preco por Agdo de R$17,00 apos a dedugdo das comissdes e despesas que
estimamos serem devidas por nés no dmbito da Oferta, o valor do nosso patriménio liquido estimado, em 31 de
dezembro de 2006, seria de, aproximadamente, R$391,1 milhdes, ou R$8,32 por A¢do. Considerando o Preco
por Acdo acima, a efetivagdo da Oferta representaria um aumento imediato do valor patrimonial contabil por
Acdo correspondente a R$2,22 por Agdo para os acionistas existentes, ¢ uma dilui¢do imediata do valor
patrimonial contabil por A¢do, em 31 de dezembro de 2006, de R$8,68 para os novos investidores, adquirentes
de Ac¢des no contexto da Oferta. Essa diluigdo representa a diferenca entre o prego por Ac¢do pago pelos novos
investidores e o valor patrimonial contabil por A¢do imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

A tabela a seguir ilustra essa diluigdo:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2006

(Em RS, exceto quando indicado de outra forma)

Preco por A¢édo 17,00
Valor patrimonial por agdo em 31 de dezembro de 2006 6,10
Aumento do valor patrimonial por agao atribuido aos acionistas existentes 2,22
Valor patrimonial por a¢do apos a Oferta 8,32
Diluigdo por ac¢@o para os novos investidores 8,68
Percentual de diluigdo por agdo para os novos investidores 51,1%

O Prego por Acdo ndo guarda relagdo com o valor patrimonial e sera fixado com base no Procedimento de
Bookbuilding a ser realizado junto aos Investidores Institucionais.

Na Oferta Primaria, nossos atuais acionistas que optarem por ndo subscrever o montante proporcional de Agdes
necessario a manutengdo da respectiva participagdo no nosso capital social, sofrerdo uma diluigdo acionaria
imediata, passando de, aproximadamente, 100,0% de participagdo no nosso capital total para 62,0% de
participagdo (sem considerar as A¢des Suplementares).

Em 18 de agosto de 2006, celebramos um Contrato de Opg¢do de Compra de A¢des com nosso Diretor Financeiro
e de Relacdes com Investidores, Sr. Jaime Augusto da Cunha Rebelo, conforme aditado em 09 de marco de
2007, por meio do qual lhe foi outorgada a opgdo de compra de agdes de nossa emissdo no valor equivalente a
1,0% do total de agdes de nossa emissdo que compde nosso capital social. Nos termos do referido contrato, a
opcao de compra podera ser exercida em trés etapas, sendo a primeira a partir da conclusdo da presente Oferta, e
a segunda e terceira nos prazos de 12 e 24 meses, respectivamente, a contar da data de conclusdo da presente
Oferta. Para mais informagdes ver “Administragdo da Companhia”.

Tomando-se por base o Prego por Agdo de R$17,00, caso a opgdo outorgada seja exercida integralmente,
teremos que emitir 366.152 novas agdes, ao valor total de exercicio de R$2.899.923,84, o que representaria uma
dilui¢ao de 0,04% em relag@o a um patriménio liquido por agdo de R$8,32.

Além do contrato acima mencionado, ndo dispomos de quaisquer op¢des, dividas conversiveis ou outros titulos
ou acordos em aberto que possam requerer a emissdo de Acdes adicionais de nossa Companhia, nem foram
exercidas quaisquer opg¢des de aquisi¢do de Agdes nos ultimos cinco anos. Para mais informagdes ver
“Administracdo da Companhia - Planos de Opcao de Compra de Ag¢des”.
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

Apresentamos a seguir nossas informagdes financeiras selecionadas para cada um dos exercicios ou periodos
indicados. As informagdes financeiras apresentadas abaixo devem ser lidas em conjunto com as nossas
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas incluidas neste Prospecto, bem como com as
informagdes contidas nas segdes “Apresentacdo das Informagdes Financeiras e Outras Informacdes” e “Andlise e
Discussao da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais”.

As informag¢des financeiras referentes aos balangos patrimoniais ¢ demonstra¢des do resultado relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2004, 2005 e 2006 foram extraidas de nossas demonstragdes financeiras
anuais, preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, auditadas, de acordo com as Normas
de Auditoria aplicaveis no Brasil, incluidas neste Prospecto.

Em 09 de fevereiro de 2007, a totalidade das agdes preferenciais de nossa emissdo existentes foram convertidas
em agdes ordindrias e, em 07 de margo de 2007, nossas a¢des ordinarias foram agrupadas na proporgdo de uma
acdo para cada quatro agdes existentes. As informagdes apresentadas para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2004, 2005 e 2006 nao contemplam o efeito retroativo do grupamento de acdes.

Em 31 de janeiro de 2007, incorporamos a sociedade controladora Heringer Participacdes Ltda. e a sociedade

investidora BSSF Fertilizantes Ltda., nos termos dos protocolos de incorporagdes aprovados pelos socios-
quotistas das respectivas empresas, com data base de 31 de dezembro de 2006.
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Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em
31 de dezembro de

(Em R$ milhares) 2004 2005 2006
Receita bruta de vendas 1.645.321 1.308.057 1.454.366
Impostos e outras dedugdes de vendas (73.871) (22.708) (28.397)
Receita liquida de vendas 1.571.450 1.285.349 1.425.969
Custo dos produtos vendidos (1.360.753) (1.216.254) (1.273.369)
Lucro bruto 210.697 69.095 152.600
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (108.231) (108.204) (107.895)
Gerais e administrativas (24.566) (35.216) (31.899)
Outras receitas operacionais, liquidas 21.338 36.458 39.388
(111.459) (106.962) (100.406)
Lucro (prejuizo) operacional 99 238 (37.867) 52,194

antes do resultado financeiro

Receita (despesas) financeiras

Despesas financeiras (97.328) (94.439) (92.212)
Receitas financeiras 91.916 74.868 99.723
(5.412) (19.571) 7.511

Lucro (prejuizo) operacional 93.826 (57.438) 59.705
Receitas (despesas) ndo operacionais, liquidas 381 (3.257) 231

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda,
da contribui¢do social e da participaciio dos

empregados nos lucros 94.207 (60.695) 59.936
Imposto de renda e contribuico social

Do exercicio (28.161) - (9.077)

Diferidos 1.830 20.361 (5.381)

(26.331) 20.361 (14.458)

Participacio dos empregados nos lucros (4.425) - -

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 63.451 (40.334) 45.478

Lucro liquido (prejuizo) por a¢do do capital social
final -(em Reais) 0,43 (0,28) 0,31

Quantidade de agdes ao final do exercicio (em
milhares) 146.461 146.461 146.461
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Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de

Ativo
Circulante
Caixa € bancos .........ccceevevveeeeeeeenennn. 27221 19.839 9.605
Aplicacdes financeiras...........cc.cu.e... 54.510 15.427 167.443
Contas a receber de clientes ............... 375.543 270.306 251.457
EStOQUES ....vveveeeeiirieieieeeeieieieeeeeee 227.550 176.706 159.048
Tributos a TeCUPerar .........ccecevveveruenene 23.070 63.926 68.195
Tributos diferidos ........ccocveeeeeveeeeneeenns 3.903 13.781 12.937
Partes relacionadas ...........cccceeeeuveenn. 1.983 2.183
Demais contas a receber ..................... 24.038 16.517 14.932
737.818 578.685 683.617
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes ............ - 8.790 7.784
Tributos a recuperar............coceeveneee.. - 2.000 5.000
Tributos diferidos .........cccceevrveenene. 299 10.782 6.245
Depositos judiciais.........cccevevreennene. 8.355 14.190 10.050
Bens destinados a venda.................. 1.619 14.700 13.697
10.273 50.462 42.776
Permanente
Investimentos........ccooveereereereereneenen 139 139 139
Imobilizado........ccevvveerieirieieene. 47.032 79.506 84.741
47.171 79.645 84.880
Total do ativo 795.262 708.792 811.273
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores:
Nacionais .........ccoeeeeveevievecieeeeeeens 68.621 87.874 65.448
NO €XLETTOT ... 333.849 202.837 315.943
Empréstimos e financiamentos........... 86.294 58.824 125.863
Encargos SOciais ........ooceviererreernnnns 7.604 4.425 5.008
Tributos a recolher...........cccevvvvernnnne. 621 737 2.939
Adiantamentos de clientes 7273 19.242 42.674
Juros sobre capital proprio 1.097 - -
Demais contas a pagar........c..cccceeeenne 40.713 21.994 22.621
546.072 485.933 580.496
Nao circulante
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos........ 218 7.224 3.356
Provisdo para contingéncias............ 21.493 28.475 3.904
Tributos a recolher...........c.cocueuenee.. 15 9
21.711 35.714 7.269
Patriménio liquido
Capital social .......ccoevveeeveireninennne. 175.944 175.944 175.944
Reservas de capital ...........cocccevenneee 20 4.249 16.256
Reservas de lucros .........cceeveeveennen. 3.173 3.173 31.308
Lucros acumulados..............cccu....... 48.342 3.779 -
227.479 187.145 223.508
Total do passivo e do patriménio
795.262 708.792 811.273

liquido
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Outras informacdes financeiras e operacionais selecionadas

Exercicios findos em
31 de dezembro de

(Em R$ milhares, exceto porcentagens) 2004 2005 2006
Receita operacional liquida 1.571.450 1.285.349 1.425.969
EBITDA 101.453 (33.492) 58.606

Margem EBITDA 6,5% (2,6)% 4,1%
Lucro liquido 63.451 (40.334) 45.478
Participag@o no mercado @ 9,7% 9,9% 11,9%
Volume vendido (em milhares de 2900 1.993 2461
toneladas)

(1) Para defini¢do de Ebitda ver “Defini¢des”.

Reconciliacio entre EBITDA e lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Exercicios findos em
31 de dezembro de

(Em R$ milhares) 2004 2005 2006
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 63.451 (40.334) 45.478
Total da despesg ~(beneﬁcm) do Imposto de 26331 (20.361) 14.458
renda e contribui¢o social

Participa¢do dos Empregados nos Lucros 4.425 - -
Despesas (receitas) financeiras, liquidas 5.412 19.571 (7.511)
]?espesas (receitas) ndo-operacionais, (381) 3257 231)
liquidas

Depreciagdo e amortizagdo 2.215 4375 6.412
EBITDA 101.453 (33.492) 58.606

(1) Para defini¢do de EBITDA ver “Defini¢des”.
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA E OS
RESULTADOS OPERACIONAIS

A discussdo a seguir sobre a nossa situacgdo financeira e sobre os nossos resultados operacionais deve ser
analisada em conjunto com as nossas demonstragoes financeiras auditadas, relativas aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2006, 2005 e 2004, incluidas neste Prospecto, bem como as informag¢des financeiras
apresentadas nas se¢oes “Apresenta¢do das Informagées Financeiras e outras Informagdes” e “Informagoes
Financeiras Selecionadas” deste Prospecto.

A discussdo a seguir contem declaragées sobre estimativas futuras que envolvem riscos e incertezas. Nossos
resultados reais podem diferir significativamente daqueles discutidos nas declara¢ées sobre estimativas e
projegoes futuras como resultado de diversos fatores, incluindo, mas ndo se limitando, aqueles informados nas
se¢oes “Consideragoes sobre Estimativas e Declaragoes Futuras” e "Fatores de Risco” deste Prospecto.

Visao Geral

Somos uma das companhias pioneiras na producdo, comercializag¢do e distribui¢ao de fertilizantes, com atuacao
nacional e 38 anos de presenca neste mercado. Tivemos um crescimento significativo em toda nossa trajetoria,
resultado de investimentos em novas unidades de producdo, qualidade de nossos produtos, atendimento
diferenciado a nossos clientes, ampla rede de comercializagdo e distribuicdo, acesso seguro ¢ estavel a matérias-
primas, agilidade no processo decisorio e posicionamento estratégico oportuno dentro de importantes mercados
regionais.

Estimamos ser a terceira maior empresa de fertilizantes do Brasil, responsavel por 11,9% do mercado de
produgdo, comercializagdo e distribui¢do de fertilizantes em 2006 em termos de volume, baseado nas
informagoes fornecidas pela ANDA. Nos ultimos trés exercicios, nossa participacdo de mercado evoluiu de 9,7%
em 2004 para 11,9% em 2006, conforme dados da ANDA, atingindo uma receita operacional liquida de
R$1.426,0 milhdes em 2006. Desde 1995, ano em que foi iniciado o processo de consolidagdo do setor no Brasil,
tivemos um crescimento anual trés vezes maior que o mercado brasileiro de fertilizantes, apresentando um indice
composto de crescimento anual de volume de vendas de aproximadamente 18,0%, comparado a um indice
composto de crescimento anual do mercado de aproximadamente 6,0%, conforme dados da ANDA.

Comercializamos e distribuimos Fertilizantes Bésicos e, produzimos, comercializamos e distribuimos Formulas
NPK e Fertilizantes Especiais a produtores rurais, empresas agricolas, empresas comerciais ¢ cooperativas,
localizados em 23 Estados brasileiros e no Distrito Federal. Possuimos ampla capacidade de desenvolvimento de
novos Fertilizantes Especiais por meio de nossos dois centros de pesquisa juntamente com nosso corpo técnico, o
que nos permite atender diversos segmentos do setor de agronego6cio. Nossa base de clientes ¢ formada por
aproximadamente 27 mil Clientes Ativos, para os quais disponibilizamos aproximadamente 2.500 formulagdes.
Em 2006, produzimos e comercializamos aproximadamente 2,5 milhdes de toneladas de fertilizantes.

Nossa atual Capacidade de Produgdo Ajustada a Sazonalidade ¢ de aproximadamente trés milhdes de toneladas
por ano, enquanto nossa capacidade de armazenamento total ¢ de 462 mil toneladas, sendo esta medida pela
quantidade maxima de matéria-prima que atualmente podemos estocar em nossas unidades de producao.

Adicionalmente, oferecemos servigos de valor agregado a nossos clientes, tais como programas de andlise de
solo, demonstragdes e palestras técnicas, suporte pré e pos venda, e orientagdo técnica e especializada.
Disponibilizamos, ainda, tecnologias geradas em nossos dois centros de pesquisas, possibilitando aos nossos
clientes acesso as melhores técnicas agricolas.

Operamos um modelo de negodcios diferenciado, de escala nacional, com diversificacdo adequada de nossas
vendas entre tipos de clientes, culturas e regides geograficas, de forma a nos proporcionar uma menor exposi¢ao
aos ciclos das diversas culturas agricolas bem como aproveitar as tendéncias das culturas de maior crescimento.
Para execugfo deste modelo, buscamos estar presentes nos principais mercados consumidores, por meio de uma
ampla rede de distribuicdo, que atenda nossos clientes de forma confiavel e eficiente. Além disso, asseguramos,
por meio de nosso longo relacionamento com fornecedores, o acesso a fontes estaveis e competitivas de matérias-
primas, de forma a sustentar o nosso crescimento a longo-prazo.
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Exercemos nossas atividades por meio de 11 unidades de produgao estrategicamente localizadas nos Estados de
Sdo Paulo, Minas Gerais, Parana, Espirito Santo, Sergipe, Bahia, Goids e Mato Grosso. Todas essas unidades
produzem, comercializam e distribuem fertilizantes para atender a diferentes culturas agricolas brasileiras,
conforme as necessidades de seus respectivos clientes. Nossas unidades de producdo se beneficiam de
localizacdo estratégica, estando proximas aos seus principais mercados consumidores, principais fornecedores
nacionais de matérias-primas, bem como das mais importantes ferrovias, rodovias e portos brasileiros, o que nos
permite uma minimizagdo de custo logistico, carga tributaria e risco de atrasos no transporte de matérias-primas e
produtos acabados.

O mapa abaixo mostra a localizagdo das nossas unidades de produgdo, existentes e em construgdo ou
implementagdo, na data deste Prospecto:

Legenda

Unidades
préprias

Unidades
alugadas

* Unidades MR Paranagua
terceirizadas

Novas Unidades em
Construgdo/Implementagéo

A localizagdo estratégica de nossas unidades de produgdo e nossa ampla rede de distribuicdo, composta por
aproximadamente 1.500 representantes comerciais em 2006, comparado a 800 representantes em 2004, nos
permitem distribuir nossos produtos a clientes espalhados por todo o Brasil.

Em 2006, recebemos o prémio de “Melhor Desempenho do Ano no Segmento de Fertilizantes e Corretivos”, da
mais respeitada revista de agronegocios do Brasil, o Anudrio Exame Agronegocios 2006-2007. Adicionalmente,
recebemos o prémio “Destaque Indistria” da regido de Campinas em 2006, concedido pelo Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas — IBEF.

Os principais fatores que afetam nossos resultados operacionais sdo:

e 0 crescimento do PIB brasileiro ¢ do setor agricola brasileiro, afetando diretamente a demanda interna
por nossos produtos;

e 0 preco de mercado de nossas matérias-primas, o qual esta sujeito a variacdes de precos no mercado
internacional e afeta significativamente nossos custos de producéo;

e o crescimento da economia global e aumento correspondente da renda per capita, gerando maior
demanda por alimentos e, conseqiientemente, por fertilizantes;
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e as variagdes nas taxas de cambio entre o Real e Délar, influenciando o custo de nossas matérias-primas
importadas;

e o crescimento do mercado de energia renovavel e o crescente uso de combustiveis alternativos, tais
como alcool, resultando no aumento da demanda por fertilizantes utilizados na produgdo desses
produtos;

e as mudancas nas leis fiscais brasileiras, as quais podem afetar de maneira adversa os impostos
aplicéveis aos nossos negocios; e

e 0 nosso nivel de endividamento e as taxas de juros aplicaveis as nossas dividas, afetando diretamente
nossa situagdo financeira.

Principais Fatores que Afetam nossos Resultados Operacionais
Situacdo Economica Brasileira

Como nossas atividades estdo concentradas no Brasil, nossos resultados operacionais sdo afetados pela situagéo
econdmica brasileira. O ambiente econdmico brasileiro tem sido caracterizado por variagdes significativas de
crescimento econdmico, inflagdo e taxas de cambio. Em 2001 e¢ 2002, o PIB apresentou um crescimento de
1,3% e 1,9%, e o Real desvalorizou, respectivamente, 18,7% e 52,3% frente ao Délar. A inflagdo, medida pelo
IGP-M, chegou a 10,4% e 25,3% em 2001 e 2002, respectivamente. Em 2003, o Real valorizou 18,2% frente ao
Doélar e a inflagdo, medida pelo IGP-M, chegou a 8,7% (9,3% quando medida pelo IPC-A). Entretanto, o PIB
brasileiro aumentou apenas 0,5% em 2003, principalmente em virtude das elevadas taxas de juros que
contiveram o crescimento econdmico.

Em 2004, a economia brasileira apresentou melhora significativa em virtude da redugdo das taxas de juros, do
aumento das exportagdes e diminuigdo das incertezas ligadas as politicas econdmicas do governo do Presidente
Luiz Inacio Lula da Silva. Em 2004, o PIB brasileiro aumentou em 4,9%, ¢ o Real valorizou 8,1% frente ao
Dolar. A inflagdo, medida pelo IGP-M foi de 12,4% em 2004 (7,5% quando medida pelo IPC-A). O aumento
das exportagdes e investimentos estrangeiros diretos resultaram em um excedente na balanca de pagamentos
brasileira superior a US$11,0 bilhdes (equivalente a 1,9% do PIB brasileiro naquele ano). Isso fez com que o
Brasil reduzisse sua divida denominada em moeda estrangeira, assim como a propor¢do entre exportagdes €
dividas em moeda estrangeira, melhorando significativamente o perfil de risco da economia brasileira.

Em 2005, o Brasil conseguiu manter a melhora de seus principais indicadores econdmicos: o Real valorizou
11,8% frente ao Ddlar e a inflacdo, medida pelo IGP-M, foi de 1,2% (5,9% quando medida pelo IPC-A).
Entretanto, o PIB aumentou apenas 2,3% em 2005. O Banco Central reduziu a taxa basica de juros de 19,8%,
em maio de 2005, para 18,0%, em dezembro de 2005.

Em 2006, o PIB apresentou um crescimento de 2,9% e o Banco Central continuou reduzindo a taxa basica de
juros, que chegou a 13,3% em 31 de dezembro de 2006, e a taxa basica média de juros em 2006 foi de 15,1%. A
inflagdo, medida pelo IGP-M, foi de 3,8% (3,1% quando medida pelo IPC-A) e o Real valorizou 8,7% frente ao
Dolar, chegando a R$2,1380 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2006. Em 29 de outubro de 2006, o presidente
Lula foi reeleito para mais um mandato de quatro anos. Espera-se que ele mantenha as politicas
macroecondmicas implementadas durante seu primeiro mandato.
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A tabela a seguir apresenta os principais indicadores econdmicos nos periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2004 2005 2006

Inflagdo (IGP-M)". 12,4% 1,2% 3,8%
Inflagdo (IPC-A)? . . 7,5% 5,9% 3,1%
SELIC®) ... 16,2% 19,1% 15,3%
9,8% 9,8% 6,9%

17,8% 18,0% 13,2%

Crescimento do PIB 4,9% 2,3% 2,9%
Valorizagao do Real frente a0 DOIAr ..........ccooveviieirieirieieeieieeeeene 8,1% 11,8% 8,7%
Taxa de cambio no encerramento do periodo (R$/USS$) 2,654 2,341 2,138
Taxa de cambio média (R$/USS$)® 2,926 2,434 2,177

Fontes: Fundagdo Getulio Vargas, IBGE e Banco Central.

(1) Inflagdo (IGP-M) ¢ o indice geral de precos medido pela Fundagdo Getilio Vargas.

(2) Inflagdo (IPC-A) é um indice de pregos ao consumidor amplo medido pelo IBGE.

(3) SELIC foi calculada com base na taxa média do ano.

(4) TILP foi calculada anualmente.

(5) Representa a média das taxas de cambio de venda do ultimo dia de cada més durante o ano.

Condicoes do Setor Agricola Brasileiro

A demanda por nossos fertilizantes, assim como seus precos, ¢ altamente influenciada pelos resultados e
condigdes financeiras dos produtores agricolas brasileiros que so, por sua vez, influenciadas por (i) pregos de
mercado presumidos dos produtos agricolas; (ii) variagdes de taxas de cambio para culturas cujos precos sdao
determinados ou influenciados por pregos do mercado internacional; e (iii) custo de diversos insumos agricolas
utilizados em suas culturas. Os produtores agricolas analisam essas variaveis para estimar, para determinada
safra, a renda presumida e, conseqiientemente, o nivel de gastos com insumos agricolas, incluindo nossos
fertilizantes. De modo geral, niveis mais elevados de lucros presumidos por produtores resultam em mais gastos
com insumos, inclusive fertilizantes

No Brasil, aproximadamente 80,0% de toda a demanda por fertilizantes ¢ proveniente de cinco principais
culturas: soja, cana de agucar, milho, café¢ e algoddo. Monitoramos continuamente, juntamente com outros
produtores de fertilizantes, os niveis previstos de consumo e os recursos disponiveis para compra de fertilizantes,
para cada uma dessas culturas, e ajustamos nossos niveis de oferta para determinada safra de acordo com esse
monitoramento.

De acordo com informagdes da ANDA/AGROCONSULT, em 2005, o desempenho do setor de fertilizantes no
Brasil foi afetado de maneira adversa (i) pela redug@o dos precos da soja nos mercados internacionais; e (ii) pela
valorizagdo do Real frente ao Dolar, acelerada apés o inicio da temporada de plantio de 2004. Esses fatores
também reduziram a lucratividade dos produtores e, conseqiientemente, seus lucros futuros esperados, fazendo
com que reduzissem a compra de diversos insumos, inclusive fertilizantes. O volume total de vendas de
fertilizantes no Brasil em 2005 diminuiu 11,4% em compara¢do com 2004. Além disso, a seca que afetou o sul
do Brasil e Centro Oeste, nesse periodo reduziu a produgdo agricola de um modo geral nessa regido. Em
particular, o impacto negativo da seca na situagdo financeira dos produtores de soja influenciou bastante o setor
de fertilizantes, uma vez que a soja ¢ responsavel por parcela significativa da demanda por fertilizantes no Brasil
(aproximadamente 38,0% do volume total de vendas de fertilizantes em 2005 e 31,0% em 2006).

Em 2006, o setor agricola brasileiro se recuperou parcialmente em virtude (i) da maior estabilidade do Real
frente ao Dolar; (ii) pregos de mercado mais elevados para diversas commodities agricolas, principalmente soja,
milho, café e algodao; e (iii) um menor nivel de estoque. Conseqiientemente, o crescimento de nosso volume de
vendas e lucros, bem como nossas margens operacionais, melhoram significativamente em 2006.

Consegqiiéncia das Variacoes de Precos sobre nossas Matérias-primas Importadas

Para a produgdo de nossos fertilizantes, importamos matérias-primas da América do Norte, Europa e Africa.
Variagoes de pregos de matérias-primas importadas em mercados internacionais, especialmente uréia, cloreto de
potassio e fertilizantes basicos a base de potassio, somados aos custos de fretes e taxas portuarias, afetam de
maneira significativa nossos custos de produtos vendidos e, conseqiientemente, nossa margem bruta, assim como
0 prego que cobramos por nossos produtos. A compra dessas e de outras matérias-primas, incluindo custos de
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fretes e taxas portudrias, representaram, aproximadamente, 92,0% e 89,0% de nosso custo total de vendas em
2006 e 2005, respectivamente. Como 0s custos com matéria-prima estdo geralmente associados aos pregos de
mercado em dolares, variagdes na taxa de cambio entre o Real e o Dolar podem afetar de maneira adversa nossos
custos de producgdo, e o repasse, total ou parcial, desse aumento de custos para nossos clientes, o que pode afetar
negativamente nossas margens e lucratividade.

Os pregos de nossos fertilizantes refletem pregos dos mercados interno e internacional das matérias-primas que
utilizamos em nosso processo produtivo. Fornecedores nacionais de Fertilizantes Basicos e Intermediarios
adotaram o conceito de paridade com as importag¢des, onde os precos de produtos locais se baseiam em pregos de
produtos importados similares apods a inclusdo de custos com frete e tarifas e impostos aplicaveis. Modificamos
os pregos de alguns de nossos produtos regularmente para refletir nossa estrutura de custos. Tentamos corrigir
nossos precos periodicamente de forma a considerar as mudancas de pregos internacionais das matérias-primas
que importamos e a valorizagdo ou desvalorizagdo do Real frente ao Doélar. Entretanto, em periodos de alta
volatilidade de pregos no mercado internacional de matérias-primas, variagdes significativas nas taxas de
cambio, declinio da lucratividade daqueles produtores que respondem por uma fatia consideravel da demanda
por fertilizantes no Brasil, talvez ndo seja possivel repassar integralmente essas alteracdes para os precos de
nossos produtos, ou de repassar dentro do mesmo periodo.

Nao utilizamos mecanismos para nos proteger da exposi¢do a mudangas de precos de mercado das matérias-
primas que utilizamos na produgdo de nossos fertilizantes, pois acreditamos que, apdés um certo periodo,
geralmente somos capazes de repassar para os nossos clientes os aumentos dos pregos de matérias-primas, se ndo
integralmente uma parcela razoavel. Tal repasse ocorre em virtude do Brasil importar aproximadamente 60,0%
do fertilizante que consome, sendo que eventuais mudangas nos precos das matérias-primas no mercado
internacional se tornam automaticamente indexadores dos precos locais. Para reduzir os riscos relacionados a
variagdes de taxas de cambio sobre nosso passivo em dolares, utilizamos instrumentos financeiros como
derivativos (operacdes de swap entre outras). Nao utilizamos tais instrumentos financeiros para fins
especulativos.

Sazonalidade

O setor de fertilizantes ¢ sazonal, e as entregas ocorrem principalmente durante a época de plantio de graos, que
vai de setembro a dezembro. A média das entregas nesse periodo ¢ de aproximadamente 47,0% do volume das
entregas, apresentando seu pico em outubro. Em 2006, 55,0% de nosso volume de entregas ocorreu neste
periodo. Conseqilientemente, geralmente operamos no maximo de nossa capacidade de producdo durante esses
meses.

Apresentacdo Demonstracées Financeiras Contabeis
Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras
Elaboramos nossas demonstragoes financeiras de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.

As demonstragdes financeiras incluidas na discussdo de nossos resultados operacionais devem ser lidas

juntamente com a se¢do “Apresentacdo das Informacdes Financeiras e Outras Informacdes” e nossas
N iras, inclui v xplicativas, .

demonstracoes financeiras, incluindo respectivas notas explicativas, neste Prospecto

Principais Prdticas Contdabeis

A apresentagdo de nossa situagdo financeira e resultados operacionais de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil exige determinados julgamentos e estimativas a respeito dos efeitos de questdes
inerentemente incertas e que impactam o valor de nosso ativo e passivo. Os resultados reais podem ser diferentes
de tais estimativas. A fim de fornecer um entendimento sobre como formamos nossos julgamentos e estimativas
a respeito de certos eventos futuros, incluindo as variaveis e premissas subjacentes as estimativas e a
sensibilidade destes julgamentos a diferentes variaveis e condigdes, seguem abaixo informagdes relativas as
nossas principais praticas contabeis que podem ser impactadas por nossos julgamentos e estimativas.
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Reconhecimento de Receitas

A receita de venda de produtos ¢ reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios inerentes ao
produto sdo transferidos para o comprador, ou seja, para casos de vendas FOB, a receita ¢ reconhecida no
momento em que o comprador retira a mercadoria nas unidades; para casos de venda CIF, a receita ¢
reconhecida somente apds entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente. As vendas sdo realizadas
com pagamentos a vista ou a prazo. Existem ainda vendas realizadas por meio de um programa de “vendor”,
financiadas através de bancos, que assumem a responsabilidade dos recebiveis pelo periodo de até um ano.

Incentivos Fiscais

Registramos os incentivos fiscais estaduais concedidos pelo estado de Sergipe, também chamados de PSDI, que
consiste na reducdo de 92% do ICMS devido sobre as vendas da producao da unidade fabril de Rosério do
Catete-SE, da seguinte maneira: (i) creditamos o beneficio em um valor agregado igual ao montante que
investimos em Sergipe de acordo com esse programa diretamente a Reserva de Capital/Incentivo Fiscal — PSDI
no patriménio liquido; e (ii) a parcela do beneficio que excede os investimentos acima mencionados ¢ registrada
como outras receitas operacionais. O programa tem duracao de dez anos, com vencimento em 2013.

Bonificagoes de Fornecedores

As bonificagdes decorrentes da compras de matérias-primas concedidas pelos fornecedores, sdo reconhecidas na
rubrica Outras receitas operacionais no resultado do exercicio, na medida em que nds adquirimos o direito ao
recebimento dessas, mediante o atendimento dos volumes de compra e outros pardmetros pré-estabelecidos.

Tributos Diferidos

Registramos os efeitos de tributos diferidos relativamente a prejuizos fiscais e a diferengas temporarias entre os
valores de nosso ativo e passivo em nossas demonstragdes financeiras e respectivas bases fiscais. Para isso,
precisamos estimar a nossa efetiva exposicao fiscal e verificar as diferencas temporarias resultantes de diferentes
tratamentos dados a certos itens para efeitos contabeis e fiscais. Essas diferengas resultam em ativo e passivo
fiscal diferidos, que sdo registrados em nosso balango. Revemos regularmente o ativo fiscal diferido para
podermos recupera-lo e apenas o reconhecemos quando acreditamos que seja provavel que haja lucro tributavel
suficiente contra quaisquer diferencas tempordrias que possam ser utilizadas, com base em nossos resultados
tributaveis passados, resultados tributaveis projetados futuros e no tempo esperado para as diferengas
temporarias serem revertidas. De acordo com as normas da CVM, devemos demonstrar que recuperaremos esses
ativos fiscais descontados a valor presente, com base nas datas esperadas para sua realiza¢do, em um periodo de
10 anos, mesmo que esses créditos ndo prescrevam de acordo com as leis fiscais brasileiras.

Provisdo para Créditos Duvidosos

A provisdo para créditos duvidosos ¢é registrada em valores que consideramos suficientes para cobrir perdas na
realizag@o de nossas contas a receber.

Contingéncias Tributdrias

Atualmente estamos envolvidos em certos processos fiscais. Movemos agdes para evitar o pagamento de
impostos que consideramos nio serem devidos. As obrigacdes fiscais discutidas referem-se, principalmente, ao
ICMS, imposto de renda, contribuicdo social sobre o lucro e CPMF. Considerando o progndstico dos processos
administrativos e judiciais em andamento classificados em perda provavel, possivel ou remota, realizado pelos
nossos advogados externos, a nossa administragdo registra a provisdo somente para perdas provaveis. Portanto,
uma contingéncia ¢é reconhecida no balangco da Companhia quando ha uma obrigacdo legal sendo questionada, ou
como resultado de um evento passado, e ¢ provavel que um recurso econdomico seja requerido para saldar a
obrigagdo. As provisdes sdo registradas com base nas melhores estimativas de risco envolvidas e analisadas caso
a caso, de acordo com consultas realizadas aos nossos advogados. Embora nossa administragdo entenda que a
provisdo para potenciais contingéncias fiscais atualmente registrada seja suficiente, a alteragdo dos prognoésticos
e a liquidacao dessas obrigacdes legais podera resultar em valores diferentes dos inicialmente estimados. Para
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maiores informagdes sobre essas contingéncias ver ‘“Negocios da Companhia - Contingéncia Judiciais e
Administrativas” neste Prospecto.

Derivativos

Utilizamos instrumentos financeiros com a finalidade de reduzir os riscos de mercado relativos as variagdes de
taxas de cambio entre o Real e o Délar, que ¢ a principal moeda em que nossas matérias-primas importadas sdo
denominadas. De acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, instrumentos financeiros sdo registrados
pelo custo mais juros acumulados, e os ganhos ou perdas sdo diferidos e registrados em lucros (despesas)
financeiros na data de vencimento da operagéo subjacente. Swaps cambiais sdo registrados cumulativamente. De
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, os instrumentos financeiros ndo sdo registrados a valor de
mercado.

O valor de mercado estimado aproxima-se do valor contabil. Veja nota 18 de nossas demonstragdes financeiras
incluidas neste Prospecto. Estimamos o valor de mercado utilizando informagdes disponiveis no mercado e
metodologias de avaliagdo. Entretanto, € necessario um discernimento consideravel para interpretar os dados de
mercado e estimar o valor de mercado.

Resultados Operacionais

A discussdo dos nossos resultados operacionais tem como base nossas demonstragdes financeiras auditadas,
elaboradas de acordo com as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil

Nessa discussdo, as referéncias a aumento ou diminuicdo em qualquer exercicio social ou periodo sdo feitas por
meio de comparacdo com o exercicio social ou periodo anterior correspondente, salvo expressa indicagdo em
contrario.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006 comparado com o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2005

A tabela a seguir apresenta informagdes financeiras referentes aos anos encerrados em 31 de dezembro de 2005 e

2006.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro

Exercicios encerrados
em 31 de dezembro % da Receita Liquida de
Vendas

2005 2006 Variacio % 2005 2006

(em milhdes de reais)
Informacdes Financeiras

Receita liquida de vendas ..........cccoecveieeniccnecrereeee 1.285,4 1.426,0 10,9 100,0 100,0
Custo de produtos vendidos...........cceeucererriereuceeinneerecennes (1.216,3) (1.273.4) 4,7 (94,6) (89.3)
LUCTO DIULO ... . 69,1 152,6 120,8 54 10,7
Despesas de vendas, gerais e administrativas ..........c.eeueeeee (143,4) (139,7) (2,6) (11,2) 9,8)
Outras receitas operacionais liquidas ...........coceeveeveverienerenns 36,5 394 8,0 2,9 2,8
Lucro (prejuizo) operacional ...........c.ccceeveeeneenieninenieennne (37.8) 52,3 n.m. 2,9) 3,7
Receita (despesa) financeira liquida..........cccocvvveeveveieinnnnenene (19,6) 7,5 n.m. (1,5) 0,5
Receita (despesa) ndo-operacional liquida. . (3.3) 0,2 n.m. 0,3) -
Imposto de renda e contribuigdo social ..........cccevevrverereerennene. 20,4 (14,5) n.m. 1,6 (1,0)
Participa¢ao dos Empregados nos Lucros

Lucro liquido (PTEJUIZO)........cvuvurerreriereierieneieiieeeseieiseceseeeene (40,3) 45,5 n.m. 3,1 3,2
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Receita Liquida de Vendas

Nossa receita liquida de vendas ¢ o resultado da nossa receita bruta de vendas menos os impostos incidentes
sobre as vendas e outras dedugdes.

Nossa receita liquida de vendas aumentou 10,9%, passando de R$1.285,4 milhdes registrados em 2005 para
R$1.426,0 milhdes em 2006, principalmente devido ao aumento substancial de nosso volume de vendas em
2006, aumento esse de 23,5%. Esse aumento foi parcialmente compensado pela diminui¢do dos pregos médios
de venda dos nossos fertilizantes em aproximadamente 10,0%. Nosso volume total de vendas passou de 1.993
mil toneladas em 2005 para 2.461 mil toneladas em 2006, principalmente em razdo (i) do aumento de nossa
participacdo em mercados onde expandimos nossa capacidade de produgdo (incluindo Rondonopolis, no estado
do Mato Grosso, Paranagua, no Estado do Parana, e Cataldo, no Estado de Goias), bem como da nossa entrada
em novos mercados da regido Nordeste e do inicio de nossa producao terceirizada em Bebedouro, no Estado de
Sdo Paulo, que iniciou suas operagdes em outubro de 2006; (ii) da ampliagdo de nossa rede de vendas, que
passou de aproximadamente 800 representantes comerciais em 2004, para aproximadamente 1.500 em 2006, o
que nos permitiu expandir para novos mercados e mercados com deficiéncia de oferta, resultando, inclusive, em
um aumento do numero total de Clientes Ativos, os quais somavam aproximadamente 25.000 em 2005 e 27.000
em 2006, aumentando assim nossa participacdo de mercado de 9,9% em 2005 para 11,9% em 2006; e (iii) da
ampliacdo de nossa linha de Fertilizantes Especiais que oferecem maior margem operacional do que os nossos
produtos convencionais, como os Fertilizantes Basicos ¢ Formulas NPK. Nossa média de pregos de venda em
Reais em 2006 foi aproximadamente 10,0% inferior a de 2005, principalmente em virtude da valorizagdo de
8,6% do Real frente ao Dolar em 2006, enquanto nossos pregos médios de venda, quando convertidos em
dolares, permaneceram estaveis no valor de US$270.0 por tonelada em 2005 ¢ 2006.

Custo de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos inclui: (i) o custo de matérias-primas adquiridas no Brasil; (ii) o custo de matérias-
primas importadas, incluindo os custos de frete e outras despesas relacionadas a importagdo dessas matérias-
primas; (iii) os custos trabalhistas relativos a produc@o de nossos fertilizantes, incluindo beneficios e outras
despesas; (iv) materiais diversos, como embalagens; ¢ (v) a depreciagdo dos nossos ativos utilizados em nossos
processos produtivos.

O custo de produtos vendidos aumentou 4,7%, passando de R$1.216,3 milhdes em 2005 para R$1.273,4 milhdes
em 2006, principalmente como resultado do aumento de 23,5% em nosso volume de vendas em 2006,
parcialmente compensado pela diminui¢do em 15,4% no custo médio por tonelada de nossa produgdo, o qual
passou de R$610,00 para R$517,00. A diminui¢do no custo médio por tonelada resulta principalmente da
valorizagdo de 8,6% do Real frente ao Délar em 2006, o que reduziu o custo das matérias-primas importadas, e
de uma reducdo média geral de 3,0%, em 2006, dos precos das principais matérias-primas (em dolares) que
utilizamos em nosso processo produtivo.

Lucro Bruto

Nosso lucro bruto aumentou 120,8%, passando de R$69,1 milhdes em 2005 para R$152,6 milhdes em 2006,
pelas mesmas razdes acima mencionadas. Nossa margem bruta aumentou de 5,4% em 2005 para 10,7% em
2006.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

Nossas despesas de vendas incluem (i) as despesas relacionados a entrega de nossos produtos aos nossos
clientes, oriundos de vendas CIF; (ii) comissdes pagas aos nossos representantes comerciais; (iii) despesas
trabalhistas relacionados a nossa equipe de vendas, incluindo beneficios e outras despesas; e (iv) provisdes para
créditos duvidosos.

Nossas despesas gerais e administrativas incluem (i) as despesas trabalhistas relacionados a nossa equipe
administrativa, incluindo beneficios e outras despesas; (ii) despesas com viagens; (iii) pagamento pela prestagado
de servigos, incluindo manutencao, limpeza, comunicac¢do, energia e agua; e (iv) outras despesas relacionados as
nossas atividades diarias.
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Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas diminuiram 2,6%, passando de R$143,4 milhdes em 2005
para R$139,7 milhdes em 2006, principalmente como resultado de uma diminui¢do de R$18,6 milhdes em nossa
provisdo para créditos duvidosos em 2006 comparado a 2005, cujo valor foi parcialmente compensado pelo
aumento de R$13,9 milhdes em custos de frete devido ao aumento do volume de vendas em 2006. Em 2005,
registramos uma provisdo para créditos duvidosos de R$21,0 milhdes, em decorréncia do grande niimero de
recebiveis ndo pagos principalmente devido a crise do setor de soja em 2005. Em 2006, o setor agricola
brasileiro incluindo o mercado de soja melhorou substancialmente, o que teve um impacto positivo no
pagamento de nossos recebiveis e conseqlientemente em nossa provisao para créditos duvidosos. Esse resultado
também ¢ decorrente da implementagéo de politicas de crédito mais restritas em 2006.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas operacionais em 2006, incluem principalmente: (i) abatimentos pagos por nossos fornecedores
quando atingimos determinado volume de compras; (ii) beneficios fiscais do PSDI; e (iii) reversdao da provisdo
para perda referente contingéncias de PIS e COFINS.

Nossas receitas operacionais aumentaram 8,0%, passando de R$36,5 milhdes em 2005 para R$39,4 milhdes em
2006, principalmente como resultado de um aumento de R$4,7 milhdes em bonificagdes recebidas de nossos
fornecedores por termos atingido em 2006 metas de volume de compra pré-estabelecidas, e um aumento de
R$2,3 milhdes em créditos de incentivo fiscal do PSDI decorrentes da venda de produtos industrializados no
estado do Sergipe e da reducdo no montante de R$4,1 milhdes em créditos de PIS e da COFINS, ja liquido da
reversdo da provisdo julgada favoravelmente a n6s no Supremo Tribunal Federal.

Receita (despesa) financeira liquida

A receita (despesa) financeira liquida inclui: (i) juros pagos a nos por nossos clientes; (ii) juros pagos por nos a
instituigdes financeiras; (iii) flutuagdes da taxa de cambio, no que se refere as nossas contas a pagar de
fornecedores estrangeiros; (iv) ganhos ou perdas com investimentos financeiros; (v) encargos, comissoes e outras
taxas pagas a institui¢des financeiras; e (vi) CPMF.

Em 2006, registramos uma receita financeira liquida de R$7,5 milhdes, enquanto, em 2005, registramos uma
despesa financeira liquida de R$19,6 milh3es. Essa variacdo é resultado, principalmente, de um aumento em
2006 de R$2,0 milhdes na receita de nossos investimentos financeiros, e de ganhos relativos aos efeitos positivos
sobre nossas contas a pagar denominadas em dolares da valorizagdo de 8,6% do Real frente ao Dolar em 2006,
no valor total de R$20,2 milhdes.

Receita (despesa) ndo-operacional liquida

A receita (despesa) ndo-operacional liquida inclui (i) a receita de ajustes na provisdo para venda de créditos
fiscais, especificamente de créditos de ICMS; e (ii) uma provisdo de certos ativos ao valor de mercado.

Nossa receita ndo-operacional foi de R$0,2 milhdo em 2006, comparado com uma despesa ndo-operacional de
R$3,3 milhdes registrada em 2005. Essa variagdo ocorreu, principalmente, por termos registrado em 2005 uma
provisdo de certos ativos incluindo terras e equipamentos agricolas ao valor de mercado no montante de R$2,9
milhdes que recebemos de nossos clientes como pagamento de valores devidos a nés. Esse aumento foi
parcialmente compensado pela diminui¢do em 2006, no valor aproximado de R$0,5 milhdo, da provisdo
constituida para créditos de ICMS em fungdo da expectativa de venda desses créditos.

Imposto de renda e contribuicdo social

Em 2006, o imposto de renda e a contribuigdo social, no montante total de R$14,5 milhdes, foram calculados com
base em uma aliquota nominal para pessoa juridica de 34,0%, apos as dedugdes em nossa receita tributavel para
refletir (1) as exclusdes permanentes liquidas, principalmente relacionadas ao pagamento de juros sobre capital
proprio em dezembro de 2006 e (2) os prejuizos fiscais gerados em 2005. Assim, nossa taxa efetiva para 2006 foi
de 24,1%.
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Lucro liquido

Em razdo do exposto acima, nosso lucro liquido aumentou para R$45,5 milhdes em 2006, quando comparamos
com prejuizo de R$40,3 milhdes registrada em 2005.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2005 comparado com o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2004

A tabela a seguir apresenta informagdes financeiras combinadas referentes a cada um dos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2005 e 2004.

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

Exercicios encerrados

em 31 de dezembro % da Receita Liquida de
Vendas

2004 2005 Variacio % 2004 2005

(em milhdes de reais)
Informacdes Financeiras

Receita liquida de vendas .........c.coeceveeneinenncnccncene, 1.571,5 1.285,4 (18,2) 100,0 100,0
Custo de produtos vendidos..........cccoeeeeerveereerennneecnennnn (1.360,8) (1.216,3) (10,6) 86,6 (94,6)
Lucro bruto .....oocvveeeeeeeieeieieeeeeeeeeeeeeee 210,7 69,1 (67,2) 134 54
Despesas de vendas, gerais e administrativas .. . (132,8) (143,4) 8,0 8,4) (11,2)
Outras receitas operacionais liquidas............. 21,3 36,5 714 1,3 2,9
Lucro (prejuizo) operacional ...........cccccoveeeererenineererencnnnn 99,2 (37,8) n.m 6,3 2,9)
Receita (despesa) financeiras liquida .........ccoceveveveeeennene. (5,4) (19,6) 263,0 0,3) (1,5)
Receita (despesa) ndo-operacional liquida............cccccueee. 0,4 (3.3) n.m. - 0,3)
Imposto de renda e contribuigdo social .........c.cceeeveueeennne (26,3) 204 n.m. 1,7 1,6
Participa¢do dos Empregados no Lucro 4.4 n.m. 0,3 -
Lucro liquido (Prejuizo).......ccceevvureeueueeerireeueueeiereneeeeecenns 63,5 (40,3) (163,5) 4,0 (3.1

Receita Liquida de Vendas

Nossa receita liquida de vendas diminuiu 18,2%, passando de R$1.571,5 milhdes em 2004 para R$1.285,4
milhdes em 2005, principalmente em razdo da diminui¢ao de nosso volume de vendas em 9,5%, a diminui¢do em
12,2% no preco médio de venda dos nossos produtos, e os efeitos causados pela valorizagdo de 11,8% do Real
frente ao Dolar em 2005. Nosso volume de vendas diminuiu de 2.202 mil toneladas em 2004 para 1.993 mil
toneladas em 2005, principalmente em decorréncia (i) da crise do setor brasileiro de graos em 2005, que atingiu
em especial o mercado de soja, devido a condi¢des climaticas adversas em determinadas regidoes do Brasil e (ii)
da reducdo do preco de mercado internacional da soja, especialmente na América do Norte. A crise do setor de
graos afetou também nossos clientes, o que, conseqiientemente, gerou uma diminui¢do em suas receitas,
lucratividade e liquidez. O preco médio de venda por tonelada de nossos produtos diminuiu 12,2%, passando de
R$747,00 em 2004 para R$656,00 em 2005. Apesar da diminuigdo de nosso volume de vendas, nossa
participagdo de mercado aumentou para 9,9% em 2005, quando comparada com os 9,7% em 2004. Isso se
explica por termos aumentado significativamente nossas vendas para produtores de café, milho e citros, setores
que ndo foram tdo afetados pela crise do setor de griaos. Nossas vendas para produtores de café, milho e citros
aumentaram 32,3%, 47,2% e 34,2% em 2005, respectivamente, se comparado a 2004.

Custo de produtos vendidos

Nosso custo de produtos vendidos diminuiu 10,6%, passando de R$1.360,8 milhdes em 2004 para R$1.216,3
milhdes em 2005, principalmente em decorréncia da diminui¢do de 9,5% no volume de produtos vendidos em
2005. Essa diminui¢do foi parcialmente compensada pelo aumento do volume de matérias-primas importadas
adquiridas no primeiro semestre de 2005, a uma taxa de cambio significativamente mais alta que a taxa de
cambio do segundo semestre de 2005. A taxa de cAmbio do Real em relagcdo ao Ddlar em 1° de janeiro de 2005
era de R$2,64, atingindo R$2,76 em marco de 2005, antes de fechar o ano em R$2,34 por US$1,00, resultando
em uma valorizacdo de 11,8% em 2005. Devido a esta valorizacdo do Real frente ao Doélar, as matérias-primas
compradas a uma taxa de cambio mais elevada no primeiro semestre de 2005 provocaram o aumento parcial de
nosso custo total de produtos vendidos em 2005. O custo médio por tonelada dos nossos produtos diminuiu
1,3%, passando de R$618,00 em 2004 para R$610,00 em 2005.
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Lucro Bruto

Nosso lucro bruto diminuiu 67,2%, passando de R$210,7 milhdes em 2004 para R$69,1 milhdes em 2005, em
razdo do exposto acima. Nossa margem bruta diminuiu para 5,4% em 2005, quando comparada com os 13,4%
em 2004.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

Nossas despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 8,0%, passando de R$132,8 milhdes em 2004
para R$143,4 milhdes em 2005, principalmente em decorréncia de um aumento em nossa provisao para créditos
duvidosos, no valor de R$21,0 milhdes, devido a crise do setor de graos de 2005 que afetou negativamente a
liquidez de nossos clientes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Nossas receitas operacionais liquidas aumentaram 71,4%, passando de R$21,3 milhdes em 2004 para R$36,5
milhdes em 2005, principalmente em decorréncia (i) do aumento das receitas operacionais representadas pela
recuperagdo dos créditos ndo cumulativos de impostos federais PIS/COFINS. no valor de R$11,3 milhdes os
quais poderdo ser compensados com demais impostos no ambito Federal conforme previsio legal; e (ii) R$4,2
milhdes em créditos de incentivo fiscal do PSDI relativos a venda de fertilizantes produzidos no estado do
Sergipe registrados somente em 2005.

Receita (despesa) financeira liquida

Nossa despesa financeira liquida aumentou para R$19,6 milhdes em 2005, quando comparada com os R$5,4
milhdes registrados em 2004, principalmente em decorréncia de (i) descontos, totalizando R$11,2 milhdes, que
concedemos aos nossos clientes pelo pagamento antecipado de valores devidos a nds, ou decorrentes de acordos
judiciais firmados com clientes devedores no decorrer de procedimentos de cobranga de valores vencidos ¢ ndo
pagos; e (ii) perdas de R$4,0 milhdes em transagdes financeiras, incluindo operagdes de iedge com instrumentos
financeiros.

Receita (despesa) ndo-operacional liquida

Em 2005, registramos uma despesa ndo-operacional no valor de R$3,3 milhGes, enquanto em 2004 registramos
uma receita ndo-operacional no valor de R$0,4 milhdo, principalmente em decorréncia de uma despesa de R$2,9
milhoes registrada em 2005 relativamente a baixa ao valor de mercado de certos ativos, incluindo terras e
equipamentos agricolas, que recebemos de nossos clientes como pagamento de valores devidos.

Imposto de renda e contribuicdo social

Em 2005, registramos um beneficio fiscal diferido de R$20,4 milhdes, em decorréncia do prejuizo liquido que
sustentamos durante aquele ano. Esse beneficio fiscal diferido pode ser amortizado nos anos subseqiientes sem
periodo prescricional. Em 2004, nosso imposto de renda e contribui¢do social totalizaram R$26,3 milhdes com
base em uma taxa efetiva de 29,3%.

Participagdo dos empregados nos lucros

Em 2005 ndo houve saldo a pagar do programa de participacdo nos lucros em virtude do prejuizo. Em 2004,

registramos despesas de R$4,4 milhdes relativas ao saldo do programa de participacdo dos empregados nos
lucros.
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Lucro liquido

Em razio do

exposto acima, registramos um prejuizo liquido de R$40,3 milhdes em 2005, enquanto em 2004

registramos um lucro liquido de R$63,5 milhdes.

Liquidez e Recursos de Capital

A nossa situagdo financeira e liquidez sdo e continuardo sendo influenciadas por uma série de fatores, incluindo:

a capacidade de gerarmos fluxo de caixa nas operagdes;

as taxas de juros praticadas no mercado interno e externo, o que afeta os juros aplicaveis aos
nossos financiamentos;

as flutuagdes nas taxas de cambio;

a capacidade de continuarmos obtendo recursos de instituicdes financeiras brasileiras e
internacionais;

as compras de matérias-primas de fornecedores locais e internacionais;

a capacidade de estender o prazo médio de vencimento de nossos empréstimos ¢ financiamentos
conforme refinanciamos nossas dividas;

as nossas necessidades de capital de giro, também como resultado de nossos planos de
crescimento; €

as exigéncias de investimento, principalmente para a manutencdo de nossas unidades produtivas e
para o aumento de nossa capacidade produtiva.

Nossas necessidades de caixa sdo as seguintes:

despesas relacionadas com o investimento em nossas atividades e manutengéo, incluindo a compra
de equipamentos;

necessidade de capital de giro;
pagamento de nossas dividas; e

pagamento de dividendos, incluindo juros sobre capital proprio.

Nossas principais fontes de liquidez sdo:

fluxo de caixa de atividades operacionais;
empréstimos de curto e longo prazos; e

crédito concedido por fornecedores locais e internacionais.

Em 2006, o fluxo de caixa gerado nas operagdes foi utilizado essencialmente para investimentos na expansao de
nossa capacidade de produgdo, para atender as nossas necessidades de capital de giro e para pagamento de juros
sobre capital proprio que, em dezembro de 2006, totalizavam R$14,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2006,

caixa, bancos

e aplicagdes financeiras totalizavam R$177,0 milhdes, apresentando assim um aumento de

R$141,8 milhdes quando comparado com 2005. Veja “Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais” em nossas
demonstragdes financeiras incluidas neste Prospecto.

76



Fontes
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais e de Financiamento

Nosso caixa liquido oriundo de atividades operacionais totalizou R$177,0 milhdes em 2006, R$35,3 milhdes em
2005 ¢ R$81,7 milhdes em 2004.

Os principais fatores que influenciaram nosso fluxo de caixa de atividades operacionais e de financiamento em
2006 foram as seguintes modificagdes em nossos fluxos de caixa:

e um lucro liquido de R$45,5 milhdes;
e um aumento de R$3,2 milhdes em despesas ndo monetarias, incluindo depreciagio;

e um aumento de R$19,9 milhdes relacionado a reduc¢do no saldo de recebiveis em 31 de dezembro de
2006, em comparagdo com 31 de dezembro de 2005, em decorréncia da implementagdo por nos de
politicas de crédito mais restritas em 2006;

e um aumento de R$17,7 milhGes relacionado a redugdo de nosso estoque em 31 de dezembro de 2006,
em comparagao com 31 de dezembro de 2005, em decorréncia de um melhor planejamento de logistica
que melhorou o giro de nosso estoque ¢ diminuiu os custos de certas matérias-primas adquiridas no
mercado interno;

e um aumento de R$23.,4 milhdes em adiantamentos de clientes em 31 de dezembro de 2006, em
comparacdo com 31 de dezembro de 2005, em decorréncia dos niveis mais elevados de vendas pré-
pagas em 2006;

e um aumento de R$63,2 milhdes em empréstimos e financiamentos de curto prazo em 31 de dezembro
de 2006, em comparagdo com 31 de dezembro de 2005, em decorréncia do aumento no volume de
vendas, que levou ao aumento nas compras de matérias-primas que financiamos através dos Contratos
de Importagdo de Insumos, ou FINIMP;

e uma reducdo de R$12,7 milhdes em nossas provisdes para contingéncias;

e uma reduco de R$13,0 milhdes, em decorréncia dos investimentos em bens de capital que fizemos para
ampliar nossa capacidade de produg@o, bem como investimentos em tecnologia e outros;

e uma reducgdo de R$14,6 milhdes, em decorréncia do pagamento de juros sobre capital proprio em 31 de
dezembro de 2006; e

e um aumento de R$9,3 milhdes relacionado a outras contas do balango patrimonial.

Endividamento

Nosso endividamento total era de R$129,2 milhdes em 31 de dezembro de 2006, comparado a R$66,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2005 ¢ R$86,5 milhdes em 31 de dezembro de 2004. A parcela da divida de curto prazo
representava 97,0%, 89,0% e 99,0% do total do nosso endividamento, para os periodos citados, respectivamente.
Mantemos linhas de crédito de curto prazo para capital de giro, em Reais e em dodlares, junto a varias instituigdes
financeiras no Brasil. Em 31 de dezembro de 2006, o saldo remanescente dessas linhas de crédito era de R$13,9
milhdes. Do total do nosso endividamento de curto prazo relacionado a capital de giro, R$11,8 milhdes eram

denominados em Délares e R$2,1 milhdes eram denominados em Reais.

A tabela a seguir apresenta o perfil de vencimentos do saldo de nosso endividamento em 31 de dezembro de
2006:
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Pagamentos Devidos por Periodo

Menos de 1
ano De 1 a3 Anos Total
(em milhdes de Reais)
FINIMP ..ottt 109.9 - 109.9
Contratos de Capital de Giro. 13.9 - 13.9
INVEStIMENTOS ...vveeeiieiieieeceieeteee e 2.1 3.4 5.5
TOAL ..ot 125.9 34 129.3

Nosso endividamento através do FINIMP, em 31 de dezembro de 2006, era representado por 57 contratos com
varias institui¢des financeiras para o financiamento da importagdo de nossas matérias-primas. A amortizagdo de
nossas obrigagdes tem vencimento em 180 ou 270 dias da data do respectivo conhecimento de embarque e sdo
garantidas por recebiveis e aplicagdes financeiras que representam, respectivamente, 21,0% e 13,0% do valor
financiado, sendo o saldo remanescente garantido por avais de nossos acionistas. Os custos financeiros desses
contratos de financiamento de importagdes totalizavam uma média de 6,2% ao ano em 31 de dezembro de 2006.

Em 31 de dezembro de 2006, o financiamento de nosso capital de giro era representado por dois contratos
firmados com uma institui¢ao financeira. As obrigagdes sdao garantidas pelo estoque de nossos produtos no valor
total equivalente a 130,0% do saldo devido sob esses contratos. Nossas obriga¢des decorrentes desses contratos
tém vencimento para fevereiro de 2007. Os custos financeiros desses contratos abrangem flutuacdes da taxa de
cambio acrescidas de juros a 2,8% ao ano.

Financiamos parte de nossos investimentos, inclusive aproximadamente 60,0% de nossos investimentos em nossas
plantas de Viana e Rosario do Catete, através de financiamento junto ao BNDES. Esses contratos de crédito sdo
garantidos por notas promissorias equivalendo a 150,0% do saldo devido e por direitos de retengdo sobre
determinados ativos imobilizados, além de serem garantidos pelos nossos acionistas. Esses contratos tém juros
calculados segundo a TJLP, acrescidos de uma margem média de 9,3% ao ano.

Obrigacdes Contratuais

A tabela a seguir fornecem informagdes relativas a nossas obrigagdes contratuais relevantes em 31 de dezembro
de 2006.

Dela3 De3as Acima de §
Obrigag¢des Contratuais Total Até 1 exercicio exercicios exercicios exercicios
(em milhdes de Reais)
Empréstimos e financiamentos"............coceevenn. 129,3 1259 34
Arrendamento/Aluguel operaciona.l(2 ) e 5,3 1,4 1,9 1,5 0,5
134,6 127,3 53 1,5 0,5

M Inclui empréstimos e financiamentos, ndo inclui juros acumulados.
@ Referente aos contratos de arrendamento para o aluguel de algumas de nossas instalagdes de produgdo. Do total de R$5,3 milhdes, R$3,4
milhdes acima de 1 ano podem ter sua confirmagdo de continuidade anualmente em outubro.

Ajustes niao Refletidos no Balanco Patrimonial
Nao possuimos nenhum ajuste relevante nao refletido em nosso balango patrimonial.
Investimentos

Nossos investimentos totalizaram R$28,2 milhdes, R$36,9 milhdes e R$13,0 milhdes em 2004, 2005 e 2006,
respectivamente. Nos ultimos trés anos, nossos investimentos foram distribuidos como segue:

Investimento 2004 2005 2006

Unidades de produg@o ................. 19,0 33,7 11,5
Tecnologia ......coeeeveerecinieenienne 6,4 1,6 0,3
OULIOS vt 2,8 1,6 1,2
TOtal oo 28,2 36,9 13,0
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Em 2004, nossos investimentos totalizaram R$28,2 milhdes, incluindo: (i) R$13,8 milhdes em projetos de
construgdo e expansdo de nossas plantas, representados basicamente por R$2,6 milhdes em nossa unidade de
Rosario do Catete-SE; R$6,5 milhdes em nossa unidade de Viana-ES, R$2,4 milhdes em nossa unidade de
Paranagua-PR, R$0,8 milhdo para a renovagdo de nossa unidade de produgdo de Cataldo-GO e R$1,5 milhdo nas
demais unidades, (ii) R$6,4 milhdes em tecnologia da informagdo, (iii) R$3,6 milhdes nos terrenos de nosso
Centro de Estudos do Agronegocio — CEAGRO e do Centro Experimental de Extensdo e Pesquisa Cafeeira Eloy
Carlos Heringer - CETEC, (iv) R$1,0 milhdo em equipamentos e manuten¢do de varias instala¢des fabris, e (V)
R$0,6 milhdo em veiculos, referente a troca de nossa frota.

Em 2005, nossos investimentos R$36,9 milhdes, incluindo: (i) R$22,2 milhdes em projetos de construgdo e
expansdo, representados basicamente por R$13,9 milhdes para a constru¢do de nossa unidade de Paranagua,
R$4,7 milhdes em nossa unidade de Rosario do Catete € R$1,7 milhdo em nossa unidade de Trés Coragdes, (ii)
R$10,4 milhdes em arrendamentos operacionais relativos a nossas unidades de Paulinia — SP, e (iii) R$1,6
milhdo em tecnologia de informagdo, (iv) R$1,0 milhdo em equipamentos e manuten¢do de varias instalagdes
fabris e (v) R$0,8 milhdo em veiculos para nosso departamento de vendas.

Em 2006, nossos investimentos totalizaram R$13,0 milhdes, incluindo: (i) R$5,1 milhdes em projetos de construcdo
e expansdo, inclusive R$2,2 milhdes para concluir a construgdo de nossa unidade de Paranagua, onde ficara nossa
instalagdo SSP granulado; R$1,15 milhdo para a produgdo de Micro Total em nossa unidade de Paulinia; R$0,5
milhdo em reformas feitas em nossa unidade de Trés Coragdes e R$0,4 milhdo para aumentar nossa unidade de
Manhuagu, (i) R$4,9 milhdes em caminhdes e mais tratores utilizados em nossas unidades de producdo, (iii) R$1,1
milhdo em veiculos para nosso departamento de vendas e (iv) R$0,5 milhdo em equipamentos e manutengdo de
algumas de nossas instalagdes de produgdo.

Nosso or¢amento atual para investimentos € de, aproximadamente, R$78,0 milhdes e R$91,0 milhdes em 2007 e
2008, respectivamente, alocados para os seguintes projetos: (1) construcdo e langamento de novas unidades de
mistura; (2) expansao das unidades de mistura existentes; (3) integragdo da unidade de Paranagua (planta de
SSP); e (4) manutengdo das plantas existentes. Nosso investimento real nesses anos pode ser superior ou inferior
ao valor orgado.

Planejamos financiar uma parte desses investimentos com parte dos recursos provenientes desta Oferta, e custear
a parcela restante com capital gerado por nossos negocios.

Divulgacdes Qualitativas sobre Riscos de Mercado
Administracdo de Risco

Estamos expostos a riscos de mercado resultantes do curso normal de nossos negdcios, inclusive alteragdes de precos
de matérias-primas que utilizamos em nosso processo de producdo, taxas de juros e taxa de cambio entre Real e Dolar.
O valor de nosso ativo, endividamento e resultados operacionais podem ser afetados de maneira adversa por tais
variagdes. Utilizamos instrumentos financeiros, como derivativos e swaps, para reduzir nossa exposi¢do aos riscos
relativos a moeda. Revisamos periodicamente nossa exposi¢do a esses riscos ¢ consideramos as medidas para
administrar adequadamente e minimizar os impactos provaveis desses riscos de mercado. N&o utilizamos tais
instrumentos financeiros por razdes especulativas.

Taxa de Juros

Estamos expostos a variagdes de taxas de juros na medida em que nossos instrumentos de divida prevéem a
aplicaggo de taxas de juros varidveis. Esses instrumentos contemplam juros a taxa: (i) LIBOR, taxa interbancaria
de Londres, (ii)) TJLP, especialmente para empréstimos e financiamentos para expandir nossas unidades
produtivas, e (iii) Certificado de Depdsito Interbancario, ou CDI.

Nossa provavel perda de ganhos em um ano, na hipotese de uma mudanca desfavoravel de 100 pontos base nas
taxas de juros aplicaveis a empréstimos e financiamentos devidos em 31 de dezembro de 2006 seria irrelevante,
pois seria aplicavel apenas a linhas de crédito de capital de giro. Em dezembro de 2006, esses empréstimos e
financiamentos representavam R$7,5 milhdes, ou aproximadamente 6,0% do total de nossos empréstimos e
financiamentos no montante total de R$129,3 milhdes. Sobre o balango remanescente de R$121,8 milhdes,
incide juros a taxas fixas.
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Taxa de Cambio

Também utilizamos instrumentos de swap cambial para minimizar os efeitos da volatilidade da taxa de cambio
relativamente a:

nossas compras de matérias-primas em dolares;
nossas obrigagdes financeiras denominadas em dolares;

nossa incapacidade de repassar aos nossos cliente custos mais altos associados a varia¢des significativas na
taxa de cAmbio; e

nossa dependéncia da indUstria agricola brasileira, cujo desempenho ¢ significativamente afetado por
mudancas no valor do Real em rela¢do ao Ddlar.

Mantemos um programa sistematico para minimizar nossa exposi¢do ao risco de cambio, através do qual
estimamos nossa exposi¢ao ao risco de cambio e realizamos operagdes financeiras, inclusive contratos de swaps
e futuros.

Os contratos de swap ajudam a minimizar esses riscos por gerar um compromisso entre as partes de posi¢des em
moeda estrangeira, compensando assim, no que se refere a esses contratos, os efeitos das variagdes da moeda em
nosso passivo denominado em moeda estrangeira. A administracao de exposi¢do liquida leva em consideracao
diversos fatores econdmicos atuais e futuros, bem como as condigdes de mercado.

Nosso custo adicional estimado, na hipdtese de uma desvalorizacdo de 10,0% do Real frente ao Dolar em 31 de
dezembro de 2006, era de aproximadamente R$33,5 milhdes, considerando o efeito dos instrumentos que
firmamos para minimizar esse risco.

Commodities

Estamos expostos a varia¢des nos precos de mercado de insumos para nossos fertilizantes. Os pregos desses
insumos estdo sujeitos a variagdes em virtude de diversos fatores, inclusive mudancgas nos pregos de commodities
agricolas, variagdes na taxa de cambio, custos com frete ¢ impostos e situagdo econdmica internacional. Os
precos de nossas matérias-primas importadas sdo fixados em dolares na época do compromisso de compra. O
tempo médio para o recebimento de produtos importados a partir da data de distribuigdo ¢ de 45 dias, o que nos
sujeita a variagdes na taxa de cambio que vdo além de nosso controle. Niao utilizamos nenhum instrumento
financeiro de fedge para minimizar nossa exposi¢ao a mudangas nos pregos de mercado de insumos para nossos
fertilizantes.

Durante 2006, nossa aquisi¢do de matérias-primas no mercado doméstico representava 45,0% do total de nossa
aquisicdo de matérias-primas.

Capacidade de Pagamento de Compromissos Financeiros

Nosso EBITDA, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006 foi de R$58,6 milhdes € o total de
nosso endividamento, com vencimento de até um ano é de R$125,9 milhdes. Dessa forma, nosso EBITDA de
2006 representou aproximadamente 47,0% da divida de curto prazo. Nossa receita liquida, nesse mesmo periodo,
foi de R$1.426,0 milhdes representando 11 vezes nossa divida de curto prazo. Em adi¢do, conforme descrito na
secdo "Destinagdo dos Recursos" pretendemos alocar os recursos da Oferta, essencialmente, na construgio e
implementagdo de nosso plano de investimentos em unidades de produgdo de fertilizantes bem como em nosso
projeto de produgdo de acido sulfurico e SSP. Essa alocagdo nos proporcionara importante adequagdo de
contratagdo de novos empréstimos bem como nos permitira direcionar nossa geragdo de caixa de atividades
operacionais ao pagamento do servico de nossa divida. Acreditamos que a combinacdo desses dois fatores
incrementara nossa capacidade de pagamento de compromissos financeiros.
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