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No montante de

R$287.690.000,00
(duzentos e oitenta e sete milhdes e seiscentos e noventa mil reais)
Classificacao de Risco (Rating) Fitch Ratings: “AA-"
Codigo ISIN das Debéntures da Primeira Série: BRBPHADBS024
Codigo ISIN das Debéntures da Segunda Série: BRBPHADBS032

A Brasil Pharma S.A. (“Companhia” ou “Emissora”) esté realizando uma oferta publica de distribuicdo de 28.769 (vinte e oito mil e setecentas e sessenta e nove) debéntures nominativas, escriturais,
ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografiria, em duas séries, da segunda emissdo da Emissora, com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais), perfazendo o montante total de
R$287.690.000,00 (duzentos e oitenta e sete milhdes e seiscentos e noventa mil reais), na data de emissdo, qual seja 15 de setembro de 2013 (“Debéntures”, “Emissdo” e “Data de Emissdo”,
respectivamente), sob coordenacido do Banco Citibank S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o
Coordenador Lider e com o BTG Pactual, “Coordenadores”) nos termos da Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 4007), da Instrucdo da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme alterada (“Instrucdo CVM 471”), do Convénio CVM/ANBIMA de Procedimento Simplificado para o Registro de Ofertas
Publicas, regulado pela Instru¢do CVM 471, celebrado entre a CVM e a Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) em 20 de agosto de 2008, conforme
alterado (“Convénio CVM/ANBIMA”), e das demais disposi¢oes legais, regulamentares e autorregulatorias aplicaveis (“Oferta”).

Foi adotado procedimento de coleta de intengbes de investimento, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrucido CVM 400, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a defini¢io, em comum acordo entre a Companhia e os Coordenadores, da Remuneragio das Debéntures da Primeira Série, da
Remuneracao das Debéntures da Segunda Série (conforme definidas neste Prospecto), bem como do niimero de séries e da quantidade de Debéntures efetivamente emitidas em cada série, observado
que a alocacdo das Debéntures entre as séries ocorreu no Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido neste Prospecto), conforme previsto na se¢io “Informacoes Relativas a Oferta —
Caracteristicas das Debéntures — Aumento da Oferta” deste Prospecto (“Procedimento de Bookbuilding”).

Nos termos do paragrafo 2° do artigo 14 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar), foi aumentada em 3.769
(trés mil e setecentas e sessenta e nove) Debéntures, equivalentes a 15,076% (quinze inteiros e setenta e seis milésimos por cento) em rela¢do a quantidade inicialmente ofertada, sem considerar as
Debéntures do Lote Suplementar sendo 3.058 (trés mil e cinquenta e oito) Debéntures na Primeira Série e 711 (setecentas e onze) Debéntures na Segunda Série (“Debéntures Adicionais”) que foram
emitidas, a critério da Emissora, na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada (sem
considerar as Debéntures Adicionais) poderia ter sido, mas nio foi, acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 3.750 (trés mil, setecentos e cinquenta) Debéntures (“Debéntures do Lote
Suplementar”), destinadas a atender o excesso de demanda constatado no decorrer do Procedimento de Bookbuilding, que somente poderia ser, mas néo foi exercida pelos Coordenadores, em comum
acordo com a Emissora, na data de conclusio do Procedimento de Bookbuilding. As Debéntures Adicionais terao as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas.

As Debéntures serdo registradas para distribui¢io ptblica no mercado primario e negocia¢do no mercado secundario, respectivamente: (i) por meio do MDA — Médulo de Distribuicio de Ativos
(“MDA”) e do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”), sendo a distribui¢io e a negociacio
liquidadas e as Debéntures custodiadas financeiramente na CETIP; e/ou (ii) por meio do DDA - Sistema de Distribuicdo de Ativos (“DDA”) e do Sistema BovespaFix (“BOVESPAFIX”),
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sendo a custddia e a liquidacio financeira da
Oferta e a negociacdo das Debéntures processadas na BM&FBOVESPA.

A emissdo das Debéntures e a Oferta, bem como suas caracteristicas e condicdes, nos termos do artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”) e no artigo 10, alinea “t” do estatuto social da Companhia, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 10 de setembro de 2013,
cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) em 16 de setembro de 2013, sob 0 n.° 361.670/13-8 e publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no
jornal “Valor Econ6mico”, nas edi¢des de 12 de setembro de 2013, nos termos dos artigos 62, inciso I, e do artigo 289 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sendo a Oferta realizada conforme termos e
condi¢oes constantes do Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agées, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, da
Brasil Pharma S.A., celebrado em 10 de setembro de 2013, entre a Companhia e a Pentagono S.A. DTVM, representando a comunh?o dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario”), registrado na
JUCESP em 16 de setembro de 2013, sob 0 n.° EDo01245-2/000 (“Escritura de Emissdo”), conforme aditado em 10 de outubro de 2013 pelo Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de
Escritura da Segunda Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, da Brasil Pharma S.A., registrado na JUCESP em 22 de
outubro de 2013, sob o n.° ED001245-2/001, e conforme aditado em 18 de outubro de 2013 pelo Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissao Publica de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, da Brasil Pharma S.A., registrado na JUCESP em 23 de outubro de 2013, sob o n.° ED0o01245-2/002.

Este prospecto definitivo (“Prospecto“ ou “Prospecto Definitivo”) ndo deve, em qualquer circunstincia, ser considerado recomendacéo de subscri¢io das Debéntures. Ao decidir por subscrever as
Debéntures, os potenciais investidores deverdo realizar sua propria analise e avaliacdo da condicdo financeira da Emissora, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas
Debéntures.

Este Prospecto deve ser lido em conjunto com as informacoes apresentadas no Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, e com as demonstracoes financeiras da Emissora, incorporados por referéncia a este Prospecto. O Formulério de Referéncia encontra-se disponivel para consulta nos sites da
Emissora, www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br. Para informacdes detalhadas de acesso em cada um destes sites, ver secdo “Documentos Incorporados por Referéncia a este Prospecto”, na
pagina 24 deste Prospecto.

0S INVESTIDORES DEVEM LER AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CUJO CAMINHO PARA ACESSO
ESTA INDICADO NO ITEM “DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO”, NA PAGINA 24 DESTE PROSPECTO, A SECAO
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS DEBENTURES E A OFERTA”, NAS PAGINAS 45 A 50 DESTE PROSPECTO, E A SECAO “SUMARIO DA COMPANHIA —
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA”, NAS PAGINAS 41 A 44 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

O investimento nas Debéntures nao é adequado a investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacio ou que nio tenham acesso a consultoria especializada;
(ii) necessitem de liquidez, tendo em vista a possibilidade de serem pequenas ou inexistentes as negocia¢oes das Debéntures no mercado secundario; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr risco de
crédito de empresa do setor privado e/ou do setor de varejo farmacéutico no Brasil.

Mais informacGes sobre a Emissora e a Oferta poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores e 8 CVM nos enderecos indicados na sec¢do “Informacoes Cadastrais da Companhia — Informagoes
Adicionais” deste Prospecto

A Oferta foi registrada pela CVM em 25 de outubro de 2013, sob 0 n°® CVM/SRE/DEB/2013/028 para as Debéntures da Primeira Série e sob o n® CVM/SRE/DEB/2013/029 para as Debéntures da
Segunda Série, na forma e nos termos da Lei n° 6.385, de 07 dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Instru¢do CVM 400 e da Instrucdo da CVM 471.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE DAS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Al0) presente oferta pablica (proi
’ assim, alo) presente oferta publica (programa),
efou ofertantes, das Instituicdes Participantes e

ANBIMA nio implica, por parte da ANBIMA, ga

valores mobiliarios objeto dalo) oferta pablica (programa). Este selo ndo implica recomendacdo de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo
racidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.

Coordenadores da Oferta
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Coordenador Lider

A data deste Prospecto Definitivo é 28 de outubro de 2013.
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo terao o significado a eles atribuidos neste Prospecto e no Formulario de

Referéncia, conforme aplicavel, salvo referéncia diversa.

ABF

ABIHPEC

ABRAFARMA

Acionistas BTG
Agéncia de Classificacao de
Risco

Agente Fiduciario

Amarilis

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Assembleia Geral de

Debenturistas

Assembleia Geral de
Debenturistas da Primeira

Série

Associacao Brasileira de Franquias.

Associacao Brasileira da Indastria de Higiene Pessoal,

Perfumaria e Cosméticos.
Associacao Brasileira de Redes de Farmacias e Drogarias.

BTG Pactual Pharma Participagoes S.A. e BTG Pactual Principal

Investments FIP

Fitch Ratings Brasil Ltda.

Pentagono S.A. DTVM, representado a comunhao dos titulares

das Debéntures.
Drogaria Amarilis S.A.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e

de Capitais.

O antncio informando acerca do resultado final da Oferta, a ser
publicado no DOESP e no jornal “Valor Econdémico”, pela
Emissora e pelos Coordenadores, nos termos do artigo 29 da
Instrucdo CVM 400.

O antncio informando acerca do inicio de distribuicdo das
Debéntures, a ser publicado no DOESP e no jornal “Valor
Econdémico”, pela Emissora e pelos Coordenadores, nos termos
do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.

Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, quando

referidas em conjunto

Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série.



Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda

Série

Atualizacao Monetaria da

Segunda Série

Auditores Independentes

Aviso ao Mercado

Banco Central ou BACEN
Banco Liquidante
Beauty’in

Big Benn

BM&FBOVESPA

BOVESPAFIX

Brasil
BTG Alpha

BTG Pactual

Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série.

Atualizacao monetaria do Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série
pela variacdo acumulada do IPCA, divulgado pelo IBGE, a partir
da Data de Emissdo, calculada conforme secdo “Informacoes
Relativas a Oferta — Caracteristicas das Debéntures -
Atualizacao Monetaria das Debéntures da Segunda Série” deste

Prospecto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, para o

periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S., para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2012 e para os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010, 2011 €
2012.

O aviso publicado pela Emissora e pelos Coordenadores,
informando os termos e condi¢oes da Oferta, nos termos do
artigo 53 da Instrugdo CVM 400.

Banco Central do Brasil

Itad Unibanco S.A.

Beauty’in Comércio de Bebidas e Cosméticos Ltda.
Distribuidora Big Benn S.A.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e

Futuros.

Sistema de Negociagao de Titulos de Renda Fixa, administrado
pela BM&FBOVESPA.

Republica Federativa do Brasil.
BTG Alpha Investments LLC

Banco BTG Pactual S.A.



BTG Pharma

CDT

Centro Oeste Farma
CETIP

CETIP21

CMN

Codigo ANBIMA

Cédigo Civil

Companhia, Emissora ou

Brasil Pharma

Contrato de Distribuicao

Constituicao Federal
Coordenador Lider ou Citi

Coordenadores da Oferta

CSC

BTG Pactual Pharma Participacoes S.A.

Centro de Desenvolvimento Tecnolégico.

Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda.
CETIP S.A. — Mercados Organizados.

CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela CETIP, utilizado para a negociagdo das

Debéntures no mercado secundario.
Conselho Monetario Nacional

Cbédigo ANBIMA de Regulacio e Melhores Praticas para as
Atividades Conveniadas

Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada

Brasil Pharma S.A.

Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Distribuicdo Publica de
Debéntures Simples, ndo Conversiveis em AcGes, da Espécie
Quirografaria, em até Duas Séries, sob o Regime de Garantia
Firme, da Segunda Emissdao da Brasil Pharma S.A., celebrado
entre a Emissora e os Coordenadores em 10 de setembro de
2013, conforme aditado em 10 de outubro de 2013 pelo
Primeiro Aditamento ao Contrato de Coordenacao, Colocacao e
Distribui¢do Pablica de Debéntures Simples, ndo Conversiveis
em Acoes, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, sob o
Regime de Garantia Firme, da Segunda Emissdo da Brasil
Pharma S.A.

Constituicao da Reptiblica Federativa do Brasil.
Banco Citibank S.A.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Santander, quando

referidos em conjunto.

Centro de Servicos Compartilhados.



CVM
Data de Emissao

Data de Integralizaciao

Data de Liquidacao

Data de Vencimento

Data de Vencimento das
Debéntures da Primeira

Série

Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série
DDA

Debéntures

Debéntures Adicionais

Debéntures da Primeira

Série

Comissao de Valores Mobiliarios.
15 de setembro de 2013

A data em que ocorrer a integralizacdo das Debéntures, no ato

da subscricao.
A data de liquidagao financeira das Debéntures.

A Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série e a
Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, quando

referidas em conjunto.

15 de setembro de 2018.

15 de setembro de 2020.

Sistema de Distribuicio de Ativos, administrado e
operacionalizado pela BM&FBOVESPA.

As Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda

Série, quando referidas em conjunto.

3.769 (trés mil e setecentas e sessenta e nove) Debéntures,
equivalentes a 15,076% (quinze inteiros e setenta e seis
milésimos por cento) em relacio a quantidade inicialmente
ofertada, sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar,
sendo 3.058 (irés mil e cinquenta e oito) Debéntures da
Primeira Série e 711 (setecentas e onze) Debéntures da Segunda
Série que foram emitidas, a critério da Emissora, na data de
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do §
20 do artigo 14 da Instru¢do CVM 400. As Debéntures
Adicionais terao as mesmas caracteristicas das Debéntures
originalmente ofertadas, observado que as Debéntures
Adicionais emitidas foram colocadas sob regime de melhores

esforcos de colocagao e em Sistema de Vasos Comunicantes.

As Debéntures da Primeira Série, objeto da Oferta.
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Debéntures da Segunda Série As Debéntures da Segunda Série, objeto da Oferta.

Debéntures do Lote

Suplementar

Debéntures em Circulacio

Debenturistas

Debenturistas da Primeira

Série

Debenturistas da Segunda

Série

Dia Util

DOESP

Poderia haver um aumento da quantidade de Debéntures em
até 3.750 (trés mil, setecentos e cinquenta) Debéntures,
equivalentes a 15% (quinze por cento) em relacdo a quantidade
de Debéntures inicialmente ofertada, sem considerar as
Debéntures Adicionais, destinadas a atender o excesso de
demanda que eventualmente fosse constatado no decorrer do
Procedimento de Bookbuilding, que somente poderia ser
exercida pelos Coordenadores mas nao foi, em comum acordo
com a Emissora, na data de conclusio do Procedimento de
Bookbuilding.

Debéntures subscritas e nao resgatadas, excluidas as
Debéntures pertencentes, direta ou indiretamente, pela
Companhia ou por qualquer controladora ou controlada, direta
ou indireta, da Companhia ou qualquer de seus diretores ou

conselheiros.

Os titulares das Debéntures da Primeira Série e os titulares das

Debéntures da Segunda Série, quando referidos em conjunto.

Os titulares das Debéntures da Primeira Série.

Os titulares das Debéntures da Segunda Série.

(i) com relacdo a qualquer pagamento realizado por meio da
CETIP, qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou feriado
nacional; (ii) com relacdo a qualquer pagamento realizado por
meio da BM&FBOVESPA, qualquer dia que nao seja sabado,
domingo, feriado nacional, ou data que, por qualquer motivo, nao
haja expediente na BM&FBOVESPA; e (iii) com relacdo a
qualquer outro pagamento que nao seja realizado por meio da
CETIP ou por meio da BM&FBOVESPA, bem como com relacio a
outras obrigacbes previstas na Escritura de Emissao, qualquer dia
no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sao

Paulo, Estado de Sao Paulo, e que ndo seja sabado ou domingo.

Diério Oficial do Estado de Sao Paulo.
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EBITDA

EBITDA-A

O EBITDA corresponde ao lucro (prejuizo) liquido antes do
resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro liquido e da depreciacio e
amortizacdo, sendo uma medicdo nao contabil elaborada pela
Companhia, nos limites permitidos pela Instrucio CVM n.° 527,

de 04 de outubro de 2012.

O EBITDA é um indicador financeiro utilizado para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital,
de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo
direto no fluxo de caixa da empresa. A Companhia acredita que o
EBITDA ¢é uma informacao adicional as demonstracées financeiras
da Emissora, mas nao é uma medicao contabil de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, e ndo deve ser
utilizado como um substituto para o lucro liquido e fluxo de caixa
operacional, como um indicador de desempenho operacional, nem

tampouco como um indicador de liquidez.

A Emissora utiliza o EBITDA como uma medida gerencial de
desempenho por demonstrar uma aproximacao com a geragao de
caixa da atividade econémica da Emissora, que é de longo prazo.
A administracdo da Emissora acredita que o EBITDA seja uma
medida pratica para aferir sua geracio de caixa e permitir uma
comparacao com outras companhias do mesmo segmento, ainda

que outras empresas possam calculd-lo de maneira distinta.

O EBITDA-A é o lucro (prejuizo) liquido antes do resultado
financeiro liquido, do imposto de renda e da contribui¢ao social
sobre o lucro liquido e da depreciacio e amortizacio, e
considerard os ajustes para o valor da participacdo dos

funcionarios nos lucros e equivaléncia patrimonial.

Para fins de verificagdo dos indices financeiros da Emissdo, o
EBITDA-A ¢ o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribuicio
social e imposto de renda, resultados financeiros, depreciacao e
amortizacgao, e consideraré os ajustes para despesas de natureza
nao recorrentes e os resultados decorrentes de demonstracées
financeiras pro forma consolidando as aquisic6es concluidas de
empresas adquiridas a menos de 12 (doze) meses da data-base
do célculo dos indices financeiros da Emissao, sendo uma

medicao nao contabil elaborada pela Companhia.
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Emissiao

Escritura de Emissao

Escriturador Mandatario
Estatuto Social

Evento de Inadimplemento

Estrela Galdino
Farmais
FINAME

FIP BTG I1

FIP Infinity

FIP Lajota

A presente emissao de Debéntures da Companhia.

Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo
Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da
Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, da Brasil Pharma
S.A., celebrado em 10 de setembro de 2013, entre a Companhia
e o Agente Fiduciario, registrado na JUCESP em 16 de setembro
de 2013, sob o n.° ED001245-2/000, conforme aditado em 10
de outubro de 2013 pelo Primeiro Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da Segunda Emissao Puablica de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, da Brasil Pharma S.A.,
registrado na JUCESP em 22 de outubro de 2013, sob o n.°
EDo001245-2/001; € em 18 de outubro de 2013, pelo Segundo
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Segunda
Emissao Puablica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
AcOes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, da Brasil
Pharma S.A., registrado na JUCESP em 23 de outubro de 2013,
sob o0 n.° ED001245-2/002.

Itat Corretora de Valores S.A.
Estatuto Social da Companhia.

Todo e qualquer evento descrito na Clausula 8.1 da Escritura de

Emissdo constante do Anexo A ao presente Prospecto e na se¢ao

N

“InformacOes Relativas a Oferta — Caracteristicas das

Debéntures - Vencimento Antecipado” deste Prospecto.
EG Drogarias S.A.

Farmais Franchising S.A.

Agéncia Especial de Financiamento Industrial.

BTG Pactual Principal Investments Fundo de Investimento em

Participacoes.
Infinity Fundo de Investimento em Participacdes.

Lajota Fundo de Investimento em Participacoes.
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FIP Vincitore
Fitch Ratings

Formulario Cadastral

Formulario de Referéncia

Grupo Brasil Pharma

Guararapes
IASB
IBGE

IFRS

IMS

Instrucao CVM 28

Instrucao CVM 358

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 409

Vincitore Fundo de Investimento em Participacoes.
Fitch Ratings Brasil Ltda.

O formulario cadastral da Emissora, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a este
Prospecto, cujo caminho para acesso esta indicado na secdo
“Documentos e Informacoes Incorporados por Referéncia a este

Prospecto” deste Prospecto.

O formulario de referéncia da Emissora, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, incorporado por referéncia a este
Prospecto, cujo caminho para acesso esta indicado na secdo
“Documentos e Informacoes Incorporados por Referéncia a este

Prospecto” deste Prospecto.

A Emissora e todas as suas controladas e coligadas, quando

referidas em conjunto.

Drogaria Guararapes Brasil S.A.
International Accounting Standards Board.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International Financial Reporting Standards, correspondente
as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo
TASB.

IMS Institute for Healthcare Informatics.

Instrugdo da CVM n° 28, de 23 de novembro de 1983, e

alteracgbes posteriores.

Instrugdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, e

alteracgbes posteriores.

Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 e

alteracgOes posteriores.

Instrugdo da CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004 e alteracoes

posteriores.
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Instrucao CVM 471

Instrucao CVM 480

IPCA
JUCESP

Lei das Sociedades por Acoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Mais EconOmica

MDA

Novo Mercado

NTN-B

Oferta

Operadores Regionais

Operacoes Proprias

Instrugdo CVM n© 471, de 7 de agosto de 2008.

Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, e alteracGes
posteriores.

Indice de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracGes

posteriores.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteracGes

posteriores.
Drogaria Mais Econ6mica S.A.

MDA - Mddulo de Distribuicio de Ativos, administrado e
operacionalizado pela CETIP, utilizado para a negociacao das

Debéntures no mercado primério.

Segmento especial de listagem do mercado de agdes da
BM&FBOVESPA, com regras diferenciadas de governanca

corporativa, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado.
Notas do Tesouro Nacional — série B.

A presente oferta publica de Debéntures, nos termos da Lei de
Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrucao CVM 400, e

demais dispositivos legais e regulamentares aplicaveis.

Fundadores e operadores das redes de drogarias adquiridas pela
Emissora que, devido ao seu amplo conhecimento do setor, do
mercado e do comportamento dos consumidores nas regioes em

que atuam, sao mantidos na gestao das Operacoes Proprias.

Na data deste Prospecto, o conjunto de lojas proprias operadas
por meio das redes “Drogarias Rosario Distrital,” “Farmacias
Guararapes,” “Mais Econdmica,” “Sant’Ana” e “Big Benn,”
administradas pela Emissora, em conjunto com os Operadores

Regionais.
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Periodo de Auséncia do IPCA Auséncia de apuracao e/ou divulgacao do IPCA por prazo superior

Periodo de Auséncia da
Taxa DI

Periodo de Capitalizacao das
Debéntures da Primeira

Série

a 30 (trinta) dias consecutivos, contados da data esperada para
apuracao e/ou divulgacdo ou, ainda, na hipétese de extincdo ou
inaplicabilidade por disposicdo legal ou regulatéria ou
determinacao judicial do IPCA, sendo que a definicdo do novo
parametro a ser adotado esta descrita na secao “InformacGes
Relativas a Oferta — Caracteristicas das Debéntures - Formula para
Célculo, Periodicidade e Valor de Pagamento da Atualizagio

Monetaria das Debéntures da Segunda Série” deste Prospecto.

Auséncia da apuragio e/ou divulgacdo da Taxa DI por mais de 10
(dez) dias consecutivos da data esperada para a sua divulgacao ou,
imediatamente, em caso de extincio da Taxa DI ou de
impossibilidade de aplicacdo da Taxa DI por imposicao legal ou
determinacdo judicial, sendo que a definicio da nova taxa
substituta a ser adotada estd descrita na secdo “Informacoes
Relativas a Oferta — Caracteristicas das Debéntures - Remuneragao

das Debéntures da Primeira Série” deste Prospecto.

O periodo de capitalizacdo das Debéntures da Primeira Série
significa, para o primeiro periodo de capitalizacdo, o intervalo
de tempo que se inicia na Data de Emissao, inclusive, e termina
na primeira data de pagamento da Remuneragio das
Debéntures da Primeira Série, exclusive; para os demais
periodos de capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia em
uma data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures da
Primeira Série, inclusive, e termina da data de pagamento da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série subsequente,
exclusive. Cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da
Primeira Série sucede o anterior sem solucao de continuidade,
até a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série,
resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures,

nos termos da Escritura de Emissao, conforme o caso.
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Periodo de Capitalizacdo das O periodo de capitalizacdo das Debéntures da Segunda Série

Debéntures da Segunda Série significa, para o primeiro periodo de capitaliza¢io, o intervalo

Pessoas Vinculadas

Praticas Contabeis Adotadas

no Brasil

Prazo de Distribuicio

de tempo que se inicia na Data de Emissao, inclusive, e termina
na primeira data de pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série, exclusive; para os demais
periodos de capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia em
uma data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série, inclusive, e termina da data de pagamento da
Remuneragido das Debéntures da Segunda Série subsequente,
exclusive. Cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da
Segunda Série sucede o anterior sem solucao de continuidade,
até a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série,
resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures,

nos termos da Escritura de Emissao, conforme o caso.

Investidores que, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
sejam: (i) administradores ou controladores da Emissora, (ii)
administradores ou controladores de quaisquer dos
Coordenadores, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv)
conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais
até o segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos

itens (i), (ii) e (iii) anteriores.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legislacdo societaria brasileira, as normas e
regulamentos da CVM, e os Pronunciamentos, as Orientagoes e
as Interpretacbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC. No caso da Emissora, as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracoes
financeiras individuais diferem do IFRS, aplicavel as informacoes
contibeis consolidadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos
pelo método de equivaléncia patrimonial em controladas,

enquanto conforme o IFRS é pelo custo ou valor justo.

O prazo maximo para colocacdo publica das Debéntures
correspondente a 06 (seis) meses, a contar da data da

publicacao do Antincio de Inicio.
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Preco de Subscricio

Primeiro Aditamento a

Escritura de Emissao

Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo ou

Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

O Valor Nominal Unitério, corrigido pro rata temporis, desde a

Data de Emissdo até a Data de Integralizagao

Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da
Segunda Emissao Puablica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Duas
Séries, da Brasil Pharma S.A., celebrado em 10 de outubro de
2013, registrado na JUCESP em 22 de outubro de 2013, sob o
n.° EDoo01245-2/001.

Procedimento de coleta de intenc¢Ges de investimento, organizado
pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e
do artigo 44 da Instrucao CVM 400, sem recebimento de reservas,
sem lotes minimos ou méaximos, para a definicdo, em comum
acordo entre a Companhia e os Coordenadores, da Remuneracao
das Debéntures da Primeira Série, da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série, bem como do niimero de séries e da
quantidade de Debéntures efetivamente emitidas em cada série,
observado que a alocacao das Debéntures entre as séries ocorreu
no Sistema de Vasos Comunicantes, conforme previsto na segio
“InformacGes Relativas a Oferta — Caracteristicas das Debéntures —

Aumento da Oferta” deste Prospecto.

Este prospecto definitivo da Oferta e seus anexos ou
documentos e informacdes incorporados por referéncia,

incluindo, sem limitacao, o Formulario de Referéncia.

O prospecto preliminar da Oferta e seus anexos ou documentos
e informagbes incorporados por referéncia, incluindo, sem

limitacdo, o Formulario de Referéncia.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, quando

referidos em conjunto.
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RCA

Real, Reais ou R$

Rede de Franquias

Rede Nordeste

Regulamento do Novo

Mercado

Rosario
Sant’Ana
Santander

Segundo Aditamento a
Escritura de Emissao

Sistema de Vasos

Comunicantes

Taxa DI

A reunido do Conselho de Administracio da Companhia,
realizada em 10 de setembro de 2013, cuja ata foi arquivada na
JUCESP em 16 de setembro de 2013, sob o n.° 361.670/13-8 e
publicada no DOESP e no jornal “Valor Econdmico”, nas
edicoes de 12 setembro de 2013, nos termos dos artigos 62,

inciso I, e do artigo 289 da Lei das Sociedades por Acoes.
Moeda de curso legal do Brasil.

Rede de lojas geridas por franqueados com perfil adequado as

atividades da Emissora sob a marca Farmais.
Rede Nordeste de Farmécia Ltda.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, que disciplina os requisitos para negociacao
de valores mobiliarios de companhias abertas em segmento
especial do mercado de acoes da BM&FBOVESPA, com regras
diferenciadas de governanca corporativa.

Drogaria Rosério S.A.
Sant’Ana S.A. Drogaria Farm4cias.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da
Segunda Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas
Séries, da Brasil Pharma S.A., celebrado em 18 de outubro de
2013, registrado na JUCESP em 23 de outubro de 2013, sob o
n.° EDo01245-2/002.

A alocacgdo das Debéntures entre as séries foi definida apos a
conclusiao do Procedimento de Bookbuilding, observado que
a alocagdo das Debéntures entre as séries ocorreu no sistema
de vasos comunicantes, em que a quantidade de Debéntures
de uma das séries é abatida da quantidade de Debéntures
total da Emissdo, definindo, portanto, a quantidade de

Debéntures alocada na outra série.

Variacido acumulada das taxas médias diarias dos DI Depositos
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Valor Nominal Unitario

Valor Nominal Unitario
Atualizado

Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no
informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet

(http://www.cetip.com.br).

Valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissdo,
correspondente a R$10.000,00 (dez mil reais).

Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série
atualizado monetariamente pelo IPCA, apurado e divulgado
pelo IBGE.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro de Companhia Aberta

Endereco

Objeto Social

Brasil Pharma S.A., sociedade por acbes inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda - CNPJ/MF sob o n° 11.395.624/0001-71.

Registro n® 2250-0, concedido pela CVM em 22 de
junho de 2011.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1.830, Torre 4, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900.

A Companhia tem por objeto social: (a) o comércio, a
fabricacdo, a importacio e a exportacdo de artigos
farmacéuticos, produtos quimicos e dietéticos,
perfumes e esséncias, cosméticos, produtos de higiene e
toucador, saneantes domissanitarios, nutrimentos e
aparelhos acessorios usados para fins terapéuticos ou
de correcao estética e produtos utilizados para fins
diagnosticos e analiticos; (b) a prestacdo de servicos
peculiares ao comércio varejista, tais como servico de
entregas domiciliares de produtos comercializados ou
ndo pela Companhia, gerenciamento de informagoes
cadastrais e armazenamento de dados sobre vendas de
produtos e servicos, realizados através de convénios,
gerenciamento e participacio de programas de
beneficio de medicamentos (“PBM”) no setor privado e
publico; (c)loja de conveniéncia e “drugstore”,
destinadas ao comércio, mediante auto-servico ou nao,
de diversas mercadorias com énfase para aquelas de
primeira necessidade e servigos relativos ao objeto
social; (d) importacdo e exportacio de qualquer
produto afim com seu objeto social; (e) o transporte
rodoviario de mercadorias; (f) a promocdo e a
participacdo em empreendimentos imobiliarios; (g) o
comércio, a importacdo e a exportacdo de artigos,
maquinas, e equipamentos afins com seu objetivo
social; (h) participacdo em outras sociedades, simples
ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, na qualidade
de socia, acionista ou quotista; (i) gestdo e

comercializacio de bens comerciais e de direitos
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Diretoria de Relacdes com

Investidores

Auditores Independentes

Atendimento aos Debenturistas

Jornais

Website

proprios; e (j) a prestagdo de servicos de consultoria,
intermediacio e representacdo, inclusive, mas nao se

limitando, comercial.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1.830, Torre 4, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900. O
Diretor de Relagdes com Investidores é Sr. Renato de
Vicq Telles da Silva Lobo. O telefone do departamento
de relagcbes com investidores é (11) 2117-5243, o fax é
(11) 2117-5290 e 0 e-mail é ri@brph.com.br.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de

2013.

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.,
para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2012 e para os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2010, 2011 e 2012.

A diretoria de relacoes com investidores da Emissora, a
qual podera ser procurada para atendimento aos
Debenturistas, esta localizada no endereco da Emissora.
O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Renato
de Vicq Telles da Silva Lobo. O telefone do
departamento de relagbes com investidores da
Emissora é (11) 2117-5299, o fax é (11) 2117-5290 e o e-
mail é ri@brph.com.br.

As publicacoes da Emissora realizadas em decorréncia
da Lei das Sociedades por Acbes sao divulgadas no

DOESP e no jornal “Valor Econémico”.

O website da Emissora é www.brph.com.br. As
informacoes constantes do website da Emissora nao sdo
parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este, exceto pelos
documentos e informacoes incorporados por referéncia
a este Prospecto, conforme secdo “Documentos e
Informacgbes Incorporados por Referéncia a este

Prospecto” deste Prospecto.
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Informacoes Adicionais

Informacgbes adicionais sobre a Emissora e a Oferta
poderio ser obtidas (a) no Formulario de Referéncia da
Emissora incorporado por referéncia a este Prospecto e
(b) junto: (1) a diretoria de relacbes com investidores da
Emissora no endereco e website, indicados na segio
“Identificacao da Companhia, dos Coordenadores, dos
Consultores, do Agente Fiduciario, do Banco
Liquidante, do Escriturador Mandatario e dos
Auditores Independentes”, (2) aos Coordenadores da
Oferta nos enderecos e websites indicados na secdo
“Identificacdo da Companhia, dos Coordenadores, dos
Consultores, do Agente Fiduciario, do Banco
Liquidante, do Escriturador Mandatario e dos
Auditores Independentes”, (3) a CVM, na Rua Sete de
Setembro n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga n°
340, 2° a 4° andares, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo ou, ainda, em seu website:
www.cvm.gov.br, e (4) a BM&FBOVESPA, na Rua XV
de Novembro n° 275, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo ou em seu website:

www.bmfbovespa.com.br.
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DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS POR REFERENCIA A ESTE
PROSPECTO

As informagdes constantes do Formulario Cadastral, Formuldrio de Referéncia, das
Demonstragoes Financeiras da Emissora referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2010, 2011 e 2012, e as Informacoes Financeiras da Emissora relativas aos periodos
de seis meses encerrados em 30 de junho de 2012 e em 30 de junho de 2013, acompanhadas do
relatério da administragdo e relatério dos auditores independentes, sdo parte integrante deste
Prospecto, sendo nele incorporadas por referéncia. Exceto por estes documentos, nenhum outro

documento ou informacdo disponivel no site da CVM ou da Emissora é incorporado a este

Prospecto por referéncia.

FORMULARIO CADASTRAL

Informacoes detalhadas sobre o cadastro da Emissora poderdo ser encontradas no Formulario
Cadastral, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480, que esta disponivel na pagina da Emissora
na internet e nas paginas na internet da CVM, abaixo indicadas, sendo que a versao mais recente do

Formulario Cadastral foi disponibilizada no sistema Empresas.net.

e www.cvim.gov.br — neste website acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias
Abertas” — “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagoes”, depois digitar “Brasil Pharma”,
posteriormente acessar “Brasil Pharma SA” e, em seguida, na versdo mais recente

disponibilizada do “Formulario Cadastral”, acessar “Consulta”.

e http://ri.brasilpharma.com.br/ — neste website acessar “Desempenho Financeiro e
Operacional”, depois “Documentos CVM” e por fim clicar na versdo mais recente

disponibilizada do “Formulario Cadastral — 2013”.

FORMULARIO DE REFERENCIA

Informacoes detalhadas sobre a Emissora, seus resultados, negbcios e operacoes poderdo ser
encontradas no Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucao CVM 480, que esta
disponivel na pagina da Emissora em seu website e nas paginas na internet da CVM, da ANBIMA e
da BM&FBOVESPA, abaixo indicadas, sendo que a versdo mais recente do Formulario de

Referéncia foi disponibilizada no sistema Empresas.net.

e www.cvim.gov.br — neste website acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias
Abertas” — “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacoes”, depois digitar “Brasil Pharma”,
posteriormente acessar “Brasil Pharma SA” e, em seguida, na versio mais recente

disponibilizada do “Formulario de Referéncia”, acessar “Consulta”;
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e http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-
Listadas/ResumoDemonstrativosFinanceiros.aspx?codigoCvm=22500&idioma=pt-br -
neste website, clicar em “Relatérios Financeiros”, posteriormente selecionar o ano em

“Ano” e acessar a versao mais recente disponibilizada do “2013 - Formulério de Referéncia”;

e http://cop.anbima.com.br - neste website, na barra da esquerda da tela clicar no item
“Acompanhar Andlise de Ofertas”. Em seguida, clicar na op¢do “Brasil Pharma S.A.” e, por
fim, no item “Documentacgio”, acessar a versao mais recente disponibilizada do Formulario
de Referéncia da Companbhia; e

e  http://ri.brasilpharma.com.br/ — neste website acessar “Desempenho Financeiro e
Operacional”, depois “Documentos CVM” e por fim clicar na versdo mais recente

disponibilizada do “Formulario de Referéncia — 2013”.

INFORMACOES FINANCEIRAS

As demonstracgoes financeiras da Emissora relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2010, 2011 e 2012, estdo disponiveis nas paginas na internet da CVM, da
BM&FBOVESPA e da Emissora, abaixo indicadas.

e www.cvim.gov.br — neste website acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias
Abertas” — “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informacoes”, depois digitar “Brasil Pharma”,
posteriormente acessar “Brasil Pharma SA” e, em seguida, clicar em “Dados Econ6émico-

Financeiros”, e, finalmente, clicar na demonstracao financeira desejada;

e http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-
Listadas/ResumoDemonstrativosFinanceiros.aspx?codigoCvm=22500&idioma=pt-br -
neste website, clicar em “Relatorios Financeiros”, posteriormente selecionar o ano em

“Ano” e acessar a informacao financeira desejada; e

e http://ri.brasilpharma.com.br/ — neste website, acessar “Desempenho Financeiro e
Operacional”, depois “Documentos CVM” e por fim depois clicar na versdo mais recente

disponibilizada das “Demonstracoes Financeiras” do ano desejado.

As informacoes financeiras da Emissora relativas aos periodos de seis meses encerrados em 30 de
junho de 2012 e em 30 de junho de 2013, acompanhadas do relatério de revisdo dos auditores
independentes, estdo disponiveis nas paginas na internet da CVM, da BM&FBOVESPA e da

Emissora, abaixo indicadas.

e www.cvim.gov.br — neste website acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias
Abertas” — “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagoes”, depois digitar “Brasil Pharma”,
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posteriormente acessar “Brasil Pharma SA” e, em seguida, clicar em “ITR”, e, finalmente,

clicar na demonstragao financeira desejada;

e http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-
Listadas/ResumoDemonstrativosFinanceiros.aspx?codigoCvm=22500&idioma=pt-br -
neste website, clicar em “Relatérios Financeiros”, posteriormente selecionar o ano em

“Ano” e acessar a informacao financeira desejada; e

e http://ri.brasilpharma.com.br/ — neste website, acessar “Desempenho Financeiro e
Operacional”, depois “Documentos CVM” e por fim clicar na versio mais recente

disponibilizada das “ITR” do trimestre desejado.

OS INVESTIDORES DEVEM LER AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS
DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, BEM COMO AS SECOES
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS DEBENTURES E A OFERTA” E “SUMARIO
DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA”
CONSTANTES DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DOS RISCOS QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS ANTES DE DECIDIR INVESTIR NAS DEBENTURES.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

As declaracOes contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Emissora incorporado
por referéncia a este Prospecto, relativas aos planos, previsoes, expectativas sobre eventos futuros,
estratégias, projecoes, tendéncias financeiras que afetam as atividades da Emissora, bem como
declaracGes relativas a outras informacoOes, principalmente descritas nas sec¢des “Sumdrio da
Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados as Debéntures e a Oferta” constituem estimativas e declaragdes futuras que envolvem
riscos e incertezas e, portanto, nao sdo indicativas ou constituem garantias de resultados futuros.
Tais estimativas e declaragoes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
concernentes a eventos futuros e tendéncias operacionais e financeiras que afetam ou possam afetar
os negobcios da Emissora. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto,
podem impactar adversamente essas expectativas atuais. Tais fatores incluem, entre outros, os

seguintes:

e a impossibilidade de implementar com sucesso a estratégia da Emissora de crescimento
organico ou por aquisi¢Ges, incluindo abertura de lojas ou a expansido da Rede de

Franquias;

e a conjuntura econdmica, politica, social e de negocios do Brasil e, em especial, nas regioes

onde a Emissora atua ou pretende atuar;

e alteragbes ou inovagoes nas leis e regulamentos aplicaveis ao setor de varejo farmacéutico
no Brasil, especialmente aquelas que possam alterar o controle de pregos e o modo de venda

dos produtos farmacéuticos que a Emissora vende;

e o aumento ou alteracao das condicoes, inclusive por meio de consolidacbes, da concorréncia

no setor de varejo farmacéutico;

e eventuais problemas oriundos das aquisicoes ndo identificados nas diligéncias que a
Emissora realiza, bem como de relacionamento entre a Emissora e seus Operadores

Regionais ou sua rede de franqueados;

e mudanga no valor de mercado dos produtos comercializados pela Emissora, na preferéncia
dos consumidores ou suas condigbes financeiras e, ainda, perda de um ntimero significativo

de consumidores em suas lojas;
e inflacdo, variacio do real frente a outras moedas e flutuacoes das taxas de juros;

e a consolidacdo, bem como o prazo de sua ocorréncia dos setores de laboratérios

farmacéuticos, drogarias e distribuidoras;

e capacidade da Emissora de obter mao de obra, produtos e servicos de fornecedores sem

interrup¢ao e a precos razoaveis;
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e nivel de capitalizacao e endividamento da Emissora;

e capacidade de manter relacionamento comercial com laboratérios farmacéuticos e

distribuidores; e

e outras consideracoes discutidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Debéntures e a
Oferta” neste Prospecto e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado”

constantes do Formulario de Referéncia.

Essa lista de consideragdes nao € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre

» » 29« » o« » »

o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o
futuro. Tais estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram
expressas, e nem a Emissora, e nem os Coordenadores assumem a responsabilidade de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razao da ocorréncia de nova informacao,
eventos futuros ou de quaisquer outros fatores ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro
constantes neste Prospecto podem nio vir a se concretizar. Muitos dos fatores que determinario
esses resultados estdo além da capacidade de controle ou previsao da Emissora. Tendo em vista
estas limitagOes, os investidores ndo devem tomar suas decisoes de investimento exclusivamente

com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario é apenas um resumo das informacgées da Emissora. As informacoes contidas nesta
secdo sdo consistentes com as informacdes completas sobre a Emissora que estdo em seu
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto. Leia-o antes de aceitar a

oferta.

VISAO GERAL

A Emissora é a terceira maior empresa do setor de varejo farmacéutico no Brasil em ntimero de
lojas proprias e a maior empresa do setor em ntimero de lojas proprias e franquias, conforme dados
da Abrafarma relativos a 2012. Até a data deste Prospecto, a Emissora possuia 1.160 pontos de
venda, sendo 727 proprios e 433 franquias. O modelo de negocios da Emissora permite que ela atue
com presenca nacional, ao mesmo tempo em que preserva as suas singularidades, experiéncias e
caracteristicas regionais de cada operacdo. As Operacbes Proprias da Emissora estio
estrategicamente localizadas nas regides Nordeste, Norte, Sul e Centro-Oeste do Brasil, regices que
apresentam alto potencial de crescimento e menor nivel de competicdo quando comparadas com a
regiao Sudeste do Brasil, e possuem marcas em posicao de lideranga em suas respectivas regioes, as
quais possuem, em média, mais de 35 anos de existéncia. De acordo com o IMS, o Estado de Sao
Paulo cresceu 6,1% (seis virgula um por cento) em termos de receita no varejo farmacéutico,
comparando-se 2012 em relagdo ao ano de 2011, enquanto que referido crescimento foi de 18,8%
(dezoito virgula oito por cento) nas demais regides do pais, no mesmo periodo e de acordo com a
mesma fonte. A Emissora utiliza a sua Rede de Franquias para operar com baixa alocacao de capital
proprio nas regides com maior nivel de competicdo, principalmente no Estado de Sdo Paulo e no
Estado do Parani, e também para alavancar o seu potencial de compras junto aos seus
fornecedores.
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A tabela abaixo contém os principais indicadores financeiros e operacionais da Emissora para os

periodos indicados:

Exercicio Exercicio Periodo de Periodo de
Social Social seis meses seis meses
Encerradoem Encerradoem Encerradoem Encerradoem
31/12/2012 31/12/2011 30/06/2013 30/06/2012
(valores em milhares de reais)

Caixa e Equivalentes de Caixa 368.751 263.555 162.205 411.267
Divida Total* 776.024 118.754 646.773 913.029
Curto Prazo 188.177 40.059 129.028 299.797
Longo Prazo 587.847 78.695 517.745 613.232
Divida Liquida2 407.273 (144.801)* 484.568 501.762
Receita Liquida 2.685.741 1.000.665 1.511.690 1.155.985
EBITDA 138.665 48.769 71.302 79.517
EBITDA-A 155.049 51.955 74.888 80.490
Lojas Proprias 709** 378%** 727 665

1 Divida Total corresponde aos empréstimos e financiamentos, as debéntures e as contas a pagar por aquisicao de
investimentos, a curto e a longo prazo.

2 Divida Liquida corresponde a Divida Total deduzindo-se Caixa e Equivalentes de Caixa.

*A divida liquida em 2011 foi negativa, o que significa que o caixa é superior ao total da divida no periodo.

**Crescimento organico de 96 lojas e via aquisic¢oes de 249 lojas, sendo que 15 lojas foram fechadas.

***( exercicio social de 2011 ndo contava com as redes de Santana e Big Benn, adquiridas, respectivamente, em fevereiro
e marco de 2012.

“EBITDA” é o lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuigio social
sobre o lucro liquido e da depreciacdo e amortizacdo, sendo uma medic¢do ndo contéabil elaborada pela Companhia.
“EBITDA-A” é o lucro (prejuizo) liquido antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuigio
social sobre o lucro liquido e da depreciacao e amortizacio, ajustado ao valor da participacdo dos funcionarios nos lucros
e equivaléncia patrimonial, sendo uma medi¢do ndo contébil elaborada pela Companhia. O conceito de EBITDA-A
previsto nesta tabela ndo é utilizado para o calculo dos indices financeiros desta Emiss@o. Para maiores informacoes, vide
se¢do “Defini¢oes — EBITDA-A” deste Prospecto Definitivo.

Com o intuito de melhor aproveitar as oportunidades provenientes do crescimento e consolidacao

do mercado de drogarias no Brasil, a Emissora estrutura as suas operacoes da seguinte forma:

e  Operacoes Proprias — As Operacdes Proprias da Emissora se desenvolvem por meio de quatro

plataformas regionais: Centro-Oeste, Norte, Nordeste e Sul, mercados caracterizados pelo
grande potencial de crescimento, menor nivel de competicdo e maior fragmentacao em
comparacao ao mercado do Estado de S3o Paulo. Todas as Operagdes Proprias sao
gerenciadas pelos Operadores Regionais da Emissora, que possuem amplo conhecimento do
setor e do comportamento dos consumidores nos mercados em que atuam. Nesse sentido, a
Emissora atua regionalmente focada em agregar valor a cada uma de suas marcas e em
aproveitar os relacionamentos de longo prazo e as influéncias locais ja estabelecidos por cada
um de seus Operadores Regionais. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2011 e 2012, a receita bruta de venda das Operacoes Proprias da Emissora representou 98,4%
(noventa e oito virgula quatro por cento) e 99,4% (noventa e nove virgula quatro por cento) de

sua receita bruta consolidada, respectivamente. Nos periodos de seis meses encerrados em 30
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de junho de 2012 e 2013, a receita bruta de venda das Operacdes Proprias da Emissora
representou 99,3% (noventa e nove virgula trés por cento) e 99,7% (noventa e nove virgula

sete por cento) de sua receita bruta consolidada, respectivamente.

Rede de Franquias — Além das Operacoes Proprias, a Emissora atua nos mercados mais

competitivos do Brasil, como o Estado de Sao Paulo e o Estado do Parana, por meio de sua
Rede de Franquias, a qual viabiliza a exposi¢ao de suas marcas aos clientes dessas regides com
baixa alocacao de capital proprio. A Emissora presta servigos de franquia exclusivamente sob
a marca “Farmais”, no sentido de proporcionar aos seus franqueados melhores condicoes de
negociacdo com fornecedores como decorréncia da escala de produtos negociados, maior
exposicio em midia, ganhos de escala na utilizacdo de sistemas e na realizacdo de
treinamentos de funcionarios. De acordo com a ABF, a Emissora é a maior franqueadora no
setor de varejo farmacéutico do Brasil e pretende ser a primeira op¢do dos comerciantes
independentes do setor quando eles buscarem formas de associagdo para aumentarem sua
competitividade. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2012, a
receita bruta da Rede de Franquias da Emissora, que inclui receita com royalties de franquia e
receita com venda de produtos na sua loja propria utilizada como modelo para treinamento e
visita dos franqueados, representou 1,6% (um virgula seis por cento) e 0,6% (zero virgula seis
por cento) de sua receita bruta consolidada, respectivamente. Nos periodos de seis meses
encerrados em 30 de junho de 2012 e 2013, a receita bruta da Rede de Franquias da Emissora
representou 0,7% (zero virgula sete por cento) e 0,3% (zero virgula trés por cento) de sua

receita bruta consolidada, respectivamente.

O mapa abaixo mostra a area de atuagdo e a localizacdo das Operacdes Proprias e da Rede de

Franquias da Emissora na data deste Prospecto:

e.

.

250 lojas proprias®

FRRMACIA" 5r:4'.1r.;|. 121 lojas proprias
» .

s
- 95q aFROSARIO . 143 lojas proprias
REGIOES 28 _
Lojas proprias . Presenca |- = SrssiPharma
- T .
Norte 128 ™ . & (,',,'—T_J";,} . 213 lojas proprias
Nordeste 249 . B
Ceniro-ceste 137
Sudeste Zﬂ’l'ﬂn 12 {:hrﬂ. 432 lojas frangueadas
Sul 213 . .
1.160 lojas

[ 5 centros de distribuigio

T27 Lojas Proprias
433 Franguias

1 — Contempla 12 lojas da rede Guararapes
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ESTRUTURA SOCIETARIA DA EMISSORA

Organograma dos acionistas da Emissora:

FIPs * Petrog Admini stradores!
15,28% 11,71% 8,46% 10,60% 53,59%

{,5 BrasilPharma

1) O BTG Pactual Pharma Participacoes S.A. é, em tltima instancia, detido por André Santos Esteves, James
Marcos Oliveira, Marcelo Kalim e Roberto Balls Sallouti, que detém em conjunto 45,85% do BTG MB
Investments LP, que por sua vez, detém 100% do BTG Alpha Investments LLC, que detém o BTG Pactual

Economia Real FIP, acionista direto do BTG Pactual Pharma Participacoes S.A.

2) O BTG Principal Investments FIP é gerido pelo Sr. Carlos Fonseca, na qualidade de gestor pessoa fisica
responsavel, perante a CVM, pela BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda. e ndo apresenta quotista ou grupo de

quotista que exerca grupo de controle.

3) Os FIPs sao fundos de investimentos, sendo que o FIP Vincitore é administrado pela BTG Pactual Servicos
Financeiros S.A. DTVM e gerido pela BTG Pactual WM Gestdao de Recursos Ltda., o qual detém 2,82% das
agoes de emissdo da Emissora, e o FIP Lajota e o FIP Infinity sdo administrados pela BNY Mellon Servigos
Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores Mobili4rios e geridos pela Vinci Gestao de Patrimonio Ltda., os
quais, em conjunto, detém 5,64% das acOes de emissio da Emissora. As decisdes de investimento e
desinvestimento dos FIPs sdo tomadas por Comités de Investimento compostos de: (a) FIP Vincitore- 6
membros titulares, sendo (i) 5 membros votantes, sem designacdo especifica, eleitos e destituiveis pelos
quotistas, e (ii) 1 membro designado Membro Honorario, a ser eleito pela administradora. Os membros
votantes sao Paula Regina Depieri, José Luiz Depieri, Carlos Eduardo Depieri, os quais também sdo acionistas
do grupo Aché, Celso Henrique Café e Alves Junior e Luiz Antonio Martins Amarante e o membro honorario é
Renato Hermann Cohn. (b) FIP Lajota — 3 membros, sendo todos com direito de voto, eleitos e destituiveis pela
assembleia geral de quotistas, e um membro indicado pela gestora. Os membros eleitos pelos quotistas sao
Jonas de Campos Siaulys, o qual também é acionista do grupo Aché e Luiz Carlos Vaini, o membro indicado
pela gestora é Alexandre Gottlieb Lindenbojm. (¢) FIP Infinity - até 5 membros, sendo 3 membros indicados
pelos quotistas, um membro independente e um membro indicado pela gestora, todos eleitos e destituiveis pela
assembleia geral de quotistas. Os membros indicados pelos quotistas sdo Raphael Batista Netto, Adalberto P.
Dellape Batista e Ricardo P. Dellape Batista, os quais também s@o acionistas do grupo Aché, o membro

independente é Antonio Carlos Gomes e o membro indicado pela gestora é Alexandre Gottlieb Lindenbojm.

4) Administradores incluem os membros do conselho de Administrac¢io e da Diretoria Estatutaria da Emissora.

32



Organograma das controladas da Emissora:

,{}, BrasilPharma

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
- Brazl . . .
Centro Oeste Rpsgno SantAna e MeAns_ Farmais Drogan_as Big Benn RNE
Farma Distrital Econdmica Produtos Farmais
Produtos

100% ‘ 100% 100% 40% 100%

) . Transportes
Coménis pmaie iz Bealin Disibui

Eoamiea istribuidora

PRODUTOS E SERVICOS COMERCIALIZADOS

A Emissora desenvolve suas atividades considerando dois segmentos principais, divididos da
seguinte maneira: (i) sua Rede de Franquias Farmais, pela qual a Emissora aufere receita por meio
de uma taxa para a abertura das farmacias franqueadas e uma taxa fixa mensal de franquia devida
pela prestacido de servicos de assessoria técnica e operacional aos seus franqueados, tais como
manutencao dos sistemas, custeio das despesas da convencdo Farmais e de agbes comerciais, bem
como receita com venda de produtos na loja propria da Emissora utilizada como modelo para
treinamento e visita dos franqueados; e (ii) suas Operagbes Proprias, cuja receita é proveniente,
exclusivamente, da comercializacio em suas lojas de medicamentos de marca, medicamentos
genéricos, nao-medicamentos (que inclui produtos de higiene pessoal e beleza, cosméticos e

conveniéncia, dentre outros) e de servicos aos clientes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010, as receitas de Operacgoes Proprias e Rede
de Franquias da Emissora representaram 98,4% (noventa e oito virgula quatro por cento) e 1,6%
(um virgula seis por cento), respectivamente, de sua receita bruta. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2011, os percentuais de receita bruta em suas receitas de Operacoes Proprias e
Rede de Franquias representaram 98,4% (noventa e oito virgula quatro por cento) e 1,6% (um
virgula seis por cento), respectivamente. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012,
esses percentuais foram 99,4% (noventa e nove virgula quatro por cento) e 0,6% (zero virgula seis
por cento), respectivamente, sendo que no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2012
representaram 99,3% (noventa e nove virgula trés por cento) e 0,7% (zero virgula sete por cento),
respectivamente, e no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2013 representaram

99,7% (noventa e nove virgula sete por cento) e 0,3% (zero virgula trés por cento), respectivamente.
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PONTOS FORTES DA EMISSORA

A Emissora acredita que as suas vantagens competitivas incluem:

e Modelo de negécio com grande capacidade de crescimento. O modelo de negdcios
das Operacoes Proprias da Emissora a permite utilizar o conhecimento dos Operadores
Regionais, tanto na sua area de atuacdo como das regioes em que operam com uma
experiéncia média de 35 (trinta e cinco) anos no setor, alinhado a uma gestao profissional

voltada para resultados.

e Crescimento Organico: O crescimento organico da Emissora vem sendo impulsionado
pela agilidade na tomada de decisGes por seus operadores regionais, em conjunto com sua
diretoria executiva e pela posicao de lideranca local de suas Operacoes Proprias. A Emissora
acredita que o setor de varejo farmacéutico possui caracteristicas e peculiaridades regionais.
Nesse sentido, o conhecimento dos operadores regionais, especialmente no que tange a
selecdo dos melhores pontos de venda e escolha do mix de produtos, reduz o risco de execucao
da Emissora e aumenta a sua capacidade de crescimento. Em 2012, a Emissora abriu 96
(noventa e seis) lojas de suas Operagbes Proprias, enquanto que nos seis primeiros meses de
2013 foram abertas 34 (trinta e quatro) lojas de Operacoes Proprias. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, como resultado desse crescimento, 43,1% (quarenta e
trés virgula um por cento) das lojas de suas Operacoes Proprias ainda se encontrava com
menos de trés anos de funcionamento e, portanto, em pleno estagio de maturacao,
porcentagem que passou para 39,5% (trinta e nove virgula cinco por cento) no segundo
trimestre de 2013. Em geral, as lojas da Emissora atingem seu potencial de receita e margens
de rentabilidade ap6s trés anos de funcionamento. Além disso, a Emissora acredita que a sua
estratégia de manter as plataformas regionais a proporciona maior capacidade de abrir e
operar novas lojas uma vez que expande as alternativas de crescimento e mitiga os riscos de

concentracao de suas lojas em uma determinada regido do pais.

Crescimento da base de lojas proprias

708 a 709 25 727
8 7
248 243 250
FARMACIA f, BANTANA
2012 Cresc, organico Fechamento m3 Cresc., organico Fechamento 213

1 — Contempla 12 lojas da rede Guararapes

e Crescimento por meio de aquisicoes: Em complemento ao crescimento organico da
Emissora, seu modelo de negocio é estruturado de tal forma que permite acelerar sua

expansao por meio de aquisicoes de farmécias independentes e redes de drogarias. Além da
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aquisicao de pequenas redes que podem ser incorporadas em suas Operacdes Proprias, o
modelo de negdcios da Emissora permite que ela faca aquisi¢des no modelo White Label, ou
seja, permite a aquisicdo de novas redes de farmacias e a conservacio de suas principais
caracteristicas, tais quais a marca e o prestigio regional conquistados ao longo dos anos de
funcionamento, bem como os principais funcionarios da rede adquirida, os quais possuem
grande expertise do negocio, a exemplo do que a Emissora fez com as redes de drogarias

Sant’ana e Big Benn, adquiridas em fevereiro e marco de 2012, respectivamente.

e Foco de atuacdo em mercados regionais menos saturados e com maior potencial
de crescimento. As regides de atuacio da Emissora, caracterizadas por mercados menos
saturados como as regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sul, onde ela possui suas Operagoes
Proprias, apresentam maior crescimento na venda de medicamentos em comparagio com a regiao
Sudeste, notadamente o Estado de Sdo Paulo. Além disso, a atuacdo da Emissora em mercados
regionais menos saturados a permite conceder menores descontos em seus produtos em
comparacao aos descontos oferecidos por redes de farmécias localizadas em regides com maior
nivel de competicio, a exemplo do Estado de S3o Paulo e, assim, sustentar margens de

rentabilidade mais elevadas e com maior potencial de crescimento.

e Mix diferenciado, com maior venda de genéricos. A Emissora acredita ser uma das
maiores vendedoras de medicamentos genéricos do pais, tendo em vista que a contribuicao
de medicamentos genéricos em seu mix de vendas foi superior a média do mercado em

2012, segundo a Abrafarma.

Brasil Pharma Abrafarma

H N&o Medicamentos Marca Genéricos

Devido ao seu prego, os medicamentos genéricos tornam os medicamentos mais acessiveis aos
clientes da Emissora. Na medida em que muitas patentes de diversos produtos de alto volume de
vendas sejam extintas nos préximos anos, a Emissora acredita que a venda de medicamentos
genéricos devera ser cada vez mais representativa no total de vendas do mercado brasileiro de
medicamentos e em suas Operagles Proprias, vis a vis, outros paises como Reino Unido, Estados

Unidos da América e Alemanha.

Os medicamentos genéricos conferem maiores margens de rentabilidade para as operagoes da

Emissora.
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e Cultura e administracdo diferenciadas, com experiéncias complementares,
Joco em resultados e alinhamento de interesses. A Emissora acredita ter uma
cultura empresarial diferenciada em fungao da grande experiéncia em desenvolvimento de
sociedades de seu maior acionista, o grupo BTG Pactual, e da complementaridade entre a
experiéncia operacional dos seus operadores regionais e a experiéncia empresarial de sua
diretoria executiva. A Emissora difunde a sua cultura de foco em resultados e de
meritocracia em suas Operacoes Proprias e Rede de Franquias, ao mesmo tempo em que
absorve o conhecimento de mercado dos Operadores Regionais e franqueados. A filosofia de
gestao da Emissora é claramente definida no seu planejamento estratégico e baseada no
foco em resultados, rigido controle de custos, estruturas organizacionais enxutas,
desenvolvimento de talentos, ética empresarial e boas praticas de governanca corporativa,
implementada por um conjunto de instrumentos de gestdo determinados pelos seus
maiores acionistas, que a permite obter resultados significativos em suas Operacoes

Proprias.

A Emissora entende que o alinhamento de interesses entre a administracido, empregados e seus
acionistas constitui um diferencial importante e um elemento fundamental para que possa atingir
suas metas e objetivos. Por essa razao, a Emissora oferece planos de op¢ao de compra de agdes e de

remuneracao variavel a administracao, fortemente relacionados a resultados concretos e objetivos.

ESTRATEGIAS DA EMISSORA

O ano de 2012 foi de grandes desafios para a Emissora. No primeiro trimestre, apds a chegada das
redes Sant’ana e Big Benn ao grupo, a Emissora ampliou a sua presenca para as cinco regioes do

Pais, atingindo o objetivo inicial de conquista da presenca nacional.

O crescimento acelerado inorgéanico, por meio da aquisi¢io de liderancas regionais com expertise de
execucdo local e grande potencial de crescimento, foi fundamental para o ponto de partida de

consolidagdo do setor da Emissora, com base em agressivo plano de expansao organica.

Paralelamente a esse processo, o foco da Emissora passou a se orientar para a solidificacdo e a
disseminacdo do seu perfil de gestao e identidade por todo o Pais. O ano de 2012 foi marcado pelo
inicio de uma série de medidas no d&mbito do grande desafio de integracao das redes, fortalecimento
de sua cultura e reconhecimento de clientes, fornecedores, talentos e acionistas. A Emissora
trabalhou para nio ser vista apenas como uma rede de companhias regionais, mas, sim, como uma

grande e Gnica companhia nacional.

Para transformar esta premissa em realidade, a Emissora adotou quatro principais frentes de
integracdo: Administrativo (CSC), Comercial, Operacoes e Treinamento e Cultura. Todos estes
pilares trabalham com foco total na integracdo das suas redes regionais, levando sua expertise de

gestdo em varejo para cada uma delas:
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o Integracao Comercial. Desenhada em 2012, a nova estrutura de compras a permitiu
construir parcerias de longo prazo com fornecedores, configurando-a como importante
central de inteligéncia comercial. A ideia é ter visibilidade e acesso as tendéncias do varejo
farmacéutico em ambito nacional e, a0 mesmo tempo, manter sua compreensiao e
atendimento das demandas locais. Por isso, o departamento de compras foi estruturado em

duas células:

A primeira, localizada na sede, em Sao Paulo (SP), préxima a inddastria, é formada pela equipe de
negociacdo nacional, que fecha as compras para as redes Brasil Pharma j4 integradas. A segunda
célula, ndo menos importante, estd em cada uma das redes e responde pelo contato com os
fornecedores locais, além de acompanhar a execucao de acoes no ponto de venda, como promocées

especiais e disposicao correta dos produtos conforme acordado com o fabricante.

Em 31 de dezembro de 2012, o departamento de compras integradas realizava a negociagdo de
compra para as redes Mais Econdmica, Rosario, Sant’ana e Farmais. O objetivo é que o processo de
integracdo seja concluido com a integracdo da Big Benn/Guararapes previsto para ocorrer ao longo
de 2014.

e Integracao Administrativa - Centro de Servicos Compartilhados (CSC). Em 05
de margo de 2012, ap6s quase um ano de estudos e mapeamentos das atividades
administrativas desenvolvidas em cada uma das redes que compdem a Brasil Pharma, a
Emissora inaugurou o seu Centro de Servicos Compartilhados (CSC). Estrategicamente
localizado em Brasilia (DF), ponto central do Pais, o CSC ja nasceu com um grande desafio:

realizar as atividades de suporte administrativo de todas as redes de drogarias da Emissora.

Por meio do CSC, a Emissora simplificou a estrutura administrativa ao concentrar todas as
atividades de back-office das suas redes sob o mesmo teto, gerando significativas redugoes de
custos. Além disso, com os processos centralizados, a Emissora possui melhor visibilidade das
informactes e pode estimular com mais facilidade o compartilhamento das melhores préaticas
administrativas. Do ponto de vista das operacdes regionais, a transferéncia de atividades basicas
para o CSC libera as redes para concentrar esforcos em suas fung¢des principais, como o
gerenciamento dos pontos de venda e a abertura de novas lojas. Até 2014 a Emissora espera ter a

totalidade de suas redes integradas no CSC.

A Emissora acredita que o seu CSC integra as plataformas de tecnologia de informacao e as areas de
back-office de suas Operagoes Proprias e a permite: (i) reduzir suas despesas administrativas e
operacionais; (ii) implementar um sistema de gestao unificado em suas controladas; (iii) padronizar
e otimizar seus processos; (iv) transferir melhores praticas de uma operacdo para as demais; e (v)
implementar um rigido controle de custos, concentrando, assim, todos os seus processos de suporte

(e.g. financeiro, contabil, recursos humanos, informaética e telecomunicacoes).
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o Operacoes. O ano de 2012 foi um ano de transicdo para a area de operacoes, marcado
principalmente pela evolugdo do processo de sucessao dos socios fundadores. A Emissora
definiu as estruturas de gestdo de cada uma das suas regionais, reforcando os times locais e
redesenhando o papel dos seus socios fundadores, que cada vez mais suportam as suas

atividades atuando como parceiros consultivos.

Durante o ano de 2012, a Emissora focou esforcos no treinamento e desenvolvimento de seus
colaboradores com o objetivo de formar futuros lideres e aperfeicoar a forca de vendas em cada uma de

suas operagoes. Os programas ja tém trazido bons resultados na produtividade da sua forca de vendas.

o Treinamento e Cultura. A estratégia de crescimento por aquisicdo que a Emissora
adotou exige um alinhamento constante da operacao e, fundamentalmente, a consolidagio
de uma rede forte, estruturada na construgio e solidificagdo de uma cultura Gnica. Para a
Emissora, cultura tnica é sin6nimo de perfil tnico de gestdao, de respeito e de
compartilhamento de valores entre todos os seus colaboradores e executivos, especialmente
de um sonho tnico. Além do mais, significa sinergia na consisténcia da gestdo e na
comunicacdo e clareza nas metas propostas aos seus colaboradores, bem como no
desenvolvimento profissional de cada um deles. A Emissora acredita que, por meio da
construgao e da difusdo de sua cultura e de seus valores, realizara seu sonho de construir
uma marca forte, lider no setor e que transmita a credibilidade e a confianca que os

brasileiros buscam.

BREVE HISTORICO

A Emissora foi constituida em dezembro de 2009 para ser o brago farmacéutico do grupo BTG

Pactual em tal ramo e, a partir de tal data, a Emissora deu inicio aos processos de aquisicio de
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participacao em empresas do ramo farmacéutico. Em maio de 2010, adquiriu a Rede Nordeste de
Farmaécias, empresa entdo detentora de 16 lojas no Estado de Pernambuco e, na mesma época,
adquiriu outros 16 fundos de comércio das empresas N Landim Comércio Ltda., Farmacias dos
Pobres Ltda. e Drogaria dos Pobres Ltda., referentes a drogarias operadas sob a bandeira “Farmécia

dos Pobres”, consolidando a sua plataforma na regidao Nordeste do pais.

Em julho de 2010, a Emissora adquiriu a rede de drogarias Roséario Distrital, uma empresa com 77
lojas fundada em Brasilia e que atua hi mais de 35 anos no mercado de varejo farmacéutico. Desde
a sua aquisicio, a Emissora continuou expandindo a rede Rosario Distrital na regidao Centro-Oeste.
Em outubro do mesmo ano, adquiriu a Centro-Oeste Farma, empresa que administra o centro de

distribuicio dos produtos da rede Rosario Distrital, localizada em Aguas Claras.

Em outubro de 2010, a Emissora também adquiriu a rede Guararapes Brasil, empresa do setor de
varejo farmacéutico no Estado de Pernambuco presente hi mais de 45 anos neste mercado. A partir
dessa aquisicao, passou a operar conjuntamente com a Guararapes Brasil e com a Rede Nordeste de
Farmacias, sob a marca Farméacias Guararapes, reforcando sua plataforma de operagio na regiao
Nordeste.

Em dezembro de 2010, a Emissora adquiriu da BTG Pactual Alpha Participagoes Ltda., a Farmais,
Rede de Franquias de varejo farmacéutico que, em 31 de dezembro de 2012, contava com 388

pontos de venda em Sao Paulo.

Em fevereiro de 2011, a empresa BTG Pharma ingressou no quadro societiario da Emissora, por
meio de um aporte de capital no valor de R$58.870.000,00 (cinquenta e oito milhdes e oitocentos e
setenta mil reais) e a subscricdio de novas acdoes de emissdo da Emissora, maximizando sua
capacidade de investimento. Em marc¢o de 2011, a BTG Pharma aportou outros R$9.000.000,00
(nove milhGes de reais) no capital social da Emissora, por meio da subscri¢io e integralizacdo de

novas acoes, passando a deter 48% (quarenta e oito por cento) de participacdo em seu capital social.

Em marco de 2011, a Emissora adquiriu a rede de drogarias Mais Econ6mica, com presenca
destacada na regiao Sul do pais. Com a incorporacao de 153 lojas nos Estados do Rio Grande do Sul
e de Santa Catarina, a Emissora consolidou mais uma rede regional relevante no mercado de varejo

farmacéutico, que passou a ser consolidada em seu balanco a partir de margo de 2011.

Em marco de 2011, os fundos de investimento em participacoes Infinity Fundo de Investimento em
Participac6es, Lajota Fundo de Investimento em Participacoes e Vincitore Fundo de Investimento
em Participacées (“FIPs”) administrados pela BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM,
realizaram conjuntamente um aporte de capital no valor de R$91.801.066,05 (noventa e um
milhoes, oitocentos e um mil, sessenta e seis reais e cinco centavos), ingressando no quadro
societario da Emissora e contribuindo para suportar a sua estratégia de crescimento e consolidacao

do mercado no varejo farmacéutico.
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Ainda em marco de 2011, o fundo FIP BTG II promoveu um aporte de capital no valor de
R$127.500.000,00 (cento e vinte sete milhdes e quinhentos mil reais), mediante a subscrig¢ao de
novas acoes. Apds o aumento de capital realizado pelos novos acionistas, os FIPs passaram a deter
25% (vinte e cinco por cento) de participa¢ao no capital social da Emissora, enquanto os veiculos de
investimento do grupo BTG Pactual permaneceram no controle, detendo uma participagao
correspondente a 75% (setenta e cinco por cento) de suas agoes. Apos a realizacao da oferta publica
inicial da Emissora, abaixo descrita, nenhum acionista ou grupo de acionistas detinha mais que 50%

(cinquenta por cento) de suas acoes.

Em abril de 2011, a Emissora exerceu opcoes de permuta da totalidade das acoes emitidas pelas suas
controladas e detidas pela grande maioria dos operadores regionais por agoes de sua emissao e apos
a precificacao da sua oferta publica inicial de acoes passou a deter 100% (cem por cento) das acoes
de emissdo de todas as suas controladas. Os operadores regionais passaram a deter, em conjunto,
naquela ocasido, participagdo no capital social da Emissora em um percentual agregado total de

33,5% (trinta e trés inteiros e cinco centésimos por cento) de suas acoes.

Em junho de 2011, a Emissora realizou a sua oferta publica inicial, por meio da qual distribuiu, ja
considerando o desdobramento de a¢Ges aprovado em 23 de dezembro de 2011, um total de
48.000.000 (quarenta e oito milhdes) acoes ordinarias, ao preco de R$8,625 (oito reais, seiscentos
e vinte e cinco centavos) por acao, totalizando R$414 (quatrocentos e quatorze) milhoes. As agoes
foram registradas para negociacio no Novo Mercado, segmento especial de negociacdo da
BM&FBOVESPA.

Em 10 de fevereiro de 2012, a Emissora adquiriu, por meio da sua controlada Farmais, a rede de
drogarias Sant’Ana, lider em varejo farmacéutico no Estado da Bahia em termos de faturamento de
acordo com dados da Abrafarma de 2011, com 101 lojas, ampliando a sua operagdo na regido
Nordeste.

Em 29 de margo de 2012, por meio de sua controlada Guararapes, a Emissora adquiriu a rede de
drogarias Big Benn, a maior rede do Estado do Para em termos de faturamento, de acordo com
dados da Abrafarma. O Estado do Para, segundo dados do IMS do periodo em questao, representava
aproximadamente 50% das vendas do mercado de varejo farmacéutico na regido Norte. A Big Benn
detinha 160 lojas e um centro de distribuigdo localizado em Belém, no Estado do Para, e com a
aquisicao, a Emissora iniciou suas operacoes na regiao Norte e expandiu suas operacdes na regiao
Nordeste.

Em 13 de abril de 2012, através de sua controlada Farmais, a Emissora adquiriu 40% (quarenta por
cento) do capital social total e votante da Beauty'in. Adicionalmente, a Emissora licenciou a
Beauty’in, a partir desta data, o uso das marcas Musique, Farmais, Rosario, Mais EconOmica,
Sant’Ana e Farmacia Guararapes, pelo prazo de 10 anos, com o objetivo de desenvolvimento de seus

produtos de marca propria. A operacao esta sujeita a ajustes de participacao, e a participacio da
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Farmais pode variar entre 30% (trinta por cento) e 50% (cinquenta por cento) do capital social total

e votante da Beauty’in, conforme desempenho da Beauty’in nos proximos trés anos.

Em 11 de maio de 2012, em linha com o memorando de entendimentos celebrado em 25 de
novembro de 2011, a Emissora celebrou contrato de compra e venda de ac¢oes com a Estrela Galdino
e seus socios fundadores, para aquisicao, pela Sant’Ana, de 11 pontos de venda entdo detidos pela
Estrela Galdino no estado da Bahia (inclusive seus estoques). Os pontos tiveram, em sua maioria, as
fachadas convertidas para a bandeira Sant’Ana, reforcando a presenca da Emissora na regido
nordeste. Em 30 de setembro de 2013, a Estrela Galdino foi incorporada pela Sant’ana para
simplificar a estrutura societaria e otimizar as atividades operacionais, administrativas e financeiras

de ambas sociedades, reduzindo, assim, seus custos administrativos e financeiros.

Como resultado das operagoes descritas acima, em pouco mais de dois anos de existéncia, a
Emissora se tornou uma das maiores empresas do mercado de varejo farmacéutico brasileiro em

numero de lojas proprias, de acordo com dados da Abrafarma relativos a 2012.

Em 13 de maio de 2013, a Emissora alterou sua denominacio social de “Brazil Pharma S.A.” para
“Brasil Pharma S.A.” aproximando, assim, o nome da Emissora para a lingua local. A alteracao da
denominacao social da Emissora é fruto de um processo de unificacdo da sua cultura, identidade,
valores e sonho, com o intuito de enraizar perante seus clientes, colaboradores, fornecedores e

acionistas o conceito de uma companhia tinica nacional.

Até a data deste Prospecto, sua operacdo contava com 1.160 pontos de venda, sendo 727 lojas
proprias e 433 franquias em todo o pais. Dentre as Operagoes Proprias, a Emissora possuia 128 lojas
na regido Norte operando sob as bandeiras Big Benn e Roséario (esta dltima no Tocantins), 249 na
regido Nordeste sob as bandeiras Big Benn, Guararapes e Sant’ana, 137 na regiao Centro-Oeste sob a
bandeira Roséario, e 213 no Sul, sob a bandeira Mais Econémica. Sua Rede de Franquias Farmais,
presente nas regites Sul, Sudeste e Centro-Oeste estavam concentradas, principalmente, na regiao
Sudeste, sendo Sao Paulo o estado mais representativo, com 236 lojas.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

Esta secao contempla, por exigéncia do inciso IV, paragrafo 3°, do artigo 40, da Instru¢do CVM 400,
apenas alguns dos fatores de risco relacionados a Emissora. Esta secao nao descreve todos os fatores
de risco relativos a Emissora e suas atividades, os quais o investidor deve considerar antes de

subscrever as Debéntures no ambito da Oferta.

Assim, antes de tomar uma decisdo de investimento nas Debéntures, recomenda-se a leitura
cuidadosa de todas as informacGes disponiveis neste Prospecto e no seu Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto, em especial a secao 4 “Fatores de Risco” e a secdo 5
“Riscos de Mercado”, em que poderdo ser avaliados todos os riscos aos quais a Emissora esta

exposta. Caso qualquer dos riscos e incertezas aqui descritos efetivamente ocorra, os negocios, a
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situacdo financeira e/ou os seus resultados operacionais poderdo ser afetados de forma adversa.
Consequentemente, o investidor podera perder todo ou parte substancial de seu investimento nas

Debéntures. A leitura deste Prospecto nao substitui a leitura do Formulario de Referéncia.

A ESTRATEGIA DA EMISSORA DE AQUISICOES ENVOLVE RISCOS RELACIONADOS A INTEGRACAO DOS NEGOCIOS
ADQUIRIDOS.

O processo de integracao das operagoes de empresas que a Emissora adquiriu ou que venha a
adquirir no curso dos seus negocios pode resultar em dificuldades de natureza operacional, contabil,
comercial, financeira, judicial e administrativa e contratual, incluindo, mas nao se limitando a (i)
dificuldade em manter um bom relacionamento com as sociedades adquiridas, incluindo os
operadores regionais; (ii) dificuldade de integrar operacoes, contabilidade, pessoal, sistemas de
informacOes gerenciais, esforcos de pesquisa e desenvolvimento, marketing, logistica, vendas e
suporte, bem como problemas na assimila¢ao das tecnologias, negocios e operagdes adquiridas; (iii)
potencial perda de empregados-chave do negdcio adquirido, incluindo operadores regionais; (iv)
custos adicionais ndo programados relacionados a operacgao de integracao; e (v) potencial exposicao
a contingéncias relevantes ndo programadas de diversas naturezas, que podem atingir montante
igual ou superior a R$40.000.000,00 (quarenta milhoes de reais), estimado com base nos valores e
na anéalise dos possiveis passivos das aquisicoes da Companhia. Adicionalmente, o esforco com a
integracao de empresas, servicos ou produtos adquiridos, podera demandar parcela significativa de
seus recursos administrativos, operacionais e financeiros, o que podera prejudicar suas atividades

atualmente existentes.

Em razdo de quaisquer dos fatores mencionados acima, a Emissora pode nao ser capaz de
programar com éxito sua estratégia de integracdo das empresas adquiridas ou de obter os

patamares esperados de sinergias e reducao de custos.

A IMPOSSIBILIDADE DE IMPLEMENTAR COM SUCESSO SUA ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO ORGANICO PODERA
AFETAR ADVERSAMENTE A EMISSORA.

O crescimento organico da Emissora depende, principalmente, da sua capacidade de abrir novas
lojas com éxito, tanto nas regides em que ja atua, quanto em outras regioes que comportem a
entrada de um novo concorrente. Essa capacidade de abertura e operacdo de novas lojas esta sujeita
a diversos riscos e incertezas. Sua capacidade de expansao podera ser prejudicada se nao for capaz
de identificar pontos comerciais estrategicamente localizados e adequados para instalacao das suas
lojas, ou caso as condicdes de locacdo sejam desfavoraveis ou se os investimentos necessarios para

adequacao do imovel as suas necessidades forem muito elevados.

Ademais, regulamentagGes sobre uso do solo e leis de zoneamento mais rigorosas nas regides em
que a Emissora opera poderao tornar mais cara e dificil a obtencdo de pontos comerciais

estrategicamente localizados e adequados para instalacao das suas lojas.
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Além disso, lojas novas ou lojas abertas recentemente poderdo nao atingir a maturacao no tempo
estimado pela Emissora, em comparagdo ao apresentado por suas lojas abertas ha mais de trés anos,
ou lojas que veio a adquirir em virtude de aquisi¢Ges. Suas novas lojas ou lojas abertas recentemente
poderdo afetar negativamente a lucratividade das suas lojas existentes, o que podera afetar de forma

adversa suas atividades e seus resultados consolidados.

Outros riscos relacionados a abertura de novas lojas sdo: (i) insuficiéncia de recursos financeiros
para suportar a operacgao das lojas em periodo de maturacao; (ii) surgimento de novos concorrentes
para o segmento farmacéutico; (iii) incapacidade de contratar e treinar funcionarios qualificados
para operar novas lojas; (iv) dificuldades relacionadas ao pouco conhecimento de novas regioes
geograficas onde pretende ter novas lojas; (v) descuido em manter a identidade das suas marcas;
(vi) diminuicdo de demanda por seus produtos; e (vii) atraso no cronograma de abertura de novas
lojas em funcao dos 6rgaos governamentais envolvidos na concessao das autorizagGes necessarias. A
ocorréncia de qualquer um dos riscos listados acima poder4 afetar adversamente suas atividades e

resultados operacionais e financeiros.

A INCAPACIDADE DE RETER MEMBROS DA SUA ALTA ADMINISTRACAO, SEUS MAIORES ACIONISTAS, OU SEUS
COLABORADORES PODERA AFETAR ADVERSAMENTE AS ATIVIDADES DA EMISSORA.

Sua capacidade de manter uma posicdo competitiva e de implementar a estratégia tracada depende
significativamente das contribuicoes da sua alta administracido e de seus Operadores Regionais.
Contudo, a Emissora nao pode assegurar que conseguira reter seus atuais membros do conselho de
administracdo e diretoria, seus Operadores Regionais, ou atrair novos profissionais qualificados.
Ademais, grande parte desses profissionais colaboram ou s@o vinculados aos seus acionistas com
participacao significativa. A perda de qualquer dos membros da sua alta administracao, a sua
incapacidade de atrair e reter outros profissionais qualificados, bem como a venda de participacio
dos seus atuais maiores acionistas podera causar um efeito adverso relevante em suas atividades e,

consequentemente, em seus resultados operacionais e financeiros.

Adicionalmente, a Emissora pode ser afetada adversamente se nido conseguir contratar, reter ou
qualificar seus demais profissionais. Sua estratégia de neg6cios exigira a abertura de novas lojas e a
consequente contratagdo, treinamento e retencao de profissionais. Falhas em reter, motivar ou
treinar profissionais qualificados para a abertura de novas lojas e a incapacidade de suprir lacunas
decorrentes do aumento da demanda por seus produtos e servigos, com o inicio das atividades das
novas lojas, poderao prejudicar o processo de abertura das suas lojas e seus resultados operacionais
e financeiros. Uma futura escassez de farmacéuticos no mercado brasileiro, podera acarretar em
aumento de salarios ou limitar sua capacidade de conservar ou recrutar novos farmacéuticos em
nimero significativo e limitar sua capacidade de (i) abertura de novas lojas no longo prazo, (ii)
comercializacao de seus produtos, ou (iii) prestacao de servicos farmacéuticos de alto padrao aos

seus clientes, afetando adversamente suas atividades.
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A EMISSORA E BENEFICIARIA DE INCENTIVOS FISCAIS ESTADUAIS E A SUSPENSAO, O CANCELAMENTO OU A
NAO RENOVACAO DE TAIS INCENTIVOS, BEM COMO ALTERACOES NA LEGISLACAO TRIBUTARIA APLICAVEL AS
SUAS OPERACOES PODERIAM CAUSAR UM EFEITO MATERIAL ADVERSO NAS SUAS ATIVIDADES, SITUACAO
FINANCEIRA E RESULTADOS OPERACIONAIS.

A Emissora nao pode assegurar que os programas de incentivos fiscais concedidos pelos Estados em
que atua e dos quais se beneficia, serdo mantidos parcial ou totalmente até suas datas de
encerramento previstas em lei, que sera capaz de renovar ou substituir tais incentivos no futuro, ou
ainda que ndo serdo criados novos tributos ou majoradas as aliquotas dos tributos existentes
incidentes sobre os produtos que comercializa. Adicionalmente, se a Emissora for incapaz de
atender as exigéncias existentes sob os diversos programas de incentivo fiscal ou se tais incentivos
fiscais tiverem sua legalidade questionada por terceiros como, por exemplo, o Ministério Ptblico,
outros Estados brasileiros, ou até outras autoridades puablicas futuras, que resultem em processos
contra a Emissora, seus incentivos podem ser cancelados e a Emissora pode ser requisitada a pagar
retroativamente todo o valor do beneficio que tiver usado até a data do julgamento, sujeito aos
limites prescricionais. Ademais, ha o risco de que uma reforma tributaria impeca, interrompa ou

modifique o uso de incentivos fiscais concedidos pelos Estados onde a Emissora atua.

Qualquer suspensao, vencimento antecipado, repagamento ou incapacidade em renovar os
incentivos fiscais, bem como alteracGes na legislagdo tributaria podem vir a causar um efeito

material adverso nas suas atividades, situacio financeira e resultados operacionais.

O NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA EMISSORA PODE AFETAR DE MANEIRA ADVERSA SUA CAPACIDADE DE
REAGIR A MUDANGCAS EM SUAS ATIVIDADES, E PODE FAZE-LA MAIS VULNERAVEL A RETRACOES EM SEU
SEGMENTO.

O nivel de endividamento da Emissora e seus pagamentos requeridos no futuro podem ter

consequéncias importantes, algumas com efeitos adversos a Emissora, incluindo, entre outras:

0 nivel de endividamento da Emissora pode limitar sua flexibilidade de planejamento, ou seu

poder de reacao, para lidar com a competicao e/ou mudangas em seu segmento operacional; e

« 0 nivel de endividamento da Emissora pode deixa-la mais vulneravel a retracdoes em seu segmento
operacional.

Adicionalmente, as escrituras de emissdo das debéntures da Emissora ora vigentes possuem
clausulas restritivas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como

niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer e custos a incorrer.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS DEBENTURES E A OFERTA

Esta secdo contempla, exclusivamente, os fatores de risco diretamente relacionados as Debéntures
e a Oferta e ndo descreve todos os fatores de risco relativos a Emissora e suas atividades, os quais

o investidor deve considerar antes de adquirir as Debéntures no aGmbito da Oferta.

O investimento nas Debéntures envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisdo de investimento, os investidores em potencial devem analisar cuidadosamente
todas as informacgées contidas no Formulario de Referéncia, sobretudo os fatores de risco
descritos no item “4” e no item “5”, nas demonstracoes financeiras, nas Informacoes Trimestrais e
respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto e os fatores de risco

descritos abaixo. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do Formulario de Referéncia.

Os negécios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios
futuros da Emissora podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco
mencionados abaixo. O preco de mercado das Debéntures e a capacidade de pagamento da
Emissora podem ser adversamente afetados em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores
de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderdao perder parte substancial ou todo o

seu tnvestimento nos valores mobiliarios de emissao da Emissora.

Os riscos descritos abaixo sGo aqueles que a Emissora atualmente acredita que poderdao afetd-la
de maneira adversa, podendo riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos pela
Emissora, ou que a Emissora atualmente considera irrelevantes, também prejudicar suas
atividades, situagdo financeira e resultados operacionais de maneira significativa. Recomenda-se
aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de

investir nas Debéntures.

RISCOS RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES

A PERCEPCAO DE RISCOS EM OUTROS PAISES, ESPECIALMENTE EM OUTROS PAISES DE ECONOMIA
EMERGENTE, PODERA AFETAR O VALOR DE MERCADO E A LIQUIDEZ DE TITULOS E DE VALORES MOBILIARIOS
BRASILEIROS, INCLUINDO AS DEBENTURES.

Investir em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que
investir em titulos de emissores de paises mais desenvolvidos, e tais investimentos sdo tidos como
sendo de natureza especulativa. Os investimentos em valores mobiliarios brasileiros, tais como as
Debéntures, estao sujeitos a riscos econémicos e politicos deste pais que podem afetar a capacidade
dos emissores destes valores mobiliarios de cumprir com suas obrigaces. Eventos econémicos e
politicos nestes paises podem, ainda, ter como consequéncia restrigdes a investimentos estrangeiros
e/ou a repatriacdo de capital investido. Nao ha certeza de que nao ocorrerao no Brasil eventos
politicos ou econdémicos que poderao interferir nas atividades da Emissora, conforme descrito

acima.
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AS OBRIGACOES CONSTANTES NA ESCRITURA DE EMISSAO ASSUMIDAS PELA EMISSORA ESTAO SUJEITAS A
HIPOTESES DE VENCIMENTO ANTECIPADO.

A Escritura de Emissao estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou nao)
das obrigacdoes da Emissora com relacdo as Debéntures. Caso ocorra a declaragdo automatica do
vencimento antecipado das Debéntures, todas as obrigacoes da Emissora objeto da Escritura de Emissao
deverdo ser declaradas antecipadamente vencidas e devera ocorrer o imediato pagamento do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, para o caso das Debéntures da Primeira Série, e
do Valor Nominal Unitario atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério atualizado, para o caso das
Debéntures da Segunda Série, das Debéntures em Circulacdo, acrescido da Remuneraciao das
Debéntures da Primeira Série e da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
calculada pro rata temporis. Para hip6teses de vencimento antecipado que nao sejam automaticas, ha de
se respeitar um quorum para que nao haja a declaracdo do vencimento antecipado, de forma que o
interesse de um determinado debenturista em declarar ou nio o vencimento antecipado das Debéntures
depender4, nestas hipoteses, do interesse dos demais debenturistas. Em caso de vencimento antecipado,
os debenturistas receberao da Emissora o pagamento das Debéntures atualizado e remunerado até a
data da ocorréncia do referido vencimento antecipado, ou seja, um valor menor que o que seria recebido
caso o pagamento fosse realizado na Data de Vencimento. Nao ha garantias de que a Emissora possuira
recursos suficientes em caixa para realizar o pagamento integral da divida representada pelas
Debéntures na hipotese de ocorréncia de vencimento antecipado das obrigagGes, hipotese na qual a
Emissora podera sofrer um impacto negativo relevante aos seus resultados e suas operagoes. Para
descricdo completa dos eventos de vencimento antecipado das Debéntures, vide secao “Informacoes

Relativas a Oferta — Caracteristicas das Debéntures — Vencimento Antecipado” deste Prospecto.

EVENTUAL REBAIXAMENTO NA CLASSIFICACAO DE RISCO DAS DEBENTURES PODERA DIFICULTAR A CAPTAGCAO
DE RECURSOS PELA EMISSORA, BEM COMO ACARRETAR SUA REDUGAO DE LIQUIDEZ DAS DEBENTURES PARA
NEGOCIACAO NO MERCADO SECUNDARIO E IMPACTO NEGATIVO RELEVANTE NA EMISSORA.

Para se realizar uma classificacio de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora sao levados
em consideragao, tais como a sua condicdo financeira, administracao e desempenho. Sdo analisadas,
também, caracteristicas da Oferta e das Debéntures, assim como as obrigacoes assumidas pela
Emissora e os fatores politico-econdmicos que podem afetar sua condicao financeira. Dessa forma,
as avaliacGes representam uma opinido quanto as condigbes da Emissora em honrar seus
compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. A
classificacdo de risco atribuida a Emissdo baseou-se na atual condi¢do da Emissora e nas
informacoes presentes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, na data deste Prospecto e,
segundo o relatorio de classificacao de risco das Debéntures previsto no Anexo C — “Relatério de
Classificacao de Risco das Debéntures” deste Prospecto, novas aquisi¢des financiadas por dividas,
provavelmente levariam a um rebaixamento da classificacdo de risco (rating). Nao existe garantia
de que a classificacio de risco permanecer4 inalterada durante a vigéncia das Debéntures. Caso a

classificacdo de risco originalmente atribuida seja rebaixada, a Emissora podera encontrar
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dificuldades em realizar outras emissoes de titulos e valores mobilidrios, o que podera,
consequentemente, ter um impacto negativo relevante nos resultados e nas operacoes da Emissora e

na sua capacidade de honrar com as obrigagoes relativas a Oferta.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilirios por meio de
ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a
regulamentacbes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a
determinadas classificacdes de risco. Assim, o rebaixamento da classificacao de risco da Emissdo
pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no mercado secundario, podendo vir a

afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacdo no mercado secundario.

A VOLATILIDADE DO MERCADO DE CAPITAIS BRASILEIRO E A BAIXA LIQUIDEZ DO MERCADO SECUNDARIO
BRASILEIRO PARA NEGOCIACAO DE DEBENTURES PODERA DIFICULTAR A VENDA DAS DEBENTURES.

O mercado secundario existente no Brasil para negociagdo de debéntures apresenta, historicamente,
baixa liquidez, e nao h4 nenhuma garantia de que existird no futuro um mercado para negociagao
das Debéntures que permita aos seus subscritores sua alienagio caso estes assim decidam. Dessa
forma, os titulares de Debéntures podem ter dificuldade em realizar a venda desses titulos, caso

assim decidam, no mercado secundério.

Os mercados de titulos e valores mobilidrios brasileiros sdo substancialmente menores, menos
liquidos, mais concentrados e mais volateis do que os principais mercados de titulos e valores
mobilidrios americanos e europeus, e ndo sdo tao regulamentados ou supervisionados como estes.
Desta forma, uma alteracio adversa no mercado brasileiro ou internacional, ainda que para
parametros norte-americanos ou europeus possa ser considerada uma alteracdo nio material,
poderéa causar impactos adversos relevantes no mercado brasileiro e afetar materialmente o valor

das Debéntures ou a sua liquidez.

POSSIBILIDADE DE NAO VALIDACAO DA ESTIPULACAO DA TAXA DI DIVULGADA PELA CETIP CASO SE FACA
NECESSARIA A COBRANCA JUDICIAL DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE.

A Stimula n.° 176, editada pelo Superior Tribunal de Justiga, enuncia que é nula a clausula que
sujeita o devedor ao pagamento de juros de acordo com a Taxa DI, divulgada pela CETIP. Referida
Stmula ndo vincula as decisoes do Poder Judiciario. No entanto, caso o Poder Judiciario considere
invélida a utilizacdo da Taxa DI como fator de remuneracido das Debéntures da Primeira Série, o
indice que vier a ser indicado para substituir a Taxa DI podera conceder aos titulares das
Debéntures da Primeira Série uma remuneracio inferior a remuneracao inicialmente estabelecida

para as Debéntures da Primeira Série.

47



A ESPECIE DAS DEBENTURES E QUIROGRAFARIA, NAO HAVENDO GARANTIAS ADICIONAIS AOS
DEBENTURISTAS.

As Debéntures sao quirografarias e ndo contam com nenhuma garantia ou preferéncia. Desta forma,
em caso de faléncia, recuperagio judicial ou procedimento similar, o pagamento das Debéntures
estara subordinado ao pagamento de todas as obrigacoes com garantia real e/ou privilégio da
Emissora. Assim, na hipétese de liquidacdo da Emissora, a liquidacdo dos créditos relativos as
Debéntures pela Emissora estard subordinada a liquidagdo de todos os créditos com garantia real
e/ou privilégio da Emissora, preferindo, apenas, (i) as dividas subordinadas da Emissora e (ii) ao
acionista da Emissora na realizacdo do ativo remanescente, se houver. Portanto, em caso de
liquidagdo da Emissora, ndo hd como garantir que os titulares das Debéntures receberdo a

totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

AS DEBENTURES PODERAO SER OBJETO DE RESGATE OU AMORTIZACAO ANTECIPADA EM CASO DE EXTINCAO E
NAO SUBSTITUICAO DA TAXA DI E/0U DO IPCA.

As Debéntures poderdo ser objeto de resgate ou amortizagao antecipada em caso de extin¢ao e néo
substituicio da Taxa DI e/ou do IPCA, hip6tese em que as Debéntures da Primeira Série, no caso da
extingdo da Taxa DI, e as Debéntures da Segunda Série, no caso da extin¢ao do IPCA, serao canceladas
antecipadamente, sem multa ou prémio de qualquer natureza, pelo Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, para o caso das Debéntures da Primeira Série, e pelo Valor Nominal
Unitario atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario atualizado, para o caso das Debéntures da
Segunda Série, das Debéntures em Circulagio, acrescido da Remuneracgio das Debéntures da Primeira
Série e da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, calculada pro rata
temporis. Para informac6es adicionais, ver se¢do “Informacoes Relativas a Oferta —Caracteristicas das
Debéntures - Foéormula para Célculo de Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série” e
“Informac0es Relativas a Oferta —Caracteristicas das Debéntures - Formula de Célculo, Periodicidade
e Valor de Pagamento da Atualizacdo Monetaria das Debéntures da Segunda Série” deste Prospecto e

Clausulas 6.4.5. € 7.4.1.3.3. da Escritura de Emissao constante do Anexo A ao presente Prospecto.

Os adquirentes das Debéntures poderao nao obter o retorno financeiro esperado na aquisicao das
Debéntures em decorréncia de tais resgates ou amortizagoes, ndo havendo qualquer garantia de que
existirio, no momento do resgate ou amortizacdo, outros ativos no mercado de risco e retorno
semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual legislacao tributaria referente ao imposto de renda
determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que poderd implicar em
uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de

seu vencimento.
RISCO RELATIVO A PARTICIPACAO DE PESSOAS VINCULADAS NA OFERTA

A taxa final da Remuneracio das Debéntures foi definida com base no Procedimento de

Bookbuilding, no qual foram aceitas intencoes de investimento de investidores que sejam Pessoas
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Vinculadas, até o limite de 15% (quinze por cento) do valor da Oferta. Como foi verificado um
excesso de demanda superior a 1/3 (um ter¢o) das Debéntures inicialmente ofertadas, investidores
que sejam Pessoas Vinculadas nao puderam investir nas Debéntures. A participacdo de Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter promovido méa formacao ou
descaracterizado o processo de formacio na taxa de remuneracio final das Debéntures, bem como
se as Pessoas Vinculadas pudessem investir nas Debéntures, poderia ter um impacto adverso na
liquidez das Debéntures no mercado secundario, uma vez que referidas Pessoas Vinculadas

poderiam optar por manter estas Debéntures fora de circulagio, influenciando a liquidez.

A OFERTA SERA REALIZADA EM DUAS SERIES, SENDO QUE A ALOCACAO DAS DEBENTURES ENTRE AS SERIES
FOI EFETUADA COM BASE NO SISTEMA DE VASOS COMUNICANTES, DE MODO QUE A SERIE COM MENOR
DEMANDA PODERA TER SUA LIQUIDEZ NO MERCADO SECUNDARIO AFETADA ADVERSAMENTE E A
REPRESENTATIVIDADE DOS SEUS TITULARES PODERA SER INSUFICIENTE PARA TOMAR DECISOES RELEVANTES
CONCERNENTES AS DEBENTURES.

O niimero de Debéntures a ser alocado em cada série foi definido de acordo com a demanda das
Debéntures pelos investidores, apurado em Procedimento de Bookbuilding, observado que a
alocacao das Debéntures entre as séries se deu por meio do Sistema de Vasos Comunicantes, de
acordo com o plano de distribuicao elaborado pelos Coordenadores da Oferta. Ap6s o Procedimento
de Bookbuilding, foi verificada uma demanda menor para uma das séries, referida série podera ter

sua liquidez no mercado secundario afetada adversamente.

Adicionalmente, a Escritura de Emissao estabelece que a cada Debénture em Circulagio cabera um
voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais de Debenturistas, as quais dependerido de aprovacio
de Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulacdo e, em
algumas matérias, 2/3 (dois tercos) ou 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagio.
Desta forma, os Debenturistas da série com menor demanda poderéo ser incapazes de fazer valer

seus interesses nas decisoes em Assembleias Gerais de Debenturistas.

AS INFORMAGOES ACERCA DO FUTURO DA EMISSORA CONTIDAS NESTE PROSPECTO DEFINITIVO PODEM NAO
SER PRECISAS.

Este Prospecto Definitivo contém informacGes acerca das perspectivas do futuro da Emissora, as
quais refletem as opinides da Emissora em relacao ao seu desenvolvimento futuro e que, como em
qualquer atividade econdmica, envolve riscos e incertezas. Nao h4 garantias de que o desempenho
futuro da Companhia sera consistente com tais informacées. Os eventos futuros poderao diferir
sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de vérios fatores discutidos nesta secao
“Fatores de Risco Relacionados as Debéntures e a Oferta” e na secdo “Fatores de Risco” e “Riscos de
Mercado”, constantes dos quadros 4 e 5, respectivamente, do Formulario de Referéncia da
Companhia, e em outras secoes deste Prospecto Definitivo. As expressoes “acredita que”, “espera
que” e “antecipa que”, bem como outras expressoes similares, identificam informacodes acerca das

perspectivas do futuro da Emissora que ndo representam qualquer garantia quanto a sua
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ocorréncia. Os potenciais investidores sdo advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as
informacoes contidas neste Prospecto e a ndo tomar decis6es de investimento unicamente baseados
em previsoes futuras ou expectativas. A Emissora nao assume qualquer obrigacdo de atualizar ou
revisar quaisquer informacbes acerca das perspectivas de seu futuro, exceto pelo disposto na
regulamentacdo aplicavel, e a ndo concretizacdo das perspectivas do futuro da Emissora divulgadas

podem gerar um impacto negativo relevante nos resultados e operacées da Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

Esta secdo é um sumario de determinadas informacées da Oferta contidas em outras partes deste

Prospecto e ndo contém todas as

informacgoes sobre a Oferta que devem ser analisadas pelo

tnvestidor antes de tomar sua decisdo de investimento nas Debéntures.

O POTENCIAL INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E ATENTAMENTE TODO ESTE

PROSPECTO, INCLUINDO AS

INFORMACOES CONTIDAS NAS SECOES “SUMARIO

DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCOS RELATIVOS A COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS DEBENTURES E A OFERTA” E OS ITENS 4
E 5 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA MELHOR COMPREENSAO DAS
ATIVIDADES DA EMISSORA E DA OFERTA, ANTES DE TOMAR A DECISAO DE

INVESTIR NAS DEBENTURES.
Emissora

Valor Mobiliario

Capital Social da Emissora

Coordenador Lider

Coordenadores

Agente Fiduciario

Banco Liquidante
Escriturador Mandatario

Classificacao de Risco

Brasil Pharma S.A.

Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da segunda

emissao da Emissora.

O capital social da Emissora, nesta data, ¢é de
R$1.441.641.845,74 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e um
milhGes, seiscentos e quarenta e um mil, oitocentos e quarenta
e cinco reais e setenta e quatro centavos).

Citi

O Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Santander, quando

referidos em conjunto.

Pentagono S.A. DTVM. Para os fins da Instrucio CVM 28,
inexistem emissOes de debéntures feitas pela Emissora, por
sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do
mesmo grupo da Emissora em que o Agente Fiduciario tenha

atuado como agente fiduciario.
Itati Unibanco S.A.
Itad Corretora de Valores S.A.

Fitch Ratings: “AA-"

51



Aprovacio Societaria

Destinacao de Recursos

Regime de Colocacio

Prazo de Distribuicio

A emissao das Debéntures e a Oferta sio realizadas com base
na deliberacdo da reunido do Conselho de Administracdo da
Emissora realizada em 10 de setembro de 2013, arquivada na
JUCESP em 16 de setembro de 2013, sob o n.° 361.670/13-8 e
publicada no DOESP e no jornal “Valor Econdmico”, nas

edicoes de 12 de setembro de 2013.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
serdo integralmente utilizados da seguinte forma: (i) 50%
(cinquenta por cento) para amortizacao do saldo das dividas de
curto prazo da Companhia ao longo de seus vencimentos
contratuais; e (ii) 50% (cinquenta por cento) para reforco de
caixa e de capital de giro da Companhia (incluindo recursos
destinados ao investimento em estoque no curso normal dos
negbcios da Companhia, que corresponderdo a 20% do
montante liquido total a ser obtido na Oferta). Para maiores
informacOes sobre a destinagdo de recursos, ver secdo

“Destinacdo de Recursos” deste Prospecto.

As Debéntures inicialmente ofertadas serdo objeto de
distribuicao publica, sob regime de garantia firme de colocagio,
por parte do Citi e do Santander, e as Debéntures Adicionais e
as Debéntures do Lote Suplementar estaro sujeitas ao regime
de melhores esforcos de colocacdo, por parte dos
Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo, com a
intermediacao dos Coordenadores, instituicoes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilirios.
Para maiores informacdes, ver a secao “Informacoes Relativas a
Oferta — Contrato de Distribuicdo — Regime de Colocagao”

deste Prospecto.

O prazo maximo para colocacdo publica das Debéntures
correspondente a 06 (seis) meses, a contar da data da

publicacdo do Antincio de Inicio.
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Prazo da Garantia Firme

Procedimento de
Bookbuilding

A garantia firme de colocacdo outorgada pelo Citi e pelo

Santander sera valida até o dia 30 de outubro de 2013.

A garantia firme sera prestada pelo Citi e pelo Santander em
igual proporcao, sem solidariedade, no montante total de até
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhoes de reais), de
forma que, no caso de exercicio da garantia firme, tanto o
Santander quanto o Citi poderao optar por exercé-la em relacdo
a qualquer uma das séries das Debéntures ou mesmo em

relacdo a ambas, a seu exclusivo critério.

Procedimento de coleta de intencoes de investimento,
organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23,
paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instru¢do CVM 400, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para
a definicdo, em comum acordo entre a Companhia e os
Coordenadores, da Remuneracao das Debéntures da Primeira
Série, da Remuneracio das Debéntures da Segunda Série, bem
como do numero de séries e da quantidade de Debéntures
efetivamente emitidas em cada série, observado que a alocacao
das Debéntures entre as séries ocorreu no Sistema de Vasos
Comunicantes, conforme previsto na se¢do “Informacées
Relativas a Oferta — Caracteristicas das Debéntures — Aumento
da Oferta” deste Prospecto. Puderam participar do
Procedimento de Bookbuilding os investidores do publico alvo
da oferta, incluindo pessoas vinculadas, essas tultimas
respeitando o limite de até 15% (quinze por cento) do valor da
Oferta. OS POTENCIAIS INVESTIDORES NAS
DEBENTURES DEVEM ESTAR CIENTES DE QUE, EM
FUNCAO DA PARTICIPACAO NO PROCEDIMENTO
DE BOOKBUILDING DE INVESTIDORES DO
PUBLICO ALVO QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS,
EXISTE O RISCO DE MA FORMACAO OU
DESCARACTERIZACAO DO PROCESSO DE
FORMACAO NA TAXA DE REMUNERACAO FINAL
DAS DEBENTURES DO PRECO POR DEBENTURE E
SE AS PESSOAS VINCULADAS PUDESSEM INVESTIR
NAS DEBENTURES, DE FALTA DE LIQUIDEZ DAS
DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO. PARA
UMA AVALIACAO ADEQUADA DOS RISCOS

<

RELATIVOS A PARTICIPACAO DE PESSOAS

53



Forma e Preco de Subscricio

Negociacao

Valor Total da Emissao

VINCULADAS NA OFERTA, OS INVESTIDORES
DEVERAO LER A SECAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS AS DEBENTURES E A OFERTA”,
NAS PAGINAS 45 a 50 DESTE PROSPECTO E AS
SECOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE
MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA.
Como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um
terco) das Debéntures, nao foi permitida a colocacdo de
debéntures perante investidores que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as intencbes de investimento apresentadas por
investidores que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente

canceladas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, no ato
da subscricdo e em moeda corrente nacional, de acordo com as
normas de liquidagdo aplicAveis a CETIP e/ou a
BM&FBOVESPA, sendo que as Debéntures serdo integralizadas
pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série e da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, calculada de
forma exponencial pro rata temporis desde a Data de Emissao
até a Data de Integralizacdo, obedecido o valor correspondente

a cada uma das séries.

As Debéntures serdo registradas para distribuicdo ptiblica no
mercado primirio e negociacio no mercado secundério,
respectivamente: (i) por meio do MDA e do CETIP21, ambos
administrados e operacionalizados pela CETIP, sendo a
distribuicdo e a negociagdo liquidadas e as Debéntures
custodiadas financeiramente na CETIP; e/ou (ii) por meio do
DDA e do BOVESPAFIX, respectivamente, ambos
administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA,
sendo a custédia e a liquidacao financeira da Oferta e a

negociacdo das Debéntures processadas na BM&FBOVESPA.

O valor total da Emissdo é de R$287.690.000,00 (duzentos e
oitenta e sete milhoes e seiscentos e noventa mil reais), na Data

de Emissao, considerando as Debéntures Adicionais.
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Quantidade de Debéntures

Valor Nominal Unitario

Debéntures Adicionais

Debéntures de Lote

Suplementar

Conversibilidade

Serdao emitidas 28.769 (vinte e oito mil, setecentas e sessenta e
nove) Debéntures, sendo 21.396 (vinte e uma mil, trezentas e
noventa e seis) Debéntures alocadas na Primeira Série e 7.373
(sete mil, trezentas e setenta e trés) Debéntures alocadas na

Segunda Série.

As Debéntures terdo valor nominal unitario de

R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissao.

A quantidade de Debéntures a ser distribuida no ambito da
Oferta foi aumentada, a critério da Emissora, em 3.769 (trés
mil, setecentas e sessenta e nove) Debéntures, equivalentes a
15,076% (quinze inteiros e setenta e seis milésimos por cento)
da quantidade de Debéntures originalmente oferecida, sendo
que 3.058 (trés mil e cinquenta e oito) Debéntures foram
alocadas na Primeira Série e 711 (setecentas e onze) Debéntures
foram alocadas na Segunda Série, sem considerar distribui¢io
das Debéntures do Lote Suplementar (conforme definida a
seguir), nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucio
CVM 400. As Debéntures Adicionais terdo as mesmas
caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas,
observado que as Debéntures Adicionais emitidas foram
colocadas sob regime de melhores esforgos de colocagio e em

Sistema de Vasos Comunicantes.

Poderia haver um aumento da quantidade de Debéntures em
até 3.750 (trés mil, setecentos e cinquenta) Debéntures,
equivalentes a 15% (quinze por cento) em relacdo a quantidade
de Debéntures inicialmente ofertada, sem considerar as
Debéntures Adicionais, destinadas a atender o excesso de
demanda que eventualmente fosse constatado no decorrer do
Procedimento de Bookbuilding, que somente poderia ser
exercida pelos Coordenadores, em comum acordo com a
Emissora, na data de conclusio do Procedimento de
Bookbuilding.

As Debéntures serdo simples e nao conversiveis em acoes de

emissido da Emissora.
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Forma

Espécie

Séries

Data de Emissao

Prazo e Data de Vencimento
das Debéntures da Primeira

Série

Prazo e Data de Vencimento
das Debéntures da Segunda

Série

Amortizacio das Debéntures

da Primeira Série

Amortizacao das Debéntures
da Segunda Série

As Debéntures terdo a forma escritural, nominativa, sem a
emissdo de cautelas ou certificados representativos de

debéntures.

As Debéntures sdo da espécie quirografaria e ndo conferirdo
qualquer privilégio especial ou geral a seus titulares, bem como
nao serad segregado nenhum dos bens da Emissora em
particular para garantir os Debenturistas em caso de

necessidade de execucdo judicial ou extrajudicial das
obrigacoes da Emissora decorrentes das Debéntures e da

Escritura de Emissao.
A Emissao sera realizada em 2 (duas) séries.

Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures

sera o dia 15 de setembro de 2013.

O prazo das Debéntures da Primeira Série sera de 05 (cinco)
anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em
15 de setembro de 2018.

O prazo das Debéntures da Segunda Série serad de 07 (sete)
anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em

15 de setembro de 2020.

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série
sera amortizado em parcelas anuais, iguais e sucessivas, a
partir do 48° (quadragésimo oitavo) més, inclusive, a contar da
Data de Emissdo, sendo que a primeira parcela sera paga em 15

de setembro de 2017 e a Gltima na Data de Vencimento.

O Valor Nominal Unitirio Atualizado das Debéntures da
Segunda Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas anuais, a
partir do 72° (septuagésimo segundo) més, inclusive, a contar
da Data de Emissao, sendo que a primeira parcela, equivalente
a 50% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures da Segunda Série, serd paga em 15
de setembro de 2019 e a dltima parcela, equivalente ao saldo
remanescente do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Segunda Série, serd paga na Data de

Vencimento.
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Atualizacido Monetaria da

Primeira Série

Remuneracio das
Debéntures da Primeira

Série

Pagamento da Remuneracao
das Debéntures da Primeira

Série

Atualizaciao Monetaria da
Segunda Série

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série

nao sera atualizado monetariamente.

Sobre o Valor Nominal Unitirio ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da
Primeira Série incidirao juros remuneratérios correspondentes
a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,70% (um
inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre
o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Primeira Série desde a Data de Emissdo
(inclusive), ou a data de pagamento da Remuneragdo das
Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior
(inclusive), conforme o caso, até a data de pagamento da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série subsequente
(exclusive), e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacao
das Debéntures da Primeira Série, e seguira, para todos os fins,
os critérios definidos no “Caderno de Férmulas Debéntures
CETIP21”, disponivel para consulta na pagina da Internet
(http://www.cetip.com.br).

A Remuneracio das Debéntures da Primeira Série sera paga
semestralmente no dia 15 dos meses de marco e setembro, a
partir da Data de Emissao, ocorrendo o primeiro pagamento
em 15 de marco de 2014, sendo que o ultimo pagamento das
Debéntures da Primeira Série ocorrera na Data de Vencimento

das Debéntures da Primeira Série.

Atualiza¢ao monetaria do Valor Nominal Unitario ou do saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série
pela variacdo acumulada do IPCA, divulgado pelo IBGE, a
partir da Data de Emissdo, calculada conforme secdo
“InformacOes Relativas a Oferta — Caracteristicas das
Debéntures — Atualizacdo Monetaria das Debéntures da

Segunda Série” deste Prospecto.
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Remuneracio das
Debéntures da Segunda

Série

Pagamento da Remuneracio
das Debéntures da Segunda

Série

Repactuacao Programada

Resgate Antecipado
Facultativo ou Amortizacao

Antecipada Facultativa

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou o saldo do Valor
Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, incidirao juros correspondentes a 7,48% (sete
inteiros e quarenta e oito centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. A Remuneracio
das Debéntures da Segunda Série incidird sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures da
Segunda Série a partir da Data de Emissdo (inclusive), ou da
data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o
caso, até a data de pagamento da Remuneracio das Debéntures
da Segunda Série subsequente (exclusive), e pagos ao final de
cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures da Segunda
Série, calculado em regime de capitalizagdo composta, de forma

pro rata temporis por Dias Uteis.

A Remuneragido das Debéntures da Segunda Série sera paga
anualmente, a partir da Data de Emissao, ocorrendo o primeiro
pagamento em 15 de setembro de 2014, sendo que o tltimo
pagamento das Debéntures da Segunda Série ocorrera na Data

de Vencimento das Debéntures da Segunda Série.
As Debéntures nao estarfo sujeitas a repactuacao programada.

Nao serd permitido o resgate antecipado facultativo ou a
amortizacdo antecipada das Debéntures, exceto em caso de
indisponibilidade da Taxa DI e/ou do IPCA. Para maiores
informacgoes, ver “Informacbes Relativas a Oferta -
Caracteristicas das Debéntures - Formula para Calculo de
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série” e “Informacoes
Relativas a Oferta —Caracteristicas das Debéntures - Formula de
Calculo, Periodicidade e Valor de Pagamento da Atualizacdo

Monetéaria das Debéntures da Segunda Série” deste Prospecto.
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Oferta de Resgate
Antecipada

Aquisicao Facultativa

A Companhia podera realizar oferta de resgate antecipado
facultativa para a totalidade das Debéntures da Primeira Série e das
Debéntures da Segunda Série, com o consequente cancelamento
das Debéntures resgatadas de cada Série, respectivamente,
enderecadas a todos os Debenturistas sem distingdo, sendo
assegurada a todos os Debenturistas igualdade de condicoes para
aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de
Resgate Antecipado Facultativa”). A Companhia obriga-se a realizar
oferta de resgate antecipado obrigatéria para a totalidade das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série,
com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas de
cada Série, respectivamente, enderecadas a todos os Debenturistas
sem distincao, sendo assegurada a todos os Debenturistas igualdade
de condicOes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas,
na ocorréncia de determinadas hipoteses de vencimento antecipado
previstas na se¢ao “Informacoes Relativas a Oferta — Caracteristicas
das Debéntures — Vencimento Antecipado” deste Prospecto

(“Oferta de Resgate Antecipado Obrigatdria” e, em conjunto com a

Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, “Oferta de Resgate
Antecipada”). Os termos e condigoes da Oferta de Resgate
Antecipada estdo descritas na segio “Informacoes Relativas a Oferta
— Caracteristicas das Debéntures — Oferta de Resgate Antecipada”
deste Prospecto.

A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir as
Debéntures em Circulacao, observado o disposto no artigo 55, §
3°, da Lei das Sociedades por Agdes, e nas regras expedidas
pela CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderao,
a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As
Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em
tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a
mesma Remuneragdo das Debéntures aplicavel as demais

Debéntures em Circulacao.
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Eventos de Inadimplemento

e Vencimento Antecipado

Quoruns de Deliberacao

As Debéntures estdo sujeitas a determinados Eventos de
Inadimplemento que podem acarretar o vencimento
antecipado das Debéntures. PARA MAIORES
INFORMACOES, VER SECAO “INFORMACOES
RELATIVAS A OFERTA - CARACTERISTICAS DAS
DEBENTURES - VENCIMENTO ANTECIPADO”
DESTE PROSPECTO E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS DEBENTURES - AS
OBRIGACOES CONSTANTES NA ESCRITURA DE
EMISSAO ASSUMIDAS PELA EMISSORA ESTAO
SUJEITAS A HIPOTESES DE VENCIMENTO
ANTECIPADO” DESTE PROSPECTO.

Nas deliberagbes das assembleias gerais de Debenturistas, a
cada Debénture em Circulacio cabera um voto, admitida a
constituicdo de mandatario, Debenturista ou nao. Exceto pelo
disposto abaixo, todas as deliberagbes a serem tomadas em
Assembleia Geral de Debenturistas dependerao de aprovagio
de Debenturistas representando, no minimo, a maioria das

Debéntures em Circulagio.
Nao estdo incluidos no quorum acima:

I.  os quoruns expressamente previstos na Escritura de

Emissao, constante no Anexo A deste Prospecto; e

II. as alteractes, que deverao ser aprovadas por Debenturistas da
Primeira Série ou que deverao ser aprovadas por Debenturistas da
Segunda Série, conforme o caso, representando, no minimo, 90%
(noventa por cento) das Debéntures da Primeira Série em
Circulacdo, ou, no minimo, 90% (noventa por cento) das
Debéntures da Segunda Série em Circulacio, conforme o caso, (a)
dos quoruns previstos na Escritura de Emissao, exceto aqueles
previstos na Clausula 10.7 da Escritura de Emissao, que observarao
o disposto na regulamentacio aplicavel; (b) da Remuneracao das
Debéntures das respectivas Séries, exceto pelo disposto na Clausula
6.4.4 da Escritura de Emissdo; (¢) de quaisquer datas de
vencimento e/ou de pagamento de quaisquer valores previstos na
Escritura de Emissao; (d) das condicoes financeiras da Oferta de
Resgate Antecipada, conforme prevista na Escritura de Emissao; e

(e) de qualquer Evento de Inadimplemento.
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Publico Alvo da Oferta

Local de Pagamento

O publico alvo da Oferta é composto por investidores
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, clubes de
investimento, fundos de investimento, carteiras administradas,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas
na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, fundos de pensao, entidades abertas ou
fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacido e
seguradoras, bem como investidores considerados
institucionais ou qualificados, nos termos da Instrugao da CVM
n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, levando-
se sempre em conta o perfil de risco dos destinatarios da
Oferta. Puderam participar do Procedimento de Bookbuilding
os investidores do publico alvo da Oferta, incluindo Pessoas
Vinculadas, essas ultimas respeitando o limite de até 15%
(quinze por cento) do valor da Oferta. Como foi verificado
excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Debéntures,
nao foi permitida a colocacdo de Debéntures perante
investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencoes
de investimento apresentadas por investidores que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas, nos termos

do artigo 55 da Instrucao CVM 400.

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da
Escritura de Emissao serdo efetuados pela Companhia, por
meio da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforme as
Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na CETIP
e/ou na BM&FBOVESPA, ou, ainda, por meio da instituigao
responsavel pela escrituracdo das Debéntures para os titulares
das Debéntures que ndo estejam depositadas em custodia
vinculada a BM&FBOVESPA e/ou a CETIP.
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Inadequacio da Oferta

Fatores de Risco

Cronograma da Oferta

A presente Oferta ndo é adequada aos investidores que: (i) nao
tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacao
ou que nio tenham acesso a consultoria especializada; (ii)
necessitem de liquidez consideravel com relacio aos titulos
adquiridos, uma vez que a negociacio de Debéntures no mercado
secundério brasileiro € restrita; e/ou (iii) que nao estejam dispostos
a correr risco de crédito de empresa do setor privado e/ou do setor
de varejo farmacéutico no Brasil. PARA UMA AVALIACAO
ADEQUADA DOS RISCOS ASSOCIADOS AO INVESTIMENTO
NAS DEBENTURES, OS INVESTIDORES DEVERAO LER A
SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS
DEBENTURES E A OFERTA”, NAS PAGINAS 45 a 50 DESTE
PROSPECTO, “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA”, NAS
PAGINAS 41 a 44 DESTE PROSPECTO E AS SECOES “4.
FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA.

PARA AVALIACAO DOS RISCOS ASSOCIADOS AO
INVESTIMENTO NAS DEBENTURES, OS INVESTIDORES
DEVERAO LER A SECAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS AS DEBENTURES E A OFERTA”, NAS
PAGINAS 45 a 50 DESTE PROSPECTO E “SUMARIO DA
COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA”, NAS PAGINAS 41 a 44
DESTE PROSPECTO. ADICIONALMENTE, PARA UMA
DESCRICAO COMPLETA DE TODOS OS RISCOS
ASSOCIADOS A EMISSORA, OS INVESTIDORES DEVERAO
LER AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE
MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Para mais informacoes acerca dos principais eventos e datas
relacionados a Oferta, a partir da data do protocolo do pedido
de analise prévia e recomendacdo de registro da Oferta, ver

secao “InformacOes Relativas a Oferta — Cronograma da

Oferta”, neste Prospecto.
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Classificaciao de Risco
(Rating)

Informacodes Adicionais

A Emissora contratou a Fitch Ratings para a elaboracdo do
relatério de classificagdo de risco para as Debéntures, e para a
revisdo anual da classificacdo de risco até o vencimento das
Debéntures, a qual somente poderd ser substituida pela
Emissora ap6s a prévia aprovacdo pelos titulares das

Debéntures.

A Fitch Ratings atribuiu rating “AA-" as Debéntures (para mais
informacdes sobre a classificacdo de risco da Emissao, ver o
Anexo C - Relatério de Classificacdo de Risco das Debéntures,

deste Prospecto).

A Emissora e o Coordenador Lider solicitou junto 8 ANBIMA a
andlise prévia do registro da Oferta, estando a Oferta sujeita a
anélise prévia pela ANBIMA e a concessdo do registro pela
CVM. Para descricio completa das condicoes aplicaveis a

Oferta, ver secao “Informacoes Relativas a Oferta”.

Mais informagoes sobre a Oferta poderdo ser obtidas com os
Coordenadores da Oferta nos respectivos enderegos indicados
na secado “Identificacdo da Companhia, dos Coordenadores, dos
Consultores, do Agente Fiduciario, do Banco Liquidante, do

Escriturador Mandatario e dos Auditores Independentes”.

63



IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES, DOS CONSULTORES,
DO AGENTE FIDUCIARIO, DO BANCO LIQUIDANTE, DO ESCRITURADOR
MANDATARIO E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo III da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a

Emissora, a Emissdo, as Debéntures e/ou sobre a Oferta poderao ser obtidos nos seguintes
enderecos:

COMPANHIA

Brasil Pharma S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, Torre 4, 3° andar, Itaim Bibi

CEP 04543-900, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 2117-5243
Fax: +55 11 2117-5290
At.: Sr. Renato de Vicq Telles da Silva Lobo

Diretor de Relagoes com Investidores

http://ri.brasilpharma.com.br/ — neste website, acessar “Desempenho Financeiro e Operacional”

depois “Documentos CVM” e por fim clicar em “Prospecto Definitivo — Debéntures”

ADMINISTRADORES DA EMISSORA

Informacoes detalhadas sobre os Administradores da Emissora podem ser obtidas no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, disponivel no website da Emissora e da
CVM, nos enderecos indicados na secao “Documentos e Informacoes Incorporados a este Prospecto
por Referéncia” deste Prospecto.
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COORDENADORES DA OFERTA

Banco Citibank S.A.

Avenida Paulista, n° 1.111, 2° andar (parte)
CEP 01311-920, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 4009-2823
Fax: +55 11 2122-2061
At.: Sr. Eduardo Freitas

https://www.brasil.citibank.com/corporate/pros
pectos.html - neste website, acessar “Corretora” e,

em seguida, clicar em “Brasil Pharma S.A. —
Prospecto Definitivo”

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14°
andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 3383-2000
Fax: +55 11 3383-2001
At.: Sr. Daniel Vaz
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentB
ank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais -
neste website, clicar em “2013” no menu a

esquerda e a seguir em “Prospecto Definitivo”
logo abaixo de “Distribuicao Pablica de

Debéntures da Segunda Emissao da Brasil
Pharma S.A.”

CONSULTORES LEGAIS DA COMPANHIA

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n°
2041 e 2235 — Bloco A

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 3553-7421
Fax: +55 11 3012-5128
At.: Sr. Diego Pedalino

www.santander.com.br/prospectos

- neste website clicar em “Download do
Prospecto Definitivo” referente ao Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
AcOes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries,
da Segunda Emissao da BRASIL PHARMA S.A.,
no montante de R$287.690.000,00

Tauil & Chequer Advogados

Avenida Juscelino Kubitschek, n° 1455, 5° e 6° andares

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 2504-4247
Fax: +55 11 2504-4211

At.: Sra. Paula Magalhaes

http://www.tauilchequer.com.br
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CONSULTORES LEGAIS DOS COORDENADORES DA OFERTA

Soares Bumachar Chagas Barros Advogados
Rua Fidéncio Ramos, n° 213, 2° andar
CEP 04551-010, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 4064-4949
Fax: +55 11 4064-4995
At.: Sra. Lea Futami Yassuda

http://www.soaresbumachar.com.br

AGENTE FIDUCIARIO

Pentagono S.A. DTVM

Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 04, sala 514

CEP 22631-004, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel.: +55 21 3385-4565

Fax: +55 21 3385-4046

At.: Sra. Nathalia Machado Loureiro (Juridico e Estruturacgao),
Sr. Marco Aurélio Ferreira (Backoffice Financeiro)

http://www.pentagonotrustee.com.br

BANCO LIQUIDANTE

Itati Unibanco S.A.

Rua Ururai, n° 111, Prédio B - Térreo
CEP 03084-010, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 2797-4207

Fax: +55 11 2797-3140

At.: Sr. Dalmir Nogueira Coelho

E-mail: dalmir.coelho@itau-unibanco.com.br
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ESCRITURADOR MANDATARIO

Itat Corretora de Valores S.A.
Rua Ururai, n° 111, Prédio B — Térreo
CEP 03084-010, Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: +55 11 2797-4207

Fax: +55 11 2797-3140

At.: Sr. Dalmir Nogueira Coelho

E-mail: dalmir.coelho@itau-unibanco.com.br

AUDITORES INDEPENDENTES DA COMPANHIA

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Setor Hoteleiro Sul, Quadra 06, Conjunto A, Bloco C - 8° andar
CEP 70322-915, Brasilia, DF, Brasil

Tel.: +55 61 2196-1805

Fax: +55 61 2196-1820

At.: Sr. Geovani Fagunde

http://www.pwc.com/br

Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, Torre I, 5° e 6° andar
CEP 04543-900, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 2573-3000

Fax: +55 11 2573-4910

At.: Sr. Drayton Teixeira de Melo

www.ey.com.br

DECLARACAO NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

A declaracao da Emissora e a declaracao do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da

Instrucao CVM 400 encontram-se no Anexo D a este Prospecto.
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OUTRAS INFORMACOES

O Prospecto Definitivo também esta disponivel na sede e no endereco eletronico da (i) CVM, na Rua
Sete de Setembro n° 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua
Cincinato Braga n° 340, 2° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou em
www.cvim.gov.br - neste website, acessar “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” —
“Prospectos de Ofertas Publicas de Distribuigdo”, depois digitar “Brasil Pharma” e, posteriormente,
clicar em “Brasil Pharma SA” e, no assunto “Prospecto Definitivo”, acessar “Consulta” na versao
mais recente disponibilizada; (ii) CETIP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar, Sao
Paulo — SP, ou em http://www.cetip.com.br - neste website, logo abaixo de “Comunicados e
Documentos” selecionar “Prospectos de Debéntures”, em seguida digitar “Brasil Pharma S.A.” em
“Titulo” e selecionar o ano “2013” em “Ano”, ap6s clicar em BUSCAR, na sequéncia acessar o link
referente ao Prospecto Definitivo; (iii) BM&FBOVESPA, na Rua XV de Novembro n® 275, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou em http://www.bmfbovespa.com.br/cias-listadas/empresas-
listadas/ResumoEmpresaPrincipal.aspx?codigoCvim=22500&idioma=pt-br - neste website, clicar em
“Informacoes Relevantes” — “Prospecto de Distribuicio Publica” — “Prospecto de Distribuicao
Puablica” no assunto “Prospecto Definitivo”; e (iv) ANBIMA — Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais, http://cop.anbima.com.br - neste website, na barra
esquerda da tela clicar no item “Acompanhar Analise de Ofertas”. Em seguida, clicar na opcao
“Brasil Pharma S.A.” e, por fim, no item “Prospecto Definitivo Brasil Pharma” na versdo mais

recente disponibilizada.
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INFORMACOES RELATIVAS A OFERTA

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DA EMISSORA

Na data deste Prospecto, o capital social da Emissora é de R$1.441.641.845,74 (um bilhao,
quatrocentos e quarenta e um milhoes, seiscentos e quarenta e um mil, oitocentos e quarenta e
cinco reais e setenta e quatro centavos), dividido em 256.384.419 (duzentas e cinquenta e seis
milhOes, trezentas e oitenta e quatro mil, quatrocentas e dezenove) acOes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal. A Emissora esta autorizada a aumentar seu capital social em até
161.785.388 (cento e sessenta e um milhGes, setecentos e oitenta e cinco mil e trezentos e oitenta e
oito) acOes ordinérias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao do
Conselho de Administracao da Emissora, que fixara as condi¢does da Emissao, o preco e as condi¢oes
de integralizacdo. Para maiores informagoes sobre o controle da Emissora, vide se¢ao 15 “Controle”

do Formulario de Referéncia.

A tabela abaixo demonstra a distribuicao do capital social da Emissora entre os acionistas com

participacado relevante em seu capital social na data deste Prospecto:

Acionistas Acoes Capital Social Total (%)

BTG Pactual Pharma Participacoes S.A. 39.186.934 15,284000%

BTG Pactual Principal Investments
Fundo de Investimento em 30.021.933 11,710000%

Participacoes

Fundacio Petrobras de Seguridade

Social — Petros 27:175:990 10,599000%
Administradores e Conselheiros 912.702 0,356000%
FIPs 21.686.450 8,459000%
Outros 137.400.500 53,592000%
Total 256.384.419 100,000000%

Para mais informacGes sobre a composicao do capital social da Emissora, incluindo os acionistas da
Emissora titulares de 5% (cinco por cento) ou mais do capital social da Emissora indicados na tabela

acima, vide item 15 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia ao presente Prospecto.
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APROVACAO SOCIETARIA

A emissao das Debéntures e a Oferta sao realizadas com base na delibera¢ao da reunido do Conselho
de Administracao da Emissora realizada em 10 de setembro de 2013, arquivada na JUCESP em 16
de setembro de 2013, sob 0 n.° 361.670/13-8 e publicada no DOESP e no jornal “Valor Econ6mico”,
nas edicOes de 12 de setembro de 2013.

INSCRICAO DA ESCRITURA DE EMISSAO E SEUS EVENTUAIS ADITAMENTOS

A Escritura de Emissao foi inscrita na JUCESP em 16 de setembro de 2013, sob o n.° EDoo01245-
2/000, o Primeiro Aditamento & Escritura de Emissdo foi inscrito na JUCESP em 22 de outubro de
2013, sob o0 n.° ED001245-2/001, e 0 Segundo Aditamento a Escritura de Emissdo foi inscrito na
JUCESP em 23 de outubro de 2013, sob o n.° ED001245-2/002. Os demais aditamentos a Escritura
de Emissao (“Aditamentos”) serao inscritos na JUCESP, de acordo com o disposto no artigo 62, inciso
II, e paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes. Quaisquer Aditamentos a Escritura de Emissao
deverdo ser firmados pela Emissora e pelo Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas, e posteriormente inscritos na JUCESP, nos termos deste item e da Escritura de

Emissdo constante do Anexo A ao presente Prospecto.

REGISTRO NA CVM

A Oferta sera registrada na CVM, na forma e nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios,
da Instrucado CVM 400, da Instrucio CVM 471 e demais disposicoes legais, regulatbrias e
autorregulatorias aplicaveis. O registro da Oferta sera realizado por meio do procedimento
simplificado previsto na Instrucao CVM 471, devendo o pedido de registro da Oferta ser submetido a
anéalise prévia da ANBIMA, no convénio celebrado entre a CVM e a ANBIMA, nos termos da
Instrugdo da CVM 471 e dos Codigos ANBIMA.

REGISTRO PARA DISTRIBUICAO

As Debéntures serdo registradas para distribui¢do no mercado primario por meio: (i) do MDA,
administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo a distribuicao liquidada financeiramente por
meio da CETIP; e/ou (ii) do DDA, administrado e operacionalizado pela BM&FBOVESPA, sendo a
distribuicao financeira liquidada por meio da BM&FBOVESPA.

REGISTRO PARA NEGOCIACAO E CUSTODIA ELETRONICA

As Debéntures serao registradas para negociacao no mercado secundario por meio: (i) do CETIP21,
administrado e operacionalizado pela CETIP, sendo a negociacdo das Debéntures liquidada
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP e/ou (ii) do BOVESPAFIX,
sendo as negociacoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na
BM&FBOVESPA.
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OBJETO SOCIAL DA EMISSORA

A Emissora tem por objeto social: (a) o comércio, a fabricagdo, a importacao e a exportacao de
artigos farmacéuticos, produtos quimicos e dietéticos, perfumes e esséncias, cosméticos, produtos
de higiene e toucador, saneantes domissanitarios, nutrimentos e aparelhos acessoérios usados para
fins terapéuticos ou de correcao estética e produtos utilizados para fins diagnosticos e analiticos; (b)
a prestacao de servicos peculiares ao comércio varejista, tais como servico de entregas domiciliares
de produtos comercializados ou nao pela Companhia, gerenciamento de informagoes cadastrais e
armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servicos, realizados através de convénios,
gerenciamento e participacdo de programas de beneficio de medicamentos (“PBM”) no setor
privado e publico; (c) loja de conveniéncia e “drugstore”, destinadas ao comércio, mediante auto-
servico ou nio, de diversas mercadorias com énfase para aquelas de primeira necessidade e servicos
relativos ao objeto social; (d) importacdo e exportacdo de qualquer produto afim com seu objeto
social; (e) o transporte rodoviario de mercadorias; (f) a promocdo e a participacio em
empreendimentos imobiliarios; (g) o comércio, a importacao e a exportacdo de artigos, maquinas, e
equipamentos afins com seu objetivo social; (h) participacdo em outras sociedades, simples ou
empresarias, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de socia, acionista ou quotista; (i) gestdo e
comercializacdo de bens comerciais e de direitos proprios; e (j) a prestacio de servigos de

consultoria, intermediacdo e representacao, inclusive, mas nao se limitando, comercial.

CARACTERISTICAS DA OFERTA

Colocacao e Negociacao

As Debéntures serdo registradas para distribui¢do ptiblica no mercado primario e negociagdo no
mercado secundéario, respectivamente: (i) por meio do MDA e do CETIP21, ambos administrados e
operacionalizados pela CETIP, sendo a distribui¢do e a negociacdo liquidadas e as Debéntures
custodiadas financeiramente na CETIP; e/ou (ii) por meio do DDA e do BOVESPAFIX,
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela BM&FBOVESPA, sendo a custddia

e a liquidacao financeira da Oferta e a negociagdo das Debéntures processadas na BM&FBOVESPA.

Coleta de Intencoes de Investimento (Procedimento de Bookbuilding)

Foi realizado procedimento de coleta de intencées de investimento a ser conduzido pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 23, paragrafos 1° e 2°, e do artigo 44 da Instrucao
CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a definicao, em
comum acordo entre a Emissora e os Coordenadores da Remuneragio das Debéntures da Primeira
Série, da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série, bem como do ntimero de séries e da
quantidade de Debéntures efetivamente emitidas em cada série, observado que a alocacao das

Debéntures entre as séries ocorreu no Sistema de Vasos Comunicantes.

Foi aceita a participacdo de investidores que sejam (a) controladores ou administradores da
Companhia; (b) controladores ou administradores dos Coordenadores; (c) outras pessoas

vinculadas a Oferta; ou (d) conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o
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segundo grau de cada uma das pessoas referidas nas alineas (a), (b) ou (¢) acima (em conjunto,

"Pessoas Vinculadas"), no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% (quinze por

cento) do valor da Oferta. Como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das
Debéntures, nao foi permitida a colocacdo de debéntures perante investidores que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intengoes de investimento apresentadas por investidores que sejam Pessoas

Vinculadas automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

O INVESTIDOR DEVE LER A SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS
DEBENTURES E A OFERTA — RISCO RELATIVO A PARTICIPACAO DE PESSOAS
VINCULADAS NA OFERTA” DESTE PROSPECTO.

Forma e Preco de Subscriciao

As Debéntures serao subscritas e integralizadas a vista, no ato da subscri¢do e em moeda corrente
nacional, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a CETIP e/ou a BM&FBOVESPA, sendo
que as Debéntures serao integralizadas pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao das
Debéntures da Primeira Série e da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, calculada de forma exponencial pro rata temporis desde a Data de Emissao até a Data de

Integralizacao, obedecido o valor correspondente a cada uma das séries.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

Agente Fiduciario

A Emissora constituiu e nomeou a Pentagono S.A. DTVM, sociedade com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°4.200, bloco 04, sala 514, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38, como agente fiduciario representando a comunhao dos
Debenturistas. Para fins da Instrucdo CVM 28, inexistem emissoes de debéntures feita pela
Emissora, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da

Emissora em que o Agente Fiduciario tenha atuado como agente fiduciario.

Numero da Emissio

As Debéntures representam a 22 (segunda) emiss@o de debéntures da Companhia.

Valor Total da Emissao

O valor total da Oferta sera de R$287.690.000,00 (duzentos e oitenta e sete milhGes e seiscentos e
noventa mil reais), na Data de Emissao, considerando as Debéntures Adicionais.

Quantidade de Debéntures

Serao emitidas 28.769 (vinte e oito mil, setecentas e sessenta e nove) Debéntures, sendo 21.396
(vinte e uma mil, trezentas e noventa e seis) Debéntures alocadas na Primeira Série e 7.373 (sete

mil, trezentas e setenta e trés) Debéntures alocadas na Segunda Série.

72



Valor Nominal Unitario

As Debéntures terao valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissao.
Séries
A emissao sera realizada em 2 (duas) séries.

Forma e Comprovacao de Titularidade

As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissiao de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
pelo extrato de conta de deposito emitido pelo Escriturador Mandatério, e, adicionalmente, com
relacdo as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP, sera expedido por esta extrato em
nome do Debenturista que servird de comprovante de titularidade de tais Debéntures. Para as
Debéntures depositadas na BM&FBOVESPA, conforme o caso, sera emitido, pela BM&FBOVESPA,
extrato de custddia, em nome do Debenturista, que sera igualmente reconhecido como comprovante

de titularidade das Debéntures.

Conversibilidade

As Debéntures serao simples e ndo serao conversiveis em ac¢oes de emissao da Companhia.
Espécie

As Debéntures serdo da espécie quirografiria e ndo contardo com nenhuma garantia ou preferéncia,

nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes.

Data de Emissao

Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera o dia 15 de setembro de 2013.

Aumento da Oferta

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada,
sem considerar as Debéntures Adicionais, poderia acrescer mas nio acresceu em até 15% (quinze
por cento), ou seja, em até 3.750 (trés mil, setecentos e cinquenta) Debéntures, destinadas a atender
o excesso de demanda que eventualmente fosse constatado no decorrer do Procedimento de
Bookbuilding, que somente poderia ser exercida pelos Coordenadores mas nao foi, em comum

acordo com a Emissora, na data de conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Adicionalmente, nos termos do § 2° do artigo 14 da Instrucdo CVM 400, a critério da Emissora a
quantidade de Debéntures com relacdo a quantidade inicialmente ofertada foi aumentada, sem
considerar as Debéntures do Lote Suplementar, em 15,076% (quinze inteiros e setenta e seis
milésimos por cento), ou seja, em 3.769(trés mil, setecentas e sessenta e nove) Debéntures, sendo
3.058 (trés mil e cinquenta e oito) Debéntures da Primeira Série e 711 (setecentas e onze)
Debéntures da Segunda Série.
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As Debéntures Adicionais terao as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas,
nos termos da Escritura de Emissdo, observado que as Debéntures Adicionais emitidas foram

colocadas sob regime de melhores esforcos de colocacao e em Sistema de Vasos Comunicantes.

Quantidade de Debéntures da Primeira Série

Serao emitidas 21.396 (vinte e uma mil, trezentas e noventa e seis) Debéntures da Primeira Série.

Amortizacio das Debéntures da Primeira Série

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em parcelas anuais,
iguais e sucessivas, a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més, inclusive, a contar da Data de
Emissao, sendo que a primeira parcela sera paga em 15 de setembro de 2017 e a tltima na Data de

Vencimento.

Prazo e Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série

O prazo das Debéntures da Primeira Série sera de 05 (cinco) anos contados da Data de Emissao,

vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2018.

Atualizacao Monetaria das Debéntures da Primeira Série

O Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série nao sera atualizado monetariamente.

Remuneracao das Debéntures da Primeira Série

Sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratoérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,70% (um inteiro e
setenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, definida
em Procedimento de Bookbuilding, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério ou sobre o saldo do
Valor Nominal Unitéario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série desde a Data de
Emissdo (inclusive), ou a data de pagamento da Remunera¢iao das Debéntures da Primeira Série
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de pagamento da Remuneracao das
Debéntures da Primeira Série subsequente (exclusive), e pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizacio das Debéntures da Primeira Série e seguira, para todos os fins, os critérios definidos
no “Caderno de Formulas Debéntures CETIP21", disponivel para consulta na pagina da Internet

(http://www.cetip.com.br).

Farfo jus a Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série aqueles que forem Debenturistas da
Primeira Série ao final do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.
Periodo de Capitalizacido das Debéntures da Primeira Série

O periodo de capitalizacao das Debéntures da Primeira Série significa, para o primeiro periodo de
capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissao, inclusive, e termina na

primeira data de pagamento da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série, exclusive; para os
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demais periodos de capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia em uma data de pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, inclusive, e termina da data de pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série subsequente, exclusive. Cada Periodo de
Capitalizacio das Debéntures da Primeira Série sucede o anterior sem solucdo de continuidade, até
a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, resgate antecipado ou vencimento

antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, conforme o caso.

Férmula para Calculo da Remuneracio das Debéntures da Primeira Série

A Remuneragio das Debéntures da Primeira Série sera calculada de acordo com a seguinte formula:

J = VNe x (FatorJuros-1)

onde,

J = valor unitario da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série devida ao final do Periodo de
Capitalizacdo das Debéntures da Primeira Série, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem

arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario de cada Debénture da Primeira

Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Fator Juros = fator de juros composto pelo parametro de flutuacao acrescido de spread, calculado

com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado de acordo com a seguinte formula:

Fator Juros = (FatorDI x FatorSpread)

onde,

FatorDI = produtério das Taxas DI-Over, da data de inicio de do Periodo de Capitalizacdo das
Debéntures da Primeira Série, inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito)

casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator DI = H [1+( DI, )]

k=1

onde,

np; = namero total de Taxas DI-Over consideradas na apuracao do “Fator DI”, sendo “np;” um

numero inteiro; e

TDIx = Taxa DI-Over, de ordem Kk, expressa ao dia, calculado com 8 (oito) casas decimais, com

arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

o1, = 2k 1
100
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onde,

4 669,

k = ntimero de ordem das Taxas DI-Over, variando de 1 até “n”;

DIk = Taxa DI-Over, de ordem k, expressa na forma percentual, divulgada pela CETIP, valida por 1

(um) Dia Util (overnight), utilizada com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas decimais, com

arredondamento, calculado conforme formula abaixo:

n

252
spread N 1)

FatorSpread = (
100

onde,

spread = 1,7000, informado com 4 (quatro) casas decimais, definido no Procedimento de
Bookbuilding; e

n = namero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou a data de pagamento da Remuneracéo das
Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, e a data atual,

“_ .

exclusive, sendo “n” um ntmero inteiro;
Observacoes:

a) O fator resultante da expressao (1 + TDIy) é considerado com 16 (dezesseis) casas decimais,

sem arredondamento;

b) Efetua-se o produtério dos fatores diarios (1 + TDIx), sendo que a cada fator acumulado,
trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento, aplicando-se

o proximo fator diario, e assim por diante até o Gltimo considerado;

¢) Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante “Fator DI” com 8

(oito) casas decimais, com arredondamento;

d) O fator resultante da expressao (FatorDI x FatorSpread) é considerado com 9 (nove) casas

decimais, com arredondamento; e

e) A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico niimero de casas decimais divulgado
pela CETIP.

Se na data de vencimento de quaisquer obrigacGes pecunidrias referentes as Debéntures da Primeira
Série previstas na Escritura de Emissao nao houver divulgacdo da Taxa DI, sera utilizada, em sua
substituicdo, para apuracido de “TDIK”, a Gltima Taxa DI divulgada oficialmente, até a data do

calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacgoes financeiras, multas ou penalidades, tanto por
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parte da Companhia, quanto pelos Debenturistas da Primeira Série, quando da divulgacgao posterior
da Taxa DI.

Em caso de auséncia da apuracdo e/ou divulgacao da Taxa DI por mais de 10 (dez) dias consecutivos
da data esperada para a sua divulgagao ou, imediatamente, em caso de extin¢do da Taxa DI ou de
impossibilidade de aplicacdo da Taxa DI por imposicdo legal ou determinacao judicial, a Taxa DI
devera ser substituida pelo substituto determinado legalmente para tanto. No caso de nao haver
substituto legal para a Taxa DI, o Agente Fiduciirio devera convocar, no primeiro Dia Util
subsequente ao término do prazo de 10 (dez) dias acima, assembleia geral de Debenturistas da
Primeira Série para que os Debenturistas da Primeira Série possam definir, de comum acordo com a
Companhia, o novo parametro a ser aplicado, que dever4 ser aquele que melhor reflita as condicées
do mercado interbancario vigentes a época. Até a deliberacdo desse novo parametro, serao
utilizadas, para o cilculo da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, a tltima Taxa DI
divulgada oficialmente na apuragdo do Fator Juros, ndo sendo devidas quaisquer compensacoes
entre a Companhia e os Debenturistas da Primeira Série, quando da deliberacdo do novo parametro
da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série.

Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizacdo da assembleia geral de Debenturistas,
referida assembleia ndo sera mais realizada, e a Taxa DI, a partir de sua divulgacao, passara a ser
utilizada para o calculo da Remuneracdo das Debéntures, permanecendo a tltima Taxa DI

conhecida anteriormente a ser utilizada até data da divulgacao.

Caso, na assembleia geral de Debenturistas da Primeira Série prevista acima, ndo haja quérum para
instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série ou acordo sobre a nova
remuneracdo entre a Companhia e Debenturistas da Primeira Série representando, no minimo, 2/3
(dois tergos) das Debéntures da Primeira Série em Circulacdo, a Companhia optara, a seu exclusivo
critério, por uma das alternativas a seguir estabelecidas, obrigando-se a comunicar por escrito ao
Agente Fiduciario, no prazo de 10 (dez) dias a contar a partir da data de realizacdo da respectiva

assembleia geral de Debenturistas da Primeira Série, qual a alternativa escolhida dentre:

I. a Companhia devera resgatar a totalidade das Debéntures da Primeira Série em Circulacao,
com seu consequente cancelamento, sem pagamento de multa ou prémio, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data da realizacao da respectiva assembleia geral de Debenturistas
da Primeira Série ou na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, o que
ocorrer primeiro, pelo saldo do Valor Nominal Unitario de cada uma das Debéntures da
Primeira Série em Circulagao, acrescido da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série
devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao
ou a data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, caso em que a taxa DIk a ser
utilizada para a apuracdo de TDIk no calculo da Remuneracao das Debéntures da Primeira

Série sera a Gltima Taxa DI disponivel; ou
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II. a Companhia devera amortizar, e, consequentemente, cancelard a totalidade das
Debéntures da Primeira Série em Circulacdo, em cronograma a ser estipulado pela
Companhia, o qual ndo excedera a respectiva Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série e o prazo médio de amortizagdo das Debéntures da Primeira Série. Durante o
prazo de amortizacao das Debéntures da Primeira Série pela Companhia, a periodicidade do
pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série continuara sendo aquela
estabelecida na Escritura de Emissao, observado que, até a amortizacdo integral das
Debéntures da Primeira Série, sera utilizada uma taxa de remuneragido substituta a ser
definida pela maioria dos Debenturistas da Primeira Série reunidos em nova assembleia
geral de Debenturistas da Primeira Série, a qual devera refletir parametros utilizados em
operagodes similares existentes a época. Caso a respectiva taxa substituta da Remuneragio
das Debéntures da Primeira Série seja referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, essa taxa devera ser ajustada de modo a refletir a base de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis utilizada pela Taxa DI. Na hipétese de nio haver
consenso entre os Debenturistas da Primeira Série quanto a taxa de remuneracao substituta
durante o cronograma de amortizacdo indicado nessa alternativa, a Companhia devera,

obrigatoriamente, seguir o disposto na alternativa I acima.

Periodicidade de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série

A Remuneragio das Debéntures da Primeira Série sera paga semestralmente no dia 15 dos meses de
marco e setembro, a partir da Data de Emissao, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de marco de
2014, sendo que o ultimo pagamento das Debéntures da Primeira Série ocorrerd na Data de

Vencimento das Debéntures da Primeira Série.

Quantidade de Debéntures da 22 Série

Serdo emitidas 7.373 (sete mil, trezentas e setenta e trés) Debéntures da Segunda Série.

Amortizacio das Debéntures da Segunda Série

O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série serd amortizado em 2
(duas) parcelas anuais, a partir do 72° (septuagésimo segundo) més, inclusive, a contar da Data de
Emissdo, sendo que a primeira parcela, equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série, sera paga em 15 de setembro de 2019 e a
altima parcela, equivalente ao saldo remanescente do Valor Nominal Unitario Atualizado das

Debéntures da Segunda Série, sera paga na Data de Vencimento.

Prazo e Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série

O prazo das Debéntures da Segunda Série serd de 07 (sete) anos contados da Data de Emissao,
vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2020.

Atualizaciao Monetaria das Debéntures da Segunda Série

O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série
serd atualizado pela variacdo acumulada do IPCA, divulgado pelo IBGE, a partir da Data de

78



Emissdo, calculada de forma pro rata temporis por Dias Uteis até a integral liquidacdo das
Debéntures, sendo o produto da Atualizagdo Monetaria da Segunda Série incorporado ao Valor
Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série

automaticamente.
Férmula de Calculo, Periodicidade e Valor de Pagamento da Atualizacao Monetaria
das Debéntures da Segunda Série

A Atualizacdo Monetaria da Segunda Série sera calculada de acordo com a seguinte formula:

VNa =VNexC

onde:

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das

Debéntures da Segunda Série calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda

Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

C = fator acumulado das variac6es mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem

arredondamento, apurado da seguinte forma:

dup

NI, |
k=1 le—l

=

a
Il

onde,

n = numero total de niimeros-indices considerados na Atualizacdo Monetaria da Segunda Série,

“_

sendo “n” um namero inteiro;

NIk = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizacdo, caso a atualizacio
seja em data anterior ou na propria data de aniversario das Debéntures da Segunda Série apos a
data de aniversario, o “NIx” corresponderd ao valor do namero-indice do IPCA do més de

atualizacao;
NIk-1 = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

dup = namero de Dias Uteis entre Data de Emissio ou a tiltima data de aniversario das Debéntures
da Segunda Série e a data de calculo, limitado ao néimero total de Dias Uteis de vigéncia do IPCA,

sendo “dup” um ntimero inteiro; e
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dut = nimero de Dias Uteis contidos entre a tltima data de aniversario e a préxima data de

aniversario das Debéntures da Segunda Série, sendo “dut” um ntimero inteiro.

Observacoes:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

i)

onde,

A aplicagdo do IPCA incidirA no menor periodo permitido pela legislacio em vigor, sem

necessidade de ajuste a Escritura de Emissao ou qualquer outra formalidade;

Caso no més de atualizacdo o nimero-indice nio esteja ainda disponivel, sera utilizado o

altimo nimero-indice disponivel do indice de precos em questio;

O IPCA devera ser utilizado considerando idéntico ntimero de casas decimais divulgado

pelo 6rgao responsavel por seu célculo;

Considera-se data de aniversario todo dia 15 (quinze) de cada més, e caso referida data nao

seja Dia Util, o primeiro Dia Util subsequente;

Considera-se como més de atualizacao, o periodo mensal compreendido entre duas datas de

aniversarios consecutivas das Debéntures da Segunda}h rSfériegu.t‘
NI

dut
O fator resultante da expressao: (NIx/NIx.,) duI>/d“t-(-"""rlr .k’—:t) ¢é considerado com 8 (oito)

casas decimais, sem arredondamento;

O produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os
mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas

decimais, sem arredondamento; e

Os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do Dia Util subsequente,

apropriando o pro rata do tltimo Dia Util anterior.

Para fins de célculo de Preco de Subscricdo, caso, até a data de aniversario das Debéntures
da Segunda Série, o NIx nao houver sido divulgado, devera ser utilizado em substituicao a
NIk na apuracdo do Fator “C” um ndmero-indice projetado, calculado com base na tltima
projecio disponivel, divulgada pela ANBIMA (“Ntmero-indice Projetado” e “Projecdo”) da

variagdo percentual do IPCA, conforme férmula a seguir:

Nligp = NI g, x (1 + Projecdo)

NIxp = Ntimero-indice Projetado do IPCA para o més de atualizacio, calculado com 2 (duas) casas

decimais, com arredondamento;

Projecao = variagao percentual projetada pela ANBIMA referente ao més de atualizacgao.
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(a) o Ntimero-Indice Projetado sera utilizado, provisoriamente, enquanto nio houver sido divulgado
o namero-indice correspondente ao més de atualizacdo, ndo sendo, porém, devida nenhuma
compensacao entre a Emissora e os Debenturistas da Segunda Série quando da divulgac¢ao posterior

do IPCA que seria aplicavel; e

(b) o ntimero-indice do IPCA, bem como as projecoes de sua variacao, deverdo ser utilizados
considerando idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo 6rgao responséavel por seu

calculo/apuracao.

No caso de indisponibilidade temporaria do IPCA quando do pagamento de qualquer obrigagao
pecuniaria prevista na Escritura de Emissao para as Debéntures da Segunda Série, sera utilizada,
em sua substituicdo, a mesma taxa diaria produzida pelo tltimo IPCA divulgado até a data do
calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacoes financeiras, tanto por parte da Emissora

quanto pelos Debenturistas da Segunda Série, quando da divulgacao posterior do IPCA.

Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo do IPCA por prazo superior a 30 (trinta) dias

consecutivos, contados da data esperada para apuracido e/ou divulgacao (“Periodo de Auséncia do

IPCA”) ou, ainda, na hipotese de extincao ou inaplicabilidade por disposicao legal ou regulatéria ou
determinacao judicial do IPCA, o Agente Fiduciario devera convocar assembleia geral de
Debenturistas da Segunda Série, no prazo méximo de 1 (um) Dia Util a contar do tltimo dia do
Periodo de Auséncia do IPCA ou da extincao ou inaplicabilidade por imposicao legal do IPCA, o que
ocorrer primeiro, para definir, de comum acordo com a Emissora, o novo parametro a ser aplicado,

o qual devera refletir parametros utilizados em operacoes similares existentes a época.

Até a deliberacao desse parametro sera utilizada, para o célculo do valor de quaisquer obrigacoes
pecuniarias das Debéntures da Segunda Série previstas na Escritura de Emissdo, a mesma taxa

diaria produzida pelo tltimo IPCA divulgado.

Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizagdo da assembleia geral de Debenturistas da
Segunda Série mencionada acima, referida assembleia ndo sera mais realizada, e o IPCA, a partir da
data de sua validade, voltara a ser utilizado para o célculo da Atualizagdo Monetaria da Segunda

Série.

Caso, na Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série prevista acima, nao haja quérum para
instalacdo da Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série ou acordo sobre a substituicao da
taxa de Atualizacdo Monetaria da Segunda Série entre a Companhia e Debenturistas da Segunda
Série representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures da Segunda Série em circulacao,
a Companhia optara, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir estabelecidas,
obrigando-se a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de 10 (dez) dias a contar a
partir da data de realizacao da respectiva assembleia geral de Debenturistas da Segunda Série, qual

a alternativa escolhida dentre:

I. a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da Segunda Série em Circulacao,

com seu consequente cancelamento, sem pagamento de multa ou prémio, no prazo de
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30 (trinta) dias contados da data da realizacdo da referida assembleia geral de
Debenturistas da Segunda Série, pelo saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Segunda Série em circulacdo, acrescido da Remuneracdo das Debéntures da
Segunda Série devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata temporis desde a
Data de Emissdo ou a data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda
Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, caso em que a

taxa a ser utilizada ser4 a dltima variacdo disponivel do IPCA divulgada oficialmente; ou

II. a Emissora devera amortizar, e, consequentemente, cancelara a totalidade das Debéntures
da Segunda Série em Circulacao, em cronograma a ser estipulado pela Emissora, o qual nao
excedera a respectiva Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, observado
que: (a) caso a Emissora pretenda realizar a amortizacdio em mais de uma data, a
amortizagdo devera ser realizada de forma pro rata entre os titulares das Debéntures da
Segunda Série em Circulagdo; e (b) durante o cronograma estipulado pela Emissora para
amortizacdo e até a integral quitacdo das Debéntures da Segunda Série em Circulacao, as
Debéntures da Segunda Série em Circulacdo fardo jus a remuneracdo definida pelos
Debenturistas da Segunda Série e apresentada a Emissora na assembleia geral de

Debenturistas da Segunda Série prevista acima.

Remuneraciao das Debéntures da Segunda Série

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, incidirdo juros correspondentes a 7,48% (sete
inteiros e quarenta e oito centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, definida em Procedimento de Bookbuilding. A Remuneracido das Debéntures da Segunda
Série incidira sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério
Atualizado, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série, a partir da Data de Emissao
(inclusive), ou da data de pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de pagamento da Remuneracao das
Debéntures da Segunda Série subsequente (exclusive), e pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizacdo das Debéntures da Segunda Série, calculado em regime de capitalizacdo composta, de

forma pro rata temporis por Dias Uteis.

Fardo jus a Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série aqueles que forem Debenturistas da

Segunda Série ao final do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento.

Periodo de Capitalizacido das Debéntures da Segunda Série

O periodo de capitalizacdo das Debéntures da Segunda Série significa, para o primeiro periodo de
capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissao, inclusive, e termina na
primeira data de pagamento da Remuneragiao das Debéntures da Segunda Série, exclusive; para os
demais periodos de capitalizacdo, o intervalo de tempo que se inicia em uma data de pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, inclusive, e termina da data de pagamento da

Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série subsequente, exclusive. Cada Periodo de
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Capitalizacio das Debéntures da Segunda Série sucede o anterior sem soluciao de continuidade, até
a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, resgate antecipado ou vencimento

antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, conforme o caso.

Férmula para Calculo da Remuneracio das Debéntures da Segunda Série

A Remuneracio das Debéntures da Segunda Série sera calculada de acordo com a seguinte formula:

J = VNa x (FatorJuros-1)
onde,

J = valor unitario da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série devida ao final de cada
Periodo de Capitalizacao das Debéntures da Segunda Série, calculado com 8 (oito) casas decimais,

sem arredondamento;

VNa = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario de cada Debénture da Segunda

Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Fator Juros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,

apurado de acordo com a seguinte formula:

Fator de Juros = {[(taxa/100 + 1)PP/252]}

onde:

Taxa = 77,4800, na forma percentual ao ano, informada com 4 (quatro) casas decimais, definido no

Procedimento de Bookbuilding;

DP = ntimero de Dias Uteis entre a Data de Emissdo ou a data de pagamento da Remuneraciio das
Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior e a data atual, sendo “DP” um niimero inteiro.
Periodicidade de Pagamento da Remuneracio das Debéntures da Segunda Série

A Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série sera paga anualmente, a partir da Data de
Emissdo, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de setembro de 2014, sendo que o ultimo
pagamento das Debéntures da Segunda Série ocorrera na Data de Vencimento das Debéntures da
Segunda Série.

Repactuaciao Programada

As Debéntures nao estardo sujeitas a repactuacdo programada.
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Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizacao Antecipada Facultativa

Nao sera permitido o resgate antecipado facultativo ou a amortizacao antecipada das Debéntures,
exceto em caso de indisponibilidade da Taxa DI e/ou do IPCA. Para maiores informacoes, ver
“Informacoes Relativas a Oferta —Caracteristicas das Debéntures - Formula para Célculo de
Remuneracio das Debéntures da Primeira Série” e “Informactes Relativas a Oferta —Caracteristicas das
Debéntures - Formula de Célculo, Periodicidade e Valor de Pagamento da Atualizacdo Monetaria das

Debéntures da Segunda Série” deste Prospecto.

Oferta de Resgate Antecipada

A Companhia podera realizar oferta de resgate antecipado facultativa para a totalidade das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, com o consequente cancelamento
das Debéntures resgatadas de cada Série, respectivamente, enderecadas a todos os Debenturistas
sem distin¢do, sendo assegurada a todos os Debenturistas igualdade de condicoes para aceitar o
resgate das Debéntures por eles detidas, observados os termos e prazos previstos nos itens I a IV
abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado Facultativa”).

A Companhia obriga-se a realizar oferta de resgate antecipado obrigatéria para a totalidade das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, com o consequente cancelamento
das Debéntures resgatadas de cada Série, respectivamente, enderecadas a todos os Debenturistas
sem distin¢cdo, sendo assegurada a todos os Debenturistas igualdade de condic¢bes para aceitar o
resgate das Debéntures por eles detidas, observados os termos e prazos previstos nos itens I a IV
abaixo na ocorréncia de quaisquer das hipdteses de vencimento antecipado previstas nos itens XIV,
XV, XVI e XX da secdo “Informacoes Relativas a Oferta — Caracteristicas das Debéntures —

Vencimento Antecipado” deste Prospecto (“Oferta de Resgate Antecipado Obrigatéria e, em

conjunto com a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, “Oferta de Resgate Antecipada”). A

Oferta de Resgate Antecipada devera ser realizada da seguinte forma:

I. a Companhia realizard a Oferta de Resgate Antecipada por meio de (i) publicacdo de
andncio nos termos da secdo “Informacbes Relativas a Oferta — Caracteristicas das
Debéntures — Publicidade” (“Edital de Oferta de Resgate Antecipada”), (ii) envio de

comunicado por escrito ao Agente Fiduciario e (iii) simultanea disponibilizacao da referida

comunicacdo em sua pagina na Internet no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
em que ocorrer quaisquer das hipoteses de vencimento antecipado descritas na Clausula
5.15 acima, no caso de Oferta de Resgate Antecipado Obrigatoria, e na data do envio de
comunicado ao Agente Fiducidrio nos termos do item (ii) acima, no caso da Oferta de
Resgate Antecipado Facultativa. O Edital de Oferta de Resgate Antecipada devera descrever
os termos e condi¢coes da Oferta de Resgate Antecipada, incluindo (a) o prazo pelo qual os
Debenturistas poderao aceitar o resgate de suas respectivas Debéntures, o qual devera ser
feito até o 35° (trigésimo quinto) dia apds a divulgacdo do Edital de Oferta de Resgate
Antecipada; (b) o valor do resgate, observado o disposto no subitem II abaixo; (c) a forma
de manifestacao escrita a Emissora do Debenturista que deseje aceitar a Oferta de Resgate

Antecipada; (d) a data efetiva para o resgate e pagamento das Debéntures a serem
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II.

III1.

Iv.

resgatadas, que deverao ocorrer em até 15 (quinze) dias apds a data em que for encerrado o
prazo de aceitagdo da Oferta de Resgate Antecipada pelos Debenturistas, sendo certo que
todas as Debéntures objeto da oferta serdo resgatadas em uma tnica data; e (e¢) demais
informacOes necessérias para tomada de decisao pelos Debenturistas e a operacionalizacao
do resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipada, sendo que eventuais
manifestacoes dos Debenturistas acerca da adesao a Oferta de Resgate Antecipada deverao

ser encaminhadas diretamente 4 Emissora;

o valor a ser pago em relacdo as Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em
adesdo a Oferta de Resgate Antecipada devera ser equivalente ao saldo devedor do Valor
Nominal Unitario das Debéntures objeto do resgate, acrescido da Remuneragido das
Debéntures aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao ou a respectiva
data de Pagamento da Remuneracio das Debéntures imediatamente anterior, conforme o

caso, até a data do efetivo pagamento, nao sendo devido qualquer prémio ou penalidade;

a Companhia devera (a) na respectiva data de término do prazo de adesdo a oferta,
confirmar ao Agente Fiduciario a respectiva data do resgate antecipado; e (b) comunicar ao
Escriturador Mandatario, ao Banco Liquidante, 8 CETIP e/ou a BM&FBOVESPA sobre a
realizacdo da Oferta de Resgate Antecipada com antecedéncia minima de 2 (dois) Dias Uteis

da data do resgate antecipado;

o pagamento das Debéntures resgatadas sera feito por meio dos procedimentos adotados
(a) pela CETIP, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP; e/ou (b) pela
BM&FBOVESPA, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na BM&FBovespa; e

na hipotese da Oferta de Resgate Antecipado Obrigatdria ser motivada pela ocorréncia do
evento previsto no item XX da secdo “Informacoes Relativas a Oferta — Caracteristicas das
Debéntures — Vencimento Antecipado”, se a qualquer momento, entre a publicacdo do
Edital de Oferta de Resgate Antecipada e o 35° (itrigésimo quinto) dia da referida
publicacdo, a Companhia obtiver o restabelecimento do rating das Debéntures igual ou
superior a classificacdo “A-.Br” ou o seu equivalente, a Oferta de Resgate Antecipado
Obrigatoéria serd automaticamente cancelada e a Companhia devera informar tal fato por
meio de envio de comunicagao escrita ao Agente Fiduciario e de simultanea disponibilizagao

da referida comunicacdo em sua pagina na Internet.

Aquisicao Facultativa

A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir as Debéntures em Circulagdo, observado o
disposto no artigo 55, § 3°, da Lei das Sociedades por Acoes, e nas regras expedidas pela CVM. As
Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus 4 mesma Remuneracdo das Debéntures aplicivel as demais Debéntures em
Circulacao.
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Encargos Moratérios

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido relativamente a qualquer
obrigagdo decorrente da Escritura de Emissao, sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirao,
independentemente de aviso, notificacao ou interpelacio judicial ou extrajudicial, e sem prejuizo da
Remuneracido das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a
data do efetivo pagamento: (i) multa moratéria de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1%
(um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do

efetivo pagamento (“Encargos Moratérios”).

Direito ao Recebimento dos Pagamentos

Farao jus ao recebimento de qualquer valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos
da Escritura de Emissdo aqueles que forem Debenturistas da respectiva série ao final do Dia Util

imediatamente anterior a respectiva Data de Vencimento.

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

O nio comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer obrigagGes
pecuniarias nas datas previstas na Escritura de Emissao ou em qualquer comunicacao realizada ou
aviso publicado nos termos da Escritura de Emissdo ndo lhe dara o direito a qualquer acréscimo no
periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos até a data do

respectivo vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no pagamento.

Local de Pagamento

Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Companhia nos termos da Escritura de Emissao serdo efetuados pela Companhia, por meio da
CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, conforme as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na
CETIP e/ou na BM&FBOVESPA, ou, ainda, ou por meio da institui¢do responsavel pela escrituracao
das Debéntures para os titulares das Debéntures que ndo estejam depositadas em custodia
vinculada a BM&BOVESPA e/ou a CETIP.

Imunidade Tributaria

Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencao tributaria, este devera encaminhar ao
Banco Liquidante e ao Escriturador Mandatario, no prazo minimo de 10 (dez) Dias Uteis anteriores
a data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures, toda a documentagio
comprobatoéria de tal imunidade ou isencdo tributaria, sendo certo que, caso o Debenturista nao

envie a referida documentacio, a Companhia far4 as retencoes dos tributos previstos em lei.

Prorrogacao dos Prazos

Considerar-se-3o prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigaco prevista na
Escritura de Emissao até o 1° (primeiro) dia Gtil subsequente, se o seu vencimento coincidir (i) com
relacdo a qualquer pagamento realizado por meio da CETIP, com qualquer dia que seja sabado,
domingo ou feriado nacional; (ii) com relacdo a qualquer pagamento realizado por meio da

BM&FBOVESPA, com qualquer dia que seja sibado, domingo, feriado nacional, ou data que, por
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qualquer motivo, ndo haja expediente na BM&FBOVESPA; e (iii) com relacido a qualquer outro
pagamento que nao seja realizado por meio da CETIP ou por meio da BM&FBOVESPA, bem como
com relacdo a outras obrigacoes previstas na Escritura de Emissdo, com qualquer dia no qual nao
haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, e que seja

sabado ou domingo.

Publicidade

Todos os atos e decisoes relativos as Debéntures deverao ser comunicados, na forma de aviso aos
Debenturistas, a ser publicado no DOESP e no jornal “Valor Econémico”, sempre imediatamente
apos a realizacdo ou ocorréncia do ato a ser divulgado, bem como na pagina da Emissora na rede
mundial de computadores — internet (http://ri.brasilpharma.com.br/). A Companhia podera alterar
o jornal acima por outro jornal de grande circulacdo que seja adotado para suas publicacoes
societarias, mediante prévia comunicacgio por escrito ao Agente Fiduciario e prévia publicagdo, na

forma de aviso aos Debenturistas, no jornal acima indicado.

Fundo de Amortizacao

Nao sera constituido fundo de amortizacao para esta Emissao.

Vencimento Antecipado

Sujeito ao disposto nas Clausulas 8.2. e 8.3. da Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario devera,
assim que ciente, declarar antecipadamente vencidas todas as obrigacoes objeto da Escritura de
Emissdo e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures em circulacio, acrescido da Remuneracao das Debéntures
aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao ou desde a data de Pagamento de
Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento (e, ainda, no caso do inciso VII abaixo, dos Encargos Moratoérios), mediante o
recebimento, pela Companhia, de carta protocolada ou carta com aviso de recebimento,
encaminhada ao endereco da Companhia, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada

evento, um "Evento de Inadimplemento"):

L pedido de auto-faléncia, pedido de faléncia nao elidido no prazo legal ou néao
contestado de boa-fé no prazo legal, desde que, nessa hipotese, seja devidamente
comprovado ao Agente Fiduciario o pagamento da divida que serviu de fundamento ao
pedido de faléncia, ou decretacio de faléncia da Companhia e/ou de qualquer
sociedade controlada relevante (sendo entendida como a sociedade controlada direta
ou indiretamente pela Companhia que represente, individualmente, o menor de (x) 1%
(um por cento) da receita bruta consolidada da Companbhia; ou (y) 5% (cinco por cento)

do EBITDA-A da Companhia (“Controlada Relevante”)) direta ou indiretamente pela

Companhia;

IL. pedido de recuperacio judicial ou submissao qualquer credor ou classe de credores a

plano de recuperacao extrajudicial formulado pela Companhia ou por qualquer uma de
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I11.

Iv.

VI

VII

VIIL

IX.

suas Controladas Relevantes, independentemente do deferimento do respectivo
pedido;

declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida da Companhia ou de qualquer
uma de suas controladas em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais), atualizado, anualmente, de acordo com a

variagao acumulada do IGP-M/FGV, ou seu equivalente em outras moedas;

extin¢do, liquidacdo ou dissolucdo da Companhia, ou de qualquer uma de suas

Controladas Relevantes;

cancelamento, revogacdo ou rescisdo de quaisquer documentos referentes a presente
Emissdo, sem a observancia de seus termos, exceto pela substitui¢do dos prestadores

de servicos inerentes a presente Emissao;

sentenca transitada em julgado prolatada por qualquer juiz ou tribunal, mesmo
arbitral, declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade de quaisquer

documentos referente & Emissao;

nao pagamento, pela Companhia, na respectiva datas de vencimento, de qualquer
obrigacao pecuniaria devida aos Debenturistas ndo sanada no periodo de 1 (um) Dia
Util contado da data do respectivo inadimplemento, exceto nos casos em que haja

previsao de prazo de cura especifico, conforme aplicavel,

nao cumprimento pela Companhia de qualquer obrigacao nao-pecuniaria, nos termos
da Escritura de Emissdo, ndo sanada em um prazo maximo de 10 (dez) dias tteis
contados da data de recebimento de aviso por escrito enviado pelo Agente Fiduciario a
Companhia, sendo que este prazo nao se aplica aquelas obrigacGes para as quais tenha

sido estipulado prazo de cura especifico;

inadimplemento, nas respectivas datas de vencimento, observado o prazo de cura
aplicavel, de quaisquer obrigacdes financeiras e dividas da Companhia e/ou de
qualquer uma de suas controladas em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais), atualizado, anualmente, de acordo com a
variacdo acumulada do IGP-M/FGV, ou seu equivalente em outras moedas, salvo se a
Companhia comprovar, até o 5° (quinto) Dia Util imediatamente seguinte a data de
inadimplemento de que trata este item, que tal inadimplemento (i) ndo ocorreu ou foi
devidamente sanado pela Companhia; (ii) contar com a concordancia do credor
correspondente; ou (iii) estiver amparado por decisdo judicial vigente obtida pela

Companhia;

falta de cumprimento por parte da Companhia ou por qualquer uma de suas
Controladas Relevantes, durante a vigéncia das Debéntures, das leis, normas e

regulamentos, inclusive ambientais, que afetem de forma material a capacidade da
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

Companhia de cumprir fiel e integralmente com suas obrigac¢Ges previstas na Escritura

de Emissao;

protesto de titulos contra a Companhia e/ou contra qualquer uma de suas controladas,
cujos valores individuais ou agregados sejam iguais ou superiores a R$10.000.000,00
(dez milhoes de reais), sendo certo que sera atualizado, anualmente, de acordo com a
variacdo acumulada do IGP-M/FGV, ou seu equivalente em outras moedas, salvo se o
protesto tiver sido efetuado por erro ou ma-fé de terceiros, desde que validamente
comprovado pela Companhia, ou se for cancelado, em qualquer hipo6tese, no prazo

maximo de 10 (dez) dias teis contados de sua ocorréncia;

transito em julgado de uma ou mais sentencas judiciais condenatoérias, sentencas
arbitrais definitivas ou emissdo de um ou mais laudos arbitrais definitivos contra a
Companhia que resulte(m) ou possa(m) resultar, em conjunto ou isoladamente, em
obrigacao de pagamento para a Companhia de valor individual ou agregado igual ou
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou seu equivalente em outras
moedas, exceto se essa obrigacao (a) for paga nos termos e prazos estabelecidos na(s)
sentenca(s) ou no(s) laudo(s) arbitral(is), ou (b) for garantida por ativos suficientes da
Companhia, seguro garantia ou carta de fianca no ambito da execucio, desde que, em

qualquer dos casos deste subitem (b), seja aceita pelo juizo competente;

ocorréncia de fusdo, cisdo ou incorporacdo envolvendo a Companhia, exceto (i) se
previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢o)
das Debéntures em circulagdo; (ii) se for realizada uma incorporagio pela Companhia
(de tal forma que a Companhia seja a incorporadora) de quaisquer outras sociedades;
ou (iii) por reorganizacao societaria entre sociedades integrantes do grupo econdémico

da Companhia;

os membros do conselho de administragdo da Companhia eleitos pelos acionistas BTG
Pactual Pharma Participacbes S.A. e BTG Pactual Principal Investments FIP
(“Acionistas BTG”) ndo elejam o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro da

Companhia, exceto se a Companhia realizar a Oferta de Resgate Antecipado

Obrigatoria, nos termos da Clausula 5.15 da Escritura de Emissao;

constituicao de Controle a qualquer momento, seja individualmente por um acionista
ou por meio de um grupo de acionistas vinculados por acordo de acionistas, sendo
entendido o termo “Controle”, para fins deste item, como a manutencao da titularidade
de acGes que representem 50% mais uma agao de emissdo da Companhia, exceto se: (i)
o bloco de Controle constituido for formado pelos Acionistas BTG, o qual devera ter a
maioria de votos no referido bloco de Controle; ou (ii) a Companhia realizar a Oferta de

Resgate Antecipado Obrigatoéria, nos termos da Clausula 5.15 da Escritura de Emissio;

caso os Acionistas BTG ndo elejam, no minimo, 3 (trés) dos membros do Conselho de

Administracdo da Companhia, sendo que dentre esses membros, 1 (um) deles seja
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XVII.

XVIIL

XIX.

XXI.

obrigatoriamente o presidente do Conselho de Administragao, exceto se a Companhia
realizar a Oferta de Resgate Antecipado Obrigatéria, nos termos da Clausula 5.15 da

Escritura de Emissao;

alteracdo, direta ou indireta, do controle acionario, tal como definido no artigo 116 da
Lei das Sociedades por Acbes, das controladas essenciais (sendo entendidas como
aquelas que representem individualmente 15% (quinze por cento) ou mais da receita
bruta consolidada da Companhia) da Companhia, exceto (i) se previamente autorizado
por Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em
circulacao, ou (ii) decorrente de reorganizacoes societarias realizadas exclusivamente

entre as proprias controladas da Companhia;

transformacdo da forma societaria da Companhia de sociedade anonima para

sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes;

durante a vigéncia das Debéntures, provarem-se que, na data em que foram prestadas,
quaisquer das declaracGes ou garantias prestadas pela Companhia eram falsas ou

enganosas;

o rating das Debéntures seja rebaixado para um nivel, em escala nacional, inferior a
classificacao equivalente a “A-.Br” concedida pela Fitch Ratings, exceto se a Companhia
realizar a Oferta de Resgate Antecipado Obrigatéria, nos termos da Clausula 5.15 da

Escritura de Emissao; e

nao observancia pela Companhia, por 2 (dois) trimestres consecutivos ou 3 (trés)
trimestres alternados, dos seguintes indices e limites financeiros (“Indices
Financeiros”), a serem verificados trimestralmente pelo Agente Fiduciario, em até 10
(dez) dias tteis do envio das informacdes previstas no item III da Clausula 9.1 abaixo, a
serem calculados pela Companhia com base nas suas informacdes financeiras
consolidadas ao final de cada trimestre, a partir de 30 de junho de 2013, incluindo as
demonstracoes financeiras pro forma consolidando as aquisi¢oes concluidas de
empresas adquiridas a menos de 12 (doze) meses da data-base do calculo dos Indices
Financeiros, em até 15 (quinze) dias corridos apdés a divulgacdo a CVM das
demonstracoes financeiras, até o pagamento integral dos valores devidos em virtude

das Debéntures:

a) Divida Liquida/EBITDA-A igual ou inferior a 3,0 (trés) vezes;

b) EBITDA-A/Despesa Financeira Liquida igual ou superior a 2,0 (duas) vezes.

onde:

"Divida Liquida" corresponde a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras dividas

financeiras onerosas, incluindo, sem limitacdo, as Debéntures, aquisicoes a pagar, o saldo liquido

das operacOes ativas e passivas com derivativos em que a Companhia seja parte, classificadas no
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passivo circulante e exigivel de longo prazo da Companhia, bem como avais, fiancas e demais
garantias prestadas em beneficio de empresas nao consolidadas nas demonstracdes financeiras
auditadas da Companhia, menos caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras;

"EBITDA - A" corresponde ao lucro (prejuizo) liquido, antes do resultado financeiro liquido, do
imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido e da depreciacdo e amortizagao, com
base nos dltimos 12 (doze) meses, e ajustado para despesas nao recorrentes, sendo uma medicao
nao contabil elaborada pela Companhia; e

"Despesa Financeira Liquida" corresponde ao resultado das despesas financeiras em moédulo, menos
as receitas financeiras em modulo, com base nos tltimos 12 (doze) meses contados da data-base de
calculo dos Indices Financeiros. Caso a Despesa Financeira Liquida seja negativa, o referido indice
nao sera considerado no respectivo periodo.

Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento previstos nos incisos I, II, III, IV, V, VI, VII,
VIII, IX, XI, XII, XIII, XIV, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XX e XXI acima, que deverdo ser
informados pela Companhia ao Agente Fiduciario no prazo de até 1 (um) Dia Util do evento,
observados os prazos especificos ali previstos, as Debéntures tornar-se-do automaticamente
vencidas, independentemente de aviso ou notificacao, judicial ou extrajudicial. Ainda assim, obriga-
se o Agente Fiduciério, assim que ciente, a enviar, no prazo de até 1 (um) Dia Util da declaracio de
vencimento antecipado, a Companhia comunicagio escrita informando tal acontecimento.

Ocorrendo quaisquer dos demais Eventos de Inadimplemento (que nao sejam aqueles previstos no
paragrafo acima), que deverdo ser informados no prazo de até 1 (um) Dia Util a contar da data da
ocorréncia pela Companhia ao Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario devera, inclusive para fins do
disposto abaixo, convocar, no prazo maximo de 5 (cinco) dias tuteis contados da data em que
constatar ou tomar ciéncia de sua ocorréncia, Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar no
prazo minimo previsto na Lei das Sociedades por Agoes, para deliberar sobre a ndo declaracio do
vencimento antecipado das Debéntures. A referida Assembleia Geral de Debenturistas podera, por
deliberacdo de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em
Circulacdo, determinar que o Agente Fiducidrio n3o declare o vencimento antecipado das
Debéntures. Nao havendo aprovacdo quanto a nao declaracio do vencimento antecipado das
Debéntures, ou em caso de ndo instalacdo, em segunda convocacdo, da referida Assembleia Geral de
Debenturistas, o Agente Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures.

Na ocorréncia do vencimento antecipado de Debéntures, a Companhia obriga-se a resgatar a
totalidade das Debéntures em Circulagdo, com o seu consequente cancelamento, obrigando-se a
pagar o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures em Circulacao, acrescido da Remuneragao
das Debéntures aplicavel, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a data do seu
efetivo pagamento, inclusive, até a data do seu efetivo pagamento, exclusive, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo, em até
5 (cinco) dias tteis contados da data da declaracao do vencimento antecipado, sob pena de, em nao
o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratorios. Caso o pagamento acima
citado aconteca através da CETIP e/ou da BM&FBOVESPA, estas deverao ser comunicadas com, no
minimo, 2 (dois) dias tteis de antecedéncia.
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Assembleia Geral de Debenturistas

Os Debenturistas da Primeira Série e os Debenturistas da Segunda Série poderao, a qualquer tempo,
reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por
AcOes, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhao dos Debenturistas da Primeira
Série e/ou dos Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso, observado que:

I. quando o assunto a ser deliberado for comum aos Debenturistas de Primeira Série e aos
Debenturistas de Segunda Série, os Debenturistas de ambas as Séries poderao, a qualquer
tempo, reunir-se em Assembleia Geral de Debenturistas conjunta, de acordo com o disposto
no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acbes, a fim de deliberarem sobre matéria de
interesse da comunhdo dos Debenturistas da Primeira Série e Debenturistas da Segunda
Série; e

II. quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada Série, os Debenturistas
da Primeira Série ou os Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso, poderdo, a
qualquer tempo, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Acoes,
reunir-se em Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série ou Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso, que se realizardA em separado,
computando-se em separado os respectivos quéruns de convocagdo, instalacdo e
deliberacao, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhio dos
Debenturistas de Primeira Série ou dos Debenturistas de Segunda Série, conforme o caso.

Para os fins de célculo dos quoruns de instalacdo e de deliberagdo nos termos da Escritura de
Emissdo, o assunto a ser liberado sera considerado especifico a determinada Série nas hipo6teses
previstas nas Clausulas 6.4.4., 6.4.5 e 7.4.1.3. da Escritura de Emissao, e sempre que se referir a
alteracoes (i) da Remuneracao, (ii) de quaisquer datas de pagamento de quaisquer valores previstos
na Escritura de Emissao; e/ou (iii) do prazo de vigéncia das Debéntures.

Os procedimentos previstos nesta Clausula serao aplicados a Assembleia Geral de Debenturistas e
as Assembleias de Debenturistas da Primeira Série ou as Assembleias de Debenturistas da Segunda
Série, conforme o caso, e os quéruns aqui previstos deverdo ser calculados levando-se em
consideracio o total de Debéntures em Circulagdo de ambas as Séries ou o total de Debéntures da
Primeira Série e/ou Segunda Série em Circulac¢ao, conforme o caso.

As Assembleias Gerais de Debenturistas poderao ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela
Companhia, por Debenturistas da Primeira Série e Debenturistas da Segunda Série que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures da Primeira Série em Circulacio ou
10% (dez por cento) das Debéntures da Segunda Série em Circulac¢ao, ou pela CVM.

A convocagio das Assembleias Gerais de Debenturistas se dara mediante antincio publicado pelo
menos 3 (trés) vezes nos termos da secao “InformacGes Relativas a Oferta — Caracteristicas das
Debéntures — Publicidade”, respeitadas outras regras relacionadas a publicacdo de anuncio de
convocacao de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades por Agdes, da regulamentagio
aplicavel e da Escritura de Emissao.
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As Assembleias Gerais de Debenturistas instalar-se-3o, em primeira convocagio, com a presenca de
titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulacao, conforme o caso, e, em segunda
convocagdo, com qualquer quorum.

A presidéncia das Assembleias Gerais de Debenturistas caberd ao Debenturista eleito por estes
proprios ou aquele que for designado pela CVM.

Nas deliberagbes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em Circulagio cabera
um voto, admitida a constituicdo de mandatario, Debenturista ou nao. Exceto pelo disposto abaixo,
todas as deliberacoes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas, inclusive aquelas
referente a casos de rentincia ou perdao temporario de qualquer obrigac¢ao (waiver), dependerao de
aprovacao de Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagao.

Nao estao incluidos no quorum a que se refere acima:
I. os quoruns expressamente previstos em outras Clausulas da Escritura de Emissao; e

II. as alteracOes, que deverdo ser aprovadas por Debenturistas da Primeira Série ou que
deverdao ser aprovadas por Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso,
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures da Primeira Série em
Circulacdo, ou, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures da Segunda Série em
Circulacdo, conforme o caso, (a) dos quoruns previstos na Escritura de Emissao, exceto
aqueles previstos na Clausula 10.7 da Escritura de Emissao, que observarao o disposto na
regulamentacdo aplicavel; (b) da Remuneracdo das Debéntures das respectivas Séries,
exceto pelo disposto na Clausula 6.4.4 da Escritura de Emissdo; (c) de quaisquer datas de
vencimento e/ou de pagamento de quaisquer valores previstos na Escritura de Emissao; (d)
das condicoes financeiras da Oferta de Resgate Antecipada, conforme prevista na Escritura
de Emissao; e (e) de qualquer Evento de Inadimplemento.

Sera facultada a presenca dos representantes legais da Companhia nas Assembleias Gerais de
Debenturistas, exceto quando solicitada a comparecer.

O Agente Fiduciario deverd comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas e prestar aos
Debenturistas as informac6es que lhe forem solicitadas.

Aplica-se as Assembleias Gerais de Debenturistas o artigo 71 da Lei das Sociedades por Acoes, bem
como, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, sobre a assembleia geral de
acionistas.

CONTRATO DE DISTRIBUICAO

Regime de Colocacio

As Debéntures serao objeto de distribuicdo publica, sob regime de garantia firme de colocacao,
sendo que a garantia firme serd prestada pelo Coordenador Lider e pelo Santander em igual
propor¢ao, sem solidariedade, no montante total de até R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhoes de reais), de forma que, no caso de exercicio da garantia firme, tanto o Santander quanto o
Coordenador Lider poderdo optar por exercé-la em relacio a qualquer uma das séries das
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Debéntures ou mesmo em relagdo a ambas, a seu exclusivo critério, sendo que as Debéntures
Adicionais e as Debéntures do Lote Suplementar estardo sujeitas ao regime de melhores esforcos de
colocacao, nos termos do Contrato de Distribuicio, com a intermediacdo dos Coordenadores,
instituicGes financeiras integrantes do sistema de distribuigao de valores mobiliarios.

A colocacao publica das Debéntures somente tera inicio ap6s a concessao do registro da Oferta pela
CVM, a disponibilizagido deste Prospecto Definitivo para os investidores e a publicacdo do Aniincio
de Inicio.

A garantia firme sera exercida desde que: (i) cumpridas as condicGes precedentes, conforme
estabelecidas no Contrato de Distribuicdo até o Andncio de Inicio; e (ii) ndo sejam subscritas e
integralizadas a totalidade das Debéntures.

O prazo maximo para colocagdo publica das Debéntures sera de 06 (seis) meses, a contar da data da
publicacdo do Antincio de Inicio, sendo que a garantia firme de colocacdo outorgada pelo
Coordenador Lider e pelo Santander sera valida até 30 de outubro de 2013, quando se encerra
qualquer obrigacao pelo Santander e pelo Coordenador Lider em relacio a garantia firme.

Plano de Distribuiciao

O plano de distribuicao, de acordo com o artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, ser4 fixado
nos seguintes termos:

L as Debéntures serao objeto de oferta publica de distribuicdo, com intermediacao dos
Coordenadores;

II. o publico alvo da Oferta é composto por investidores residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil, clubes de investimento, fundos de investimento, carteiras administradas,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicagdo em carteiras de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, fundos de
pensdo, entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacio e
seguradoras, bem como investidores considerados institucionais ou qualificados, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada,
levando-se sempre em conta o perfil de risco dos destinatarios da Oferta, ademais, a
participacao de 15% (quinze por cento) de Pessoas Vinculadas na Oferta;

III. ap6s o protocolo do pedido de registro da Oferta, a publicagdo (a) da divulgacdo ao
mercado, por meio de fato relevante, das informacoes resumidas da Oferta, nos termos do
artigo 7°, § 1°, da Instrugdo CVM 471; e (b) do Aviso ao Mercado previsto no artigo 53 da
Instrugdo CVM 400, e a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, foram realizadas
apresentagbes para potenciais investidores (Road show e/ou one-on-ones)
("Apresentacbes para Potenciais Investidores"), conforme determinado pelos

Coordenadores de comum acordo com a Companhia;

IV. os materiais publicitarios eventualmente utilizados foram submetidos, por meio da
ANBIMA, a aprovacao prévia da CVM, nos termos do artigo 50 da Instrucdo CVM 400, e
os documentos de suporte as Apresentacbes para Potenciais Investidores foram
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VIIL.

VIII.

IX.

XI.

encaminhados, por meio da ANBIMA, a CVM previamente a sua utilizacao, nos termos do
artigo 50, § 5°, da Instrucao CVM 400;

nao houve recebimento de reservas ou lotes minimos ou maximos, sendo que a Oferta foi
efetivada de acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding, podendo ser
levadas em consideraciao as relacées com clientes e outras consideracoes de natureza
comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Companhia, observado, entretanto, que os
Coordenadores se comprometeram a direcionar a Oferta a investidores que tenham perfil de
risco adequado, bem como a observar tratamento justo e equitativo quanto aos mesmos;

foi aceita a participagao de investidores que sejam Pessoas Vinculadas;

encerrado o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidaram as intencoes
de investimento dos investidores para subscrigdo das Debéntures;

como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Debéntures (sem
considerar as Debéntures do Lote Suplementares e as Debéntures Adicionais), nao foi
permitida a colocacido de Debéntures perante investidores que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as intencoes de investimento apresentadas por investidores que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
exceto pela colocacdo de Debéntures perante qualquer dos Coordenadores e/ou Pessoas
Vinculadas aos Coordenadores que atue(m) como formador(es) de mercado das
Debéntures, nos termos do artigo 55, paragrafo dnico, da Instrucio CVM 400. OS
POTENCIAIS INVESTIDORES NAS DEBENTURES DEVEM ESTAR CIENTES
DE QUE, EM FUNCAO DA PARTICIPACAO NO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING DE INVESTIDORES DO PUBLICO ALVO QUE SEJAM
PESSOAS VINCULADAS, EXISTE O RISCO DE MA FORMACAO OU
DESCARACTERIZACAO DO PROCESSO DE FORMACAO NA TAXA DE
REMUNERACAO FINAL DAS DEBENTURES DO PRECO POR DEBENTURE E
SE AS PESSOAS VINCULADAS PUDESSEM INVESTIR NAS DEBENTURES,
DE FALTA DE LIQUIDEZ DAS DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO.

desde que todas as condicbes precedentes tenham sido satisfeitas, ou sua satisfacdo tenha
sido renunciada pelos Coordenadores por escrito, e observados os demais termos e
condicbes do Contrato de Distribuicao, a Oferta somente tera inicio apos (a) a concessao
do registro da Oferta pela CVM; (b) a publicacio do Antncio de Inicio; e (c) a
disponibiliza¢do deste Prospecto Definitivo aos investidores;

iniciada a Oferta, os investidores interessados na subscri¢ao das Debéntures deverdo fazé-
la por meio da assinatura do boletim de subscricdo, na respectiva Data de Integralizacao,
pelo Preco de Subscricao; e

ndo serdo celebrados contrato de estabilizacdo de precos ou contrato de garantia de
liquidez tendo por objeto as Debéntures.
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Remuneracio dos Coordenadores

Observado o disposto no Contrato de Distribuigdo, a Companhia pagara aos Coordenadores, a vista
e em moeda corrente nacional, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da Data de Liquidacio da Oferta,

prevista abaixo:

I. Comissao de Coordenacdo e Estruturacdo: a este titulo, a Companhia pagara aos
Coordenadores uma comissdo de 0,24% (vinte e quatro centésimos por cento) incidente
sobre o valor total da Oferta, calculado com base no Preco de Subscrigdo, dividido

igualmente entre os Coordenadores na propor¢ao de 1/3 (um terco) para cada um;

II. Comissao de Colocagdo: a este titulo a Companhia pagara aos Coordenadores uma
comissdo de 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) incidente sobre o valor total da
Oferta, calculado com base no Preco de Subscrigdo, dividido igualmente entre os

Coordenadores na proporcao de 1/3 (um terco) para cada um;

III. Comiss@o de Sucesso: a este titulo a Companhia pagara aos Coordenadores uma comissao
igual a 20,0% (vinte por cento) do valor presente da diferenca entre a taxa maxima da
respectiva série e as respectivas taxas finais de remuneracio definidas no Procedimento de
Bookbuilding incidente sobre o valor total da Oferta, calculado com base no Prego de
Subscricao, dividido igualmente entre os Coordenadores na proporcao de 1/3 (um tergo)

para cada um; e

IV. Prémio de Garantia Firme: a este titulo a Companhia pagard ao Coordenador Lider e ao
Santander um prémio equivalente a 0,01% (um centésimo por cento) incidente sobre o
valor total da Oferta, calculado com base no Preco de Subscricao, dividido igualmente entre

o Coordenador Lider e o Santander, independentemente de seu exercicio.

Liquidacao Financeira

A liquidacdo financeira da Oferta dar-se-a até as 16:00 (dezesseis) horas da Data de Integralizacdo
das Debéntures, limitada, em qualquer caso, a data limite da garantia firme, por meio de deposito
ou transferéncia eletronica disponivel, pelo valor total obtido com a Oferta, na conta corrente de

titularidade da Companhia.

Coépia do Contrato de Distribuicao

A copia do Contrato de Distribuicao estara disponivel aos investidores para consulta enderecos da
Emissora e dos Coordenadores, indicados na segdo “Identificacio da Companhia, dos
Coordenadores, dos Consultores, do Agente Fiduciario, do Banco Liquidante, do Escriturador

Mandatéario e dos Auditores Independentes” deste Prospecto.

CONTRATO DE GARANTIA DE LIQUIDEZ/ESTABILIZACAO DE PRECO

Nao sera constituido fundo de sustentacio de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez

para as Debéntures, bem como nio sera firmado contrato de estabilizacao de preco das Debéntures.
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CLASSIFICACAO DE RISCO

A Emissora contratou Fitch Ratings para a elaboragao do relatério de classificagao de risco para esta
Emissao. Para mais informacoes sobre a classificacdo de risco das Debéntures, ver Anexo C

“Relatorio de Classificagdo de Risco das Debéntures” deste Prospecto.

LOCAIS ONDE AS DEBENTURES PODEM SER ADQUIRIDAS

Recomenda-se aos investidores que entrem em contato com o Coordenador Lider para verificar
prazos e procedimentos operacionais necessarios para a aquisicdo das Debéntures. Os interessados

em adquirir as Debéntures poderao contatar o Coordenador Lider no endereco abaixo indicado:

Coordenador Lider:

Banco Citibank S.A.

Avenida Paulista, n® 1.111, 2° andar (parte)
CEP 01311-920, Sao Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 4009-2823

Fax: +55 11 2122-2061

At.: Sr. Eduardo Freitas

Correio Eletronico: eduardo.f.freitas@citi.com

CuUsTOS ESTIMADOS DA OFERTA

As tabelas abaixo demonstram o custo estimado da Oferta, calculado com base no valor da Oferta na

Data de Emissdo, assumindo a colocagao da totalidade das Debéntures.
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DEMONSTRATIVO DO CUSTO DA DISTRIBUICAO

% sobre o

total da
Custos para a Companhia Custo Total (R$) Oferta!
Comissdo de Estruturagio e Coordenagao 690.456,00 0,24%
Comissao de Colocacao 719.225,00 0,25%
Comissao de Garantia Firme 25.000,00 0,01%
Comissao de Sucesso? 424.183,04 0,15%
Custos com Tributos Diretos Incidentes sobre o Comissionamento 194.167,43 0,07%
Total de Comissoes 2.053.031,47 0,71%
Taxa para registro na CVM 165.740,00 0,06%
Taxa para registro na ANBIMA 21.600,00 0,01%
Registro para negociacao na Cetip3 61.795,81 0,02%
Advogados e Consultores 325.000,00 0,11%
Auditores 507.000,00 0,18%
Agéncia de Classificacao de Risco 100.000,00 0,03%
Publicac¢bes 23.746,56 0,01%
Agente Fiducidrios 2.500,00 0,00%
Escriturador Mandatério e Banco Liquidantes 23.760,00 0,01%
Outras Despesas4 50.000,00 0,02%
Total dos custos 3.334.173,84 1,16%
Montante liquido para a Companhia 284.355.826,16 98,84%

1 Os custos indicados acima sdo meramente indicativos e estimados.

2 A Comissdo de Sucesso sera equivalente a 20,0% (vinte por cento) do valor presente da diferenca entre a taxa maxima
da respectiva série e as respectivas taxas finais de remuneracdo definidas no Procedimento de Bookbuilding incidente
sobre o valor total da Oferta, calculado com base no Preco de Subscricio. A Comissdo de Sucesso foi apurada apo6s a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

3 Valor anual.

4 Despesas estimadas relacionadas a custos com registro da escritura de emissao, impressdo de prospectos, reunides de
roadshow, fotocopias no ambito da Oferta, viagens, hospedagem, refeicoes e outras despesas.

CuUSTO UNITARIO

A tabela abaixo apresenta o custo unitario de distribuicao das Debéntures objeto desta Oferta,

considerando as Debéntures Adicionais.

Preco por Montante Liquido
Debénture D 1? " sto pmi{ D %‘fsm poro/ para a Companhia
ebenture ebenture
10.000,00 115,89 1,16 9.884,11

INADEQUACAO DA OFERTA A CERTOS INVESTIDORES

A presente Oferta nao é adequada aos investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos
riscos envolvidos na operagao ou que nao tenham acesso a consultoria especializada; (ii) necessitem
de liquidez consideravel com relacao aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo de
Debéntures no mercado secundario brasileiro é restrita; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr
risco de crédito de empresa do setor privado e/ou do setor de varejo farmacéutico no Brasil. PARA
A ADEQUADA AVALIACAO DOS RISCOS ASSOCIADOS AO INVESTIMENTO NAS
DEBENTURES, OS INVESTIDORES DEVERAO LER A SECAO “FATORES DE RISCO

<

RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA”, NAS PAGINAS 45 a 50 DESTE
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PROSPECTO E AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA.

MANIFESTACAO DE ACEITACAO A OFERTA

Os investidores a partir da data de publicacdo do Anincio de Inicio deverao manifestar sua
aceitacao a Oferta aos Coordenadores, por meio dos procedimentos da CETIP e da BM&FBOVESPA,

conforme o caso.

MODIFICACAO OU REVOGACAO DA OFERTA

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instrucdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragao
substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fatos existentes quando da apresentacao
do pedido de registro de distribui¢io, ou que o fundamentem, acarretando o aumento relevante dos
riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta, a CVM podera acolher pleito de
modificacao ou revogacio da Oferta. O pleito de modificacdo da Oferta presumir-se-4 deferido caso
nfio haja manifestacio da CVM em sentido contrério no prazo de 10 (dez) Dias Uteis, contado do seu
protocolo na CVM. Tendo sido deferida a modificagdo, a CVM podera, por sua propria iniciativa ou
a requerimento da Emissora, prorrogar o prazo da Oferta por até 9o (noventa) dias. E sempre
permitida a modificagdo da Oferta para melhora-la em favor dos investidores ou para rendncia a

condicdo da Oferta estabelecida pela Emissora.

A modificacao devera ser divulgada imediatamente através dos meios ao menos iguais aos utilizados
para a divulgagdo da Oferta e o Coordenador Lider devera se acautelar e se certificar, no momento
do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a Oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes. Nesse caso, os investidores que ja
tiverem aderido a Oferta deverao ser comunicados diretamente a respeito da modificacao efetuada,
para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento da comunicacio, o interesse
em manter a declaracio de aceitacio a Oferta, presumindo-se, na falta de manifestacao, o interesse
do investidor em nao revogar sua aceitacao a Oferta. Se o investidor revogar sua aceitacdo apos o
pagamento do Preco de Subscrigdo, referido Preco de Subscricdo sera devolvido sem juros ou
corre¢do monetéria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes. Os valores a serem restituidos serao creditados na conta dos investidores,
no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da comunicacio da revogacdo aos investidores ou do

recebimento da comunicacao de revogacao do investidor.

Neste caso, os investidores deverao fornecer recibo de quitacdo a Emissora referente aos valores
restituidos, bem com efetuar a devolugio dos boletins de subscrigdo referentes as Debéntures ja

integralizadas.
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SUSPENSAO E CANCELAMENTO DA OFERTA

Na hipotese de ocorréncia de qualquer fato ou irregularidade, inclusive ap6s a obtencdo do registro
da Oferta, que seja relevante ou suficiente para justificar a suspensao ou o cancelamento do registro
da Oferta, o Coordenador Lider devera suspender ou cancelar a Oferta e comunicar imediatamente
a ocorréncia do ato ou irregularidade a Emissora e a CVM, para que seja verificado se a ocorréncia

do fato ou da irregularidade sao sanaveis, nos termos do artigo 19 da Instru¢ao CVM 400.

Na hipotese de suspensao da Oferta, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta poderdo
revogar a aceitacdo da Oferta até 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento da comunicacio da suspensio

pelo Coordenador Lider.

Todos os investidores que tenham aceitado a Oferta, na hip6tese do cancelamento da Oferta e os
investidores que tenham revogado a aceitacdo da Oferta, na hipotese de suspensdo da Oferta, terdo
direito a restituicao integral do Preco de Subscrigao pago pelo investidor, os quais serdo creditados
na conta dos investidores, sem adicdo de juros ou correcio monetaria, sem reembolso e com
dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, apds a comunicagio
da revogacdo aos investidores ou do recebimento da comunicagio de revogacdo do investidor, no

caso de suspensao.
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CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a

partir do protocolo do pedido de anélise prévia da Oferta na ANBIMA:

NO

Evento

Data Prevista @ 2 (3)

1.

Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta

Publicacao do Fato Relevante comunicando a apresentagdo do pedido de analise
prévia da Oferta e recomendacao de registro na ANBIMA

16/07/2013

Reunido do Conselho de Administracao que aprovou a Oferta

10/09/2013

Publicacao do Aviso ao Mercado

Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentacbes para potenciais investidores
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

16/09/2013

Encerramento das apresentacoes para potenciais investidores
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

18/10/2013

Concessao do registro da Oferta pela CVM

25/10/2013

Publicacao do Antincio de Inicio
Disponibiliza¢do do Prospecto Definitivo
Liquidacdo das Debéntures da Primeira Série

28/10/2013

Liquidacao das Debéntures da Segunda Série

Inicio da Negocia¢io das Debéntures da Primeira Série na
BM&FBOVESPA/CETIP

Inicio da alienacdo dos valores mobilidrios adquiridos pelos Coordenadores em
decorréncia da Garantia Firme das Debéntures da Primeira Série

29/10/2013

Inicio da Negociacao das Debéntures da Segunda Série na
BM&FBOVESPA/CETIP

Inicio da alienac¢do dos valores mobiliarios adquiridos pelos Coordenadores em
decorréncia da Garantia Firme das Debéntures da Segunda Série

Publicacao do Aniincio de Encerramento

30/10/2013

(O]

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, atrasos e antecipaces sem aviso prévio,

a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Para maiores informagdes sobre eventuais alteragdes no cronograma indicativo
das etapas da Oferta, ver secao “Informacoes Relativas a Oferta —Modificacio ou Revogacao da Oferta ou Suspensdo e Cancelamento da
Oferta”.

(&3]

Caso alteracdes das circunstncias, suspensio, prorrogacdo, revogacio ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado. Para

mais informagges, ver se¢do “Informacdes Relativas a Oferta — Modificagdo ou Revogacdo da Oferta ou Suspensdo e Cancelamento da
Oferta”. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a Oferta serdo informados por meio de publicacio de aviso no jornal “Valor
Econdmico” e no website da Emissora.

@ Qualquer modificacdo no Cronograma da Oferta dever4 ser comunicada 8 CVM e podera ser analisada como modificacio da Oferta,
seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

INFORMACOES ADICIONAIS

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto antes de tomar qualquer

decisao de investir nas Debéntures. Quaisquer outras informacoes ou esclarecimentos sobre a

Emissora, a Emissao, as Debéntures e a Oferta poderao ser obtidos junto a Emissora, aos

Coordenadores e a CVM, nos enderecos indicados na secao “Identificacio da Companhia, dos

Coordenadores, dos Consultores, do Agente Fiduciario, do Banco Liquidante, do Escriturador

Mandatario e dos Auditores Independentes” deste Prospecto.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

COORDENADOR LiDER

Na data deste Prospecto nao héa operacgoes vinculadas a presente Oferta com o Coordenador Lider.
Nao h4i qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Coordenador Lider como instituigao
lider da Oferta. Para mais informacoes acerca do relacionamento da Emissora com o Coordenador
Lider e/ou sociedade do seu conglomerado econO0mico, veja a secdo “Relacionamento entre a
Emissora e os Coordenadores da Oferta” deste Prospecto. Adicionalmente, exceto pela remuneragio
prevista na se¢do “Informacoes Relativas a Oferta - Custos Estimados da Oferta” deste Prospecto,

nao ha qualquer outra a ser paga pela Emissora ao Coordenador Lider.

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Na data deste Prospecto nao ha operacées vinculadas a presente Oferta com o Santander. Nao ha
qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Santander como institui¢do intermediaria da
Oferta. Para mais informagdes acerca do relacionamento da Emissora com o Santander e/ou
sociedade do seu conglomerado econdmico, veja a secdo “Relacionamento entre a Emissora e os
Coordenadores da Oferta”, deste Prospecto. Adicionalmente, exceto pela remuneracdo prevista na
secao “Informactes Relativas a Oferta - Custos Estimados da Oferta” deste Prospecto, ndo ha

qualquer outra a ser paga pela Emissora ao Santander.

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Na data deste Prospecto nao ha operacées vinculadas a presente Oferta com o BTG Pactual. Nao ha
qualquer conflito de interesse referente a atuacao do BTG Pactual como instituicdo intermediaria da
Oferta. Para mais informagGes acerca do relacionamento da Emissora com o BTG Pactual e/ou
sociedade do seu conglomerado econémico, veja a secdo “Relacionamento entre a Emissora e os
Coordenadores”, deste Prospecto. Adicionalmente, exceto pela remuneracdo prevista na secao
“Informacoes Relativas a Oferta - Custos Estimados da Oferta” deste Prospecto, nao ha qualquer

outra a ser paga pela Emissora ao BTG Pactual.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O COORDENADOR LIDER

Em 2012, o Citi atuou como Bookrunner na Oferta Pablica de Distribuicao Primaria e Secundaria de
acoes ordinarias da Companhia, perfazendo um total de R$553 milhoes. A remuneracgio liquida
recebida pelo Coordenador Lider nesta operacgao foi de R$ 1.525,300,00 (um milhdo, quinhentos e

vinte e cinco mil e trezentos reais).

O Citi e a Companhia ndo identificaram conflitos de interesses decorrentes dos relacionamentos

acima descritos e a atuacio do Citi como Coordenador Lider da Oferta.

Exceto pelas comissdes a serem recebidas no ambito da Oferta, nao h4 qualquer remuneracio a ser
paga, pela Companhia, ao Citi ou sociedades do seu conglomerado econémico cujo calculo esteja
relacionado a Oferta. A Companhia poderd, bem como outras sociedades pertencentes ao seu grupo
econdmico, no futuro, contratar o Citi ou sociedades de seu conglomerado econdémico para
assessora-la na realizacdo de investimentos em quaisquer outras operacoes necessarias para a

conducio das atividades da Companhia.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta descrito neste Prospecto, a
Companbhia e sociedades de seu grupo econémico nio tinham qualquer outro relacionamento com o

Coordenador Lider e seu respectivo conglomerado econdmico.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O SANTANDER

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico, mantém relacionamento comercial com o Santander
e/ou demais instituicbes financeiras integrantes de seu conglomerado financeiro, incluindo
operacoes financeiras, dentre as quais se destacam os servicos de cash management,
especificamente servigos de cobranca e de pagamento de salarios de empresas do conglomerado

econdmico da Companhia, sendo:

I. Servico de cobranca/pagamento de salarios da Nex Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos Ltda., cujos contratos foram celebrados entre maio e junho de 2013 com

vencimento entre outubro de 2013 e maio de 2014;

II. Servico de cobranga/pagamento de salarios da Drogaria Rosério Ltda., cujo contrato foi

celebrado 25 em junho de 2013 com vencimento em 1° de outubro de 2013;

IIL. Servico de cobranca/pagamento de salarios da Distribuidora Big Benn Ltda., cujos
contratos foram celebrados entre janeiro e julho de 2013 com vencimento entre maio de
2014 e setembro de 2017;
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IV. Servico de cobranca/pagamento de salarios da Guararapes Brasil Atacado S/A., cujos
contratos foram celebrados entre outubro e novembro de 2012 com vencimento em

setembro de 2017;

V. Servico de cobranca/pagamento de salarios da Drogaria Mais Economica, cujos contratos

foram celebrados em dezembro de 2012 com vencimento em novembro de 2017; e

VI. Servico de cobranca/pagamento de salarios da Rede Nordeste de Farmacias S.A., cujos
contratos foram celebrados em junho de 2013 com vencimento entre outubro de 2013 e
junho de 2014.

Em decorréncia do servico de cash management, acima descrito, o Santander recebe uma comissao
de R$15.000,00 (quinze mil reais) ao més de cada empresa do grupo da Companhia. No exercicio
encerrado em 2012, o Santander recebeu uma remuneracao total de R$100.000,00 (cem mil reais)

em decorréncia da prestacao de referidos servicos.

O Santander e a Companhia nao identificaram conflitos de interesses decorrentes dos

relacionamentos acima descritos e a atuacdo do Santander como Coordenador da Oferta.

Exceto pelas comissdes a serem recebidas no ambito da Oferta, nao h4 qualquer remuneragio a ser
paga, pela Companhia, ao Santander ou sociedades do seu conglomerado econémico cujo célculo
esteja relacionado a Oferta. A Companhia podera, bem como outras sociedades pertencentes ao seu
grupo econdmico, no futuro, contratar o Santander ou sociedades de seu conglomerado econémico
para assessora-la na realizagdo de investimentos em quaisquer outras operagbes necessarias para a

conducao das atividades da Companhia.

Além do descrito acima, o Santander e seu respectivo grupo econémico nao possui mais algum

relacionamento relevante entre a Companhia.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O BTG PACTUAL

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, a Companhia
mantém relacionamento comercial com o BTG Pactual e demais institui¢oes financeiras integrantes

de seu conglomerado financeiro, conforme descrito abaixo:

O BTG Pactual participou como institui¢do intermediaria lider da oferta publica de distribuicao
primaria e secundaria de acdes da Companhia encerrada em 12 de junho de 2012. Pela prestacdo
dos referidos servicos de coordenacdo da oferta, o BTG Pactual recebeu uma comissao de,

aproximadamente, R$5,2 milhoes.

Ainda, a Companhia contratou em 25 de julho de 2011, junto ao BTG Pactual, prestacio de servigos
de formador de mercado, respeitados os limites da legislacdo em vigor, pelos quais o BTG Pactual
recebeu o valor mensal de R$10.387,39. O referido contrato tem prazo de vigéncia de 12 meses,

prorrogaveis por iguais periodos.
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O BTG Pactual e sociedades que com ele estdo sujeitas a controle comum possuem, direta e
indiretamente, inclusive por meio de fundos de investimento geridos e administrados por
sociedades controladas pelo BTG Pactual, acGes ordinarias de emissdao da Companhia, as quais
foram subscritas no ambito de reestruturagio societaria e em aumentos de capital da Companhia.
Para mais informacOes sobre a reestruturacdo societaria e sobre os aumentos de capital da
Companhia com a participaciao de sociedades ou fundos de investimento geridos e administrados
por sociedades controladas do BTG Pactual, vide o item 6.3 e 6.5 do Formulario de Referéncia da
Companhia. Na presente data, o BTG Pactual e sociedades que com ele estdo sujeitas a controle
comum possuem, direta e indiretamente, inclusive por meio de fundos de investimento
administrados pela BTG Pactual Servigcos Financeiros S.A. DTVM, sociedade controlada pelo BTG
Pactual, detém acOes representativas de 29,81% do capital social da Companhia, detidas conforme
descrito a seguir e de acordo com as informacoes constantes no “Organograma” constante no item

“Estrutura Societaria da Emissora” neste Prospecto:

O BTG Pactual é sociedade afiliada a BTG Alpha, estando sob controle comum com esta tltima. A
BTG Alpha, por sua vez, detém 100% das quotas do BTG Pactual Economia Real FIP que, por sua
vez, detém 99,999999% das acOes de emissdo da BTG Pactual Pharma Participagbes S.A. e o
0,000001% restante é detido pela NPA Empreendimentos e Participacoes S.A. A BTG Pactual
Pharma Participacoes S.A. detém, diretamente, 15,28% das ac6es da Companhia.

Ainda, o BTG Pactual é controlador da BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., que possui gestao do
FIP BTG II e cuja pessoa fisica responsavel perante a CVM ¢é o Sr. Carlos Fonseca, presidente do
conselho de administragdo da Companhia. O FIP BTG II, por sua vez, detém 11,71% das acOes de

emissao da Companbhia.

Ademais, a BTG Investments LP, sociedade sob controle comum com o BTG Pactual, é
indiretamente quotista do FIP BTG II.

O BTG Pactual é controlador, ainda, da BTG Pactual WM Gestora de Recursos Ltda., que é a gestora

do FIP Vincitore. O FIP Vincitore detém 2,82% das agoes de emissdo da Companhia.

Ainda, os Sr. Carlos Daniel Rizzo da Fonseca, Marcelo Kalim e Roberto Martins, membros do
conselho de administracio da Companhia, bem como o Sr. André Sa, diretor presidente da

Companhia, detém participagdo indireta no BTG Pactual.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao vir a contratar, no futuro, o
BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico para a realizacdo de operacées
comereciais, incluindo, entre outras, assessoria em operacgoes de fusées e aquisicoes, investimentos,
emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, consultoria financeira ou outras operacgoes financeira necessarias a conducido das suas

atividades.
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A Companhia podera, bem como outras sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico, no futuro,
contratar o BTG Pactual ou sociedades de seu conglomerado econ6mico para assessora-la na
realizacdo de investimentos em quaisquer outras operagdes necessarias para a conducao das
atividades da Companhia.

Exceto pelo descrito acima, o BTG Pactual e seu respectivo grupo econémico nao possui qualquer
outra operacido financeira ou relacionamento relevante com o conglomerado econdmico da

Companbhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item
“Demonstrativo do Custo da Distribuicdo” no item “Informagbes Relativas a Oferta” deste
Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracio a ser paga por nos, ao BTG Pactual ou a sociedades

do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado a Oferta.

A Companhia e o BTG Pactual entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a
atuacao do BTG Pactual como Coordenador desta Oferta.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORES DA OFERTA

BANCO CITIBANK S.A. — COORDENADOR LIDER

O Citi é uma empresa do grupo Citi, com aproximadamente 200 milhGes de contas de clientes e
negoécios em mais de 140 paises. Conta com cerca de 260 mil funcionérios e possui ativos totais
acima de US$1,94 trilhoes, distribuidos entre pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e

outras instituicoes.

O Citi possui estrutura internacional de atendimento, oferecendo produtos e servicos
personalizados, solugdes para preservacao, gestao e expansiao de grandes patrimonios individuais e
familiares. Atua no segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e
variavel, fusbes e aquisi¢cbes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how
internacional em produtos de banco de investimento e experiéncia em operagoes estruturadas,
atende empresas de pequeno, médio e grande portes, além de institui¢cdes financeiras. Com mais de
200 anos de histéria no mundo, destes mais de 95 anos no Brasil, o Citi atua como uma empresa

parceira nas conquistas de seus clientes.

Atuante no mercado internacional de renda fixa, a diversidade além das fronteiras, clientes e
produtos, permitem ao Citi manter a posicdo de lideranca nas emissoes da América Latina no
volume acumulado de 2012 e 2013 e mantém o seu posicionamento entre os melhores desde 2004.

(Fonte: Dealogic)

Desde o inicio das operagbes na América Latina, oferece aos clientes globais e locais, acesso,

conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as regioes.

Em 2009, atuou como coordenador lider da oferta publica de debéntures da Light S.A., no valor de
R$300 milhoes, da emissdo de notas promissorias da Terna Participagdes S.A., no valor de R$500
milhoes e das debéntures do BNDESPAR no valor de R$1,0 bilhao.

No ano de 2010, o Citi se destacou como coordenador lider nas emissées de debéntures no valor de
R$200 milhdes (no ambito da Instrucdo CVM 476) e notas promissorias no valor de R$200
milhoes, além de atuar como coordenador na emissao de debéntures, no ambito da Instrucio CVM
400, no valor de R$651 milhoes, da Hypermarcas. Também atuou como coordenador lider das
emissoes de debéntures da Sabesp no valor de R$550 milhGes, Embratel no valor de R$2,43
bilhGes; participou na estruturacio e distribuicdo da segunda emissao de quotas seniores do FIDC
da GMAC no valor de R$164 milhdes, e como coordenador na primeira emissdo publica de

debéntures simples da empresa Taesa, no valor de R$600 milhoes.

Dentre os principais destaques de 2011, o Citi participou como coordenador lider nas ofertas de
emissao publica de debéntures da CELPE e Itapebi no valor de R$360 milhoes e R$200 milhées
respectivamente e como coordenador nas ofertas pablicas de debéntures da Light SESA (R$650
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milhoes) e Light Energia (R$170 milhdes). Além de participar de diversas emissées de notas

promissérias totalizando cerca de R$700 milhoes.

Em 2012, o Citi participou das emissdes de Debéntures da BrMalls de R$405 milhoes, do
BNDESPAR de R$2,0 bilhdes e da BR Properties de R§600 milhoes. Além de participar da emissao
de notas promissorias da Gafisa de R$80 milhdes. O banco foi coordenador lider na primeira
emissao de MGI no valor de R$316 milhoes. O Citi também desempenhou a fun¢ao de coordenador
lider nas emiss6es da Alupar no valor de R$150 milhoes e da MPX de R$300 milhoes. Também em
2012, o Citi atuou como Bookrunner na Oferta Ptblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de

acgoes ordinarias da Companhia, perfazendo um total de R$553 milhdes.

Neste mesmo ano, o Citi foi eleito pela Global Finance “Best Investment Bank” e “Best Debt Bank”

na América Latina.

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na emissao de Letras Financeiras do Banco Volkswagen no

valor de R$500 milhGes e de Notas Promissoérias da Unidas no valor de R$70 milhdes.

O Citi tem uma forca de vendas de renda fixa na América Latina, permitindo que seus clientes

tenham acesso a investidores internacionais e regionais de titulos internacionais.

O Citi possui uma longa histéria de comprometimento na América Latina com presenga em 24
paises da regido. O Citi combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar

solugoes financeiras aos clientes.

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.— COORDENADOR

O Santander é controlado pelo Santander Espanha, instituicio com sede na Espanha fundada em
1857. O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,3 trilhao em ativos, administra quase €1,4
trilhdo em fundos, possui mais de 102 milhoes de clientes e aproximadamente 14,5 mil agéncias. O
Santander acredita ser um dos principais grupos financeiros da Espanha e da América Latina e
desenvolve uma importante atividade de negocios na Europa, regiao em que alcancou uma presenca
destacada no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal.
Adicionalmente, acredita ser um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do

Santander Consumer, com presenca em 12 paises do continente e nos Estados Unidos.

Na América Latina, no ano de 2012, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de
aproximadamente €4.3 bilhGes, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 50% dos
resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina, em 31
de dezembro de 2012, o Grupo Santander possuia cerca de 6.044 agéncias, 90,5 mil funcionarios e
atendia aproximadamente 44 milhoes de clientes, de acordo com o Relatério Anual do Banco
Santander S.A. divulgado em 31 de dezembro de 2012.
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Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A.
(incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banco do Estado
de Sao Paulo S.A.— Banespa. Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consbrcio
composto pelo Santander Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis
N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN AMRO, entao controlador do Banco Real. Na sequéncia,
em 12 de dezembro de 2007, o CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica aprovou sem
ressalvas a aquisicio das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consoércio. No primeiro
trimestre de 2008, o Fortis e Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o
Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracio de ativos do ABN AMRO no
Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24 de
julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por fim,
em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa

juridica independente.

Com a incorporagdo do Banco Real, o Santander tem presencga ativa em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma completa gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituigoes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global

de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

Em 31 de dezembro de 2012, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,3 milhoes
de clientes, 3.788 entre agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e mais de 17.793 caixas
eletronicos, além de um total de ativos em torno de R$ 447 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$ 52,9 bilhdes, conforme divulgado nas demonstracGes financeiras de 31 de
dezembro de 2012. O Santander, no Brasil, possui uma participa¢ao de aproximadamente 26% dos
resultados das areas de negocios do Grupo Santander no Mundo, além de representar 51% no lucro
liquido do Grupo Santander na América Latina, conforme demonstrado no relatério de informe de
resultados em BR GAAP, de 31 de dezembro de 2012.

O Santander acredita oferecer aos seus clientes um portfolio de produtos e servicos locais e
internacionais que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sao oferecidos
nas areas de transac6es bancarias globais (global transaction banking), mercados de crédito (credit
markets), financas corporativas (corporate finance), acbes (equities), taxas (rates), formacao de

mercado e mesa proprietaria de tesouraria.

Na area de equities, o Santander atua na estruturacio de operacoes em boa parte da América Latina,
contando com equipe de equity research, sales e equity capital markets. A area de research
(pesquisa) do Santander é considerada pela publicacdo Institutional Investor como uma das
melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander

dispoe de estrutura de research (pesquisa) dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
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latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target (alvo)

em operagoes brasileiras.

Em sales & trading, o Grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a ativos
latinoamericanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacao da Institutional Investor. O
Santander dispoe de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos

investidores institucionais no Brasil por meio de salas de acGes e corretora.
No mercado de renda fixa local, o Santander participou das operacoes descritas abaixo:

Nos anos de 2007, 2008 e 2009, as seguintes operacoes e classificagbes merecem destaque: (i) foi
classificado como a quarta instituigdo, tanto em termos de volume de originacao quanto em niimero
de operacoes de renda fixa da ANBIMA, tendo intermediado 31 operactes que totalizaram R$3.002
milhoes, equivalente a 6,2% do volume acumulado de originacdo no ano; (ii) estruturou e atuou
como Coordenador Lider da maior operacdo da histéria do mercado brasileiro de renda fixa - a
sétima emissao publica de debéntures da Companhia Vale do Rio Doce, no valor de R$5,5 bilhées;
(iii) sétima emissdao ptublica de debéntures da Telemar Participacoes S.A., no montante total de
R$250 milhoes; (iv) primeira emissdo publica de debéntures da Iguatemi Empresa de Shopping
Centers S.A., no montante total de R$200 milhoes; (v) primeira emissao publica de debéntures da
Klabin Segall S.A., no montante total de R$202,5 milhoes; (vi) terceira emissiao publica de
debéntures da Tractebel Energia S.A., no montante total de R$600 milhoes; (vii) terceira emissao
publica de debéntures da Elektro Eletricidade e Servigos S.A., no montante total de R$300 milhoes;
(viii) quinta emissao publica de debéntures da Companhia de Concessoes Rodoviarias — CCR, no
montante total de R$598 milhoes; (ix) segunda emissdo publica de debéntures da companhia
Energética do Cear4 — Coelce, no montante total de R$245 milhoes; e (x) primeira emissdo puablica

de debéntures da Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A., no montante de R$600 milhoes.

Ainda nos mesmos anos, no segmento de operacOes estruturadas, o Santander intermediou
importantes operacées, conforme descricio a seguir: (i) CRIs da primeira emissao da WT VRJ
Securitizadora de Créditos Imobilidrios S.A., totalizando R$126,9 milhées; (ii) alienacao de Quotas
Subordinadas do FIDC Chemical, totalizando R$41,8 milhoes; (iii) CRIs da 32 série e 42 série da
primeira emissdo da Rio Bravo Crédito Cia. de Securtitizagdo, lastreados em créditos imobiliarios
devidos pela Petrobras — Petroleo Brasileiro S.A., totalizando R$100,2 milhdes e R$99,6 milhdes,
respectivamente; e (iv) FIDC Chemical III, no montante de R$324 milhoes, sendo este o primeiro
do programa de securitizacdo da Braskem S.A. Em 2010, o Santander (i) foi o Coordenador Lider da
emissao de debéntures de Rota das Bandeiras, pelo montante de R$1,1 bilhdo; (ii) atuou como
Coordenador Lider, finalizando a distribuicdo de 180.000 Quotas Seniores do FIDC Monsanto,
totalizando o montante de R$180 milhoes; (iii) foi Coordenador Lider da segunda emissao publica
de debéntures da Brookfield Incorporacbes S.A., no montante total de R$366 milhoes; (iv) foi o
Coordenador Lider da emissdo de debéntures de Forjas Taurus S.A., no montante de R$113 milhdes;

(v) foi o Coordenador da emissao de debéntures de Hypermarcas S.A., no montante de R$651
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milhoes; (vi) foi o Coordenador Lider da emissao de debéntures da Vianorte S.A., pelo montante de
R$253 milhoes; (vii) atuou como Coordenador Lider da emissdo de debéntures da Concessionaria
de Rodovias do Interior Paulista S.A., de montante de R$307 milhoes; (viii) foi Coordenador Lider
de debéntures para Centrovias Sistemas Rodoviarios S.A., pelo valor de R$406 milhoes; (ix) atuou
como Coordenador Lider na emissao de debéntures de Autovias S.A., pelo valor de R$405 milhdes;
(x) atuou como Coordenador na distribuicao de Quotas Seniores do FIDC Lojas Renner no valor de
R$350 milhoes; (xi) atuou como Coordenador Lider da emissdo de debéntures de Gafisa S.A.,
somando o valor de R$300 milhées; e (xii) atuou como Coordenador Lider na emissdo de
debéntures de Telemar Norte Leste S.A, pelo valor de R$2 bilhdes.

No ano de 2011, o Santander (i) coordenou a 52 emissdo e distribui¢do ptblica de debéntures da
Even Construtora e Incorporadora, no montante total de R$250 milhoes; (ii) atuou como
Coordenador Lider na distribuicdo da Segunda Série de Quotas Seniores do FIDC Monsanto,
somando o valor de R$100 milhoes; (iii) foi Coordenador da emissao puablica de debéntures da ALL
— América Latina Logistica S.A., no montante de R$810 milhoes; (iv) atuou como Coordenador
Lider na Distribuicdo de CRIs da 2162 Série da 12 Emissao da Brazilian Securities Companhia de
Securitizacdo, lastreados em Debéntures Simples da 42 Emissao da Rossi Residencial S.A., no
montante de R$150 milhoes; (v) atuou como Coordenador Lider na emissdo puablica de debéntures
da Lojas Renner, no montante de R$300 milhodes; (vi) foi Coordenador da sexta emissao publica de
debéntures da Ampla Energia e Servicos S.A, no montante de R$300 milhdes; (vii) foi Coordenador
da quinta emissdo publica de debéntures MRV Engenharia e Participagdes S.A., no montante de
R$500 milhoes; (viii) atuou como Coordenador Lider na distribuicdo da primeira emissao de Letras
Financeiras da Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil, no montante
de R$200 milhoes; (ix) foi Coordenador na distribuicdo da Primeira Série de Quotas Seniores do
FIDC- Insumos Bésicos da Indtstria Petroquimica (Braskem), somando o valor de R$500 milhdes;
(x) foi Coordenador da terceira emissao publica de debéntures da Companhia Energética do Ceara -
COELCE, no montante de R$400 milhoes; (xi) foi Coordenador na distribuicio da Primeira e
Segunda Série de Quotas Seniores do FIDC da Companhia Estadual de 4guas e Esgotos - CEDAE,
somando o valor de R$1.140 milhdes; (xii) foi Coordenador na distribuicdo da Segunda Série de
Quotas Seniores do FIDC — Insumos Béasicos da Industria Petroquimica (Braskem), somando o
valor de R$500 milhdes; e (xiii) atuou como Coordenador Lider na primeira emissao de debéntures

simples da Cachoeira Paulista Transmissora de Energia S.A., no montante de R$220 milhdes.

No ano de 2012, o Santander (i) atuou como coordenador lider na distribuicao da Segunda emissao
de Letras Financeiras da Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento RCI do Brasil, no
montante de R$200 milhoes; (ii) atuou como coordenador lider na terceira de debéntures simples
da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., no montante de R$300 milhdes; (iii) foi
Coordenador da primeira emissao de debéntures da Sul América S.A., no montante de R$500
milhoes; (iv) atuou como coordenador lider na distribuicao da Terceira Série de Quotas Seniores do
FIDC Monsanto, somando o valor de R$176 milhoes; e (v) foi Coordenador da primeira emissao de

debéntures da Autometal S.A., no montante de R$250 milhges; (vi) atuou como coordenador lider
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na distribuicao da Primeira emissdo de Letras Financeiras do Banco Volkswagen S.A., no montante
de R$300 milhoes; (vii) foi Coordenador da quinta emissao de debéntures simples da JSL S.A., no
montante de R$200 milhdes (viii) atuou como coordenador na distribuicao da primeira emissao de
Letras Financeiras do PSA Banque, no montante de R$200 milhdes; (ix) foi Coordenador Lider da
segunda emissdo de debéntures simples da Andrade Gutierrez Participagdes S.A., no montante de
R$639,45 milhGes; (x) atuou como coordenador na distribuicio da terceira emissdo de Letras
Financeiras da Companhia de Credito, Financiamento e Investimento RCI Brasil, no montante de
R$300 milhoes; (xi) foi coordenador lider da Emissdo da 32 Série de Quotas do FIDC Insumos
Basicos da Industria petroquimica, no montante de RS500 milhdes; (xii) foi Coordenador da
primeira emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia
Real, da BR Properties no montante de R$600 milhoes; (xiii) foi Coordenador da terceira emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, da MGI - Minas
Gerais Participacoes S.A. no montante de R$316 milhdes; (xiv) foi Coordenador da segunda emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢oes, da Algar Telecom no montante de R$293,98
milhGes; e (xv) atuou como coordenador na distribui¢do da segunda emissdao publica de Letras

Financeiras do Banco Pine S.A., no montante de R$200,1 milhoes.

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na emissao de Letras Financeiras do Banco Volkswagen no

valor de R$500 milhoes.

No ano de 2013, até o presente momento, o Santander, (i) atuou como coordenador na distribuigao
da segunda emissdo de debéntures simples da Santo Antonio Energia S.A., no montante de R$ 420
milhGes; (ii) atuou como coordenador na distribuicdo da quarta emissdo de debéntures simples da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., no montante de R$ 450 milhées; (iii) foi Coordenador
da segunda emissdo de debéntures da Tridngulo do Sol Auto-Estradas S.A., no montante de R$
691,07 milhoes; (iv) atuou como coordenador na distribuicdo da terceira emissdo de debéntures
simples da Termopernambuco S.A. no montante de R$ 90,00 milhoes; (v) atuou como coordenador
na distribuicdo da quarta emissao de Letras Financeiras da Companhia de Crédito, Financiamento e
Investimento RCI do Brasil, no montante de R$350,00 milhoes; (vi) foi Coordenador da terceira
emissiao de debéntures da Colinas S.A., no montante de R$ 950,00 milhoes e (vii) atuou como
coordenador na distribuicao da quarta emissao de debéntures simples da Valid Solugoes e Servicos

de Seguranca em Meios de Pagamento e Identificagio S.A.

BANCO BTG PACTUAL S.A. - COORDENADOR

O Banco BTG Pactual S.A., instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo BACEN, constituida
sob a forma de sociedade andénima de capital aberto, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 11° a 15° andares, CEP 04538-133,
inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 30.306.294/0002-26.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.

Nos 13 anos seguintes, a empresa expandiu-se consideravelmente, tornando-se um Banco completo,
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com foco principal as areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes &

aquisicoes, wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociacoes).

Em 2006, 0 UBS A.G,, instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. Em dezembro de 2010, o Banco emitiu US$1,8 bilhao
em capital para um consorcio de respeitados investidores internacionais e socios, representando
18,65% do BTG Pactual. Nos anos de 2011 e 2012 o BTG Pactual adquiriu uma participacio de
37,64% no Banco PanAmericano, Celfin, corretora de valores no Chile, que também opera no Peru e
na Colémbia e a Bolsa y Renta, a maior corretora em volume de transacoes em acoes na Colombia,

de acordo com a Superintendéncia Financeira de Colombia.

Debt Capital Markets (DCM) do BTG Pactual tem tido posicido de destaque nos tltimos anos no
Brasil. Desde 2012, também passamos a ter maior destaque na América Latina apds as aquisigoes
das corretoras Celfin e Bolsa y Renta. Assessoramos institui¢cGes ptblicas e privadas nos mercados
de capitais de renda fixa, nos diferentes mercados locais onde o Banco atua, através da emissao de
debéntures, notas promissorias, Certificados de Recebiveis Imobiliarios, Fundos de Investimentos
Imobiliarios ou FIDCs. Também atuamos no mercado internacional, através da emissdo de bonds.
Além disso, auxiliamos empresas em processo de renegociacao de termos e condicoes de dividas em

ambos os mercados.

O DCM do BTG Pactual possui um modelo de negbcios diferenciado, com plataforma integrada com
outras areas do Banco. Cobre desde o processo de estruturagdo e investor education, até o
comprometimento do Banco em atuar como market maker no mercado secundario das transacoes.
Servicos estes com forte suporte das areas de Research de Renda Fixa (lider segundo a revista
Institutional Investor) e de Sales & Trading localizadas em Nova Iorque, Londres, Hong Kong,

Santiago e Sao Paulo.

Em 2010, 0 BTG Pactual estruturou as seguintes emissées que merecem destaque: 4 concessionérias
estaduais do Grupo OHL Brasil, no valor de R$1,4 bilhdo; Telemar Norte Leste S.A., no valor de R$2
bilhGes; Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A., no valor de R$400 milhdes;
Transmissora Alianca de Energia S.A., no valor de R$600 milhoes e da Amil ParticipagGes S.A. no
valor de R$900 milhoes. J4 em 2011, estruturou a primeira emissao de debéntures da Mills, no
valor de R$270 milhGes, bem como as coordenou as emissoes da Localiza, Iguatemi, Brookfield e

das subsidiarias da Neoenergia (CELPE e Itapebi) e CCR (ViaOeste), que merecem destaque.

Em 2012, participamos de 36 operacoes locais, com mais de R$15 bilhoes em captagdes no mercado,
refletindo em um market share proéximo a 20%, destacam-se nesse periodo as ofertas da SABESP
(R$770 Milhoes), BR Malls (R$405 milhoes), CCR Viaoeste (R$750 milhoes) e TPI (R$472 milhoes)
em que atuou como Coordenador Lider e as ofertas de CEMIG (R$1,4 bilhoes), BNDES (R$2,0
bilhdes), Ecorodovias (R$800 milhGes) e BR Properties (R$600 milhdes) em que atuou como

Coordenador.
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Até o momento em 2013, 0 BTG Pactual participou como coordenador lider das ofertas da Triagulo
do Sol (R$ 691 milhoes), Colinas (R$ 950 milhoes), Tegma (R$ 200 milhdes), Valid (R$ 250
milhoes) e AES Sul (R$ 290 milhdes). Destaca-se neste periodo também a operacao de Rodovias do
Tieté em que atuou como coordenador lider e Assessor de Project Finance, no volume de R$ 1,065
bilhGes. Como coordenador o BTG Pactual participou da quarta emissdo de Iguatemi (R$ 450
milhoes) e Ecovias (R$ 881 milhodes).

No mercado internacional, em 2012, o BTG Pactual liderou 14 operagbes num volume total de
US$10 bilhoes. Estes incluiram a primeira emissdo de uma companhia Brasileira no mercado local
Chileno, através da emissao do chamado Huaso Bond pelo Banco Pine naquele pais, e a primeira
emissdo de uma companhia brasileira, no caso o proprio BTG Pactual, de bonds denominados em
Pesos Colombianos (COP Bonds). A operacdo do Banco BTG Pactual foi premiada como "Local
Currency Deal of the Year" pelo IFR/Reuters. No ano de 2013 até a presente data, o BTG Pactual
participou de 16 operagdes, sendo 14 de empresas Brasileiras, das quais destacamos, a primeira
emissao da Construtora Andrade Gutierres (US$500 milhoes), as operages com tranches em real e
doélar da Odebrecht e Cosan.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de acoes do Brasil de 2004 a 2012 pelo nimero de
operacOes, participando de um total de mais de 100 operacées no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Em 2012, o Banco BTG Pactual participou de 10 das 12
operagdes publicas registradas (trés IPOs e nove follow-ons). Entre elas, a emissao do proprio IPO
do Banco, oferta que captou R$3,6 bilhées, ganhou o prémio “Deals of the Year” da Euromoney e
posicionou o Banco como uma das 20 maiores companhias listadas na BM&FBovespa, de acordo

com a Bloomberg.

Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua
equipe de research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagio junto ao grupo
de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin
America” de 2003 a 2007 (Institutional Investor). Em 2012 o Research do BTG Pactual foi
classificado em primeiro lugar na América Latina e no Brasil pela Institutional Investor, além de ser

eleito em primeiro lugar em “Local Markets Strategy”.
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DESTINACAO DE RECURSOS

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia quando da Emissdao das Debéntures serdo de
aproximadamente R$284.355.826,16 (duzentos e oitenta e quatro milhdes, trezentos e cinquenta e
cinco mil, oitocentos e vinte e seis reais e dezesseis centavos), descontados os valores decorrentes do
custo de distribui¢do, conforme detalhado na tabela da secdo “Informacdes Relativas a Oferta —
Demonstrativo do Custo de Distribuicdo”. A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos
obtidos com a Oferta da seguinte forma: (i) 50% (cinquenta por cento) para amortizacio do saldo
das dividas de curto prazo da Companhia ao longo de seus vencimentos contratuais, com os
principais pagamentos sendo listados na tabela abaixo; e (ii) 50% (cinquenta por cento) para reforco
de caixa e de capital de giro da Companhia (incluindo recursos destinados ao investimento em
estoque no curso normal dos negobcios da Companhia, que corresponderdao a 20% do montante
liquido total a ser obtido na Oferta).

Saldo
Data de 9.0 8.0 Parcela 30/06/13
Dividas Emissora Taxa Emissdao/ [Vencimento Valo(li{1$1;1c1al Ali::)l:tli(;;leio Amortizacao |(endiv. curto
Contratacio ¢ (R$) prazo)
Principais endividamentos da Emissora e suas Controladas
(i) Debéntures!:
50%:
12 emissao - 12 Brasil CDI + 1,705% 02/04/15 50.000.000,00 R$
série Pharma a.a. 02/04/12 50%: 100.000.000,00 02/04/2015 50.000.000,00 2.129.142,76
02/04/16
33%:
02/04/15
12 emissao - 22 Brasil CDI + 1,775% 33%: 49-500.000,00 R$
série Pharma aa 02/04/12 02/04/16 150.000.000,00 02/04/2015 49.500.000,00 3.218.999,87
34%: 51.000.000,00
02/04/17

Subtotal (Debéntures): R$5.348.142,63

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia foram integralmente utilizados para expansdo dos pontos de venda, capital de giro e pré-pagamento de
endividamento bancario da Companhia.

(ii) Principais empréstimos e financiamentos:

chag’;ns%?m Guararapes CDI;&IQ% 27/05/11 08/10/14 20.000.000,00 23/11/11 555.555.56 6. ooI.{9$84,58
cha%fflsfigm Big Benn 16,7% a.a. 18/08/11 22/07/16 | 45.000.000,00 19/09/11 1.083.680,57 12.105243,82
CC]ISB%(/)IHSI'%SHCO Pl}gg;ﬂa ICDI + 0,79% a.a. 31/05/12 31/05/17 32.200.000,00 30/11/12 3.350.909,35 3.6991.{368,10
CCII%BCI\(,’III;'?:SHCO Pl}gliinﬂa ICDI + 0,79% a.a. 28/06/12 28/06/16 22.000.000,00 28/12/12 2.850.107,19 R$ 3.151.179,72
CCllchl\(;InSl.izglco P%giilﬂa CDI + 0,8% a.a. 21/12/12 21/12/17 | 38.000.000,00 21/06/13 3.948.524,90 4.0711.{8$45,47

Subtotal (Principais empréstimos e financiamentos): R$29.724.621,69

POs recursos liquidos obtidos pela Companhia foram integralmente utilizados para investimentos em expansao de lojas e capital de giro.
Os recursos liquidos obtidos pela Companhia foram integralmente utilizados para financiamento de projetos de tecnologia (implantag@o do sistema SAP e
datahosting).

(iii) Contas a pagar por aquisicio* de investimento:

100.909.000
Aquisi¢ao BIG 3x 58.045.000
BENN IGPM 29/03/12 27/03/15 282.644.000 29/03/12 60 126.666,66 62.412.677,74
Agggig%%%éis IPCA 31/03/11 16/09/13** 100.000.000 27/09/11 5X 16.666.667 19.029.266,00
Aquisicio Convencao
CEN;E}?N?ESTE Sintrafarma™* 23/07/10 05/08/15 2.750.000 05/09/10 60x 45.833,33 544.554,96

Subtotal (Contas a pagar por aquisicdo de investimento): R$81.986.498,70

Total (Debéntures, Empréstimos e financiamentos e contas a pagar por aquisicio de investimento): R$ 117.059.263,02

*todas as aquisicoes ja foram concluidas.
** Nao quitada em tal data.
*** Dissidio da Convencao Coletiva da Sintrafarma equivale ao IPCA.
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A destinagdo dos recursos da Oferta para amortizacdo do saldo das dividas de curto prazo da
Companhia seré priorizada pelas respectivas datas de vencimento, e tanto a amortizacao do saldo
das dividas de curto prazo quanto o investimento em estoque no curso normal dos negocios da
Companhia poderao ser influenciados pelas condi¢bes futuras de taxa de juros, pelos mercados em
que a Companhia atua e pela geracao de caixa da Companhia, além de outros fatores que a

Companhia nio pode identificar nesta data.

O impacto dos recursos liquidos da Oferta sobre a capitaliza¢io total da Emissora encontra-se na

secdo “Capitalizacdo” deste Prospecto.

O valor total da Emissdo é de R$287.690.000,00 (duzentos e oitenta e sete milhGes e seiscentos e
noventa mil reais), sendo que o montante de R$ 37.690.000,00 (irinta e sete milhdes, seiscentos e
noventa mil reais) captado por meio das de Debéntures Adicionais serdo destinados para reforco de

caixa da Companhia.

Os recursos liquidos da Oferta serdo mantidos pela Companhia em aplicacoes financeiras de curto

prazo enquanto estiverem pendentes de suas respectivas destinacoes.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO DA EMISSORA

Os administradores da Emissora, com base em anélise dos indicadores de desempenho e da geracao
operacional de caixa da Emissora descritos abaixo, entendem que esta possui plenas condigoes para
honrar as obrigagoes de curto, médio e longo prazo existentes, incluindo as Debéntures. De acordo
com os administradores da Emissora, sua geracao de caixa confere 8 Emissora margem de conforto
para honrar todas as obrigacoes de longo prazo existentes (considerando seu endividamento
liquido, assim entendido como seus passivos de curto, médio e longo prazo deduzidos de seu saldo

de caixa e equivalentes de caixa).

Segue abaixo a descricao da capacidade de pagamento da Emissora nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2012, e nos periodos de seis meses encerrados em 30

de junho de 2012 e em 30 de junho de 2013, conforme demonstracao financeira consolidada:

Periodo de seis Periodo de seis

Exercicio social Exercicio social meses meses
encerrado em encerrado em encerrado em encerrado em
31 de dezembro de 31 de dezembro de 30 dejunhode 30 dejunhode
2012 2011 2013 2012

(em R$ milhares)

Caixa liquido das
atividades operacionais (164.662) (103.109) 14.601 (134.214)

Caixa liquido usado nas
atividades de (491.275) (307.907) (186.705) (375.621)

investimento

Caixa liquido das
atividades de 761.133 655.811 (34-442) 657.547

financiamento

Variagao liquida do caixa

. . 105.1 244. 206. 147.712
e equivalentes a caixa 05.196 44.795 (206.546) 47.7

PARA MAIS INFORMACOES SOBRE A CAPACIDADE DE PAGAMENTO DA
COMPANHIA VEJA: (I) A SECAO 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
EMISSORA; E (II) AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E AS INFORMACOES
TRIMESTRAIS DA EMISSORA, DISPONIVEIS NO WEBSITE DA EMISSORA E DA
CVM NOS ENDERECOS INDICADOS NA SECAO “DOCUMENTOS E INFORMACOES
INCORPORADOS POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO” DESTE PROSPECTO.
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CAPITALIZACAO

O quadro abaixo apresenta os endividamentos classificados no circulante e ndo circulante
constantes das informacdes financeiras consolidadas da Emissora relativas ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2013, e conforme ajustado para refletir o recebimento dos recursos

liquidos auferidos por meio dessa Oferta:

Em 30 de junho de 2013

Efetivo Ajustado
(em milhares de R$)
Endividamento de curto prazo 129.028 129.028
Endividamento de longo prazo 517.745 802.101%
Patriménio Liquido 1.547.331 1.547.331
Capital social realizado ® 1.389.354 1.389.354
Reservas de Capital — Plano de op¢ao com 179.571
b © P 1% 179.571 79.57
ase em acoes

Capitalizacdo Total @ 2.1904.104 2.478.460

* Valor liquido dos custos estimados da Oferta.
(1) O capital social realizado esta liquido: (a) dos gastos com emissoes de agoes de 48.985 mil; e (b) do capital a integralizar

de 3.302 mil.
(2) Capitalizacdo Total corresponde a soma dos endividamentos e o total do patrimoénio liquido.

0OS DADOS ACIMA DEVERAO SER LIDOS EM CONJUNTO COM: (I) A SECAO 10 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA; E (II) AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E INFORMACOES TRIMESTRAIS DA EMISSORA, DISPONIVEIS NO
WEBSITE DA EMISSORA E DA CVM NOS ENDERECOS INDICADOS NA SECAO
“DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS POR REFERENCIA A ESTE
PROSPECTO” DESTE PROSPECTO.
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ANEXOS
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ANEXO A - ESCRITURA DE EMISSAO DAS DEBENTURES E ADITAMENTOS
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INSTRUMENTQ PARTICULAR DE ESCRITURA DA SEGUNDA EMISSAQ PUBLICA

DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM

ATE DUAS SERIES, DA BRASIL PHARMA S.A.

Sao partes neste “Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissao Pablica de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografaria, em até Duas

Séries, da Brasil Pharma S.A.” (“Escritura de Emissio™):

L. como emissora e ofertante das debéntures objeto desta Escritura de Emissio:

BRASIL. PHARMA S.A., sociedade por agGes, com registro de companhia aberta
perante a Comissdo de Valores Mobiliario (“CVM”), com enderego na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830,
Torre 4, 3° andar, Itaim Bibi, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n®11.395.624/0001-71, neste ato
representada nos termos de seu Estatuto Social (“Brasil Pharma”, “Companhia” ou

“Emissora”); e

II. como agente fiduciario das debéntures objeto desta Escritura de Emissio:
PENTAGONO S.A. DTVM, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida das Ameéricas, n°4.200, bloco 04, sala 514, inscrita
no CNPJ/MF sob 0 n°17.343.682/0001-38, neste ato representado pelo seu
estatuto social, representando a comunhfo dos titulares das Debéntures da

Primeira Série (conforme definido na Clausula 6 abaixo) (“Debenturistas da

Primeira Série”) e dos titulares das Debéntures da Segunda Série (conforme
definido na Clausula 7 abaixo) (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto
com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), nos termos da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) (“Agente Fiduciario” e, em conjunto com a Emissora, “Partes”).

que resolvem celebrar esta Escritura de Emissfio de acordo com os seguintes termos e
condicdes:
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AUTORIZACAQ

A emissdo das Debéntures (conforme definidas na Clausula 5.5.1 abaixo)
(“Emissdo”) e a oferta ptblica de distribuicio das Debéntures (“Oferta”), nos
termos da Instru¢gdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

(“Instrucdo CVM 4007), serdo realizadas com base na deliberacio da reunido do

conselho de administracdo da Companhia realizada em 10 de setembro de 2013
(*RCA”), conforme disposto no artigo 59, § 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢Ses e no
artigo 10, alinea “t” do Estatuto Social da Companhia.

Por meio da RCA a diretoria da Emissora também foi autorizada a praticar todos os
atos necessarios a efetivagdo das deliberagbes aprovadas na RCA, incluindo a
celebragio de todos os documentos indispensaveis a concretizagao da Emissdo e da
Oferta, incluindo, mas no se limitando, ao aditamento a esta Escritura de Emissio
que ratificard o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
adiante).

REQUISITOS
A Emissdo e a Oferta serfo realizadas com observincia aos seguintes requisitos:

1. Arquivamento e publica¢@o da ata de RCA. A ata de RCA da Companhia seré
arquivada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (“JUCESP) e
publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo (“DOESP”) e no jornal
“Valor Econdmico”, nos termos dos artigos 62, inciso I e 289, da Lei das
Sociedades por AcBes. Os atos societarios relacionados com a Emissdo e/ou
com as Debéntures que, eventualmente, venham a ser praticados apds o
registro da ata de RCA também serdo arquivados na JUCESP e publicados
pela Emissora no DOESP e no jornal “Valor Econdémico”, conforme legislacio
em vigor;

1I. Inscrigdo desta Escritura de EmissGo e seus aditamentos. Esta Escritura de
Emissdo e seus eventuais aditamentos serdo inscritos na JUCESP, nos termos
do artigo 62, inciso Il e do § 3°, da Lei das Sociedades por A¢oes;

III.  Registro para distribuicdo e negociagdo nos mercados primario e
secunddario. As Debéntures serdo registradas para distribui¢do publica no
mercado primario e negociacdo no mercado secundirio, respectivamente:
(i) por meio do MDA — Moédulo de Distribuicio de Ativos (“MDA™) e do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21"), ambos administrados e
operacionalizados pela CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”), sendo

a distribuigdo e a negocia¢io liquidadas e as Debéntures custodiadas

124

- Ju,
¥\

AR
)

“rgva?’



* 28 sees e e
) » ]
X

¢ @ ]
* & e e
] [

.o sen

¢ ]
LA . ees o808 e

s [ XX ]
.

financeiramente na CETIP; e/ou‘z('ii.)' ';or r;fe'i; 'd(‘) DDAg *Sistema de
Distribuicio de Ativos (“DDA”) e do Sistema BovespaFix (“BOVESPAFIX"),
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados  pela
BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBovespa”), sendo a custddia ¢ a liquidagio financeira da Oferta e a

negociacio das Debéntures processadas na BM&FBovespa; e

IV.  Registro na CVM. O registro da Oferta sera requerido 8 CVM na forma da Lei

n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alteada, da Lei das Sociedades
por Agdes, da Instrugdo CVM 400, e por meio do procedimento simplificado
instituido pela Instrugio CVM n® 471, de 08 de agosto de 2008 (“Instrucao
CVM 471”) e pelo Convénio CVM/ANBIMA de Procedimento Simplificado
para Registro de Ofertas Publicas, regulado pela Instrugago CVM 471,
celebrado entre a CVM e a ANBIMA - Associacio Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), em 20 de agosto de
2008, conforme alterado (“Convénio CVM-ANBIMA”), e das demais

disposicdes legais, regulamentares e autorregulatérias aplicaveis ora vigentes.

V. Andlise Prévia pela ANBIMA e Procedimento Simplificado de Regisiro. O

registro da Emissdo serd requerido por meio do Convénio CVM-ANBIMA,
sendo a Emissdo objeto de anélise prévia pela ANBIMA, para elaboragéo de
parecer técnico, no Ambito do “Cédigo ANBIMA de Regulagio e Melhores
Praticas para Atividades Conveniadas” datado de 9 de julho de 2010 (“Codigo
ANBIMA”) e do Convénio CVM-ANBIMA, conforme vigentes nesta data e,

posteriormente, da CVM, para a concessdo do registro.

OBJETO SOCIAL DA COMPANHIA

A Companhia tem por objeto social: (a) o coméreio, a fabricagdo, a importagao e a
exportacdo de artigos farmacéuticos, produtos quimicos e dietéticos, perfumes e
esséncias, cosméticos, produtos de higiene e toucador, saneantes domissanitarios,
nutrimentos e aparelhos acessorios usados para fins terapéuticos ou de corregao
estética e produtos utilizados para fins diagnésticos e analiticos; (b) a prestagdo de
servicos peculiares ao coméreio varejista, tais como servigo de entregas domiciliares
de produtos comercializados ou ndo pela Companhia, gerenciamento de
informacdes cadastrais e armazenamento de dados sobre vendas de produtos e
servicos, realizados através de convénios, gerenciamento e participacdo de
programas de beneficio de medicamentos (“PBM”) no setor privado e publico;

(c) loja de conveniéncia e “drugstore”, destinadas ao comércio, mediante auto-
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servigo ou ndo, de diversas mercadorias com énfase para aquelas de primeira
necessidade e servigos relativos ao objeto social; (d) importagdo e exportacio de
qualquer produto afim com seu objeto social; (e) o transporte rodoviario de
mercadorias; (f) a promoc¢ao e a participagio em empreendimentos imobiliarios; (g)
o comércio, a importacio e a exportacdo de artigos, maquinas, e equipamentos
afins com seu objetivo social; (h) participagiio em outras sociedades, simples ou
empresarias, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de s()ci_a, acionista ou
quotista; (i) gestdo e comercializagdo de bens comerciais e de direitos proprios; e (j)
a prestacdo de servicos de consultoria, intermediacio e representacéo, inclusive,

mas ndo se limitandoe, comercial.

DESTINACAO DOS RECURSGS
Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta serdo integralmente

utilizados da seguinte forma: (i) 80% (oitenta por cento) para reforco de caixa da
Companhia; e (ii) 20% (vinte por cento) para refor¢co de capital de giro da
Companbhia, conforme detalhado na se¢do “Destinagao de Recursos” do Prospecto

Preliminar (conforme definido abaixo).

CARACTERISTICAS DA EMISSA0 COMUNS AS DUAS SERIES

Nitmero da Emissdo. As Debéntures representam a 22 (segunda) emissdo de
debéntures da Companhia.

Valor Total da Oferta. O valor total da Oferta serd de, inicialmente,
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissio,
sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar e as Debéntures Adicionais,
conforme definido na Clausula 5.13 abaixo.

Quantidade. Serao emitidas, inicialmente, 25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures,
observado que tal montante pode ser aumentado em funcio da emissdao de
Debéntures Adicionais e/ou de Debéntures do Lote Suplementar, conforme
definidas na Clausula 5.13 desta Escritura de Emisséio, sendo que a quantidade de
Debéntures a ser emitida em cada uma das Séries (conforme definidas abaixo) serd
definida em sistema de vasos comunicantes apds a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding, ressalvado que qualquer das Séries (conforme definidas abaixo)
poderé nio ser emitida, a depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding.
A quantidade de Debéntures alocada em cada Série (conforme definidas abaixo),
bem como o nimero de Séries (conforme definidas abaixo) efetivamente emitidas

serdo objeto de aditamento & presente Escritura de Emissdo, ficando desde ja a
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Companhia e o Agente Fiduciério autorizados e obrigéaos.ﬁ celebr?r‘ta“l";ditamento
sem a necessidade de prévia aprovagio societéria ou de realizagio de Assembleia
Geral de Debenturistas (conforme definida na Clausula 11 abaixo).
Valor Nominal Unitdrio. As Debéntures terio valor nominal unitario de
R$10.000,00 (dez mil reais), na Data de Emissio (“Valor Nominal Unitario”).
Séries. A emissio serd realizada em até 2 (duas) séries (“Séries”), observado o
disposto na Clausula 5.3 acima. O somatério das Debéntures da Primeira Série e
das Debéntures da Segunda Série ndo poderd exceder o valor de
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) e nem a quantidade de
25.000 (vinte e cinco mil) Debéntures, na Data de Emissdo, exceto nos casos de
aumento da Oferta em virtude da emissdo de Debéntures Adicionais e/ou de
Debéntures do Lote Suplementar.
Debéntures. Ressalvadas as referéncias expressas as Debéntures da Primeira Série
ou as Debéntures da Segunda Série, todas as referéncias as “Debéntures” devem ser
entendidas como referéncias as Debéntures da Primeira Série e s Debéntures da
Segunda Série, em conjunto.
Procedimento de Bookbuilding. Sera adotado o procedimento de coleta de
intencbes de investimento dos potenciais investidores nas Debéntures
(“Procedimento de Bookbuilding™), a ser realizado pelos Coordenadores (conforme
definidos na Cléusula 5.17 abaixo), nos termos do Contrato de Distribui¢io
(conforme definido abaixo), no Ambito da Oferta, e nos termos do artigo 23, §§ 1° e
29, e do artigo 44 da Instru¢io CVM 400, sem recebimento de reservas, sem lotes
minimos ou maximos, para a defini¢io, em comum acordo entre a Emissora e 0s
Coordenadores, da Remuneracgio das Debéntures (conforme definido na Clausula
7.4.2 abaixo), observado o disposto abaixo, bem como do ntimero das séries e da
quantidade de Debéntures a serem efetivamente emitidas em cada Série, observado
o disposto abaixo:
Poderdo participar do Procedimento de Bookbuilding investidores residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, clubes de investimento, fundos de
investimento, carteiras administradas, entidades administradoras de recursos
de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo
BACEN, condominios destinados & aplicagdo em carteiras de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, fundos de pensao,
entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacgio
e seguradoras, bem como investidores considerados institucionais ou

qualificados, nos termos da Instrucdo da CVM n° 409, de 18 de agosto de
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2004, conforme alterada, levando-se sempre em conta o perfil de risco dos

destinatarios da Oferta, incluindo, ademais, a participagdo, no limite maximo
de 15% (quinze por cento) do valor da Oferta, de Pessoas Vinculadas, assim
definidas como investidores que, nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM
400, sejam: (i) administradores ou controladores da Emissora, (ii)
administradores ou controladores de quaisquer dos Coordenadores, (iii) outras
pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) cénjuges, companheiros, ascendentes,
descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoas Vinculadas”). Caso seja
verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Debéntures, nio
serd permitida a colocagio de Debéntures perante investidores que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as intencSes de investimento apresentadas por
investidores que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas, nos
termos do artigo 55 da Instrugio CVM 400; e
II. O resultado do Procedimento de Bookbuilding ser4 ratificado por meio de
aditamento a esta Escritura de Emissdo, que deverd ser levado a registro
perante & JUCESP, e sera divulgado por meio do antincio de inicio da Emissio,
nos termos do artigo 23, § 2°, da Instrugio CVM 400.
Forma e Comprovagdo de Titularidade. As Debéntures seriio emitidas sob a forma
nominativa, escritural, sem emissio de cautelas ou certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato
de conta de depésito emitido pelo Escriturador Mandatério (conforme definido
abaixo), e, adicionalmente, com relacgo #s Debéntures custodiadas eletronicamente
na CETIP, sera expedido por esta extrato em nome do Debenturista que servira de
comprovante de titularidade de tais Debéntures. Para as Debéntures custodiadas na
BM&FBovespa, conforme o caso, serd emitido, pela BM&FBovespa, extrato de
custodia, em nome do Debenturista, que sera igualmente reconhecido como
comprovante de titularidade das Debéntures.
Escriturador Mandatario. A instituicdo prestadora de servicos de escrituragao das
Debéntures € a Itati Corretora de Valores S.A., institui¢io financeira, com sede na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.400, 10° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.194.353/0001-64
(“Escriturador Mandatério™).
Banco Liquidante. A institui¢io prestadora de servicos de banco liquidante das
Debéntures € o Itai Unibanco S.A., institui¢do financeira com sede na Cidade de
Séo Paulo, no Estado de S#o Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,
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Torre Olavo Setubal, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 60.701.190/0001-04 (“Banco

Liguidante™).

Conversibilidade. As Debéntures serdo simples e ndo serdo conversiveis em agoes
de emissdo da Companbhia.

Espécie. As Debéntures serdio da espécie quirografiria e ndo contardo com
nenhuma garantia ou preferéncia, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissio das Debéntures
seré o dia 15 de setembro de 2013 (“Data de Emissio”).

Repactuagdo Programada. As Debéntures nio estario sujeitas a repactuacio
programada.

Aumento da Oferta. Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade
de Debéntures inicialmente ofertada, sem considerar as Debéntures Adicionais
(conforme definidas abaixo), podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento),
ou seja, em até 3.750 (trés mil, setecentos e cinquenta) Debéntures (“Debéntures do
Lote Suplementar”), destinadas a atender o excesso de demanda que
eventualmente seja constatado no decorrer do Procedimento de Bookbuilding, que
somente poderd ser exercida pelos Coordenadores, em comum acordo com a
Emissora, na data de conclusio do Procedimento de Bookbuilding. As Debéntures
do Lote Suplementar poderdo ser da Primeira Série e/ou da Segunda Série e terdo
as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas, nos termos
desta Escritura de Emissdo, observado que as Debéntures do Lote Suplementar
eventualmente emitida serdo colocadas sob regime de melhores esforcos de
colocacdo. Adicionalmente, nos termos do § 2° do artigo 14 da Instrugdo CVM 400,
a Emissora podera aumentar a quantidade de Debéntures com relacdo & quantidade
inicialmente ofertada, sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar, em até
20% (vinte por cento), ou seja, em até 5.000(cinco mil) Debéntures (“Debéntures
Adicionais”), na data de conclusio do Procedimento de Bookbuilding. As
Debéntures Adicionais poderio ser da Primeira Série e/ou da Segunda Série e terdo
as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas, nos termos
desta Escritura de FEmissdo, observado que as Debéntures Adicionais
eventualmente emitidas serdo colocadas sob regime de melhores esforcos de
colocagfio. Caso ocorra o aumento na quantidade de Debéntures originalmente
ofertada, esta Escritura de Emissdo devera ser ajustada de maneira a refletir a
quantidade de Debéntures efetivamente emitidas, mediante a celebragio de

aditamento a esta Escritura de Emissio, que dever4 ser arquivado na JUCESP, sem
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necessidade de nova aprovagdo societaria ‘.I;ela Emissora ou de .i'.(e'zi.lizagﬁo de
Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da RCA.

Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizagdo Antecipada Facultativa. Nio serd
permitido o resgate antecipado facultativo ou a amortizagdo antecipada facultativa
das Debéntures, exceto em caso de indisponibilidade da Taxa DI e/ou do IPCA, nos
termos indicados nesta Escritura.

Oferta de Resgate Antecipada. Sem prejuizo das hipoteses de resgate antecipado
descritas no item (I) da Clausula 6.4.5. abaixo e no item (I) da Clausula 7.4.1.3.3
abaixo, a Companhia podera realizar oferta de resgate antecipado facultativa para a
totalidade das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série,
com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas de cada Série,
respectivamente, enderegadas a todos os Debenturistas sem distin¢fio, sendo
assegurada a todos os Debenturistas igualdade de condicGes para aceitar o resgate
das Debéntures por eles detidas, observados os termos e prazos previstos nos itens I
a IV abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado Facultativa™). A Companhia obriga-se a

realizar oferta de resgate antecipado obrigatéria para a totalidade das Debéntures
da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, com o consequente
cancelamento das Debéntures resgatadas de cada Série, respectivamente,
enderecadas a todos os Debenturistas sem distingfo, sendo assegurada a todos os
Debenturistas igualdade de condi¢bes para aceitar o resgate das Debéntures por
eles detidas, observados os termos e prazos previstos nos itens I a IV abaixo na
ocorréncia de quaisquer das hipé6teses de vencimento antecipado previstas nos itens
XIV, XV, XVI e XX da Cliusula 8 abaixo (“Oferta de Resgate Antecipado
Obrigatéria e, em conjunto com a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, “Oferta
de Resgate Antecipada™. A Oferta de Resgate Antecipada devera ser realizada da

seguinte forma:

a Companhia realizar4d a Oferta de Resgate Antecipada por meio de (i)
publicagdio de antincio nos termos da Clausula 5.25 abaixo (“Edital de Oferta
de Resgate Aniecipada”), (ii) envio de comunicado por escrito ao Agente
Fiduciério e (iii) simultinea disponibiliza¢fo da referida comunica¢o em sua
pagina na Internet no prazo de 5 (cinco) dias tteis contados da data em que
ocorrer quaisquer das hipdteses de vencimento antecipado descritas na
Clausula 5.15 acima, no caso de Oferta de Resgate Antecipado Obrigatoria, e
na data do envio de comunicado ao Agente Fiduciério nos termos do item (ii)
acima, no caso da Oferta de Resgate Antecipado Facultativa. O Edital de
Oferta de Resgate Antecipada deverd descrever os termos e condigdes da
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Debenturistas poderio aceitar o resgate de suas respectivas Debéntures, o
qual deverd ser feito até o 35° (trigésimo quinto) dia apés a divulgaciio do
Edital de Oferta de Resgate Antecipada; (b) o valor do resgate, observado o
disposto no item II abaixo; (¢) a forma de manifestacio escrita & Emissora do
Debenturista que deseje aceitar a Oferta de Resgate Antecipada; (d) a data
efetiva para o resgate e pagamento das Debéntures a serem resgatadas, que
deverdo ocorrer em até 15 (quinze) dias ap6s a data em que for encerrado o
prazo de aceitagdo da Oferta de Resgate Antecipada pelos Debenturistas,
sendo certo que todas as Debéntures objeto da oferta serdo resgatadas em
uma unica data; e (e) demais informacdes necessérias para tomada de decisio
pelos Debenturistas e 4 operacionaliza¢do do resgate das Debéntures objeto
da Oferta de Resgate Antecipada, sendo que eventuais manifestacdes dos
Debenturistas acerca da ades@o a Oferta de Resgate Antecipada deverdo ser
encaminhadas diretamente & Emissora;

o valor a ser pago em relagéo as Debéntures indicadas por seus respectivos
titulares em adeséo a Oferta de Resgate Antecipada dever4 ser equivalente ao
saldo devedor do Valor Nominal Unitario das Debéntures objeto do resgate,
acrescido da Remunera¢do das Debéntures aplicavel, calculada pro rata
temporis desde a Data de Emissio ou a respectiva Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, ndo sendo devido qualquer prémio ou penalidade;
a Companhia devera (a) na respectiva data de término do prazo de adesdo 3
oferta, confirmar ao Agente Fiducidrio a respectiva data do resgate
antecipado; e (b) comunicar ao Escriturador Mandatirio, ao Banco
Liquidante, & CETIP e/ou a BM&FBovespa sobre a realiza¢io da Oferta de
Resgate Antecipada com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis da data
do resgate antecipado;

0o pagamento das Debéntures resgatadas sera feito por meio dos
procedimentos adotados (a) pela CETIP, para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na CETIP; e/ou (b) pela BM&FBovespa, para as Debéntures
custodiadas eletronicamente na BM&FBovespa; e

na hipétese da Oferta de Resgate Antecipado Obrigatéria ser motivada pela
ocorréncia do evento previsto no item XX da Clausula 8 abaixo, se a qualquer
momento, entre a publicacdo do Edital de Oferta de Resgate Antecipada e o
359 (trigésimo quinto) dia da referida publicagio, a Companhia obtiver o
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restabelecimento do rating das Debéntures igual otf superizifqg'f:l.assiﬁcagéo
“A-.Br” ou o seu equivalente, a Oferta de Resgate Antecipado Obrigatéria serd
automaticamente cancelada e a Companhia devera informar tal fato por meio
de envio de comunicacdo escrita ao Agente Fiduciario e de simultinea
disponibilizacio da referida comunicagdo em sua pagina na Internet.
Aquisicdo Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures em circulaciio, observado o disposto no artigo 55, § 3°, da Lei das
Sociedades por AcBes, e nas regras expedidas pela CVM. As Debéntures adquiridas
pela Companhia poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado, devendo, no primeiro caso, ser
objeto de aditamento a esta Escritura de Emissdo. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos desta Clausula, se e
quando recolocadas no mercado, fardo jus 4 mesma Remuneragio das Debéntures
aplicavel as demais Debéntures em circulagdo.
Colocacio e Plano de Distribuig@o. As Debéntures serao objeto de oferta ptblica de
distribuiciio, sob o regime de garantia firme de colocagdo, nos termos do “Contrato
de Coordenacdo, Colocagiio e Distribui¢do Publica de Debéntures Simples, Néo
Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, sob o Regime
de Garantia Firme, da Brasil Pharma S.A.” (“Contrato de Distribui¢do”), com

intermediacio do Banco Citibank S.A., na qualidade de coordenador lider (“Citi” ou
“Coordenador Lider”), bem como do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e
Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual™), todas institui¢des financeiras integrantes
do sistema de distribuicio de valores mobili4rios (em conjunto, “Coordenadores™).

I A garantia firme sera prestada exclusivamente pelo Santander e pelo Citi, em
igual proporciio, sem solidariedade entre estes, no montante total de até
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), de forma que,
no caso de exercicio da garantia firme, tanto o Santander quanto o Citi
poderdo optar por exercé-la em relacio a qualquer uma das séries das
Debéntures ol mesmo em relacio a ambas, a seu exclusivo critério.

11, As Debéntures serdo colocadas utilizando-se o procedimento previsto no
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400, conforme plano de
distribuicio elaborado pelo Coordenador Lider, o qual levara em
consideracio suas relagdes com clientes e outros aspectos de natureza
comercial, bem como as estratégias do Coordenador Lider e da Emissora,
observados os termos e condigtes definidos no Contrato de Distribuigéo. Ao

elaborar o plano de distribui¢io, o Coordenador Lider, com expressa
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Coordenadores, assegurar: (i) que o tratamento conferido aos investidores
seja justo e equitativo; (ii) a adequacgio do investimento ao perfil de risco do
publico alvo da Oferta; e (iii) que os representantes de venda das instituicdes
participantes do consorcio de distribui¢éo recebam previamente exemplar
dos prospectos preliminar e definitivo, incluindo, por referéncia, o
Formulario de Referéncia (conforme abaixo definido) da Emissora, com
informagdes sobre a Emissora e sobre a Oferta, nos termos da Instru¢io CVM
400 (“Prospecto Preliminar”, “Prospecto Definitivo” e, conjuntamente,
“Prospectos™), para leitura obrigatéria, e que suas davidas possam ser
esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400. '

III. A distribui¢do ptblica das Debéntures somente tera inicio apés (i) o registro
da Oferta pela CVM, (ii) o registro para distribuicio e negociacio das
Debéntures no ambiente da CETIP e da BM&FBovespa, (iii) a publicacéio do
anuncio de inicio e (iv) a disponibilizacio para os investidores do Prospecto
Preliminar e do Formulédrio de Referéncia da Emissora, elaborado pela
Emissora em conformidade com a Instru¢io CVM n® 480, de 07 de dezembro
de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia” e “Instrucio CVM

4807, respectivamente), e do Prospecto Definitivo, e, se for o caso, versdo
atualizada do Formulario de Referéncia. A colocacio das Debéntures devera
ser efetuada em até 6 (seis) meses a contar da data da publica¢io do antincio
de inicio de distribuigio.
Direito ao Recebimento dos Pagamentos. Fardo jus ao recebimento de qualquer
valor devido pela Companhia aos Debenturistas nos termos desta Escritura de
Emissdo aqueles que forem Debenturistas da respectiva Série ao final do dia wtl
imediatamente anterior & respectiva Data de Vencimento.
Encargos Moratorios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido relativamente a qualquer obriga¢do decorrente desta Escritura de Emissdo,
sobre todos e quaisquer valores em atraso incidirdo, independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, e sem prejuizo da
Remunerac¢io (conforme abaixo definida) das Debéntures, calculada pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento: (i) multa
moratoéria de 2% (dois por cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ao més,
calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo
pagamento (“Encargos Morat6rios™).
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para receber o valor correspondente a quaisquer obrigacGes pecunirias nas datas
previstas nesta Escritura de Emissdo ou em qualquer comunicacao realizada ou aviso
publicado nos termos desta Escritura de Emissio n#o lhe daré o direito a qualquer
acréscimo no periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os
direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento, no caso de
impontualidade no pagamento.
Local de Pagamento. Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos desta Escritura de
Emissdo serdo efetuados pela Companhia, por meio da CETIP e/ou da
BM&FBovespa, conforme as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na
CETIP e/ou na BM&FBovespa, ou, ainda, ou por meio da instituigio responsavel pela
escrituragio das Debéntures para os titulares das Debéntures que ndo estejam
depositadas em custddia vinculada a BM&FBovespa e/ou 4 CETIP.
Imunidade Tributdria. Caso qualquer Debenturista tenha imunidade ou isencéo
tributdria, este deverd encaminhar ao Banco Liquidante e ao Escriturador
Mandatério, no prazo minimo de 10 (dez) dias tteis anteriores & data prevista para
recebimento de valores relativos as Debéntures, toda a documentagio comprobatéria
de tal imunidade ou isencfio tributria, sendo certo que, caso o Debenturista ndo
envie referida documentagdo, a Companhia fara as reten¢des dos tributos previstos
em lei.
Prorrogagdo dos Prazos. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigacdo prevista nesta Escritura de Emissio até o
1° (primeiro) dia til subsequente, se o seu vencimento coincidir (i) com relacdo a
qualquer pagamento realizado por meio da CETIP, com qualquer dia que seja
sdbado, domingo ou feriado nacional; (ii) com relagio a qualquer pagamento
realizado por meio da BM&FBOVESPA, com qualquer dia que seja sabado, domingo,
feriado nacional, ou data que, por qualquer motivo, ndo haja expediente na
BM&FBOVESPA; e (iif) com relagio a qualquer outro pagamento que nio seja
realizado por meio da CETIP ou por meio da BM&FBOVESPA, bem como com
relacdo a outras obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissao, com qualquer dia
no qual ndo haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sgo Paulo, e que seja sdbado ou domingo.
Forma e Prego de Integralizagdo. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas 2
vista, no ato da subscri¢do (“Data de Integralizacio”) e em moeda corrente nacional,
de acordo com as normas de liquidago apliciveis 3 CETIP e/ou & BM&FBovespa,
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da Remuneraggo das Debéntures da Primeira Série e da Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, calculada de forma exponencial
pro rata temporis desde a Data de Emissao até a Data de Integraliza¢o, obedecido o
valor correspondente a cada uma das Séries.

Publicidade. Todos os atos e decisdes relativos as Debéntures deverao ser
comunicados, na forma de aviso aos Debenturistas, a ser publicado no DOESP e no
jornal "Valor Econdmico”, sempre imediatamente apbs a realizacio ou ocorréncia do
ato a ser divulgado, bem como na péigina da Emissora na rede mundial de
computadores — internet (http://ri.brasilpharma.com.bt/). A Companhia podera
alterar o jornal acima por outro jornal de grande circulagfio que seja adotado para
suas publicacdes societarias, mediante prévia comunicagio por escrito ao Agente
Fiduciério e prévia publicaco, na forma de aviso aos Debenturistas, no jornal acima
indicado.

Liquidez e Estabilizagdo. Ndo sera constituido fundo de sustentacéo de liquidez ou
firmado contrato de garantia de liquidez para as Debéntures. Nio sera firmado
contrato de estabilizacio de prego das Debéntures no mercado secundario.

Fundo de Amortizacdo. Nio serd constituido fundo de amortiza¢do para esta
Emissao.

Classificacéo de Risco. Foi contratada como agéncia de classificagdo de risco a Fitch
Ratings Brasil Ltda. (“Fitch Ratings”), a qual somente podera ser substituida pela
Emissora apds a prévia aprovagéo pelos titulares das Debéntures.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE

Quantidade: O namero de Debéntures a ser alocado na primeira Série
(“Debéntures da Primeira Série”) sera definido de comum acordo entre a Emissora
e os Coordenadores, conforme a demanda pelas Debéntures da Primeira Série
apurada por meio do Procedimento de Bookbuilding.

Data de Vencimento. Observado o disposto nesta Escritura de Emissio, o prazo das
Debéntures da Primeira Série sera de 05 (cinco) anos contados da Data de Emissao,

vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2018 (“Data de Vencimento da

Primeira Série”).

Amortizacio do Valor Nominal Unitdrio. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série serd amortizado em parcelas anuais, iguais e
sucessivas, a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més, inclusive, a contar da Data

de Emissdo, sendo que a primeira parcela sera paga em 15 de setembro de 2017 e a
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dltima na Data de Vencimento.
6.4  Remunerac¢do. As Debéntures da Primeira Série serdo remuneradas de acordo com
o disposto nas Clausulas 6.4.1 e 6.4.2 abaixo:
6.4.1 Atualizagdo monetaria: O Valor Nominal Unitério das Debéntures da
Primeira Série ndo sera atualizade monetariamente; e
6.4.2 Juros remuneratérios: Sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série
incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variacgdo acumulada das taxas médias diirias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias qteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br)

(“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a um
determinado percentual 40 ano, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, €, em qualquer caso, limitado a até 1,85%
(um inteiro e oitenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252

(duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis (“Remuneracio das Debéntures da

Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal
Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, das
Debéntures da Primeira Série desde a Data de Emissdo (inclusive), ou a
Data de Pagamento da Remuneracio das Debéntures da Primeira Série
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data de
Pagamento da Remuneragio das Debéntures da Primeira Série subsequente
(exclusive), e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacio das
Debéntures da Primeira Série, e seguira, para todos os fins, os critérios
definidos no “Caderno de Férmulas Debéntures CETIP21", disponivel para
consulta na pagina da Internet (http://www.cetip.com.br).

Fardo jus 4 Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série aqueles que
forem Debenturistas da Primeira Série ao final do dia ttil imediatamente
anterior a respectiva data de pagamento. A Remuneracao das Debéntures da

Primeira Série ser4 calculada de acordo com a seguinte férmula:

J = VNe x (FatorJuros-1)

onde,
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J = valor unitario da Remuneracio das Debéntlires' da Printdira’Série devida

ao final do Perfodo de Capitalizagdo das Debéntures da Primeira Série,
calculado com 8 (0ito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario de cada
Debénture da Primeira Série, informado/calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

Fator Juros = fator de jurcs composto pelo pardmetro de flutuacdo
acrescido de spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com

arredondamento, apurado de acordo com a seguinte férmula:

Fator Juros = (FatorDI x FatorSpread)
onde,
FatorDI = produtério das Taxas DI-Over, da data de inicio de do Periodo
de Capitalizagio das Debéntures da Primeira Série, inclusive, até a data de
cilculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com

arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator DI = ﬁ[} +(rpI, )]
k=1

onde,

np; = nimero total de Taxas DI-Over consideradas na apura¢do do “Fator
DI”, sendo “np;” um numero inteiro; e

TDIL. = Taxa DI-Over, de ordem K, expressa ao dia, calculado com 8 (oito)

casas decimais, com arredondamento, apurada da seguinte forma:
1

3
TDI, =(%%+1j -1

onde,
k = namero de ordem das Taxas DI-Over, variando de 1 até “n”;

DI = Taxa DI-Over, de ordem K, expressa na forma percentual, divulgada
pela CETIP, valida por 1 (um) dia 1til (overnight), utilizada com 2 (duas)
casas decimais;

FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas

decimais, com arredondamento, calculado conforme férmula abaixo:

R

spread N 1]2‘52
100

FatorSpread = [
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onde,

spread = acréscimo sobre a Taxa DI-Over, a ser definido no Procedimento
de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a até 1,8500, informado com
4 (quatro) casas decimais; e

n = nimero de dias (teis entre a Data de Emissfio ou a Data de Pagamento
da Remuneragio das Debéntures da Primeira Série (conforme definida
abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, e a data atual,
exclusive, sendo “n” um ntimero inteiro;

Observacoes:

(a) O fator resultante da expressdo (1 + TDIL) é considerado com 16
(dezesseis) casas decimais, sem arredondamento;

(b) Efetua-se o produtério dos fatores diarios (1 + TDIx), sendo que a
cada fator acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas
decimais, sem arredondamento, aplicando-se o proximo fator didrio, e
assim por diante até o ltimo considerado;

(©) Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator
resultante “Fator DI” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento;

(d O fator resultante da expressio (FatorDI x FatorSpread) é
considerado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento; e

(e) A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico ntmero de
casas decimais divulgado pela CETIP.

Pertodo de Capitalizagdo das Debéntures da Primeira Série: O periodo de
capitalizacdo das Debéntures da Primeira Série significa, para o primeiro
periodo de capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de
Emisséo, inclusive, e termina na primeira Data de Pagamento da
Remuneragao das Debéntures da Primeira Série, exclusive; para os demais
periodos de capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia em uma Data
de Pagamento da Remuneracéo das Debéntures da Primeira Série, inclusive,
e termina da Data de Pagamento da Remuneracio das Debéntures da
Primeira Série subsequente, exclusive (“Perfodo de Capitalizaco _das
Debéntures da Primeira Série”). Cada Periodo de Capitaliza¢do das

Debéntures da Primeira Série sucede o anterior sem solucdo de
continuidade, até a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série,

resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures, nos termos
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6.4.3

000
sose

desta Escritura de Emissao, conforme o caso.
Periodicidade de Pagamento dos Juros Remuneratérios: Ressalvada a
hipétese de liquidagio antecipada resultante do vencimento antecipado das
Debéntures conforme previsto nesta Escritura de Emissdo, ou ainda a
hipétese de ocorrer um resgate antecipado das Debéntures conforme
previsto nesta Escritura de Emissdo, a Remuneracio das Debéntures da
Primeira Série serd paga semestralmente no dia 15 dos meses de marco e
setembro, a partir da Data de Emissdo, ocorrendo o primeiro pagamento em
15 de marco de 2014, sendo que o Gltimo pagamento das Debéntures da
Primeira Série ocorrera na Data de Vencimento da Primeira Série (“Data de

Pagamento da Remuneracio das Debéntures da Primeira Série™). A

Remuneragao das Debéntures da Primeira Série serd paga nas seguintes
datas:

Data de Pagamento da
Remuneragio das Debéntures da
Primeira Série
15/03/2014
15/09/2014
15/03/2015
15/09/2015
15/03/2016

15/09/2016
15/03/2017
15/09/2017
15/03/2018

15/09/2018

Indisponibilidade Temporaria da Taxa DI. Observado o disposto na
Cldusula 6.4.4 abaixo, se na data de vencimento de quaisquer obrigacdes
pecuniarias referentes &s Debé&ntures da Primeira Série previstas nesta
Escritura de Emissao ndo houver divulgacio da Taxa DI, ser4 utilizada, em
sua substituigdo, para apuragio de “TDIY”, a Giltima Taxa DI divulgada
oficialmente, até a data do célculo, ndo sendo devidas quaisquer
compensagOes financeiras, multas ou penalidades, tanto por parte da

Companhia, quanto pelos Debenturistas da Primeira Série, quando da
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divulgagdo posterior da Taxa DI.

Indisponibilidade da Taxa DI. Em caso de auséncia da apuragdo e/ou
divulgacdo da Taxa DI por mais de 10 (dez) dias consecutivos da data
esperada para a sua divulgacfo ou, imediatamente, em caso de extinggo da
Taxa DI ou de impossibilidade de aplicacio da Taxa DI por imposigdo legal
ou determinacio judicial, a Taxa DI dever4 ser substituida pelo substituto
determinado legalmente para tanto. No caso de ndo haver substituto legal
para a Taxa DI, o Agente Fiducirio devera convocar, no primeiro dia atil
subsequente ao término do prazo de 10 (dez) dias acima, Assembleia Geral
de Debenturistas da Primeira Série para que os Debenturistas da Primeira
Série possam definir, de comum acordo com a Companhia, o novo
pardmetro a ser aplicado, que deverd ser aquele que melhor reflita as
condicdes do mercado interbancario vigentes a4 época. Até a deliberagao
desse novo parametro, serdo utilizadas, para o célculo da Remuneraggo das
Debéntures da Primeira Série, a Gltima Taxa DI divulgada oficialmente na
apuracdo do Fator Juros, ndo sendo devidas quaisquer compensagoes entre
a Companhia e os Debenturistas da Primeira Série, quando da deliberagio
do novo parimetro da Remuneragio das Debéntures da Primeira Série.

Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizagio da Assembleia
Geral de Debenturistas, referida assembleia nio serd mais realizada, e a
Taxa DI, a partir de sua divulgacfo, passar4 a ser utilizada para o célculo da
Remuneracio das Debéntures, permanecendo a filtima Taxa DI conhecida
anteriormente a ser utilizada até data da divulgagio.

Caso, na Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série prevista
acima, ndo haja quérum para instalacgio da Assembleia Geral de
Debenturistas da Primeira Série ou acordo sobre a nova remuneracao entre
a Companhia e Debenturistas da Primeira Série representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) das Debéntures da Primeira Série em circulagdo, a
Companhia optar4, a seu exclusivo critério, por uma das alternativas a
seguir estabelecidas, obrigando-se a comunicar por escrito ao Agente
Fiduciério, no prazo de 10 (dez) dias a contar a partir da data de realizacao
da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, qual a
alternativa escolhida dentre:

a Companhia devera resgatar a totalidade das Debéntures da Primeira Série
em circulaciio, com seu consequente cancelamento, sem pagamento de

multa ou prémio, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizagao
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da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série ou na
Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, o que ocorrer
primeiro, pelo saldo do Valor Nominal Unitirio de cada uma das
Debéntures da Primeira Série em circulacio, acrescido da Remuneracio das
Debéntures da Primeira Série devida até a data do efetivo resgate, calculada
pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a Data de Pagamento da
Remunera¢do das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate, caso em que a taxa DIk a ser
utilizada para a apuracio de TDIk no cilculo da Remuneragio das
Debéntures da Primeira Série ser a tiltima Taxa DI disponivel; ou

a Companhia devera amortizar, e, consequentemente, cancelar a totalidade
das Debéntures da Primeira Série em circulagdo, em cronograma a ser
estipulado pela Companhia, 0 qual nido excedera a respectiva Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série e o prazo médio de
amortizagio das Debéntures da Primeira Série. Durante o prazo de
amortizacdo das Debéntures da Primeira Série pela Companhia, a
pericdicidade do pagamento da Remuneragio das Debéntures da Primeira
Série continuarid sendo aquela estabelecida nesta Escritura de Emissgo,
observado que, até a amortizagdo integral das Debéntures da Primeira Série,
serd utilizada uma taxa de remuneragio substituta a ser definida pela
maioria dos Debenturistas da Primeira Série reunidos em nova Assembleia
Geral de Debenturistas da Primeira Série, a qual devera refletir parametros
utilizados em operagtes similares existentes a época. Caso a respectiva taxa
substituta da Remuneracio das Debéntures da Primeira Série seja
referenciada em prazo diferente de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
liteis, essa taxa deverd ser ajustada de modo a refletir a base de
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias fteis utilizada pela Taxa DI. Na
hipdtese de ndo haver consenso entre os Debenturistas da Primeira Série
quanto a taxa de remuneracdo substituta durante o cronograma de
amortizacdo indicado nessa alternativa, a Companhia deverj,

obrigatoriamente, seguir o disposto na alternativa I acima.

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE

Quantidade: O ntimero de Debéntures a ser alocado na segunda Série (“Debéntures

da Segunda Série”) ser4 definido de comum acordo entre a Emissora e o0s

Coordenadores, conforme a demanda pelas Debéntures da Segunda Série apurada
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por meio do Procedimento de Bookbuilding.
Data de Vencimento. Observado o disposto nesta Escritura de Emissio, o prazo das
Debéntures da Segunda Série serd de 07 (sete) anos contados da Data de Emissio,
vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2020 (“Data_de Vencimento da
Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento da Primeira Série, “Data
de Vencimento™).
Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio. O Valor Nominal Unitério Atualizado das
Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo) serd amortizado em
2 (duas) parcelas anuais, a partir do 72° (septuagésimo segundo) més, inclusive, a
contar da Data de Emissdo, sendo que a primeira parcela, equivalente a 50%
(cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da
Segunda Série, sera paga em 15 de setembro de 2019 e a Giltima parcela, equivalente
ao saldo remanescente do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
Segunda Série, sera paga na Data de Vencimento.
Remuneragdo. As Debéntures da Segunda Série serdo remuneradas de acordo com
o disposto nas Clausulas 7.4.1 e 7.4.2 abaixo:
Atualizacdo monetaria: O Valor Nominal Unitirio ou o saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série sera atualizado pela
variacdo acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consurnidor Amplo
(“IPCA”), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(“IBGE”), a partir da Data de Emissdo (“Atualizacio Monetaria da Segunda

Série™), calculada de forma pro rata temporis por dias titeis até a integral
liquidacdo das Debéntures, sendo o produto da Atualizagdo Monetaria da
Segunda Série incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série automaticamente
(“Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Segunda Série™),

calculado de acordo com a seguinte formula:
VNa=VNexC

onde:

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento; ‘
VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das

Debéntures da Segunda Série, informado/calculado com 8 (oito) casas
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decimais, sem arredondamento;
C = fator acumulado das varia¢des mensais do IPCA, calculado com 8 (oito)

casas decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

dup
” dut
=11 5"
s |\,
onde,
n = ndmero total de ndmeros-indices considerados na Atualizacdo

8

Monetéria da Segunda Série, sendo “n” um nimero inteiro;

NIk = valor do ntimero-indice do IPCA do més anterior ao més de
atualizago, caso a atualizacio seja em data anterior ou na propria data de
aniversério das Debéntures da Segunda Série apos a data de aniversario, o
“NI” corresponderd ao valor do nimero-indice do IPCA do més de
atualizacfo;

NIk-1 = valor do niimero-indice do IPCA do més anterior a0 més “k” ;

dup = ntmero de dias teis entre Data de Emissdo ou a altima data de
aniversario das Debéntures da Segunda Série e a data de célculo, limitado ao
numero total de dias tteis de vigéneia do IPCA, sendo “dup” um ntimero
inteiro; e

dut = ntmero de dias tteis contidos entre a tltima data de aniversirio ea
proxima data de aniversario das Debéntures da Segunda Série, sendo “dut”
um nimero inteiro.

Observacgoes:

(a} A aplicacdo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela
legislagdo em vigor, sem necessidade de ajuste a esta Escritura de Emissio
ou qualquer outra formalidade;

(b) Caso no més de atualizacio o ntmero-indice ndo esteja ainda
disponivel, sera utilizado o @ltimo ntmero-indice disponivel do indice de
precgos em questao;

{c) O IPCA devera ser utilizado considerando idéntico niimero de casas
decimais divulgado pelo érgio responsavel por seu calculo;

(d) Considera-se data de aniversario todo dia 15 (quinze) de cada més, e
caso referida data ndo seja dia 1til, o primeiro dia atil subsequente;

(e) Considera-se como més de atualizacdo, o periodo mensal

compreendido entre duas datas de aniversarios consecutivas das
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Debéntures da Segunda Série;
4] O fator resultante da expressdo (NIx/Nly.,) dup/dut : & considerado com
8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;
® O produtério é executado a partir do fator mais recente,
acrescentando-se, em seguida, os mais remotos. Os resultados
intermediarios sdc calculados com 16 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento; e
(h) Os valores dos finais de semana ou feriados serido iguais ao valor do
dia 1til subsequente, apropriando o pro rata do Gltimo dia 1til anterior.
Para fins de célculo do Preco de Subscricio, caso, até a data de aniversario das
Debéntures da Segunda Série, o NIk ndo houver sido divulgado, devera ser
utilizado em substitui¢do a NIk na apuragfio do Fator “C” um nimero-indice
projetado, calculado com base na Gltima proje¢do disponivel, divulgada pela
ANBIMA (“Ntmero-indice Projetado” e “Projeciio”) da variacfo percentual do

IPCA, conforme formula a seguir:

NIkp = NI g x (1 + Projecdo)

onde,

NIge = Namero-indice Projetado do ITPCA para o més de atualizacfo,

calculado com 2 (duas) casas decimais, com arredondamento;

Projecao = variacio percentual projetada pela ANBIMA referente ao més

de atualizagao.

(a) o Nuamero-indice Projetado serd utilizado, provisoriamente,
enquantoc nio houver sido divulgado o namero-indice
correspendente ao més de atualizagdo, ndo sendo, porém, devida
nenhuma compensacio entre a Emissora e os Debenturistas da
Segunda Série quando da divulgacdo posterior do IPCA que seria
aplicavel; e

(b) o ndimero-indice do IPCA, bem como as projegdes de sua variacio,
deverdo ser utilizados considerando idéntico ntimero de casas
decimais divulgado pelo érgao responsével por seu calculo/apuragéo.

Indisponibilidade Temporaria do IPCA. No caso de indisponibilidade

temporaria do IPCA quando do pagamento de qualquer obrigacdo

pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo para as Debéntures da

Segunda Série, sera utilizada, em sua substituigio, a mesma taxa diaria

produzida pelo altimo IPCA divulgado até a data do célculo, ndo sendo
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devidas quaisquer compensac¢des financeiras, tanto por parte da Emissora
quanto pelos Debenturistas da Segunda Série, quando da divulgacdo
posterior do IPCA.

7.4.1.3. - Indisponibilidade do IPCA Na auséncia de apurag¢ao e/ou divulgacdo do
IPCA por prazo superior a 30 (trinta) dias consecutivos, contados da data
esperada para apuracdo e/ou divulgagio (“Periodo de Auséncia do IPCA”)

ou, ainda, na hipétese de extin¢do ou inaplicabilidade por disposicao legal
ou regulatdria ou determinago judicial do IPCA, o Agente Fiduciério devera
convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, no prazo
maximo de 1 (um) dia Gtil a contar do Gltimo dia do Periodo de Auséncia do
IPCA ou da extingio ou inaplicabilidade por imposic¢io legal do IPCA, o que
ocorrer primeiro, para definir, de comum acordo com a Emissora, o novo
parametro a ser aplicado, o qual devera refletir pardmetros utilizados em
operacoes similares existentes a época.
7.4.1.3.1 Até a deliberacdo desse pardmetro seré utilizada, para o calculo do valor de
quaisquer obrigagdes pecunidrias das Debéntures da Segunda Série
previstas nesta Escritura de Emissdo, a mesma taxa diaria produzida pelo
altimo IPCA divulgado.
7.4.1.3.2 Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizagdo da Assembleia Geral
de Debenturistas da Segunda Série mencionada acima, referida assembleia
nfo sera mais realizada, e o IPCA, a partir da data de sua validade, voltara a
ser utilizado para o cdlculo da Atualizagdo Monetéria da Segunda Série.
7.4.1.3.3 Caso, na Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série prevista
acima, nao haja quérum para instalacgio da Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda Série ou acordo sobre a substituigdo da taxa de
Atualizacio Monetaria da Segunda Série entre a Companhia e Debenturistas
da Segunda Série representando, no minimo, 2/3(dois tercos) das
Debéntures da Segunda Série em circulagdo, a Companhia optara, a seu
exclusivo critério, por uma das alternativas a seguir estabelecidas,
obrigando-se a comunicar por escrito ao Agente Fiduciario, no prazo de 10
(dez) dias a contar a partir da data de realizagio da respectiva Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série, qual a alternativa escolhida
dentre:
1. a Emissora devera resgatar a totalidade das Debéntures da Segunda Série em
circulagio, com seu consequente cancelamento, sem pagamento de multa ou

prémio, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da realizagdo da referida
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Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, pelo saldo do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série em circulacio,
acrescido da Remuneracgo das Debéntures da Segunda Série devida até a data
do efetivo resgate, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao ou a
data de pagamento da Remuneracio das Debéntures da Segunda Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, caso em
que a taxa a ser utilizada sera a altima variagéo disponivel do IPCA divulgada
oficialmente; ou
a Emissora devera amortizar, e, consequentemente, cancelara a totalidade das
Debéntures da Segunda Série em circulagdo, em cronograma a ser estipulado
pela Emissora, o qual nio excedera a respectiva Data de Vencimento das
Debéntures da Segunda Série, observado que: (a) caso a Emissora pretenda
realizar a amortizacio em mais de uma data, a amortiza¢io deverd ser
realizada de forma pro rata entre os titulares das Debéntures da Segunda Série
em circulacio; e (b) durante o cronograma estipulado pela Emissora para
amortizagio e até a integral quitagio das Debéntures da Segunda Série em
circulagdo, as Debéntures da Segunda Série em circulagio fardo jus a
remuneraco definida pelos Debenturistas da Segunda Série e apresentada a
Emissora na Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série prevista
acima., ,
Juros remuneratérios: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou o
saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
Série, conforme o caso incidirao juros correspondentes & soma exponencial
de um percentual ao ano, a ser definida em Procedimento de Bookbuilding,
com taxa maxima equivalente a 2,00% (dois por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis, 8 média aritmética das taxas anuais
indicativas divulgadas pela ANBIMA para o cupom das Notas do Tesouro
Nacional — série B (“NTN-B”) com vencimento em 15 de agosto de 2020,
taxa essa a ser apurada entre o 5° (quinto), 4% (quarto) e o 3° (terceiro) dia
atil antes da data de realizacio do Procedimento de Bookbuilding. A
Remuneracio das Debéntures da Segunda Série, definida de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, incidira sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso,
das Debéntures da Segunda Série a partir da Data de Emisséo (inclusive), ou
da Data de Pagamento da Remuneracido das Debéntures da Segunda Série

imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data de
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Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série subsequente
(exclusive), e pagos ao final de cada Periodo de Capitalizagio das
Debéntures da Segunda Série, calculado em regime de capitalizagao
composta, de forma pro rata temporis por dias teis (“Remuneraggo das
Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragio da

Primeira Série, “Remuneracao das Debéntures”).

Farfio jus & Remuneracio das Debéntures da Segunda Série aqueles que
forem Debenturistas da Segunda Série ao final do dia 1til imediatamente
anterior A respectiva data de pagamento. A Remuneragio das Debéntures da

Segunda Série ser4 calculada de acordo com a seguinte formula:

J = VNa x (FatorJuros-1)
onde,
J = valor unitario da Remuneracio das Debéntures da Segunda Série devida
ao final de cada Periodo de Capitalizacio das Debéntures da Segunda Série
(conforme abaixo definido), calculado com 8(oito) casas decimais, sem
arredondamento;
VNa = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario de cada
Debénture da Segunda Série, informado/calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;
Fator Juros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas decimais,

com arredondamento, apurado de acordo com a seguinte férmula:
Fator de Juros = {[(taxa/100 + 1)PF/252[}
onde:

Taxa = taxa de juros fixa, na forma percentual ao ano, informada com
4 (quatro) casas decimais, a ser definida em Procedimento de Bookbuilding;
DP = niimero de dias tteis entre a Data de Emissio ou a Data de Pagamento
da Remuneracio das Debéntures da Segunda Série (conforme definido
abaixo) imediatamente anterior ¢ a data atual, sendo “DP” um namero
inteiro;

Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da Segunda Série: O periodo de
capitalizaciio das Debéntures da Segunda Série significa, para o primeiro

periodo de capitaliza¢do, o intervalo de tempo que se inicia na Data de

147




7.4.2.2

100 , . 6ee 2bed  seé ven
& § s 3
[ O } I X as i3
. & & 3 e @
s ‘e s 80 $890 se0a &

L) e [T Y ] 8o
3 & » (K3 [ Y] 1
 wes v 0 [ ®
¢ ¥ e ’ ' sed v [

! @ & ]

Emissdo, inclusive, e termina na *prinfeira Ddta*‘de Paéﬁ'n;éh‘to da
Remuneragio-das Debéntures da Segunda Série, exclusive; para os demais
periodos de capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia em uma Data
de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série, inclusive,
e termina da Data de Pagamento da Remuneracio das Debéntures da
Segunda Série subsequente, exclusive (“Perfodo de Capitalizacde das
Debéntures da Segunda Série”). Cada Periodo de Capitalizagdo das
Debéntures da Segunda Série sucede o anterior sem solucdo de
continuidade, até a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série,
resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures, nos termos
desta Escritura de Emissdo, conforme o caso.

Periodicidade de Pagamento dos Juros Remuneratérios: Ressalvada a
hipétese de liquidacio antecipada resultante do vencimento antecipado das
Debéntures conforme previsto nesta Eseritura de Emissdo, ou ainda a
hipétese de ocorrer um resgate antecipado das Debéntures conforme
previsto nesta Escritura de Emissdo, a Remuneragdo das Debéntures da
Segunda Série serd paga anualmente, a partir da Data de Emissio,
ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de setembro de 2014, sendo que o
altimo pagamento das Debéntures da Segunda Série ocorrerd na Data de
Vencimento da Segunda Série (“Data de Pagamento da Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Pagamento da

Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, “Data de Pagamento da

Remuneracio das Debéntures”). A Remuneracio das Debéntures da

Segunda Série sera paga nas seguintes datas:

Data de Pagamento da
Remuneracio das Debéntures da
Segunda Série
15/09/2014
15/09/2015
15/09/2016
15/09/2017
15/09/2018
15/09/2019
15/09/2020
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Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto nas Clausulas 8.2. ¢ 8.3. abaixo, o
Agente Fiduciario deverd, assim que ciente, declarar antecipadamente vencidas
todas as obrigacdes objeto desta Escritura de Emissédo e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures em circulacio, acrescido da Remuneragio das
Debéntures aplicavel, caleulada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou
desde a data de Pagamento de Remuneracio das Debéntures imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (e, ainda, no caso do
inciso VII abaixo, dos Encargos Moratérios), mediante o recebimento, pela
Companhia, de carta protocolada ou carta com aviso de recebimento, encaminhada

ao endereco da Companhia, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos (cada

evento, um "Evento de Inadimplemento"):

1. pedido de auto-faléncia, pedido de faléncia ndo elidido no prazo legal ou ndo

contestado de boa-fé no prazo legal, desde que, nessa hipotese, seja
devidamente comprovado ao Agente Fiducidrio o pagamento da divida que
serviu de fundamento ao pedido de faléncia, ou decretacdo de faléncia da
Companhia e/ou de qualquer sociedade controlada relevante (sendo
entendida como a sociedade controlada direta ou indiretamente pela
Companhia que represente, individualmente, o menor de (x) 1% (um por
cento) da receita bruta consolidada da Companhia; ou (y) 5% (cinco por
cento) do EBITDA - A (conforme definido abaixo) da Companhia
(“Controlada Relevante”)) direta ou indiretamente pela Companhia;

IL. pedido de recuperacio judicial ou submissgo qualquer credor ou classe de
credores a plano de recuperagio extrajudicial formulado pela Companhia ou
por qualquer uma de suas Controladas Relevantes, independentemente do
deferimento do respectivo pedido;

III.  declarago de vencimento antecipado de qualquer divida da Companhia ou de
qualquer uma de suas controladas em valor, individual ou agregado, igual ou
sﬁperior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), atualizado, anualmente,
de acordo com a variacio acumulada do IGP-M/FGV, ou seu equivalente em
outras moedas; )

IV.  extingdo, liquidagiio ou dissolucio da Companhia, ou de qualquer uma de
suas Controladas Relevantes;

V. cancelamento, revogacio ou rescisio de quaisquer documentos referentes a

presente Emissdo, sem a observincia de seus termos, exceto pela substituigdo
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dos prestadores de servicos inerentes a presente Emissad; '
sentenca transitada em julgade prolatada por qualquer juiz ou tribunal,
mesmo arbitral, declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade de
quaisquer documentos referente &8 Emiss&o;

nio pagamento, pela Companhia, na respectiva datas de vencimento, de
qualquer obrigagdo pecuniaria devida aos Debenturistas ndo sanada no
periodo de 1 (um) dia 1til contado da data do respectivo inadimplemento,
exceto nos casos em que haja previsio de prazo de cura especifico, conforme
aplicavel;

n&o cumprimento pela Companhia de qualquer obrigagdo nao-pecuniaria, nos
termos desta Escritura de Emisso, nfio sanada em um prazo maximo de 10
(dez) dias teis contados da data de recebimento de aviso por escrito enviado
pelo Agente Fiduciario & Companhia, sendo que este prazo ndo se aplica
aquelas obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura
especifico;

inadimplemento, nas respectivas datas de vencimento, observado o prazo de
cura aplicavel, de quaisquer obrigacdes financeiras e dividas da Companhia
e/ou de qualquer uma de suas controladas em valor, individual ou agregado,
igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), atualizado,
anualmente, de acorde com a varia¢do acumulada do IGP-M/FGV, ou seu
equivalente em outras moedas, salvo se a Companhia comprovar, até o 5°
(quinto) dia 1til imediatamente seguinte a data de inadimplemento de que
trata este item, que tal inadimplemento (i) n&o ocorreu ou foi devidamente
sanado pela Companhia; (ii) contar com a concorddncia do credor
correspondente; ou (iii) estiver amparado por decisio judicial vigente obtida
pela Companbhia;

falta de cumprimento por parte da Companhia ou por qualquer uma de suas
Controladas Relevantes, durante a vigéncia das Debéntures, das leis, normas
e regulamentos, inclusive ambientais, que afetem de forma material a
capacidade da Companhia de cumprir fiel e integralmente com suas
obrigacOes nesta Escritura de Emissao;

protesto de titulos conira a Companhia e/ou contra qualquer uma de suas
controladas, cujos valores individuais ou agregados sejam iguais ou
superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), sendo certo que serd
atualizado, anualmente, de acordo com a variagdo acumulada do

IGP-M/FGV, ou seu equivalente em outras moedas, salvo se o protesto tiver

150

3!

LN
Oy

a°



XII.

XIII.

XIv.

wse

L L]
LY XY
» (®
-

L
s es aee

-
..

LI i
. .

"_ s * .

4 .

.e Y *
. TR L1
*

R
- -

sido efetuado por erro ou ma-fé d(ia“t;'r"c:ziros,!"ﬂ:zsé'g que *$slitamente
comprovado pela Companhia, ou se for cancelado, em qualquer hipétese, no
prazo maximo de 10 (dez) dias tteis contados de sua ocorréncia;

transito em julgado de uma ou mais senten¢as judiciais condenatérias,
sentencas arbitrais definitivas ou emissdo de um ou mais laudos arbitrais
definitivos contra a Companhia que resulte(m) ou possa(m) resultar, em
conjunto ou isoladamente, em obrigacfio de pagamento para a Companhia de
valor individual ou agregado igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, exceto se essa
obrigacdo (a) for paga nos termos e prazos estabelecidos na(s) sentenca(s) ou
no(s) laudo(s) arbitral(is), ou (b} for garantida por ativos suficientes da
Companhia, seguro garantia ou carta de fian¢a no ambito da execugéo, desde
que, em qualquer dos casos deste subitem (b), seja aceita pelo juizo
competente;

ocorréncia de fusdo, cis@o ou incorporaciio envolvendo a Companbhia, exceto
(i) se previamente autorizado por Debenturistas representando, no minimo,
2/3 (dois tergo) das Debéntures em circulagio; (ii) se for realizada uma
incorporagio pela Companhia (de tal forma que a Companhia seja a
incorporadora) de quaisquer outras sociedades; ou (iii) por reorganizagio
societaria entre sociedades integrantes do grupo econdmico da Companhia;

os membros do conselho de administragio da Companhia eleitos pelos
acionistas BTG Pactual Pharma Participa¢tes S.A. e BTG Pactual Principal
Investments FIP (“Acionistas BTG”) ndo elejam o Diretor Presidente e o
Diretor Financeiro da Companhia, exceto se a Companhia realizar a Oferta de
Resgate Antecipado Obrigatéria, nos termos da Clausula 5.15 desta Escritura
de Emissio;

constitui¢ao de Controle a qualquer momento, seja individualmente por um
acionista ou por meio de um grupo de acionistas vinculados por acordo de
acionistas, sendo entendido o termo “Controle”, para fins deste item, como a
manutencio da titularidade de a¢des que representem 50% mais uma agéo de
emissdo da Companhia, exceto se: (i) o bloco de Controle constituido for
formado pelos Acionistas BTG, o qual deverd ter a maioria de votos no
referido bloco de Controle; ou (ii) a Companhia realizar a Oferta de Resgate
Antecipado Obrigatéria, nos termos da Clausula 5.15 desta Escritura de
Emissao;

caso os Acionistas BTG nio elejam, no minimo, 3 (trés) dos membros do
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Conselho de Administragdo da Companix.izl, sendo qﬁ:e déntre esses :ﬁe‘:;nbros,
1 (um) deles seja obrigatoriamente o presidente do Conselho de
Administraciio, exceto se a Companhia realizar a Oferta de Resgate
Antecipado Obrigatéria, nos termos da Clausula 5.15 desta Escritura de
Emissdo;
alteracdo, direta ou indireta, do controle acionario, tal como definido no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, das controladas essenciais (sendo
entendidas como aquelas que representem individualmente 15% (quinze por
cento) ou mais da receita bruta consolidada da Companhia) da Companhia,
exceto (i) se previamente autorizado por Debenturistas representando, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em circulagao, ou (ii) decorrente de
reorganizagbes societarias realizadas exclusivamente entre as proprias
controladas da Companhia;
transformacio da forma societaria da Companhia de sociedade an6nima para
sociedade limitada, nos termos do artigo 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acoes;
durante a vigéncia das Debéntures, provarem-se que, na data em que foram
prestadas, quaisquer das declaragdes ou garantias prestadas pela Companhia
eram falsas ou enganosas;
o rating das Debéntures seja rebaixado para um nivel, em escala nacional,
inferior a classificagio equivalente a “A-.Br” concedida pela Fitch Ratings,
exceto se a Companhia realizar a Oferta de Resgate Antecipado Obrigatéria,
nos termos da Clausula 5.15 desta Escritura de Emissdo; e
ndo observancia pela Companhia, por 2 (dois) trimestres consecutivos ou 3
(trés) trimestres alternados, dos seguintes indices e limites financeiros
(“Indices Financeiros”), a serem verificados trimestralmente pelo Agente
Fiduciario, em até 10 (dez) dias Uteis do envio das informacdes previstas no
item III da Clausula 9.1 abaixo, a serem calculados pela Companhia com base
nas suas informagGes financeiras consolidadas ao final de cada trimestre, a
partir de 30 de junho de 2013, incluindo as demonstragtes financeiras pro
Jorma consolidando as aquisi¢bes concluidas de empresas adquiridas a
menos de 12 (doze) meses da data-base do calculo dos Indices Financeiros,
em até 15 (quinze) dias corridos apos a divulgaciao a CVM das demonstragoes
financeiras, até o pagamento integral dos valores devidos em virtude das
Debéntures:

(a)  Divida Liquida/EBITDA — A igual ou inferior a 3,0 (trés) vezes;
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(b) - EBITDA - A/Despesa Financeira Liquidéﬂigu;l ou SUpETior a 2,0
(duas) vezes.

onde:

"Divida Liguida" corresponde a soma dos saldos dos empréstimos,
financiamentos e outras dividas financeiras onerosas, incluindo, sem
limita¢do, as Debéntures, aquisi¢des a pagar, o saldo liquido das operagbes
ativas e passivas com derivativos em que a Companhia seja parte,
classificadas no passivo circulante e exigivel de longo prazo da Companhia,
bem como avais, fiangas e demais garantias prestadas em beneficio de
empresas nio consolidadas nas demonstra¢bes financeiras auditadas da
Companhia, menos caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras;
"EBITDA — A" corresponde ao lucro (prejuizo) liquido, antes do resultado
financeiro liquido, do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o
lucro liguido e da depreciacio e amortizagdo, com base nos dltimos 12
(doze) meses, e ajustado para despesas nao recorrentes, sendo uma medigao
nfo contabil elaborada pela Companhia; e
"Despesa Financeira Liquida" corresponde ao resultado das despesas
financeiras em mddulo, menos as receitas financeiras em mddulo, com base
nos tltimos 12 (doze) meses contados da data-base de calculo dos Indices
Financeiros. Caso a Despesa Financeira Liquida seja negativa, o referido
indice nfo serd considerado no respectivo periodo.

Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Inadimplemento previsto s nos incisos I, II,
111, IV, V, VI, VII, VIII, IX, XI, XII, XIII, XIV, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX e XX da
Clausula 8.1 acima, que deverfio ser informados pela Companhia ac Agente
Fiduciario no prazo de até 1 (um) dia 4til do evento, observados os prazos
especificos ali previstos, as Debéntures tornar-se-do automaticamente vencidas,
independentemente de aviso ou notificaco, judicial ou extrajudicial. Ainda assim,
obriga-se o Agente Fiduciario, assim que ciente, a enviar, no prazo de até 1 (um) dia
atil da declaragdo de vencimento antecipado, 8 Companhia comunicacio escrita
informando tal acontecimento.

Ocorrendo quaisquer dos demais Eventos de Inadimplemento (que nio sejam

aqueles previstos na Clausula 8.2 acima), que deverao ser informados no prazo de

até 1 (um) dia Gtil a contar da data da ocorréncia pela Companhia ao Agente

Fiduciario, o Agente Fiduciirio dever4, inclusive para fins do disposto nas

Clausulas 8.4 e 8.5 abaixo, convocar, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis

contados da data em que constatar ou tomar ciéncia de sua ocorréncia, Assembleia
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Geral de Debenturistas, a se realizar no prazo mm»i!"'r’r;o‘ i)grévisto":ﬂ;"ljei das
Sociedades por Acdes, para deliberar sobre a ndo declaragdo do vencimento
antecipado das Debéntures. A referida Assembleia Geral de Debenturistas podera,
por deliberagio de Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) das
Debéntures em circulacio, determinar que o Agente Fiducidrio ndo declare o
vencimento antecipado das Debéntures. Nio havendo aprovagdo quanto a ndo
declaragio do vencimento antecipado das Debéntures, ou em caso de ndo
instalaciio, em segunda convocaggo, da referida Assembleia Geral de Debenturistas,
o0 Agente Fiducidrio devera declarar o vencimento antecipado das Debéntures.

Na ocorréncia do vencimento antecipado de Debéntures, a Companhia obriga-se a
resgatar a totalidade das Debéntures em circulagdo, com o seu consequente
cancelamento, obrigando-se a pagar o saldo do Valor Nominal Unitirio das
Debéntures em circulaciio, acrescido da Remuneracdo das Debéntures aplicavel,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emisséo ou a data do seu efetivo
pagamento, inclusive, até a data do seu efetivo pagamento, exclusive, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos desta
Escritura de Emissio, em até 5 (cinco) dias tteis contados da data da declaragio do
vencimento antecipado, sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao
pagamento dos Encargos Moratorios. Caso o pagamento acima citado aconteca
através da CETIP e/ou da BM&FBovespa, estas deverdo ser comunicadas com, no
minimo, 2 (dois) dias tteis de antecedéncia.

Fica desde ja estabelecido que a verificacfio, pelo Agente Fiduciario, dos Eventos de
Inadimplemento relacionados &s controladas da Companhia, serd feita

exclusivamente com base na declaracio a ser enviada pela Companhia, conforme

" Clausula 9.1, subitens (a) e (b) do inciso (I) abaixo, com o que os Debenturistas

1.

declaram-se cientes e de acordo, sem prejuizo de eventuais verificagdes
independentes a partir de publicacGes de fatos relevantes ou de noticias em jornais

de grande circulagao.

OBRIGACOES ADICIONAIS DA COMPANHIA

A Companhia esta obrigada a:
' (i) fornecer ao Agente Fiduciario:
(a) dentro do prazo legalmente estabelecido, apds o término de cada exercicio
social, ou na data de suas respectivas divulgacdes, o que ocorrer primeiro,
copia de suas demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao

respectivo exercicio social encerrado, acompanhadas do relatério da
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administrac¢do e do parecer dos auditores i’rfdepen%éﬁtés“, acome:é‘ri'Hz'i:ias de:
(a) cépia de qualquer comunicagdo feita pelos auditores independentes a
Emissora, ou aos membros de sua administragéo, e respectivas respostas,
relativas a essas demonstracdes financeiras, ao sistema de contabilidade, a
gestdo ou as contas da Emissora; e (b) declaragdo do Diretor de Relagdo com
Investidores da Emissora atestando o cumprimento de todas as obrigacoes
constantes nesta Escritura de Emissdo, inclusive com relagdo as suas
controladas;

dentro do legalmente estabelecido, apds o término de cada trimestre do
exercicio social, ou na data de sua divulgagio, o que ocorrer primeiro, copia
de suas demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao respectivo
trimestre, acompanhadas do relatério de revisio especial dos auditores
independentes;

em até 15 (quinze) dias do fornecimento das demonstragdes financeiras
previstas nos subitens (a) e (b) do inciso (I} desta Clausula 9.1, enviar ao
Agente Fiducirio demonstrativo detalhado de apuragdo dos indices
Financeiros devidamente calculados pela Emissora, com a memoria de
calculo demonstrando a abertura das contas que permitiram o calculo em
questiio, e todas as rubricas necessérias para a obtencdo de referidos Indices
Financeiros, bem como quaisquer outras informagdes que tenham sido
necessarias para a verificaco dos indices Financeiros;

no prazo de até 1 (um) dia 1til contado da data em que forem publicados,
copia dos avisos aos Debenturistas;

notificar o Agente Fiduciario da convocacgdo de qualquer Assembleia Geral
de Debenturistas pela Companhia, em até 1 (um) dia atil da respectiva
COnvocagao;

na mesma data da publicacfo, as informagdes veiculadas na forma prevista
na Clausula 5.25 acima;

sem prejuizo do item (f) acima, c6pia das informacdes peritdicas e eventuais
exigidas pelas normas da CVM, fatos relevantes e atos socletdrios da
Companhia, bem como as informagbes pertinentes a Instrugdo CVM 480,
que devam ser publicadas ou enviadas 4 CVM, em até o5 (cinco) dias tteis
apés as respectivas publicagdes ou do envio das informagoes aCvM;

em até 1 (um) dia Gtil contado da sua ciéncia ou recebimento, conforme o
caso, (i)informacBes a respeito da ocorréncia de qualquer Evento de

Inadimplemento, inclusive com relagio as controladas; ou (ii) envio de
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copia de qualquer correspondéncia ou notificaciot juditial outiirhfudicial,

recebida pela Companhia relacionada a um Evento de Inadimplemento;
em até 1 (um) dia (til contado da sua ciéncia ou recebimento, conforme o
caso, (i) descumprimento de qualquer obriga¢do pecunidria ou nao
pecuniéria prevista nesta Escritura de Emissdo; e (ii) do transito em julgado
de qualquer sentenca judicial condenatéria ou sentenga arbitral definitiva
ou emissio de laudo arbitral definitivo contra a Companhia de que trata a
Clausula 8.1, item XII desta Escritura de Emissao;
no prazo de até 10 (dez) dias uteis contados da data de recebimento da
respectiva solicitagdo, resposta a eventuais dtvidas do Agente Fiduciario
sobre qualquer informacio que lhe venha a ser razoavelmente solicitada;
na data de divulgacio ao mercado, informagdes a respeito da ocorréncia de
qualquer evento que faga com que as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas da Companhia ndo mais reflitam a real condigdo econdmica e
financeira da Companhia; e
via original desta Escritura de Emissio e de eventuais aditamentos,
devidamente protocolizados na JUCESP, em até 5 (cinco) dias Uteis
contados da respectiva data de assinatura. _
informar o Agente Fiducidrio, o Banco Liquidante, o Escriturador
Mandatario, a CETIP e/ou a BM&FBovespa sobre a realizagdo de qualquer
pagamento antecipado das Debéntures, com antecedéncia de, no minimo,
2 (dois) dias teis da data prevista para o respectivo pagamento antecipado;
cumprir com todas as suas obrigagdes perante a CVM, a BM&FBovespa e/ou
a CETIP, incluindo o envio de documentos e prestacdo de informagdes que
lhe forem solicitadas pelos referidos entes, na forma da lei;
cumprir as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagdes dos
6rgdos governamentais, autarquias ou tribunais, apliciveis a condugdo de
seus negocios, exceto por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial ou cujo descumprimento ndo afete de forma
adversa e material a capacidade da Companhia de honrar suas obrigagGes nos
termos desta Escritura de Emissio;
manter sempre vélidas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as
autorizacdes e licencas, inclusive as ambientais, exigidas para o regular
exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou por qualquer de
suas controladas, exceto se a ndo manutencio de tais autorizacdes e licencas

ndo afetar de forma adversa e material a capacidade da Companhia de honrar
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suas obrigactes nos termos desta Escritura dé Emissao;
manter sempre validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as
autorizacbes necessirias a assinatura desta Escritura de Emissao e ao
cumprimento de todas as obrigagbes aqui previstas;

contratar e manter contratados, as suas expensas, os prestadores de servigos
inerentes s obrigacOes previstas nesta Escritura de Emissdo, incluindo o
Agente Fiduciario, o Escriturador Mandatério, o Banco Liquidante, a agéncia
de classificacio de risco e o sistema de negociagdo das Debéntures no
mercado secundario (CETIP21 e BOVESPAFIX);

utilizar os recursos liquidos obtidos com a Oferta estritamente nos termos da
Clausula 4.1. acima;

ndo realizar operacdes fora do seu objeto social, observadas as disposighes
estatutarias, legais e regulamentares em vigor;

efetuar, desde que assim solicitado pelo Agente Fiduciario, o pagamento das
despesas razoaveis ¢ devidamente comprovadas incorridas pelo Agente
Fiducisrio, sendo que para as despesas individuais acima de
R$5.000,00 (cinco mil reais), estas devem ser previamente acordadas com a
Companhia, nos termos da Clausula 14 abaixo;

convocar, imediatamente, Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar
sobre qualquer das matérias, no entendimento da Companhia, afetem direta
ou indiretamente os interesses dos Debenturistas, caso o Agente Fiduciario
nao o faca no prazo aplicavel;

comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que solicitada;
submeter, na forma da lei, suas demonstra¢des financeiras a exame de
empresa de auditoria independente devidamente registrada na CVM;

manter sempre atualizado o seu registro de companhia aberta junto 4 CVM,
nos termos regulamentos e instrugdes da CVM aplicaveis, em especial a
Instrucdo CVM 480;

contratar a agéncia classificadora de risco que seja a Fitch Ratings, observado
os termos da Clausula 5.28 desta Escritura de Emissdo, para obtengio de
“rating”, para manter atualizado o relatério de classificacdo de risco das
Debéntures, com periodicidade minima de 1 (um) ano, até o vencimento das
Debéntures, além de fazer com que tal agéncia classificadora de risco dé
ampla divulgacdo de tal classificaciio de risco ao mercado. O relatério de
classificacdo de risco (rating) objeto de atualizacio devera ser encaminhado &
ANBIMA no prazo de até 15 (quinze) dias de sua veiculago;
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encaminhar 8 CVM e ao Agente Fiduciario e divulgar na pagina da rede
mundial de computadores pertinente, o relatério referido na alinea anterior
em até 1 (um) dia atil;

manter em adequado funcionamento um departamento para atender, de
forma eficiente, aos Debenturistas, podendo utilizar, para esse fim, a
estrutura e os 6rgios destinados ao atendimento de seus acionistas, ou
contratar instituigdes financeiras autorizadas para a prestacéio desse servigo;
notificar o Agente Fiducidrio, a CETIP e/ou a BM&FBovespa ou entidade do
mercado de balco organizado em que forem negociadas as Debéntures, sobre
qualquer ato ou fato relevante que possa causar interrupg¢io ou suspenséo das
atividades da Emissora, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos apés a
ocorréncia do evento;

informar em até 2 (dois) dias Gteis de seu conhecimento, & CETIP e/ou a
BM&FBovespa ou entidade do mercado de balcio organizado em que forem
negociadas as Debéntures sobre qualquer mudanca ou imprecisdo que afete
de forma relevante, as informacgGes prestadas no formulério de referéncia da
Companhia (“Formuldrio de Referéncia”), nos Prospectos e nesta Eseritura de

Emissdo; e
fornecer & BM&FBovespa e/ou entidade do mercado de balcio organizado em
que forem negociadas as Debéntures e/fou & CETIP as informacdes

necessarias para a realizacdo do pagamento das Debéntures.

As despesas a que se referem a Clausula 9.1 (X) acima néo compreenderfio aquelas

incorridas com:

(a)  publicacdo de relatdrios, avisos e notificagbes, conforme previsto
nesta Escritura de Emissfo, e outras que vierem a ser exigidas por
regulamentos aplicaveis;

(b)  obtencdo de certiddes atualizadas dos distribuidores civeis, das Varas
da Fazenda Pablica, Cartérios de Protesto, Varas do Trabalho, Varas
da Justica Federal e da Procuradoria da Fazenda Pablica do foro da
sede da Emissora, caso tenham sido previamente solicitadas &
Emissora e ndo tenham sido entregues dentro de 10 (dez) dias {teis
da data da solicitagio;

(¢) eventuais levantamentos adicionais, especiais ou periciais que
vierem a ser imprescindiveis, se ocorrerem omissdes efou
obscuridades por parte da Companhia nas informagoes pertinentes
aos estritos interesses dos Debenturistas; e
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(d)  despesas incorridas para a "defésa dos' Deébenturistas’® caso a
Companhia incorra em Evento de Inadimplemento, inclusive aquelas
decorrentes do deslocamento, estadia e alimentagéo na realizacio de

quaisquer reunides ou assembleias com ou referente 4 Companhia.

9.2.1. As despesas descritas nesta Clausula 9.2. e Clausula 9.1 (X) acima deverdo ser

10.
10.1

reembolsadas em até 05 (cinco) dias tteis do envio dos comprovantes pelo Agente

Fiduciario.

AGENTE FIDUCIARIO

A Companhia nomeia e constitui agente fiducidrio da emissdo objeto desta

Escritura de Emissio o Agente Fiduciario, qualificado no predmbulo desta

Escritura de Emissdo, que assina nessa qualidade e, neste ato, e na melhor forma de

direito, aceita a nomeacio para, nos termos da lei e desta Escritura de Emissao,

representar a comunhio dos Debenturistas perante a Companhia, declarando que:

I

1L

IIL

VIIL

VIIL

1X.

aceita a fungiio para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os
deveres e atribuicdes previstos na legisla¢do especifica e nesta Escritura de
Emissdo;

conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissdo, todos os seus
termos e condicOes;

estd devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissao e a
cumprir com suas obrigagbes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os
requisitos legais e estatutarios necessarios para tanto;

a celebracio desta Escritura de Emissio e o cumprimento de suas
obrigacdes aqui previstas nfo infringem qualquer obrigagio anteriormente
assumida pelo Agente Fiduciario;

esta Escritura de Emissao constitui obriga¢io vilida e eficaz do Agente
Fiduciario e exequivel de acordo com os seus termos;

verificou a veracidade das informag6es contidas nesta Escritura de Emisséo,
com base nas informagGes prestadas pela Companhia;

é uma institui¢do financeira, estando devidamente organizado, constituido e
existente de acordo com as leis brasileiras;

est4 ciente da regulamentacio aplicivel emanada do Banco Central do Brasil
e da CVM;

ndo tem, sob as penas de lei, qualquer impedimento legal, conforme o artigo
66, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢oes, a Instrucio CVM n® 28, de 23 de
novembro de 1983, conforme alterada, ou, em caso de alteragio, a que vier a
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substitui-la (“Instrucio CVM 28”), e d.e'r'ne{;s normas ap;l'i::éveis,' i)h‘réz; ::xercer
a fun¢fo que lhe é conferida;

X. néo se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas
no artigo 10 e 12 da Instrugio CVM 28;

XI.  ndo tem qualquer ligagdo com a Companhia que o impeca de exercer suas
fungdes; e

XII. inexistem outras emissoes de debéntures, pablicas ou privadas, realizadas
pela Companhia, por sociedade coligada, controlada, controladora ou
integrante do mesmo grupo da Companhia em que tenha atuado como
agente fiduciario no periodo, nos termos da Instrugio CVM 28.

O Agente Fiduciario exercera suas fun¢bes a partir da data de assinatura desta

Escritura de Emissdao ou de eventual aditamento relativo 4 sua substituicdo,

devendo permanecer no exercicio de suas fun¢des até a Data de Vencimento ou,

caso ainda restem obriga¢des da Companhia nos termos desta Escritura de Emissdo
inadimplidas apés a Data de Vencimento, até que todas as obrigagdes da

Companhia, nos termos desta Escritura de Emissdo, sejam integralmente

cumpridas, ou, ainda, até sua efetiva substitui¢o.

Em caso de auséncia, impedimentos temporarios, rentincia, intervencio, liquidacgio

judicial ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de vacincia do Agente

Fiducirio, aplicam-se as seguintes regras:

é facultado aos Debenturistas, apds o encerramento da Oferta, proceder a
substituicdo do Agente Fiducidrio e a indicagdo de seu substituto, em
Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim;

II.  caso o Agente Fiducidrio nfo possa continuar a exercer as suas funcdes por
circunstincias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, devera comunicar
o fato aos Debenturistas, solicitando sua substitui¢io, no prazo de até 1 (um)
dia atil do evento;

III. caso o Agente Fiduciario renuncie as suas fungoes, deverd permanecer no
exercicio de suas funcoes até que uma institui¢do substituta seja indicada pela
Companhia e aprovada pela Assembleia Geral de Debenturistas e assuma
efetivamente as suas fungoes;

IV. serd realizada, dentro do prazo méaximo de 30 (trinta) dias, contados do
evento que a determinar, Assembleia Geral de Debenturistas, para a escolha
do novo agente fiduciério, que podera ser convocada pelo préprio Agente
Fiduciario a ser substituido, pela Companhia, por Debenturistas

representando, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
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circulacdo, ou pela CVM; na hipbtese 'c'ie.l' convocﬁééo' hd0 octitet*em até
15 (quinze) dias antes do término do prazo aqui previsto, cabera 4 Companhia
efetua-la, sendo certo que a CVM poderd nomear substituto provisério
enquanto nio se consumar o processo de escolha do novo agente fiduciario;

V.  asubstituicdo, em cariter permanente, do Agente Fiduciario (a) esta sujeita a
comunicac¢io prévia 3 CVM e a sua manifestagdo acerca do atendimento aos
requisitos previstos no artigo 9° da Instrugdo CVM 28; e (b) devera ser objeto
de aditamento a esta Escritura de Emissao;

VI. os pagamentos ao Agente Fiduciario substituido serdo efetuados observando-
se a proporcionalidade ao perfodo da efetiva prestaggo dos servigos;

VIL. o agente fiducidrio substituto far4 jus & mesma remuneragao percebida pelo
anterior, caso: (a) a Companhia ndo tenha concordado com o novo valor da
remuneracio do agente fiduciario proposto pela Assembleia Geral de
Debenturistas a que se refere o inciso IV acima; ou (b) a Assembleia Geral de
Debenturistas a que se refere o inciso IV acima néo delibere sobre a matéria;

VIIL o agente fiduciario substituto devera, imediatamente apés sua nomeagdo,
comunica-la & Companhia e aos Debenturistas nos termos das Clausulas 5.24
acima; e

IX. aplicam-se &s hip6teses de substitui¢do do Agente Fiduciario as normas e
preceitos emanados da CVM.

Pelo desempenho dos deveres e atribuigdes que lhe competem, nos termos da lei e
desta Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario fara jus & seguinte remuneracéo,
devida pela Companbhia:
a) parcelas anuais de R$2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), sendo o primeiro
pagamento devido no 05° (quinto) dia Gtil apds a assinatura da Escritura de
Emissio e as demais na mesma data dos anos subsequentes, até a liquidacio
integral das Debéntures;
b) as parcelas citadas no item “a” supra serfo reajustadas pela variacao acumulada
do IGP-M, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizacfo, pelo
indice que vier a substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento, até as datas
de pagamento seguintes, calculadas pro rata die, se necessario. A remuneragao sera
devida mesmo apés o vencimento final das Debéntures, caso o Agente Fiduciario
ainda esteja atuando na cobranga de inadimpléncias ndo sanadas pela Emissora;

¢) em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida em decorréncia deste

Contrato, os débitos em atraso ficarfo sujeitos estara sujeitos & multa contratual de

2% (dois por cento) sobre o valor do débito, bem como a juros moratérios de 1%
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(um por cento) ao més, ficando o valor do débito em atraso sujeito a atualiza¢io
monetéria pelo IGP-M/FGV, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento, calculado pro rata die;

d) todas as despesas com procedimentos legais, inclusive as administrativas, em
que o Agente Fiducidrio venha a incorrer para resguardar os interesses dos
Debenturistas deverdo ser previamente aprovadas, se assim possivel, e adiantadas
pelos Debenturistas e, posteriormente conforme previsto em Lei, ressarcidas pela
Emissora. Tais despesas a serem adiantadas pelos Debenturistas incluem também
os gastos com honoririos advocaticios de terceiros, depositos, custas e taxas
judicirias nas agBes propostas pelo Agente Fiducidrio, na condigdo de
representante da comunhéo dos debenturistas. As eventuais despesas, depdsitos e
custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em agGes judiciais serdo igualmente
suportadas pelos Debenturistas, bem como a remuneragiao do Agente Fiduciario na
hipétese de a Emissora permanecer em inadimpléncia com relagdo ao pagamento
desta por um periodo superior a 30 (trinta) dias, podendo o Agente Fiduciario
solicitar garantia dos Debenturistas para cobertura do risco de sucumbéncia;

e) o pagamento da remuneragdo do Agente Fiduciario sera feito mediante deposito
na conta corrente a ser indicada por esta no momento oportuno, servindo o
comprovante do depdsito como prova de quitagdo do pagamento; e

f) as parcelas citadas nos itens acima serfo acrescidas dos seguintes impostos: ISS
(Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza), PIS (Contribuig@o ao Programa de
Integracdo Social), COFINS (Contribui¢fo para o Financiamento da Seguridade
Social) e quaisquer outros impostos que venham a incidir sobre a remuneragao do
Agente Fiduciario, excetuando-se o Imposto de Renda, nas aliquotas vigentes nas
datas de cada pagamento. l

Além de outros previstos em lei, na regulamentacio da CVM e nesta Escritura de

Emissao, constituem deveres e atribui¢Ges do Agente Fiduciério:

1. responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da
legislacao vigente;
II. proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando no exercicio

da funcio, o cuidado e a diligéncia com que todo homem ativo e probo
emprega na administra¢do dos proprios bens;

III.  renunciar a funcio, na hipdtese de superveniéncia de conflito de interesses ou
de qualquer outra modalidade de inaptidao;

IV. conservar em boa guarda toda a escritura¢do, correspondéncia e demais

papéis relacionados com o exercicio de suas fungoes;
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verificar, no momento de aceitar a funcio, a veracidade das informacoes
contidas nesta Escritura de Emissdo, diligenciando no sentido de que sejam
sanadas as omissées, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;
promover nos competentes 6rgdos, caso a Companhia ndo o faca, a inscricsio
desta Escritura de Emissdo e as averbagdes de seus eventuais aditamentos,
sanando as lacunas e irregularidades porventura neles existentes; neste caso,
o oficial do registro notificara a administragio da Companhia para que esta
lhe forneca as indicagdes e documentos necessarios;

acompanhar a observancia da periodicidade na prestacio das informacdes
obrigatorias, alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou
inverdades constantes de tais informacoes;

emitir parecer sobre a suficiéncia das informagdes constantes das propostas
de modifica¢des nas condi¢bes das Debéntures;

solicitar, quando considerar necessério, para o fiel desempenho de suas
fungBes, certidbes atualizadas da Companhia, necessarias e pertinentes dos
distribuidores civeis, das varas de Fazenda Publica, cartérios de protesto,
varas da Justica do Trabalho, Procuradoria da Fazenda Publica;

solicitar, quando considerar necessario, auditoria extraordiniria na
Companhia;

convocar, conforme previsto na Cldusula 11 abaixo, quando necesséario,
Assembleia Geral de Debenturistas, por meio de antncio publicado, pelo
menos por trés vezes, nos orgéos de imprensa onde a Companhia deve efetuar
suas publica¢Bes;

comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as
informacdes que lhe forem solicitadas;

elaborar relatério anual destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo
68, § 1°, alinea (b), da Lei das Sociedades por Ac¢des, que devera conter, ao
menos, as seguintes informacgoes:

(a) eventual omissdo ou inverdade, de que tenha conhecimento, contida
nas informagbes divulgadas pela Companhia ou, ainda, o
inadimplemento ou atraso na obrigatéria prestacio de informagdes
pela Companhia;

(b)  alteragbes estatutirias da Companhia ocorridas no periodo;

© comentéarios sobre as demonstragdes financeiras da Companbhia,
enfocando os indicadores econdmicos, financeiros e de estrutura de

capital da Companhia;
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posicdo da Oferta ou colocagio das Debéntures no mercado;

resgate, amortizagio, conversdo, repactuagio e pagamento de juros
das Debéntures realizados no periodo, bem como aquisi¢bes e
vendas de Debéntures efetuadas pela Companhia;

pagamentos realizados no periodo, bem como aquisi¢des e vendas de
Debéntures;

acompanhamento da destinacdo dos recursos captados por meio das
Debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos
administradores da Companhia;

relacéio dos bens e valores entregues a sua administragfio;
cumprimento de outras obrigagbes assumidas pela Companhia nesta
Escritura de Emissdo;

declaracdo sobre sua aptiddo para continuar exercendo a fungdo de
agente fiduciario; e

existéncia de outras emissdes de debéntures, pablicas ou privadas,
feitas pela propria Companhia, por sociedade coligada, controlada,
controladora ou integrante do mesmo grupo da Companhia em que
tenha atuado como agente fiducidrio no periodo, bem como os

seguintes dados sobre tais emissoes:

(k.1) denominacio da companhia ofertante;

(k.2) valor da emissio;

(k.3) quantidade de debéntures emitidas;

(k.4) espécie;

(k.5) prazo de vencimento das debéntures;

(k.6) tipo e valor dos bens dados em garantia e denominagao dos
garantidores; e

(k.7) eventos de resgate, amortizagdo, conversdo, repactuagao e

inadimplemento no periodo.

disponibilizar o relatério a que se refere o inciso XIII acima até 30 de abril de

cada ano ao menos na sede da Companhia, no escritério do Agente Fiducirio

ou, quando institui¢o financeira, no local por ela indicado, na CVM, na
CETIP, na BM&FBovespa e na sede do Coordenador Lider;
publicar, 4s expensas da Companhia, nos termos da Clausula 5.25 acima,

antincio comunicando aos Debenturistas que o relatério a que se refere o

inciso X111 acima encontra-se 4 disposigao nos locais indicados no inciso XIV
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acima;

manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderegos, mediante,
inclusive, gestdes junto & Companhia, ao Escriturador Mandatario, ao Banco
Liquidante, 4 CETIP efou a BM&FBovespa, sendo que, para fins de
atendimento ao disposto neste inciso, a Companhia expressamente autoriza,
desde ja, o Escriturador Mandatario, ¢ Banco Liquidante, a CETIP e/ou a
BM&FBovespa a atenderem quaisquer solicitagdes feitas pelo Agente
Fiduciario, inclusive referente & divulgacao, a qualquer momento, da posicio
de Debéntures, e seus respectivos Debenturistas;

acompanhar o resgate das Debéntures nos casos previstos nesta Escritura de
Emissdo;

fiscalizar o cumprimento das Clausulas constantes desta Escritura de
Emissdo, inclusive daquelas impositivas de obriga¢Ges de fazer e de nao fazer;
notificar os Debenturistas, se possivel individualmente, no prazo maximo de
90 (noventa) dias, de qualquer inadimplemento, pela Companhia, de
qualquer obrigagio prevista nesta Escritura de Emissao, indicando o local em
que fornecerd aos interessados maiores esclarecimentos. Comunicagdo de
igual teor deve ser enviada a CVM, a CETIP e/ou 2 BM&FBovespa;

calcular, em conjunto com a Companhia, o Valor Nominal Unitario das
Debéntures, e disponibiliza-lo diariamente aos Debenturistas, 4 Companhia e
aos participantes do mercado, por meio de sua central de atendimento e/ou
de seu website; e

informar, quando necessario, durante a vigéncia das Debéntures, para os fins
de atendimento da Instru¢do CVM 28, se atua como agente fiduciério, em
quaisquer outras emissOes de debéntures, piblicas ou privadas, da
Companhia ou sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do
mesmo grupo da Companhia, bem como informar os dados sobre tais
emissdes nos termos da Instrucio CVM 28, sendo que tais informacdes
relativas s emissdes em que tenha atuado deverio ser divulgadas pelo Agente
Fiducidrio em sua pagina na rede mundial de computadores tdo logo delas

tenha conhecimento.

No caso de inadimplemento, pela Companhia, de qualquer de suas obrigagdes

previstas nesta Escritura de Emiss&o, ndo sanado nos prazos previstos na Clausula

8 acima, conforme apliciveis, devera o Agente Fiduciario usar de toda e qualquer

acdo para proteger direitos ou defender interesses dos Debenturistas, devendo para

tanto:
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antecipadamente vencidas as Debéntures e cobrar seu principal e acessorios;

IT. requerer a faléncia da Companhia se ndo existirem garantias reais;

III. tomar quaisquer outras providéncias necessarias para que 0s Debenturistas

realizem seus créditos; e

V. representar os Debenturistas em processo de faléncia ou recuperacgo judicial,

recuperagio extrajudicial ou, se aplicavel, intervengio ou liquidagdo
extrajudicial da Companhia.
Observado o disposto na Clausula 8 acima, o Agente Fiduciario somente se eximira
da responsabilidade pela ndo adogao das medidas contempladas na Clausula 10.6
acima, incisos I, II e III, se, convocadas as Assembleias Cerais de Debenturistas,
estas assim o autorizarem por deliberacio da unanimidade das Debéntures em
circulacio. Na hipdtese da Clausula 10.6 acima, incisoIV, sera suficiente a

deliberacdo da maioria das Debéntures em circulaggo.

ASSEMBLEJA GERAL DE DEBENTURISTAS

Os Debenturistas da Primeira Série e os Debenturistas da Segunda Série poderao, a
qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com o disposto no
artigo 71 da Lei das Sociedades por Agoes, a fim de deliberarem sobre matéria de
interesse da comunhio dos Debenturistas da Primeira Série e/ou dos Debenturistas

da Segunda Série, conforme o caso (respectivamente, “Assembleia Geral de

Debenturistas da Primeira Série” e “Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda

Série” e, em conjunto, “Assembleia Geral de Debenturistas”), observado que:

1. quando o assunto a ser deliberado for comum aos Debenturistas de Primeira
Série e aos Debenturistas de Segunda Série, os Debenturistas de ambas as Séries
poderdio, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral de Debenturistas
conjunta, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a
fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunh3o dos Debenturistas da
Primeira Série e Debenturistas da Segunda Série; e

iL quando o assunto a ser deliberado for especifico a uma determinada Série,
os Debenturistas da Primeira Série ou os Debenturistas da Segunda Série, conforme
o caso, poderao, a qualquer tempo, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das
Sociedades por Acdes, reunir-se em Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira
Série ou Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso, que
se realizard em separado, computando-se em separado os respectivos quéruns de

convocacio, instalagdo e deliberagdo, a fim de deliberarem sobre matéria de
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interesse da comunhao dos Debenturistas de Primeira Série ou dos Debenturistas

de Segunda Série, conforme o caso.

11.1.1 Para os fins de calculo dos quoruns de instalacio e de deliberagdo nos termos desta

Escritura de Emissdo, o assunto a ser liberado serd considerado especifico a
determinada Série nas hipéteses previstas nas Clausulas 6.4.4., 6.4.5 ¢ 7.4.1.3., e
sempre que se referir a alteragoes (i) da Remuneragdo, (i) de quaisquer datas de
pagamento de quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emissao; e/ou (iii) do

prazo de vigéncia das Debéntures.

11.1.2 Os procedimentos previstos nesta Clausula serfio aplicados a Assembleia Geral de

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

Debenturistas e as Assembleias de Debenturistas da Primeira Série ou as
Assembleias de Debenturistas da Segunda Série, conforme o caso, e os quéruns
aqui previstos deverdo ser calculados levando-se em consideragio o total de
Debéntures em circulagio de ambas as Séries ou o total de Debéntures da Primeira
Série e/ou Segunda Série em circulacdo, conforme o caso.

As Assembleias Gerais de Debenturistas poderdo ser convocadas pelo Agente
Fiduciario, pela Companhia, por Debenturistas da Primeira Série e Debenturistas
da Segunda Série que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
Debéntures da Primeira Série em circulagiio ou 10% (dez por cento) das Debéntures
da Segunda Série em circulagdo, ou pela CVM.

A convocacio das Assembleias Gerais de Debenturistas se dard mediante anancio
publicado pelo menos 3 (trés) vezes nos termos da Clausula 5.25 acima, respeitadas
outras regras relacionadas 4 publicagdo de antincio de convocagdo de assembleias
gerais constantes da Lei das Sociedades por Acdes, da regulamentagdo aplicavel e
desta Escritura de Emiss&o.

As Assembleias Gerais de Debenturistas instalar-se-3o, em primeira convocagéo,
com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em circulagéo,
conforme o caso, e, em segunda convocagio, com qualquer quorum.

A presidéncia das Assembleias Gerais de Debenturistas cabera ao Debenturista
eleito por estes proprios ou aquele que for designado pela CVM.

Nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em
circulacio cabera um voto, admitida a constituigdo de mandatario, Debenturista ou
nfo. Exceto pelo disposto na Clausula 11.6.1. abaixo, todas as deliberagoes a serem
tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas, inclusive aquelas referente a casos
de renancia ou perddo temporario de qualquer obrigagdo (waiver), dependerao de
aprovaciio de Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures

em circulacgio.
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o0s quoruns expressamente previstos em outras Clausulas desta Escritura de
Emissao; e

as alteragdes, que deverao ser aprovadas por Debenturistas da Primeira
Série ou que deverdo ser aprovadas por Debenturistas da Segunda Série,
conforme o caso, representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das
Debéntures da Primeira Série em circula¢fo, ou, no minimo, 90% (noventa
por cento) das Debéntures da Segunda Série em circulacio, conforme o
caso, (a) dos quoruns previstos nesta Escritura de Emisséo, exceto aqueles
previstos na Clausula 10.7 acima, que observardo o disposto na
regulamentacdo aplicavel; (b) da Remuneragdo das Debéntures das
respectivas Séries, exceto pelo disposto na Clausula 6.4.4 acima; (c) de
quaisquer datas de vencimento e/ou de pagamento de quaisquer valores
previstos nesta Escritura de Emissdo; (d) das condigBes financeiras da
Oferta de Resgate Antecipada, conforme prevista nesta Escritura de

Emissfo; e (e) de qualquer Evento de Inadimplemento.

Para os fins de célculo dos quoruns de instalagéo e de deliberagio nos termos desta

Escritura de Emissdo, "Debéntures em circulagfio” significam todas as Debéntures

subscritas e ndo resgatadas, excluidas as Debéntures pertencentes, direta ou

indiretamente, pela Companhia ou por qualquer controladora ou controlada, direta

ou indireta, da Companhia ou qualquer de seus diretores ou conselheiros.

Sera facultada a presenca dos representantes legais da Companhia nas Assembleias

Gerais de Debenturistas, exceto quando solicitada a comparecer.

O Agente Fiduciario devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas e

prestar aos Debenturistas as informagGes que lhe forem solicitadas.
Aplica-se as Assembleias Gerais de Debenturistas o artigo 71 da Lei das Sociedades
por Ac¢oes, bem como, no que couber, o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des,

sobre a assembleia geral de acionistas.
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DECLARACOES DA COMPANHIA

A Companbhia, neste ato, declara que:

L

I1.

IIL

VIL

VIIIL

IX.

é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por acdes, de acordo com as leis brasileiras, com registro de
companhia aberta perante a CVM;

o registro de companhia aberta da Emissora estd atualizado perante a CVM
conforme requerido pela Instrugiio CVM 480, e suas informacGes ali contidas
e tornadas publicas estdo atualizadas conforme requerido pela Instrugao CVM
480;

estid devidamente autorizada pelos seus Orgéos societarios competentes a
celebrar esta Escritura de Emiss@o e a cumprir com todas as obrigagGes aqui
previstas, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais e
estatutirios necessarios para tanto;

os representantes legais que assinam esta Escritura de Emiss&o tém poderes
estatutérios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigagdes ora
estabelecidas e, sendo mandatérios, tiveram os poderes legitimamente
outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

esta Escritura de Emissdo e as obrigacdes aqui previstas, constituem
obrigacdes licitas, validas e vinculantes da Companhia, exequiveis de acordo
com os seus termos e condicoes, nos termos da legislagdo em vigor;

tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgacgo e
apuraciio da Taxa DI e da NTN-B, e a forma de célculo da Remuneragao das
Debéntures foi acordada por livre vontade da Companhia, em observancia ao
principio da boa-fé;

estd adimplente com o cumprimento das obrigagdes constantes desta
Escritura de Emissdo, e ndo ocorreu e ndo existe, na presente data, qualquer
Evento de Inadimplemento;

esta Escritura de Emissfio constitui titulo executivo extrajudicial nos termos
do artigo 585 do Cédigo de Processo Civil Brasileiro (conforme definido
abaixo);

as demonstracbes financeiras consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 € 2012 ¢ as
informagoes financeiras do trimestre encerrado em 30 de junho de 2013
representam corretamente a posi¢io patrimonial e financeira consolidada da
Companhia naquelas datas e para aqueles periodos e foram devidamente

elaboradas em conformidade com os principios contdbeis determinados pela

169



XI.

XIL

XIII.

XIV.

o
“ewe

regulamentacdo aplicavel;

os documentos, informacdes e materiais informativos fornecidos ao Agente
Fiduciario e/ou aos Debenturistas sdo verdadeiros, consistentes, corretos e
suficientes, estdo atualizados até a data em que foram fornecidos e incluem os
documentos e informacdes relevantes para a tomada de decisdo de
investimento sobre as Debéntures;

ndo omitiu, ou omitird, nenhum fato relevante, de qualquer natureza, que seja
de seu conhecimento e que possa resultar em alteragio substancial na
situagdio econdmico-financeira ou juridica da Emissora em prejuizo dos
Debenturistas, observado o disposto na Instru¢io CVM 358, de 3 de janeiro
de 2002;

a celebragio, os termos e condi¢des desta Escritura de Emissdo, o
cumprimento das obrigacdes aqui previstas e a Oferta: (a) néo infringem seu
estatuto social; (b) ndo infringem qualquer disposigio legal, contrato ou
instrumento do qual a Companhia seja parte e que possa afetar de forma
material as obrigacdes assumidas nesta Escritura de Emissdo; (c)ndo
infringem qualquer ordem, decisdo ou sentenca administrativa, judicial ou
arbitral em face da Companhia que afete de maneira adversa e material a
capacidade de sua geracdo de caixa; e (d) nio resultardo em: (i) vencimento
antecipado de qualquer obrigagfo estabelecida em qualquer desses contratos
ou instrumentos que afete de maneira adversa e material a capacidade de sua
geracio de caixa da Companhia; (ii) criacio de qualquer 6nus ou gravame
sobre qualquer ativo ou bem da Companhia, excetuando-se aqueles existentes
na presente data; ou (iil) rescisio de qualquer desses contratos ou
instrumentos;

exceto pelas leis, regulamentos, normas administrativas e determinagoes que
estdo sendo questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial
ou cujo descumprimento ndio tenha um efeito adverso relevante na
capacidade da Companhia de honrar suas obriga¢bes nos termos desta
Escritura de Emissdo, estd cumprindo as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinacdes dos 6rgios governamentais, autarquias ou
tribunais, aplicaveis a condugo de seus negbcios;

exceto pelas obrigacdes que estio sendo questionadas de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial ou cujo descumprimento no tenha um efeito
adverso relevante na capacidade da Companhia de honrar suas obrigagGes

nos termos desta Escritura de Emissdo, est4 em dia com pagamento de todas
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as obrigagdes de natureza tributiria (municipal, estadual e federal),
trabalhista, previdenciiria, ambiental e de quaisquer outras obrigacoes
impostas por lei;

exceto pelas contingéneias informadas nas demonstragdes financeiras ou no
Formulario de Referéncia da Companhia, inexiste: (a) descumprimento de
qualquer disposi¢do relevante contratual, legal ou de qualquer outra ordem
judicial, administrativa ou arbitral; ou (b)qualquer acdo judicial,
procedimento judicial ou extrajudicial, inquérito ou qualquer outro tipo de
investiga¢io governamental, em qualquer dos casos deste inciso: (i) que possa
ter um efeito adverso relevante na capacidade da Companhia de honrar suas
obriga¢bes nos termos desta Escritura de Emissio; ou (ii) visando anular,
alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma afetar esta Escritura de
Emissao;

as informacOes constantes do Formulério de Referéncia elaborado pela
Companhia nos termos da Instrugdc CVM 480 e disponivel na pigina da
CVM na rede mundial de computadores — Internet, bem como dos
Prospectos, conforme aplicével, serfo, desde o pedido de registro de
distribuiciio ptiblica das Debéntures na CVM e seu respectivo registro até a
ocorréncia de um evento que dé& causa i sua atualizacfo, verdadeiras,
consistentes, atualizadas, corretas e suficientes, e contém todas as
informacgGes relevantes em relacdo a Emissora e/ou qualquer controlada da
Emissora, nas respectivas datas de cada evento, no contexto da presente
Emissio, necessarias para que os investidores e seus consultores tenham
condicoes de fazer uma andlise correta dos ativos, passivos, das
responsabilidades da Emissora e/ou qualquer controlada da Emissora, de sua
condicio financeira, lucros, perdas, nio contendo declarages falsas ou
omissdes de fatos relevantes, nas circunstincias em que essas declaragoes
foram dadas, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta; e

nio ha qualquer ligacfo entre a Companhia e o Agente Fiduciario que impeca

o Agente Fiduciario de exercer plenamente suas fungdes.

A Companbhia, assim que ciente, compromete-se imediatamente a notificar o Agente

Fiduciario caso seja verificado que quaisquer das declaragfes aqui prestadas eram,

na data em que foram prestadas, inveridicas, inconsistentes, imprecisas,

incompletas, incorretas ou insuficientes e que possam ter um efeito adverso

relevante na capacidade da Companhia de honrar suas obrigagdes nos termos desta
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Escritura de Emissdo, obrigando-se, de forma irrevogével e irrefratével, a indenizar
os Debenturistas € o Agente Fiduciario por todos e quaisquer prejuizos, danos,
perdas, custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais e honorérios advocaticios
razoaveis) diretamente incorridos e comprovados pelos Debenturistas e pelo
Agente Fiduciario em razio da inveracidade ou incorre¢ao de quaisquer das suas

declaracfes prestadas nos termos desta Clausula.

COMUNICACOES
As comunicacdes a serem enviadas por qualquer das Partes nos termos desta

Escritura de Emisso serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo
ou com “aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos ou por telegrama nos enderegos abaixo. As comunicacdes feitas por fac-
simile ou correio eletrdnico serfio consideradas recebidas na data de seu envio,
desde que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido
pela méaquina utilizada pelo remetente). Os respectivos originais deverdo ser
encaminhados para os enderecos abaixo em até 2 (dois) dias dteis apos o envio da
mensagem. A mudanga de qualquer dos enderegos abaixo devera ser comunicada as

demais Partes pela Parte que tiver seu endereco alterado.

L para a Companhia:

Brasil Pharma S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Torre 4, 3° andar
04543-900, Sdo Paulo, SP

Att:.  Sara Fantato Rezende Souza e Cristina Caiuby Salles

Tel.: (11) 2117-5200

Fax.: (11) 2117-5233

E-mail: sara.rezende@brph.com.br /cristina.caiuby@brph.com.br

1L para o Agente Fiduciario:
Pentagono S.A. DTVM
Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 04, sala 514
Att.: Sra. Nathalia Machado Loureiro (Juridico e Estruturago)
Sr. Marco Aurélio Ferreira (Backoffice Financeiro)
Tel.: (21) 3385-4565
Fax.: (21) 3385-4046
E-mail:
middle@pentagonotrustee.com.br (Assuntos J uridicos e Estruturacao)
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backoffice@pentagonotrustee.com.br (Assuntos Financeiros)

III.  para CETIP: .
CETIP S.A. — Mercados Organizados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.663, 4° andar — Jardim Paulistano
01452-001 Sio Paulo, SP
Tel.: (11) 3111-1596
Fax.:  (11) 3111-1564
E-mail: valores.mobiliarios@cetip.com.br

IV.  para BM&FBovespa:
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Praga Antdnio Prado, 48, 7° andar
Sao Paulo, SP, Brasil
Tel.: (11) 2565-4357
Fax.: (11) 2565-4055

14. DESPESAS
14.1  Correrao por conta da Companhia todos os custos incorridos com a Oferta ou com a

estruturacgiio, emissdo, registro e execu¢do das Debéntures, incluindo publicacbes,
inscrigoes, registros, contratacio do Agente Fiduciario, do Escriturador
Mandatario, do Banco Liquidante, da CETIP, da BM&FBovespa, da agéncia de
classificacdo de risco e demais prestadores de servigos e quaisquer outros custos
relacionados as Debéntures (“Despesas”).

14.2 A Companhia obriga-se a reembolsar os Debenturistas ou o Agente Fiduciario por
quaisquer Despesas que os Debenturistas ou o Agente Fiducidrio venham a

incorrer, desde que razoaveis e devidamente comprovadas.

15. RENUNCIA

15.1  Nfo se presume a rentncia a qualquer dos direitos decorrentes desta Escritura de
Emissdo. Nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito
ou faculdade que caiba a qualquer Parte em razio de qualquer inadimplemento da
outra Parte prejudicara o exercicio de tal direito ou faculdade, ou sera interpretado
como renlncia ao mesmo ou concordancia com tal inadimplemento, nem
constituira novagéo ou modificacéio de quaisquer outras obriga¢des assumidas por
tal Parte nesta Escritura de Emissdo ou precedente no tocante a qualquer outro
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16.
16.1

17.
17.1

17.2

17.3

17.4

17.5

inadimplemento ou atraso.

TiTULO EXECUTIVO EXTRAJUDICIAL E EXECUCAQ ESPECIFICA

Esta Escritura de Emissio e as Debéntures constituem titulos executivos
extrajudiciais nos termos do artigo 585, incisosle II, da Lei n°®5.869, de
11 de janeiro de 1973, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil Brasileiro”),

reconhecendo as partes desde ji que, independentemente de quaisquer outras
medidas cabiveis, as obriga¢Ges assumidas nos termos desta Escritura de Emissao
comportam execugdo especifica, submetendo-se as disposi¢des dos artigos 461, 632
e seguintes do Codigo de Processo Civil, sem prejuizo do direito de declarar o

vencimento antecipado das Debéntures nos termos desta Escritura de Emisso.

DISPOSICOES GERAIS

Esta Escritura de Emissdo é celebrada em cardter irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer titulo.

A invalidacio ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das Clausulas desta
Escritura de Emissfio ndo afetara as demais, que permanecerdo sempre validas e
eficazes até o cumprimento, pelas partes, de todas as suas obrigacOes aqui
previstas. Ocorrendo a declaracao de invalidagio ou nulidade de qualquer Clausula
desta Escritura de Emissdo, as partes desde ji se comprometem a negociar, no
menor prazo possivel, em substitui¢do & clausula declarada invalida ou nula, a
inclusdo, nesta Escritura de Emissdo, de termos e condi¢des vélidos que reflitam os
termos e condi¢des da clausula invalidada ou nula, observados a intengédo e o
objetivo das partes quando da negociagdo da clausula invalidada ou nula e o
contexto em que se insere.

Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario
assumira que os documentos originais ou coOpias autenticadas de documentos
encaminhados pela Companhia ndo foram objeto de fraude ou adulteragao. Nao
serd ainda, sob qualquer hipdtese, responsavel pela elaboragio de documentos
societarios da Companhia, que permanecerio sob obrigacio legal e regulamentar
da Companhia elaboréa-los, nos termos da legislacio aplicavel.

Os atos ou manifestacbes por parte do Agente Fiducidrio, que criarem
responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagoes
para com eles, somente serdo vilidos quando previamente assim deliberado pelos
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral.

O Agente Fiducidrio ndo emitird qualquer tipo de opinido ou fard qualquer juizo
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sobre a orientacio acerca de qualquer fato da Emissio que sejé. de competéncia de
definicdo pelos Debenturistas, comprometendo-se tédo-somente a agir em
conformidade com as instrugdes que lhe forem transmitidas pelos Debenturistas.
Neste sentido, o Agente Fiduciério ndo possui qualquer responsabilidade sobre o
resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito cumprimento das
orientagdes dos Debenturistas a ele transmitidas conforme definidas pelos
Debenturistas e reproduzidas perante a Companhia, independentemente de
eventuais prejuizos que venham a ser causados em decorréncia disto aos
Debenturistas ou 4 Companhia. A atua¢fio do Agente Fiduciario limita-se ao escopo
da Instrucdo CVM 28, conforme alterada e dos artigos aplicaveis da Lei das
Sociedades por Acdes, estando este isento, sob qualquer forma ou pretexto, de
qualquer responsabilidade adicional que ndo tenha decorrido da legislacéo
aplicavel.

O Agente Fiduciario respondera pelos prejuizos que causar por descumprimento de
disposicio legal ou regulamentar, por negligéncia ou administragio temeraria,
desde que arbitrados em juizo por sentenca transitada em julgado, da qual ndo

caibam recursos em qualquer instancia.

ForO
Fica eleito o foro central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, com
exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes

porventura resultantes desta Escritura de Emissao.

Estando assim certas e ajustadas, as partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam esta

Escritura de Emissio em 3 (trés) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas)

testemunhas, que também a assinam.

Sao Paulo, 10 de setembro de 2013.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. As assinaturas seguem nas

paginas seguintes)
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Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo Publica de Debéntures Simples,
Ndo Conversfveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em até Duas Séries, da Brasil
Pharma S.A., celebrada entre Brasil Pharma S.A. e Pentdgono S.A. DTVM. - Pégina de

Assinaturas 1/3.
E:; j‘ BRASIL PHARMA S.A.
Nome: Carlos %ﬂﬂa Nome: Cristina Ca'iuby
Diret Cargo: Diretora

Cargo:
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Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo Pu
Néo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, da Brasil
Pharma S.A., celebrada entre Brasil Pharma SA. e Pentagono S.A. DTVM. — Pégina de

Assinaturas 2/3.

Pentagono S.A. DTVM

Nome: Y\OCW\QMQOC&M%UM “Rero
Cargo: OCALLO RO
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Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo Pubhca de Debentﬂres Simples,

des, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, da Brasil

Néo Conversiveis em Ag
TVM. — P4gina de

Pharma S.A., celebrada entre Brasil Pharma S.A. e Pentdgono S.A. D
Assinaturas 3/3.
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PRIMEIRO ADITAMENTO AQ INSTRUMENTO PARTICULAR DE #3¢RITURA DA SECONDA EMISsib
PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE,
QUIROGRAFARIA, EM DUAS SERIES, DA BRASIL PHARMA S.A.

Sao partes neste “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Segunda
Emisso Publica de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie

Quirografaria, em Duas Séries, da Brasil Pharma S.A.” (“Primeiro Aditamento”):

L como emissora e ofertante das debéntures objeto deste Primeiro Aditamento:
BRASIL PHARMA S.A., sociedade por agles, com registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores Mobiliario (“CVM”), com endereco na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830,
Torre 4, 3° andar, Itaim Bibi, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 11.395.624/0001-71, neste ato
representada nos termos de seu Estatuto Social (“Brasil Pharma”, “Companhia” ou

“Emissora”); e

II. como agente fiduciario das debéntures objeto deste Primeiro Aditamento:
PENTAGONO S.A. DTVM, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°4.200, bloco 04, sala 514, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°17.343.682/0001-38, neste ato representado pelo seu
estatuto social, representando a comunhdo dos titulares das Debéntures da

Primeira Série (“Debenturistas da Primeira Série”) e dos titulares das Debéntures

da Segunda Série (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os

Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas™), nos termos da Lei n® 6.404, de

15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das_Sociedades por Acdes”)

(“Agente Fiduciario” e, em conjunto com a Emissora, “Partes”).

CONSIDERANDO QUE;

(a) em 10 de setembro de 2013, a Emissora e o Agente Fiduciario celebraram o
“Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo Ptiblica de Debéntures
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Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espétié*Chifrograftria, em até Duas
Séries, da Brasil Pharma S.A.” (“Escritura de Emissio”), a qual foi registrada
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”), em 16 de setembro

de 2013, sob o0 n® EDoo1245-2/000; e

(b) as Partes desejam aprimorar a redacio da clausula 4.1. referente a “Destinacdo dos
Recursos”, bem como incluir os dados de registro e publicacio da ata de RCA e da
Escritura de Emissdo.

RESOLVEM a Emissora e o Agente Fiduciario, na melhor forma de direito, firmar o

presente Primeiro Aditamento, que ser4 regido pelas seguintes clausulas e condi¢oes:
1. _DEFINICOES

Os termos utilizados neste Primeiro Aditamento que ndo estiverem aqui definidos tém o

mesmo significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emissio.

2. AUTORIZACAQ

O presente Primeiro Aditamento ¢ celebrado de acordo com a autorizacio em sede de
Reunido do Consetho de Administracéo da Emissora, realizada em 10 de setembro de 2013,
cuja ata foi arquivada na JUCESP em 16 de setembro de 2013, sob o n°® 361.670/13-8, e
publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal “Valor Econ6mico”, nas
edicdes de 12 de setembro de 2013, na qual a Diretoria da Emissora foi autorizada
expressamente a celebrar todos e quaisquer documentos, incluindo eventuais aditamentos

a Escritura de Emissio.

3. OBJETO

3.1. O presente Primeiro Aditamento tem por objetivo (i) alterar os itens “I” e “II” da
Clausula 2.1 referente aos arquivamentos e publicacdes da ata de RCA e da Escritura de

Emissdo; e (ii) alterar a clausula 4.1. referente a destinagio dos recursos, de modo a

aprimorar a redacfio e retirar qualquer referéncia ao Prospecto na Escritura de Emiss3o.
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4. ADITAMENTO A ESCRITURA DE EMISSAC

4.1. Pelo presente Primeiro Aditamento, resolvem as Partes, em decorréncia das
consideragbes acima expostas, alterar as clausulas mencionadas na clausula 3.1 acima,
todas da Escritura de Emissao, as quais passam a viger com as seguintes redacoes:

“ REQUISITOS

2.1. A Emissd@o e a Oferta serdo realizadas com observincia aos seguintes
requisitos:

I.  Arquivamento e publica¢do da ata de RCA. A ata de RCA da Companhia foi
arquivada na Junta Comercial do Estado de Sédo Paulo (“JUCESP’) em 16 de
setembro de 2013, sob o n.° 361.670/13-8 e publicada no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “Valor Econémico”, nas edi¢bes de
12 de setembro de 2013, nos termos dos artigos 62, inciso I, e 289, da Lei das
Sociedades por Acbes. Os atos societarios relacionados com a Emissao e/ou
com as Debéntures que, eventualmente, venham a ser praticados apés o
registro da ata de RCA também serdo arquivados na JUCESP e publicados
pela Emissora no DOESP e no jornal “Valor Econémico”, conforme legislagdo
em vigor;

I1. Inscricdo desta Escritura de Emissdo e seus aditamentos. Esta Escritura de
Emissdo foi inscrita na JUCESP em 16 de setembro de 2013, sob o n.°
EDoo01245-2/000 e seus eventuais aditamentos serdo inscritos na JUCESP,
nos termos do artigo 62, inciso I1, e do § 3°, da Lei das Sociedades por Acoes;

[.J

4. DESTINACAO DOS RECURSOS

4.1. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta serdo
integralmente utilizados da seguinte forma: (i) 50% (cinquenta por cento)
para amortizagdo do saldo das dividas de curto prazo da Companhia ao
longo de seus vencimentos contratuais; e (it) 50% (cinquenta por cento) para
refor¢o de caixa e de capital de giro da Companhia (incluindo recursos
destinados ao investimento em estoque no curse normal dos negécios da
Companhia, que corresponderdo a 20% do montante liquido total a ser obtido
na Oferta).”

5. DAS RATIFICACOES
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5.1.  Ficam ratificadas, nos termos em que se encontram redigidas, todas as cljusulas,
itens, caracteristicas e condigGes constantes da Escritura de Emissio e nao expressamente
alteradas por este Primeiro Aditamento.

6. DISPOSICOES FINATS

6.1.  Este Primeiro Aditamento é celebrado em caréter irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer titulo.

6.2. Este Primeiro Aditamento serd protocolado pela Emissora na JUCESP para

registro, nos termos do item “I1” da clausula 2.1 da Escritura de Emissao.

6.3.  Fica eleito o foro central da Comarca de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes
porventura resultantes deste Primeiro Aditamento.

Estando assim certas e ajustadas, as partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam este
Primeiro Aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas)
testemunhas, que também a assinam.

S&o Paulo, 10 de outubro de 2013.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. As assinaturas seguem nas

paginas seguintes)
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Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de “esittra dd
Prblica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,
em Duas Séries, da Brasil Pharma S.A., celebrada entre Brasil Pharma S.A. e Pentagono
S.A. DTVM. — Pagina de Assinaturas 1/3.

BRASIL PHARMA S.A.

Nome: Cﬂm‘u Nomé:’)QUr\a)g Lok
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Primeiro Aditamenito ao Instrumento Particular de‘?%gér‘*i‘ {‘ra da ‘féég‘ﬁﬁ.da Enﬁ%sfs.c'l’c;’ Publica
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Duas
Séries, da Brasil Pharma S.A., celebrada entre Brasil Pharma S.A. e Pentagono S.A. DTVM.
— Pagina de Assinaturas 2/3.
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Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de*t%titira da'8égiinda Emissio Publica
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirograféria, em Duas
Séries, da Brasil Pharma S.A., celebrada entre Brasil Pharma S.A. e Pentagono S.A. DTVM.
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SEGUNDO ADITAMENTO AQ INSTRUMENTO PARTICULAR B KSCRITURA DA SEGUNDA EMISSAO
PUBLICA DE DEBENTURES SIMPLES, NAQ CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM DUAS SERIES, DA BRASIL PHARMA S.A.

Sao partes neste “Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Segunda
Emissao Puablica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie

Quirografaria, em Duas Séries, da Brasil Pharma S.A.” (“Segundo Aditamento”):

L como emissora e ofertante das debéntures objeto deste Segundo Aditamento:
BRASIL PHARMA S.A., sociedade por agbes, com registro de companhia aberta
perante a Comissio de Valores Mobiliario (“CVM”), com endereco na Cidade de Sdo

Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitéchek, n® 1.830,
Torre 4, 3° andar, Itaim Bibi, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°11.395.624/0001-71, neste ato

representada nos termos de seu Estatuto Social (“Brasil Pharma”, “Companhia” ou

“Emissora”™); e

II. como agente fiduciario das debéntures objeto deste Segundo Aditamento:
PENTAGONO S.A. DTVM, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n°® 4.200, bloco 04, sala 514, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°®17.343.682/0001-38, neste ato representado pelo seu
estatuto social, representando a comunhao dos titulares das Debéntures da
Primeira Série (“Debenturistas da Primeira Série”) e dos titulares das Debéntures
da Segunda Série (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os
Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), nos termos da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”)
(“Agente Fiduciario” e, em conjunto com a Emissora, “Partes™).

CONSIDERANDO QUE:

(a) em 10 de setembro de 2013, a Emissora ¢ o Agente Fiducidrio celebraram o
“Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo Publica de Debéntures

186




rseee & . see wood obe gll.
[ . . . é
[ . o (3 X . eee
. L S L] . L
.o (X} saes asee sed []
se seee . . .z occ:
. - ae » . . N
. . e & o : .
* : - * s @
L L] é e o - osetee
ssae o8 esee #o

Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries,
da Brasil Pharma S.A.” (“Escritura de_Emissdo”), a qual foi registrada perante a
Junta Comercial do Estado de Sdc Paulo (“*JUCESP”), em 16 de setembro de 2013,
sob o n° EDo01245-2/000, conforme ‘.aditada pelo “Primeiro Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da Seguncid Emissdo Publica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografdria, em Duas Séries, da
Brasil Pharma S.A.”, celebrada em 10 de outubro de 2013, a ser registrado perante a
JUCESP (“Primeiro Aditamento™); e

(b) nesta data foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, por meio do qual foi fixada
a taxa de Remuneracio das Debéntures, o nimero de Debéntures alocadas em cada
série, o exercicio parcial das Debéntures Adicionais e o ndo exercicio das Debéntures
do Lote Suplementar;

RESOLVEM a Emissora e o Agente Fiduciario, na melhor forma de direito, firmar o

presente Segundo Aditamento, que sera regido pelas seguintes clausulas e condigoes:

1. DEFINICOES

Os termos utilizados neste Segundo Aditamento que ndo estiverem aqui definidos tém o

mesmo significado que lhes foi atribuido na Escritura de Emissao.

2. AUTORIZACAO

2.1. O presente Segundo Aditamento é celebrado de acordo com a autorizagio em sede
de Reunidio do Conselho de Administracio da Emissora, realizada em 10 de setembro de
2013, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 16 de setembro de 2013, sob o n° 361.670/13-
8, e publicada no Diério Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal “Valor Econ6mico”, nas
edicdes de 12 de setembro de 2013, na qual a Diretoria da Emissora foi autorizada
expressamente a ratificar o resultado do Procedimento de Bookbuilding e fazer constar o
eventual aumento da Oferta em virtude da emissiio de Debéntures do Lote Suplementar
e/ou de Debéntures Adicionais.
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3. OBJETO

3.1. O presente Segundo Aditamento tem por objetivo refletir, no “titulo” da Escritura
de Emissdo e nas cldusulas 1.2, 5.2, 5.3, 5.5, 552, 513, 5.17, 6.1, 6.4.2, 7.1 € 7.4.2, 0
resultado do Procedimento de Bookbuzldmg fixando a taxa de Remuneragdo das
Debéntures, o nimero de Debéntures alocadas em cada série, o exercicio parcial das

Debéntures Adicionais e o ndo exercicio das Debéntures do Lote Suplementar.
4. ADITAMENTO A ESCRITURA DE EMISSAQ

4.1. Pelo presente Segundo Aditamento, resolvem as Partes, em decorréncia das
consideracbes acima expostas, alterar as clausulas mencionadas na clidusula 3.1 acima,

todas da Escritura de Emissio, as quais passam a viger com as seguintes redacdes:

Titulo da Escritura de Emissio

“Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo Piiblica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirograféaria, em Duas Séries, da
Brasil Pharma S.A.”

Clausulas
“1. AUTORIZACAQ

[.]

1.2. Por meio da RCA a diretoria da Emissora também foi autorizada a praticar
todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagoes aprovadas na RCA,
incluindo a celebragdo de todos os documentos indispensdveis d concretizagdo
da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, ao aditamento a
esta Escritura de Emissdo, a qual foi ratificada para refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido adiante).”

£

5. CARACTERISTICAS DA EMISSAO COMUNS AS DUAS SERIES

{..]

5.2. Valor Total da Oferta. O valor total da Oferta é de R$ 287.690.000,00
(duzentos e oitenta e sete milhdes e seiscentos e noventa mil reais), na Data de
Emissao, considerando as Debéntures Adicionais, conforme definido abaixo.
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5.3. Quantidade. Serdo emitidas 28.769 (vinte e oito mil, setecentas e sessenta e
nove) Debéntures, sendo 21.396 (vinte e uma mil, trezentas e noventa e seis)
Debéntures alocadas na Primeira Série e 7.373 (sete mil, trezentas e setenta e
trés) Debéntures alocadas na Segunda Série. A quantidade de Debéntures
alocadas em cada série foi definida em comum acordo entre a Emissora e os
Coordenadores no Procedimento de Bookbuilding, em sistema de vasos
comunicantes,

[.]

5.5. Séries. A emissdo serd realizada em 2 (duas) séries (“Séries”).

[.]

5.5.2. Procedimento de Bookbhilding. Foi adotado o procedimento de coleta de
inten¢des de investimento dos potenciais investidores nas Debéntures
(“Procedimento de Bookbuilding”), realizado pelos Coordenadores
(conforme definidos na Clausula 5.17 abaixo), nos termos do Contrato de
Distribuicdo (conforme definido abaixo), no dmbito da Oferta, e nos
termos do artigo 23, §§ 1° e 29, e do artigo 44 da Instrug¢do CVM 400, sem

recebimento de reservas, sem lotes minimos ou mdximos, para a definigdo,
em comum acordo entre a Emissora e os Coordenadores, da Remuneragao
das Debéntures (conforme definido na Clausula 7.4.2 abaixo), observado o
disposto abaixo, bem como do numero das séries e da quantidade de
Debéntures a serem efetivamente emitidas em cada Série, observado o
disposto abaixo:

I.  Puderam participar do Procedimento de Bookbuilding investidores
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, clubes de investimento,
fundos de investimento, carteiras administradas, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicagdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, fundos de pensdo,
entidades abertas ou fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdio e seguradoras, bem como investidores considerados
institucionais ou qualificados, nos termos da Instrugdo da CVM n° 409,
de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, levando-se sempre em
conta o perfil de risco dos destinatdrios da Oferta, incluindo, ademais, a
participagdo, no limite mdximo de 15% (quinze por cento} do valor da
Oferta, de Pessoas Vinculadas, assim definidas como investidores que, é
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nos termos do artigo 55 da Instrugio CVM 400, fossem:
(i) administradores ou controladores da Emissora, (it) administradores
ou controladores de quaisquer dos Coordenadores, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, ou (z'v‘) cénjt_fges, companheiros, ascendentes,
descendentes ou colaterais até o seéundo grau de qualquer uma das
pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii)) anteriores (“Pessoas
Vinculadas”). Como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3
(um terco) das Debéntures, ndo foi permitida a colocacdo de debéntures
perante investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengoes
de investimento apresentadas por investidores que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400; e

II. O resultado do Procedimento de Bookbuilding foi ratificado por meio de
aditamento a esta Escritura de Emissdo, o qual foi levado a registro
perante a JUCESP, e serd divulgado por meio do anincio de inicio da

Emissdo, nos termos do artigo 23, § 2°, da Instrucdo CVM 400.

Aumento da Oferta. Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a
quantidade de Debéntures inicialmente ofertada, sem considerar as
Debéntures Adicionais (conforme definidas abaixo), poderia ter sido, mas ndo
foi, acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 3.750 (trés mil,
setecentas e cinquenta) Debéntures (“Debéntures do Lote Suplementar”),

destinadas a atender o excesso de demanda que fosse constatado no decorrer
do Procedimento de Bookbuilding, que somente poderia ser, mas ndo foi,
exercida pelos Coordenadores, em comum acordo com a Emissora, na data de
conclus@o do Procedimento de Bookbuilding. Adicionalménte, nos termos do
§29 do artigoi14 da Instrucio CVM 400, a Emissora acresceu em
15,076% (quinze inteiros e setenta e seis milésimos por cento) a quantidade de
Debéntures originalmente oferecida, sem considerar distribuicdo das
Debéntures do Lote Suplementar, ou seja, em 3.769 (trés mil, setecentas e
sessenta e nove) Debéntures, sendo que 3.058 (trés mil e cinquenta e oito)
Debéntures foram alocadas na Primeira Série e 711 (setecentas e onze)
Debéntures foram alocadas na Segunda Série (“Debéntures Adicionais”), na

data de conclusGo do Procedimento de Bookbuilding. As Debéntures

Adicionais terdo as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente

ofertadas, nos termos desta Escritura de Emissdo, observado que as
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Debéntures Adicionais emitidas serdo colocadas sob regime de melhores
esforcos de colocagdo. Esta Escritura de Emissdo foi ajustada de maneira a
refletir a quantidade de Debéntures efetivamente emitidas, mediante a
celebragdo de aditamento a esta_ Escrltura de Emissdo, que deverd ser
arquivado na JUCESP, sem necesszdade de nova aprovacdo societaria pela
Emissora ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos
da RCA.”

Colocagdo e Plano de Distribui¢do. As Debéntures serdo objeto de oferta
publica de distribuigdo, sob o regime de garantia firme de colocagdo, nos
termos do “Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acgoes, da Espécie Quirografaria,
em até Duas Séries, sob o Regime de Garantia Firme, da Brasil Pharma S.A.”,
conforme aditado pelo “Primeiro Aditamento ao Contrato de Coordenacdo,
Colocacgdo e Distribui¢do Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversivets
em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, sob o Regime de
Garantia Firme, da Brasil Pharma S.A.” (“Contrato_de Distribuicdo”), com

intermedia¢do do Banco Citibank S.A., na qualidade de coordenador lider
(“Citi” ou “Coordenador Lider”), bem como do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”) e Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), todas institui¢bes

financeiras integrantes do sistema de distribui¢@o de valores mobiliarios (em

conjunto, “Coordenadores”).

CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA PRIMEIRA SERIE

Quantidade: Serdo emitidas 21.396 (vinte e uma mil, trezentas e noventa e

seis) Debéntures na primeira Série (“Debéntures da Primeirg Série”).

[.]

6.4.2.

Juros remuneratérios: Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou sobre o saldo do
Valor Nominal Unité‘rio, conforme o caso, das Debéntures da Primeira
Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depbsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias iiteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo didrio

191

\\"ew



ae ene 083
tee esn re 29,

LT N
: : M see éq. :o.
M ] . ]
QI.. !ac sed B888 see &
6 6638
. o8
a.. BhiH se o & 0: .0
s @ + 8 & ' -
: HEH t e
H . .
0:-0-00' ste S ska o0

disponivel em sua pdagina na Internet (http://www.cetip.com.br)

(“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,70%
(um inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias tlteis, c{eﬁnida_ em Procedimento de Bookbuilding
(“Remuneracio das Debéntures da Primeira Série” , calculados de forma

exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias titeis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitdrio ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da Primeira Série
desde a Data de Emissdo (inclusive), ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série imediatamente anterior
(inclustve), conforme o caso, até a Data de Pagamento da Remuneracio
das Debéntures da Primeira Série subsequente (exclusive), e pagos ao final
de cada Periodo de Capitaliza¢do das Debéntures da Primeira Série, e
seguird, para todos os fins, os critérios definidos no “Caderno de Férmulas
Debéntures CETIP21", disponivel para consulta na pdgina da Internet
(http://www.cetip.com.br).

Fardio jus @ Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série aqueles que
forem Debenturistas da Primeira Série ao final do dia itil imediatamente
anterior @ respectiva data de pagamento. A Remuneracgdo das Debéntures

da Primeira Série sera calculada de acordo com a seguinte formula:

J = VNe x (FatorJuros-1)}
onde,
J = valor unitdrio da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série
devida ao final do Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da Primeira
Série, calculado com 8 (oito) casas decimatis, sem arredondamento;
VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitdrio de
cada Debénture da Primeira Série, informado/calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento;
Fator Juros = fator de juros composto pelo pardmetro de flutuagdo
acrescido de spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com

arredondamento, apurado de acordo com a seguinte férmula:

Fator Juros = (FatorDI x FatorSpread)
onde, '
FatorDI = produtério das Taxas DI-Over, da data de inicio de do
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Periodo de Capitalizac@o das Debéntures da Primeira Série, inclusive,
até a data de cdlculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais,

com arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator DI = H [1 +(1DI, )]
k=1

onde,

npr = nimero total de Taxas DI-Over consideradas na apurac¢do do
“Fator DI’, sendo “np;” um miimero inteiro; e

TDI,. = Taxa DI-Over, de ordem k, expressa ao dia, calculado com 8

(oito) casas decimais, com arredondamento, apurada da seguinte

forma:
1

DI, =(RIL+1 2
100

onde,

k = niimero de ordem das Taxas DI-Over, variando de 1 até “n”;

DI = Taxa DI-Quer, de ordem k, expressa na forma percentual,
divulgada pela CETIP, vdlida por 1 (um) dia util (overnight), utilizada
com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas

decimais, com arredondamento, calculado conforme formula abaixo:

FatorSpread = spread +1 ®
100

onde,

spread = 1,7000, informado com 4 (quatro) casas decimais, definido

no Procedimento de Bookbuilding; e

n = nimero de dias iiteis entre a Data de Emissdo ou a Data de

Pagamento da Remunera¢do das Debéntures da Primeira Série

(conforme definida abaixo) imediatamente anterior, conforme o caso,

inclusive, e a data atual, exclusive, sendo “n” um nmiimero inteiro;

Observacoes:

(a) O fator resultante da expressdo (1 + TDI) é considerado com 16
(dezesseis) casas decimais, sem arredondamento;
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(b) Efetua-se o produtério dos fatores diGrios (1 + TDI), sendo que a
cada fator acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis)
casas decimais, sem arredondamento, aplicando-se o préximo
fator diario, e assim por diante'até o ultimo considerado;

(¢} Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator
resultante “Fator DI” com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento;

(d) O fator resultante da expressdo (FatorDI x FatorSpread) é
considerado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento; e

(e) A Taxa DI deverd ser utilizada considerando idéntico nitmero de

casas decimais divulgado pela CETIP.
[. . ]”

“z, CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES DA SEGUNDA SERIE
7.1. Quantidade: Serdo emitidas 7.373 (sete mil, trezentas e setenta e 1rés)
Debéntures na sequnda Série (“Debéntures da Segunda Série”).
[..]
7.4.2. Juros remuneratérios: Sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado ou o
saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda

Série, conforme o caso incidirdo juros correspondentes a 7,48% (sete
inteiros e quarenta e oito centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) dias tteis, definida em Procedimento de Bookbuilding.
A Remunerac¢do das Debéntures da Segunda Série incidird sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitéario
Atualizado, conforme o caso, das Debéntures da Sequnda Série a partir da
Data de Emissdo (inclusive), ou da Data de Pagamento da Remuneracdo
das Debéntures da Segunda Série imediatamente anterior (inclusive),
conforme o caso, até a Data de Pagamento da Remuneracdo das
Debéntures da Segunda Série subsequente (exclusive), e pagos ao final de
cada Perfodo de Capitalizagio das Debéntures da Segunda Série, calculado
em regime de capitalizagdo composta, de forma pro rata temporis por dias
uteis (“Remuneragdo_das Debéntures da Sequnda Série” e, em conjunto
com a Remuneracdo da Primeira Série, “Remuneracéo das Debéntures”).
Farao jus a Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série aqueles que
Jorem Debenturistas da Segunda Série ao JSinal do dia 1til imediatamente

anterior a respectiva data de pagamento. A Remuneragdo das Debéntures
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J = VNa x (FatorJuros-1)
onde, .
J = valor unitario da Remuneragﬁc;das Debéntures da Segunda Série
devida ao final de cada Periodo de Capitalizacdo das Debéntures da
Segunda Série (conforme abaixo definido), calculado com 8(oito) casas
decimais, sem arredondamento;
VNa = Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitdrio de
cada Debénture da Segunda Série, informado/calculado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento;
Fator Juros = fator de juros fixos, calculado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento, apurado de acordo com a seguinte

férmula:
Fator de Juros = {[(taxa/100 + 1)PP/252]}
onde:

Taxa = 7,4800, na forma percentual ao ano, informada com 4 (quatro)
casas decimais, definida no Procedimento de Bookbuilding;

DP = numero de dias titeis entre a Data de EmissGo ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série

(conforme definido abaixo) imediatamente anterior e a data atual,
sendo “DP” um ntimero inteiro;

5. DAS RATIFICACOES

5.1.

Ficam ratifi
cadas, nos termos em que se encontram redigidas, todas as cliusulas
H)

itens, car isti i¢o
» caracteristicas e condigdes constantes da Escritura de Emissdo e nfo expressament
alteradas por este Segundo Aditamento. -
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6. DISPOSICOES FINAIS

6.1. Este Segundo Aditamento é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer titulo.

6.2. Este Segundo Aditamento sera protocolado pela Emissora na JUCESP para
registro, nos termos do item “IT” da clausula 2.1 da Escritura de Emisséo.

6.3. Fica eleito o foro central da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com

exclusio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questoes
porventura resultantes deste Segundo Aditamento.

Estando assim certas e ajustadas, as partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam este

Segundo Aditamento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas)
testemunhas, que também a assinam.

Sao Paulo, 18 de outubro de 2013.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco. As assinaturas seguem nas

paginas seguintes)
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Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Eggtiwf:d da Segzq%dﬁ!' EmissioRidblica
de Debéntures Simples, Ndo Conversfveis em Acgoes, da Espécie Quirografaria, em Duas
Séries, da Brasil Pharma S.A., celebrada entre Brasil Pharma S.A. e Pentdgono S.A. DTVM.
— Pé4gina de Assinaturas 1/3.

BRASIL PHARMA S.A.
red
z e L
Nome: Direkor » Nome: ﬂ
Cargo: Cargo:
& Sara Souza
&J-J:B.'u'a.Jw
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Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de E;Sf'l'.:itlf;:& da Sgéy%.q’é Emisasiip I;Ablica
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas
Séries, da Brasil Pharma S.A., celebrada entre Brasil Pharma S.A. e Pentdgono S.A. DTVM.
— Péagina de Assinaturas 2/3.

Pentagono S.A. DTVM

P

Nome: oauio Luiz Ferreins
redor

Cargo: Procul
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ANEXO B - ATO SOCIETARIO DA EMISSORA RELATIVO A EMISSAO
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BRASIL PHARMAS.A.  «
CNPJ/MF n2 11.395.624/0001-71
NIRE 35.300.374.797

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE SETEMBRO DE 2013

1, DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 10 dias de setembro de 2013, as 10 horas, no enderego da
Brasil Pharma S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1.830, Torre 4, 32 andar, ltaim Bibi, CEP
04543-900.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, presenciaimente ou via
telefone (“Conselheiros”).

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlos Daniel Rizzo da Fonseca e secretariados
pela Sra. Cristina Caiuby Salles.

4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a segunda emissdo, pela Companhia, de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, no valor de, inicialmente,
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), para distribui¢do publica, nos termos da
instrucio da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Debéntures”, “Emissdio”, “Oferta” e “Instrucdo CVM 400”), cujas principais
caracteristicas encontram-se descritas abaixo; e (i) autorizar expressamente os Diretores da
Companhia a praticarem todo e qualquer ato, celebrarem todos e quaisquer contratos efou
instrumentos e seus eventuais aditamentos necessdrios a realizagdio da Emissdo e da Oferta,
incluindo sem limitagdo ao aditamento a Escritura (conforme definido abaixo), que ratificara o
resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) e fara constar o eventual
aumento da Oferta em virtude da emissio de Debéntures do Lote Suplementar e/ou de Debéntures
Adicionais (conforme definidos abaixo).

5. DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Os Conselheiros, por unanimidade de votos
e sem ressalvas, deliberaram e aprovaram:

n A segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acBes, da espécie
quirografaria, da Companhia, a ser realizada em até duas séries, no valor total de, inicialmente,
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), sem considerar as Debéntures do Lote
Suplementar e as Debéntures Adicionais (conforme definidos abaixo), nos termos e condigdes a
serem estabelecidos no “Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo Publica de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, da
Brasil Pharma S.A.” (“Escritura”), cujos recursos liquidos serdo integralmente utilizados da seguinte
forma: (i) 80% (oitenta por cento) para reforco de caixa da Companhia; e {ii) 20% (vinte por cento)
para reforgo de capital de giro da Companhia. A Oferta sera registrada na CVM, nos termos da Lei
das Sociedades por AgBes, da Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, da

4
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Instru¢dio CVM 400, da Instrugdo CVM n° 471, de 8 de agdsto de 2008, conforme alterada {“Instrucdo
CVM 471”), do Convénio CVM/ANBIMA de Procedimento Simplificado para o Registro de Ofertas
Publicas, regulado pela Instrugdo CVM 471, celebrado entre a CVM e a Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), em 20 de agosto de 2008, conforme
alterado (“Convénio CVM-ANBIMA"), do “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as
Atividades Conveniadas”, datado de 9 de junho de 2010 (“Cédigo ANBIMA”) e das demais
disposi¢Bes legais, regulamentares e autorregulatérias aplicaveis. A Emissdo e as Debéntures terdo

as seguintes caracteristicas:

{(a) Colocagdo, Distribuicdo e Negociagdo. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica,
sob o regime de garantia firme de colocacéo no valor total de até R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais) (exceto para as Debéntures do Lote Suplementar e para as
Debéntures Adicionais (conforme definidas abaixo), as quais, se houver, serdo ohjeto de
distribuico sob o regime de melhores esforgos de colocagdo), nos termos do “Contrato de
Coordenagdo, Colocagdo e Distribui¢do Publica de Debéntures Simples, N3o Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirograféria, em até Duas Séries, sob o Regime de Garantia Firme, da Brasil
Pharma S.A.” (“Contrato de Distribuicic”), o qual serd celebrado entre a Companhia e as
instituicbes  financeiras que atuardo na qualidade de coordenadores da Oferta
(“Coordenadores”). As Debéntures serjo registradas para distribuicdo pablica no mercado
primario e negociagdo no mercado secundério, respectivamente: (i) por meio do MDA — Modulo
de Distribui¢io de Ativos (“MDA”) e do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21"),
ambos administrados e operacionalizados pela CETIP S.A.— Mercados Organizados (“CETIP"),
sendo a distribuicdo e a negociagdo liquidadas e as Debéntures custodiadas financeiramente na
CETIP; e/ou (ii) por meio do DDA — Sistema de Distribuigdo de Ativos (“DDA”) e do Sistema
BovespaFix (“BOVESPAFIX”), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela
BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”), sendo a
custédia e a liquidagdo financeira da Oferta e a negociagdo das Debéntures processadas na
BM&FBovespa.

(b) Va_lor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures serd de R$10.000,00 (dez
mil reais) na Data de Emissdo (conforme definido abaixo) (“Valor Nominal Unitario”).

:;) Valor Tot.al da Emiss‘f-io; 0 valor total da Emissdo serd de, inicialmente, R$250.000.000,00
uzentos e cinquenta milhGes de reais), na Data de Emissdo (conforme definida abaixo) s;zm

considerar as Debéntures do Lote Supl é icionai
o plementar e as Debé&ntures Adicionais (conforme definidos

d . A - ‘ Y
i C)inguranr:;‘.)uli)aet:ﬁ dte Deberl;tures e Numero de Séries. Serdo emitidas, inicialmente, 25.000 {vinte
entures, observado que tal montante pode 50 ¢
! . ser aumentado em fungso d issd
de Debéntures Adicionais e/ é ’ defmidos abao)
ou de Debéntures do Lote Suplem ini
: 5 A entar (conforme definidos abai
em até duas séries, sendo que a i 6 : s s e
. gquantidade de Debéntures a ser emitid ri
sera definida em sistema de vasos i 5 o procenimanins das séries
- comunicantes apds a conclusio do i
ere de - : icant procedimento de coleta de
BOOkgsiel; de;, investimento dos potenciais investidores nas Debéntures {(“Procedimento_de
.. - .
Jootul (;')ogp), res‘,js-alvado :ue qualquer das séries poderd nio ser emitida. a depender do
roceaimento de Bookbuilding. A quantidade d & :
peultado C d ‘ LAq ar ade de Debéntures alocada em cada série
pem < d:scc;emf;ner% de sene.s efetivamente emitidas, ser3o objeto de aditamento 3 Escritural
Ja a Companhia e o Agente Fiducidrio autorizados e obrigados a celebrar ta]
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aditamento sem a necessidade de prévia aprovagdo‘societasia ou de realizacdo de Assembleia
Geral de Debenturistas.

(e) Aumento da Oferta. Nos termos do artigo 24 da Instrucdio CVM 400, a guantidade de
Debéntures inicialmente ofertada, sem considerar as Debéntures Adicionais (conforme definidas
abaixo), podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 3.750 (trés mil,
setecentos e cinquenta) Debéntures (“Debéntures do Lote Suplementar”), destinadas a atender o
excesso de demanda que eventualmente seja constatado no decorrer do Procedimento de
Bookbuilding, que somente poderd ser exercida pelos Coordenadores, em comum acordo com a
Emissora, na data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. As Debéntures do Lote
Suplementar poderdo ser da primeira série ef/ou da segunda série e terdo as mesmas
caracteristicas das Debéntures originalmente ofertadas, nos termos da Escritura, observado que
as Debéntures do Lote Suplementar eventualmente emitidas serdo colocadas sob regime de
melhores esfor¢os de colocagdo. Adicionalmente, nos termos do § 22 do artigo 14 da Instrugdo
" CVM 400, a Emissora poderd aumentar a quantidade de Debéntures com refagdo a quantidade
inicialmente ofertada, sem considerar as Debéntures do Lote Suplementar, em até 20% (vinte por
cento), ou seja, em até 5.000(cinco mil) Debéntures (“Debéntures Adicionais”}), na data de
conclusio do Procedimento de Bookbuilding. As Debéntures Adicionais poderdo ser da primeira
série ef/ou da segunda série e terdo as mesmas caracteristicas das Debéntures originalmente
ofertadas, nos termos da Escritura, observado que as Debéntures Adicionais eventualmente
emitidas serdo colocadas sob regime de melhores esforgos de colocagéd. Caso ocorra o aumento
na quantidade de Debé&ntures originalmente ofertada, a Escritura deveréd ser ajustada de maneira
a refletir a quantidade de Debéntures efetivamente emitida, mediante a celebragdo de
aditamento a Escritura, que devera ser arquivado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo
(“JUCESP”), sem necessidade de nova aprovagdo societdria pela Emissora ou de realizagdo de
Assembleia Geral de Debenturistas, o qual fica devidamente aprovado pelos conselheiros da
Companhia presentes nesta reunido.

(f) Data de Emissdio, Prazo e Data de Vencimento. Para todos os fins e efeitos legais, a data de
emissdo das Debéntures sera o dia 15 de setembro de 2013 (“Data de Emissdo”). Observado o
que sera disposto na Escritura: (i) o prazo das Debéntures da primeira série sera de 5 (cinco) anos
contados da Data de Emissio, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro de 2018 {“Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série”); e (i) o prazo das Debéntures da segunda série
serd de 7 (sete) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de setembro
de 2020 (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série”).

(g) Tipo, Conversibilidade, Espécie e Forma. As Debéntures serdo simples, nao conversiveis em
acBes de emissdo da Companhia, da espécie quirografdria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei
das Sociedades por A¢Bes, e nio contardo com nenhuma garantia ou preferéncia. As Debéntures
ser§o emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados.

{h) Banco Liquidante e Escriturador Mandatério. A instituic3o prestadora de servigos de banco
liquidante das Debé&ntures é o Itai Unibanco S.A., instituigdo financeira com sede na Cidade de
Sao Paulo, no Estado de S3o Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo
Setubal, inscrito no CNPJ/MF sob o n2 60.701.190/0001-04 (“Banco Liguidante”). A instituicdo
prestadora de servicos de escrituragdo das Debéntures é a itau Corretora de Valores S.A,,
instituicdo financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S3o Paulo, na Avenida
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Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 102 andar, inscrita né CNPJ/MF sob o n? 61.194.353/0001-64
(“Escriturador Mandatario”) Essas defini¢des incluem qualquer outra instituicdo que venha a
suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador Mandatario na prestacdo desses servigos.

(i) Atualizagdo Monetaria das Debéntures. Primeira Série. O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da primeira série ndo serd atualizado monetariamente. Segunda Série. O Valor
Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da segunda série serd
atualizado pela variagdo acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”),
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“|BGE”), a partir da Data de Emissdo
(“Atualizacio Monetéria da Segunda Série”), calculada de forma pro rata temporis por dias Uteis
até a integral liquidacdo das Debéntures, sendo o produto da Atualizagdo Monetdria da Segunda
Série incorporado ao Valor Nominal Unitério ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série automaticamente, de acordo com a formula a ser incluida na
Escritura (“Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série” ou “Saldo do
valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures da Segunda Série”, conforme o caso).

(i) Remuneragdo. Primeira série. Sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da primeira série incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis, caiculadas e
divulgadas diariamente pela CETIP, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de sobretaxa equivalente a
um determinado percentual ao ano, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, e, em qualguer caso, limitado a até 1,85% (um inteiro e oitenta e cinco centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis (“Remuneracdo das
Debéntures da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures da primeira série desde a Data de Emissdo
(inclusive), ou a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data de Pagamento da Remunerag¢ao
das Debéntures da Primeira Série subsequente {exclusive), e pagos ao final de cada Periodo de
Capitalizagdo das Debéntures da Primeira Série, conforme definido abaixo, e seguira, para todos
os fins, os critérios definidos no “Caderno de Férmulas Debéntures CETIP21”, disponivel para
consulta na pagina da Internet (http://www.cetip.com.br). O periodo de capitalizacdo das
Debéntures da primeira série significa, para o primeiro periodo de capitalizagdo, o intervalo de
tempo que se inicia na Data de Emissdo, inclusive, e termina na primeira Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série, exclusive; para os demais periodos de
capitalizagdio, o intervalo de tempo que se inicia em uma Data de Pagamento da Remuneragio
das Debéntures da Primeira Série, inclusive, e termina da Data de Pagamento da Remuneragao
das Debéntures da Primeira Série subsequente, exclusive (“Periodo de Capitalizacdio_das
Debéntures da Primeira Série”). Cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures da Primeira Série
sucede o anterior sem solucdo de continuidade, até a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série, resgate antecipado ou vencimento antecipado das Debéntures, nos termos da
Escritura, conforme o caso. Segunda Série. Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou o saldo
do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso
incidirdo juros correspondentes a soma exponencial de um percentual ao ano, a ser definida em
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Procedimento de Bookbuilding, com taxa maxima eqtiivalenté a 2,00% (dois por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, & média aritmética das taxas anuais indicativas
divulgadas pela ANBIMA para o cupom das Notas do Tesouro Nacional — série B (“NTN-B”) com
vencimento em 15 de agosto de 2020, taxa essa a ser apurada entre o 52 (quinto), 42 (quarto) e 0
32 (terceiro) dia uatil antes da data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding. A
Remunera¢do das Debéntures da Segunda Série, definida de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, incidird sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado ou saldo do Valor Nominai
Unitario Atualizado, conforme o caso, das Debéntures da Segunda Série a partir da Data de
Emissdo (inclusive), ou da Data de Pagamento da Remunerag&o das Debéntures da Segunda Série
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data de Pagamento da Remuneragio
das Debéntures da Segunda Série subsequente (exclusive} e pagos ao final de cada Periodo de
Capitaliza¢do das Debéntures da Segunda Série, conforme definido abaixo, calculado em regime
de capitalizagdo composta, de forma pro rata temporis por dias Uteis (“Remuneracdo das
 Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Remuneragdo da Primeira Série,
“Remuneracdo das Debéntures”). Ao final do Procedimento de Bookbuilding, a Emissora ratificara
o seu resultado, por meio de aditamento a Escritura, que devera ser arquivado na JUCESP, sem
necessidade de nova aprovagao societaria pela Emissora ou de realizacio de Assembleia Geral de
Debenturistas, o qual fica devidamente aprovado pelos conselheiros presentes nesta reunido. O
periodo de capitalizagdo das Debéntures da segunda série significa, para o primeiro periodo de
capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Emissdo, inclusive, e termina na
primeira Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, exclusive; para
os demais periodos de capitalizagdo, 0 intervalo de tempo que se inicia em uma Data de
Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série, inclusive, e termina da Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série subsequente, exclusive (“Periodo
de Capitalizacdo das Debéntures da Segunda Série”). Cada Periodo de Capitalizacio das
Debéntures da Segunda Série sucede o anterior sem solu¢do de continuidade, até a Data de
Vencimento das Debéntures da Segunda Série, resgate antecipado ou vencimento antecipado das
Debéntures, nos termos da Escritura, conforme o caso.

(k) Pagamento da Remuneragdo. Primeira Série. Ressalvada a hipdtese de liquidagdo
antecipada resultante do vencimento antecipado das Debéntures conforme serd previsto na
Escritura, ou ainda a hipétese de acorrer um resgate antecipado das Debéntures conforme sera
previsto na Escritura, a Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série serd paga
semestralmente no dia 15 dos meses de margo e setembro, a partir da Data de Emissdo,
ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de margo de 2014, sendo que o Gltimo pagamento das
Debéntures da primeira série ocorrerda na Data de Vencimento da Primeira Série (“Data de
Pagamento da_Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série”). A Remuneragio das
Debéntures da Primeira Série sera paga nas seguintes datas:

Data de Pagamento da Remuneragao
das Debéntures da Primeira Série
15/03/2014
15/09/2014
15/03/2015
15/09/2015
15/03/2016
15/09/2016
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Segunda Série. Ressalvada a hipdtese de liquidagdo antecipada resultante do vencimento
antecipado das Debéntures conforme sera previsto na Escritura, ou ainda a hipdtese de ocorrer
um resgate antecipado das Debéntures conforme serd previsto na Escritura, a Remuneragdo das
Debéntures da Segunda Série serd paga anualmente, a partir da Data de Emissdo, ocorrendo o
primeiro pagamento em 15 de setembro de 2014, sendo que o Glitimo pagamento das
Debéntures da segunda série ocorrerd na Data de Vencimento da Segunda Série (“Data_de
Pagamento da Remuneracio das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de
Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série, “Data de Pagamento da
Remuneracio das Debéntures”). A Remuneracio das Debéntures da Segunda Série sera paga nas

seguintes datas:

Data de Pagamento da Remuneragao
das Debéntures da Segunda Série
15/09/2014
15/09/2015
15/09/2016
15/09/2017
15/09/2018
15/09/2019
15/09/2020

() Amortizagdo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado. Primeira Série. O Valor Nominal
Unitério das Debéntures da Primeira Série sers amortizado em parcelas anuais, iguais e
sucessivas, a partir do 482 (quadragésimo oitavo) més, inclusive, a contar da Data de Emissdo,
sendo que a primeira parcela serd paga em 15 de setembro de 2017 e a ultima na Data de
Vencimento. Segunda Série. O Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
Série serd amortizado em 2 {duas) parcelas anuais, a partir do 722 (septuagésimo segundo) més,
inclusive, a contar da Data de Emissdo, sendo que a primeira parcela, equivalente a
50% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda
Série, serd paga em 15 de setembro de 2019 e a dultima parcela, equivalente ac saldo
remanescente do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Serie, sera paga

na Data de Vencimento.

(m) Repactuagdo Programada. As Debéntures ndo estardo sujeitas a repactuagdo programada.

(n) Resgate Antecipado Facultativo ou Amortizacdo Antecipada Facultativa. Ndo serd
permitido o resgate antecipado facultativo ou a amortizacdo antecipada facultativa das
Debéntures, exceto em caso de indisponibilidade da Taxa DI e/ou do IPCA nos termos a serem

indicados na Escritura.

(o) Oferta de Resgate Antecipada. Sem prejuizo das hipdteses especificas de resgate antecipado
a serem descritas na Escritura, a Companhia poderd realizar oferta de resgate antecipado
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facultativa para a totalidade das Debéntures da prifeira série e das Debéntures da segunda
série, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas de cada série,
respectivamente, enderegadas a todos os Debenturistas sem distingdo, sendo assegurada a todos
os Debenturistas igualdade de condigdes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas,
observados os termos e prazos a serem previstos na Escritura (“Oferta de Resgate Antecipado
Facultativa”). A Companhia obriga-se a realizar oferta de resgate antecipado obrigatéria para a
totalidade das Debéntures da primeira série e das Debéntures da segunda série, com o
consequente cancelamento das Debéntures resgatadas de cada série, respectivamente,
enderecadas a todos os Debenturistas sem distingdo, sendo assegurada a todos os Debenturistas
igualdade de condigBes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas, observados os
termos e prazos a serem previstos na Escritura (“Oferta de Resgate Antecipado Obrigatéria” e,
em conjunto com a Oferta de Resgate Antecipado Facultativa, “Oferta de Resgate Antecipada”).
0 valor a ser pago em relagdo as Debéntures indicadas por seus respectivos titulares em adesdo a
Oferta de Resgate Antecipada deverd ser equivalente ao saldo devedor do Valor Nominal Unitario
das Debéntures objeto do resgate, acrescido da Remuneracdo das Debéntures aplicével,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo ou a respectiva Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, ndo sendo devido qualquer prémio ou penalidade.

{p) Aquisi¢do Facultativa. A Companhia poderd, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
circulagdo, observado o disposto no artigo 55, § 32, da Lei das Sociedades por Ag¢3es, e nas regras
expedidas pela CVM. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério da
Companbhia, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado,
devendo, no primeiro caso, ser objeto de aditamento & Escritura. As Debéntures adquiridas pela
Companhia para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a
mesma Remuneragdo das Debéntures aplicdvel as demais Debéntures em circulacdo.

(q) Garantias. As Debéntures ndo contardo com quaisquer garantias, seja real ou fidejusséria.

{r) Encargos Moratoérios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido
relativamente a qualquer obrigagdo decorrente da Escritura, sobre todos e quaisquer valores em
atraso incidirdo, independentemente de aviso, notificacgdo ou interpelacdo judicial ou
extrajudicial, e sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde
a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento: (i) multa moratéria de 2% (dois por
cento); e (ii) juros de mora de 1% (um por cento) ac més, calculados pro rata temporis desde a
data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento (“Encargos Moratdrios”).

(s) Vencimento Antecipado. Serdo elencados na Escritura os eventos considerados eventos de
inadimplemento, caso em que o Agente Fiducidric deverd, assim que ciente, declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigacBes objeto da Escritura e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou salde do Valor Nominal Unitario das
Debéntures em circulagdo, acrescido da Remuneragdo das Debéntures aplicavel, calculada pro
rata temporis desde a Data de Emissdo ou desde a data de Pagamento de Remuneragdo das
Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (e, ainda,
dos Encargos Moratdrios, conforme o caso), mediante o recebimento, pela Companhia, de carta
protocolada ou carta com aviso de recebimento, encaminhada ao enderego da Companhia.
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(t) Agente Fiducidrio. A Pentagono S.A. DTVM atbiard como agente fiduciario da Emissao,
representando a comunhdo dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), nos termos da Lei
das Sociedades por AcBes (“Agente Fiducidrio”).

{(u) Forma e Preco de Integralizagdo. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista no
ato da subscri¢do (“Data de Integralizacdic”) e em moeda corrente nacional, de acordo com as
normas de liquidacdo aplicaveis a CETIP e/ou & BM&FBovespa, sendo que as Debéntures serdo
integralizadas pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série e da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, calculada
de forma exponencial pro rata temporis desde a Data de Emissdio até a Data de Integralizagdo,
obedecido o valor correspondente a cada uma das séries.

(1) A autoriza¢do expressa a Diretoria da Companhia para formalizar, efetivar e administrar das
deliberagbes tomadas nesta reunido, bem como a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar todos
e quaisquer documentos, incluindo eventuais aditamentos a estes, necessarios a execugao das
deliberacdes ora aprovadas, incluindo, mas sem limitagdo, praticar os atos necessarios a celebragdo:
(i) da Escritura; (ii)de aditamento a Escritura para ratificar o resultado do Procedimento de
Bookbuilding e fazer constar o eventual aumento da Oferta em virtude da emissdo de Debéntures do
Lote Suplementar efou de Debéntures Adicionais; (iii)do Contrato de Distribui¢do; (iv)da
contratacio dos Coordenadores e outras instituicdes financeiras autorizadas a operar no mercado
de valores mobiliarios como intermediadoras da Oferta; e (v) da contratacdo dos prestadores de
servicos inerentes as Debéntures, incluindo, o Agente Fiduciario, o Banco Liquidante, o Escriturador
Mandatério, os consultores juridicos, as entidades de mercado de balcdo organizado, auditores
independentes, a agéncia de classificagdo de risco, os sistemas de distribuicdo e negociacdo das
Debéntures nos mercados primarios e secunddrios e demais institui¢bes cuja contratagdo
eventualmente se faga necessdria para a realizagdo da Oferta, fixando-lhes os respectivos
honorérios. A Diretoria também podera aprovar o resultado do bookbuilding, incluindo a taxa de
remuneragio e a quantidade de Debéntures alocada em cada uma das séries, realizar a publicagdo e
o registro dos documentos de natureza societdria ou outros relativos a Oferta perante os 6rgdos
competentes e o registro da Oferta perante a CVM. Todos os atos relativos as deliberagbes ora
aprovadas que tenham sido praticados pela Diretoria anteriormente & data desta reunido, ficam
também expressamente confirmados e ratificados.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo antes a sessdo, para que se lavrasse a presente ata, que depois de lida, foi
aprovada e assinada pela totalidade dos presentes. Sdo Paulo, 10 de setembro de 2013. Presidente:
Carlos Daniel Rizzo da Fonseca. Secretaria: Cristina Caiuby Salles. Conselheiros Presentes: Carlos
Daniel Rizzo da Fonseca, Marcelo Kalim, Roberto Martins de Souza, José Luiz Depieri, Alexandre
Panarello e Alvaro José da Silveira.

Cristina Caiuby Salles .
Secretdria
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ANEXO C - RELATORIO DE CLASSIFICACAO DE RISCO DAS DEBENTURES
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FitchRatings

Fitch Atribui Rating ‘AA-(bra)’ a Brasil Pharma; Perspectiva Estavel

03 Set 2013 14h33

Fitch Ratings — Sao Paulo, 03 de setembro de 2013: A Fitch Ratings atribuiu, hoje, o Rating Nacional de Longo
Prazo 'AA-(bra)' (AA menos (bra)) a Brasil Pharma S.A. (Brasil Pharma) e a sua proposta de segunda emissao de
debéntures quirografarias, no montante de BRL250 milhdes e com vencimento final em 2020. A Perspectiva do
rating corporativo & Estavel. Os recursos da emissdo serdo utilizados para refinanciar a divida de curto prazo,
reforcar o caixa da companhia e financiar o capital de giro.

Principais Fundamentos dos Ratings

Os ratings da Brasil Pharma refletem sua posicdo de destaque no mercado de varejo farmacéutico, com ampla
cobertura geografica e marcas fortes, que lhe conferem importantes vantagens competitivas dentro da industria de
varejo farmacéutica. Os ratings incorporam a viséo da Fitch de que a geracéo de caixa operacional e as margens da
Brasil Pharma seréo fortalecidas de forma sustentavel nos proximos anos pela maturidade de seus negécios, o que
deve permitir um processo gradual de desalavancagem para patamares mais compativeis com os ratings atribuidos.
As classificagcdes consideram, também, a disciplina com que a companhia administra sua robusta liquidez e o perfil
de amortizacdo de divida, sendo estes, fatores essenciais para minimizar os riscos associados a maior
alavancagem no momento atual.

Para a Fitch, os fundamentos desta industria sédo fortes quando comparados aos de outros setores, com destaque
para a resiliéncia dos segmentos farmacéutico e de beleza e higiene pessoal em relagédo as condigdes econémicas,
bem como as perspectivas favoraveis para o setor a longo prazo. A Fitch acredita que a Brasil Pharma esta bem
posicionada e apresenta um modelo de negocios bem estruturado para capturar as potencialidades existentes neste
mercado e enfrentar os desafios da crescente competicéo.

Os ratings também refletem a forca e o comprometimento de seu principal acionista, o grupo BTG Pactual, com a
estratégia de crescimento de longo prazo da Brasil Pharma, e o suporte financeiro demonstrado nos ultimos anos, o
que permite uma importante flexibilidade financeira a companhia.

Por outro lado, as classificagbes sdo limitadas pela agressiva expansdo da companhia via aquisi¢cdes, financiada
por um mix de divida e capital préprio, e que ainda pressiona seus principais indicadores de crédito. Os ratings
também consideram os grandes desafios da integracdo dos ativos adquiridos, os quais representam uma
preocupacéo para a Fitch. A agéncia espera que a Brasil Pharma mantenha-se comprometida em rentabilizar suas
operacdes e que gerencie com cautela sua estratégia de crescimento a médio prazo, a fim de evitar pressées
adicionais em sua estrutura de capital e, consequentemente, em seus ratings. Novas aquisi¢cdes financiadas por
divida, provavelmente levariam a um rebaixamento dos ratings.

Sélido Perfil de Negécios Suportado por Elevada Escala

A Brasil Pharma ocupa posi¢cdo de destaque no setor de varejo farmacéutico brasileiro. Atualmente, &€ a maior rede
de drogarias que opera no pais em numero de lojas e a quarta maior em receitas. Ao final de junho de 2013,
possuia 727 lojas e 433 franquias distribuidas por todas as regiées do Brasil, além de cinco centros de distribuicao
estrategicamente localizados para abastecer sua rede. Enquanto as lojas proprias operam através de marcas
independentes e focam regides de menor competicdo e boas perspectivas de crescimento, particularmente as
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, a rede de franquias estd predominantemente localizada na Regido
Sudeste, onde o ambiente competitivo € mais desafiador.

A estratégia de focar as operagdes proprias fora da Regido Sudeste faz com que a Brasil Pharma obtenha melhor
rentabilidade e estrutura de custos mais enxuta. Além disso, a legislacdo mais flexivel em algumas dessas regides
possibilita maior oferta de produtos em suas lojas, com expressiva participagcdo de 38% de itens ndo medicamentos
na receita da companhia, que possuem margens elevadas.
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Agressiva Estratégia de Crescimento Através de Aquisigoes

Desde sua criacéo, a Brasil Pharma passou por um periodo de intensa consolidagdo, com a aquisigdo de diversas
redes em diferentes regides geograficas e com culturas distintas. Se por um lado, esta diversificacdo reduz a
exposicdo da companhia a determinada regido ou perfil de cliente, por outro traz desafios significativos para
consolidar estas empresas em uma unica plataforma em um momento de acirrada concorréncia.

A Brasil Pharma mantém um plano de crescimento de longo prazo extremamente ambicioso, direcionado pela
agressiva abertura de lojas e aquisicdes. Nos proximos anos, estima que ird inaugurar cerca de cem unidades por
ano, especialmente nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, e que devera, gradualmente, reduzir sua
exposicéo a Regido Sul, onde a rentabilidade se mantém baixa. Embora a Fitch ndo descarte a possibilidade de
novas aquisicbes a médio prazo, a agéncia acredita que a Brasil Pharma sera prudente em gerenciar seu
crescimento, preservando elevada liquidez e gerenciavel alavancagem.

Rapido Crescimento Mantera Fluxo de Caixa Pressionado

Como é esperado para empresas que apresentam acelerado ritmo de crescimento, o fluxo de caixa da Brasil
Pharma ainda é fraco, e se caracteriza principalmente por apresentar moderado recurso das operagdes (FFO) e
crescentes necessidades de capital de giro, o que tem resultado em fluxos de caixa das operagdes (CFFO)
negativos desde 2010. No periodo de 12 meses encerrado em 30 de junho de 2013, o CFFO da companhia
totalizou BRL16 milhdes negativos. No entanto, este se compara positivamente aos BRL165 milhdes negativos de
2012 e aos BRL103 milhdes negativos de 2011. Ao contrario de anos anteriores, houve liberagao de capital de giro
de aproximadamente BRL19 milhdes, refletindo melhores prazos negociados junto a fornecedores, como parte da
estratégia da empresa. No entanto, os investimentos na expansdo da rede de lojas, centros de distribuicdo e
tecnologia, de BRL160 milhdes, resultaram em fluxo de caixa livre (FCF) negativo de BRL177 milhdes, ante os
BRL301 milhdes negativos em 2012.

Moderada Estrutura de Capital e Robusta Liquidez

A estrutura de capital da Brasil Pharma apresenta elevada alavancagem financeira, oriunda de diversas aquisi¢cdes
que a companhia realizou nos ultimos anos. No periodo de 12 meses encerrado em 30 de junho de 2013, a
alavancagem ajustada da companhia, medida pelo indicador de divida liquida ajustada/EBITDAR, posicionou-se em
4,2 vezes, comparando-se negativamente as 3,7 vezes de 2012. As proje¢cdes da Fitch indicam uma gradual
desalavancagem até 2015, para indices abaixo de 3,0 vezes, sustentada pelo crescimento da geracédo de caixa
operacional da companhia e pelo fortalecimento de margens.

Por outro lado, a companhia mantém robusto perfil de liquidez, fortalecido por elevada posicdo de caixa, baixa
concentragéo de divida no curto prazo e alongado cronograma de vencimento da divida. Ao final de junho, a Brasil
Pharma possuia BRL162 milhdes em caixa, ante BRL129 milhées de divida de curto prazo, resultando em um
adequado indice de cobertura de 1,3 vez. Além disso, a divida de curto prazo representava apenas 20% do total no
mesmo periodo.

A liquidez e a flexibilidade financeira da companhia sdo ainda favorecidas por cerca de BRL116 milhdes de
recebiveis de cartdes de crédito livres de garantia, que poderiam ser monetizados em um curto espaco de tempo e
prover liquidez adicional. A Fitch espera que a Brasil Pharma administre sua estrutura de capital com cautela,
preservando moderada alavancagem e confortavel liqguidez nos préximos anos.

Acionista Capitalizado e Experiente com Foco em Resultados

O principal acionista da Brasil Pharma é o grupo BTG Pactual, uma das principais instituicdes financeiras do pais,
com participagédo acionaria em diversas empresas de diferentes industrias. Este detém participagao direta de 27%
no capital total da companhia e tem demonstrado forte comprometimento com as operag¢des da Brasil Pharma, o
que pode ser evidenciado por seu envolvimento nas decisdes estratégicas, assim como pelos aportes financeiros
realizados no passado. O grupo possui profunda experiéncia financeira e na rentabilizacdo de empresas com
potencial de crescimento, como é o caso da Brasil Pharma.

A expectativa da Fitch é de que o grupo se mantenha ativo na gestdo da companhia e de que continue apoiando a
empresa em sua estratégia de crescimento de longo prazo.
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Sensibilidade dos Ratings

Embora ndo seja esperada, a curto e médio prazos, uma elevacédo dos ratings ou a reviséo da Perspectiva da Brasil
Pharma para Positiva podera ocorrer, caso haja substancial e consistente melhora em seus principais indicadores
de crédito, suportada por um indice de divida liquida ajustada/EBITDAR abaixo de 2,5 vezes. A geracéo sustentavel
de fluxos de caixa livre positivos também contribuiria para a elevacéo dos ratings ou revisdo da Perspectiva.

Um rebaixamento dos ratings ou a revisdo da Perspectiva para Negativa sera considerada caso a expectativa da
Fitch de melhora gradual na alavancagem e geracgdo de caixa da companhia ndo se concretize em um espacgo de
tempo razoavel, e a companhia mantenha alavancagem liquida ajustada acima de 5,0 vezes por um periodo de
tempo prolongado. Além disso, aquisi¢des relevantes financiadas por divida também poderiam levar a uma agéo de
rating negativa.

Contato:

Analista principal

Renato Donatti

Analista sénior
+55-11-4504-2215

Fitch Ratings Brasil Ltda.
Alameda Santos, 700 — 7° andar
Cerqueira César, Sao Paulo — SP — CEP: 01418-100
Analista secundéaria

Debora Jalles

Diretora

+55-21-4503-2629

Presidente do comité de rating
Ricardo Carvalho

Diretor sénior
+55-21-4503-2627

Relagbes com a Midia: Jaqueline Ramos de Carvalho, Rio de Janeiro, +55 21 4503 2623, E-mail:
jaqueline.carvalho@fitchratings.com.

A presente publicacdo é um relatério de classificacdo de risco de crédito, para fins de atendimento ao artigo 16 da
Instrugdo CVM n° 521/12.

As informagdes utilizadas na analise desta emisséo sdo provenientes da Brasil Pharma.

A Fitch utilizou, para sua analise, informacdes financeiras até a data-base de 30 de junho de 2013.
Histérico dos Ratings:

Data da primeira publicacéo dos ratings em escala nacional: 03/09/2013.

Os ratings atribuidos pela Fitch s&o revisados, pelo menos, anualmente.

A classificagéo de risco foi comunicada a entidade avaliada ou partes a ela relacionadas.
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Informacdes adicionais estdo disponiveis em 'www.fitchratings.com' e www.fitchratings.com.br. Os ratings acima
foram solicitados pelo, ou em nome do, emissor e, portanto, a Fitch foi compensada pela avaliagéo dos ratings.

Metodologia Aplicada e Pesquisa Relacionada:

--'Metodologia de Ratings Corporativos — Incluindo Ratings de Curto Prazo e Vinculo Entre Matrizes e
Subsidiarias' (05 de agosto de 2013).

--'Metodologia de Ratings Nacionais' (19 de janeiro de 2011).

TODOS OS RATINGS DE CREDITO DA FITCH ESTAO SUJEITOS A ALGUMAS LIMITAGOES E TERMOS DE RESPONSABILIDADE. POR FAVOR, VEJA NO LINK A SEGUIR
AS LIMITAGOES E OS TERMOS DE RESPONSABILIDADE: HTTP://FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADICIONALMENTE, AS DEFINICOES E
TERMOS DE USO DOS RATINGS ESTAO DISPONIVEIS NO SITE WWW.FITCHRATINGS.COM, ASSIM COMO A LISTA DE RATINGS PUBLICOS, CRITERIOS E
METODOLOGIAS. O CODIGO DE CONDUTA DA FITCH; A POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE E CONFLITOS DE INTERESSE; A POLITICA DE SEGURANGA DE
INFORMAGAO (FIREWALL), COMPLIANCE E OUTRAS POLITICAS E PROCEDIMENTOS RELEVANTES TAMBEM ESTAO DISPONIVEIS NESTE SITE, NA SEGAO "CODIGO
DE CONDUTA"

A Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Fitch Ratings Ltd. tiveram todo o cuidado na preparagéo deste documento. Nossas informagdes foram obtidas de fontes que consideramos
fidedignas, mas sua exatiddo e seu grau de integralidade ndo estdo garantidos. A Fitch Ratings Brasil Ltda. e a Fitch Ratings Ltd. ndo se responsabilizam por quaisquer perdas ou
prejuizos que possam advir de informagdes equivocadas. Nenhuma das informagdes deste relatério pode ser copiada ou reproduzida, arquivada ou divulgada, no todo ou em
partes, em qualquer formato, por qualquer razao, ou por qualquer pessoa, sem a autorizagao por escrito da Fitch Ratings Brasil Ltda. Nossos relatérios e ratings constituem opinides
e nao recomendagdes de compra ou venda. Reprodugéo Proibida

Ao atribuir e manter ratings, a Fitch se baseia em informagdes fatuais recebidas de emissores e underwriters e de outras fontes que a agéncia considere confiaveis. A Fitch realiza
uma investigagdo adequada apoiada em informagdes fatuais disponiveis, de acordo com suas metodologias de rating, e obtém uma verificagédo também adequada destas
informagdes de outras fontes independentes, & medida que estas estejam disponiveis com certa seguranca e em determinadas jurisdigdes. A forma como a Fitch conduz a analise
dos fatos e 0 escopo da verificagao obtido de terceiros variara, dependendo da natureza dos titulos e valores mobiliarios analisados e do seu emissor; das exigéncias e praticas na
jurisdicdo em que o titulo analisado é oferecido e vendido e/ou o emissor esteja localizado; da disponibilidade e natureza das informagdes publicas relevantes; do acesso a
administragao do emissor e seus consultores; da disponibilidade de verificagdes de terceiros j& existentes, como relatorios de auditoria, cartas de procedimentos acordadas,
avaliagdes, relatorios atuariais, relatorios de engenharia, pareceres legais e outros relatérios fornecidos por terceiros; da disponibilidade de verificagdo por parte de terceiros
independentes e competentes com respeito aqueles titulos e valores mobiliarios em particular, ou na jurisdicdo do emissor, particularmente, e de outros fatores.

Os usudrios dos ratings da Fitch devem entender que nem uma investigagao fatual aprofundada, nem qualquer verificag&o de terceiros pode assegurar que todas as informagées de
que a Fitch dispde relativas a um rating ser&o precisas ou completas. Em ultima andlise, o emissor e seus consultores sao responsaveis pela exatiddo das informagdes fornecidas &
Fitch e ao mercado ao apresentar documentos e outros relatérios. Ao atribuir ratings, a Fitch deve se apoiar no trabalho de especialistas, inclusive dos auditores independentes,
com respeito as demonstragdes financeiras, e de consultores juridicos, com relagéo aos aspectos legais e tributarios. Além disso, os ratings s&o, por natureza, prospectivos e
incorporam assertivas e prognésticos sobre eventos futuros que, por sua natureza, ndo podem ser comprovados como fatos. Como resultado, apesar de qualquer verificagédo dos
fatos atuais, os ratings podem ser afetados por eventos futuros ou por condigdes n&o previstas por ocasido da atribuicéo ou da afirmagéo de um rating.
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ANEXO D - DECLARACOES DA COMPANHIA E DO COORDENADOR LIDER, NOS
TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

BANCO CITIBANK S.A. (“Coordenador Lider”), institui¢cdo financeira com sede na
Avenida Paulista, n.° 1.111, 2° andar (parte), na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n° 33.479.023/0001-80, neste ato representado
na forma de seu Estatuto Social, na qualidade de institui¢cio intermediaria lider
(“Coordenador Lider”) responsavel por coordenar e proceder 2 distribuicio publica de,
inicialmente, 25.000 (vinte e cinco mil) debéntures nominativas, simples, nio
conversiveis em acoes, de espécie quirografiria, em até duas séries, sob regime de
garantia firme, para distribui¢do publica, da 22 emissdo da Brasil Pharma S.A.
(“Companhia” ou “Emissora™), com valor nominal unitirio de R$10.000,00 (dez mil
reais) (“Valor Nominal Unitario” e “Debéntures”, respectivamente), perfazendo, na
data de emiss@o, qual seja 15 de setembro de 2013, o valor total de inicialmente
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) (“Emissao” ou “Oferta”),
vem, nos termos da Instrucao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), em especial, em atendimento ao disposto no artigo 56
da Instruciio CVM 400, declarar o quanto segue:

Considerando que:

(a) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram assessores legais para auxilia-
los na implementacao da Oferta;

(b) para a realizacao da Oferta esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia
iniciada em 24.06.2013, a qual prosseguird até a divulgacdo do prospecto
definitivo da Oferta;

(¢) foram disponibilizados pela Companhia os documentos considerados, pela
Companbhia, relevantes para a Oferta;

(d) além dos documentos a que se refere o item (c) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a
Companhia;

(e) a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado
todas as informacoes consideradas relevantes pela Companhia sobre seus
negocios para analise do Coordenador Lider e de seu assessor legal, com o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta; e

(f) a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da elaboracdo
do prospecto preliminar e participarad da elaboracdo do prospecto definitivo,
diretamente e por meio do seu assessor legal.

O Coordenador Lider declara que tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes
de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou omissio, para assegurar que: (i)
as informacdes prestadas pela Companhia sdo verdadeiras, consistentes, corretas ¢
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suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisio fundamentada a
respeito da Oferta; (ii) as informagdes fornecidas a0 mercado durante todo o prazo de
distribui¢do, inclusive aquelas eventuais ou peri6dicas constantes da atualizacio do
registro de companhia aberta da Companhia que integram o prospecto preliminar e que
venham a integrar o prospecto definitivo da Oferta, sdo ou serio suficientes, conforme
o caso, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta; (iii) o prospectos preliminar contém e o prospecto definitivo da Oferta
conterd, nas datas das suas respectivas publicacdes, as informacdes relevantes
necessarias ao conhecimento, pelos investidores, das Debéntures, da Companhia, suas
atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e
quaisquer outras informagdes relevantes; e (iv) o prospecto preliminar foi e o prospecto
definitivo da Oferta sera elabprado de acordo com as normas pertinentes, incluindo,
mas nao se limitando, a I

%,
BANCO CITIBANK S.A. 0 p N
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Cargo: Cargo:
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DECLARACAO DA EMISSORA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

BRASIL PHARMA S.A., sociedade por acgdes, com endere¢o na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Torre 4, 3°
andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.395.624/0001 71, neste
ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Emissora” ou “Brasil Pharma”), no
dmbito da oferta de distribui¢io puablica de, inicialmente, 25.000 (vinte e cinco mil)
debéntures nominativas, simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em
até duas séries, sob regime de garantia firme, para distribuicao pablica, de sua 22 emisséo,
com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) (“Valor Nominal Unitario” e
“Debéntures”, respectivamente), perfazendo na data de emiss&o, qual seja, 15 de setembro de
2013, o valor total de, inicialmente, R$250.000.000,00 {(duzentos e cinquenta milhdes de
reais) (“Emissio” ou “Oferta”), vem, nos termos da Instrugio CVM n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), em especial em atendimento
ao disposto no artigo 56 da Instrucio CVM 400, declarar que: (i} é responséavel pela
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informactes prestadas por ocasido do
registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta; (ii) o Formulario de Referéncia da
Emissora, preparado nos termos da Instrucio CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
(“Formulirio de Referéncia”) e o prospecto preliminar da Oferta contém, e o prospecto
definitivo da Oferta conterd, nas datas das suas respectivas divulgacdes, as informactes
relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Debéntures, da
Emissora, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade
e quaisquer outras informacdes relevantes; (iii) as informaces prestadas pela Emissora
relativas as Debéntures ¢ ds demais informacoes fornecidas ac mercado no Formulério de
Referéncia, no prospecto preliminar da Oferta e no prospecto definitivo da Oferta, nas datas
de suas respectivas divulgagdes, s@o verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisfio fundamentada a respeito da Oferta; ¢
(iv) o Formulario de Referéncia e o prospecto preliminar da Oferta foram, e o prospecto
definitivo da Oferta sera elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo
se limitando, a Instru¢do CVM 400.

Sdo Paulo, 10 de setembro de 2013

BRASIL PHARMA S'T)_;f_i
0 Lo | J

7

Nome;: Cristina Caiuby Salles / Nome: Carlos Dutta
Cargo: Diretora Juridica Cargo: Diretor de Investimentos
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ANEXO E - DECLARACAO DA EMISSORA, PARA FINS DO ANEXO II, ITEM N° 11, DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO DE COMPANHIA ABERTA
PARA FINS DO ITEM 11 DO ANEXO II DA INSTRUCAO CVM 400

BRASIL PHARMA 8.A., sociedade por ac¢des, com endereco na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sfio Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Torre 4, 3°
andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11,395.624/0001 71,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Brasil Pharma”), no fmbito
do pedido de registro da distribuicdo ptiblica de, inicialmente, 25.000 (vinte e cinco
mil) debéntures, simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografiria, em até
duas séries, sob o regime de garantia firme, para distribuicio publica, da 22 emissio da
Brasil Pharma, com valor nominal unitério de R$10.000,00 (dez mil reais), perfazendo,
na data de emisséo, qual seja, 15 de setembro de 2013, o valor total de, inicialmente,
R$250.000.000,00 (duzenios e cinquenta milhdes de reais), vem, nos termos do item
11 do Anexo II da Instrucdo CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada, declarar que se encontra devidamente registrada como companhia aberta
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ~ CVM, e que seu registro de companhia
aberta encontra-se devidamente atualizado.

Sao Paulo, 10 de setembro de 2013

BRASIL PHARMA S.A. Ejr ]

VAN ?“} 8 s
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Nome: Cristina Caiuby Salles ' Nome: Carlos Dut
Cargo: Diretora Juridica Cargo: Diretor de Investimentos
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ANEXOF - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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Estatuto Social

“BRASIL PHARMA S.A.”
CNPJ/MF N° 11.395.624/0001-71
NIRE N° 35.300.374.797

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominacio, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - Brasil Pharma S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicdveis, em especial a
Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado (“Novo Mercado™) da BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se, a Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n°. 1629, 6° e 7° andares, Vila Olimpia, CEP 04547-070, podendo
manter filiais e escritérios de representagdo em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante deliberagdo da Diretoria.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria Executiva, em reunido convocada para esse fim, podera deliberar acerca da abertura, encerramento ou modifica¢do de enderegos
de filiais, dep6sitos ou escritérios, sem a autoriza¢do prévia do Conselho de Administrag@o.

Paragrafo Segundo — A Companhia mantém escritério administrativo na cidade de Brasilia, Distrito Federal, SHCS Setor de Habilitagdes Coletivas Sul CR
Comércio Residencial Quadra 503, Bloco B, Loja 69,70, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 11.395.624/0002-52.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(a) o comércio, a fabricac@o, a importagdo e a exportagio de artigos farmacéuticos, produtos quimicos e dietéticos, perfumes e esséncias, cosméticos, produtos de
higiene e toucador, saneantes domissanitdrios, nutrimentos e aparelhos acessérios usados para fins terapéuticos ou de correcdo estética e produtos utilizados para
fins diagndsticos e analiticos; (b) a prestacdo de servicos peculiares ao comércio varejista, tais como servigo de entregas domiciliares de produtos comercializados
ou ndo pela Companhia, gerenciamento de informagdes cadastrais e armazenamento de dados sobre vendas de produtos e servigos, realizados através de convénios,
gerenciamento e participacdo de programas de beneficio de medicamentos (“PBM”) no setor privado e piblico; (c) loja de conveniéncia e “drugstore”, destinadas
ao comércio, mediante auto-servico ou ndo, de diversas mercadorias com énfase para aquelas de primeira necessidade e servigos relativos ao objeto social; (d)
importacdo e exportagdo de qualquer produto afim com seu objeto social; (e) o transporte rodovidrio de mercadorias; (f) a promogdo e a participacdo em
empreendimentos imobilidrios; (g) o comércio, a importac@o e a exportagdo de artigos, miquinas, e equipamentos afins com seu objetivo social; (h) participagao em
outras sociedades, simples ou empresdrias, nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou quotista; (i) gestdo e comercializagao de bens comerciais e
de direitos proprios; e (j) a prestacdo de servicos de consultoria, intermediag@o e representacdo, inclusive, mas nao se limitando, comercial.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Capitulo IT
Capital Social e A¢oes

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.441.641.845,74 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e um milhdes, seiscentos e quarenta e um mil, oitocentos e quarenta e
cinco reais e setenta e quatro centavos), dividido em 256.384.419 (duzentas e cinquenta e seis milhdes, trezentas e oitenta e quatro mil, quatrocentas e dezenove)
acoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social serd, exclusivamente, representado por a¢des ordindrias, e cada agdo ordindria é indivisivel e confere ao seu titular o direito a um
voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislac@o aplicdvel.

Paragrafo 2° - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada
pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 3° - A Companhia poderd adquirir, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a¢des de sua prépria emissdo para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes legais apliciveis.

Paragrafo 4° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas respectivas participagdes, na subscri¢do de a¢des, debéntures conversiveis em acdes
ou bonus de subscri¢do de emissdo da Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, nao inferior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 5° - E vedado 2 Companhia emitir agdes preferenciais e Partes Beneficidrias.

Artigo 6° -A Companhia fica autorizada, mediante deliberagao do Conselho de Administragdo, a aumentar o seu capital social, nos termos do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Acdes, independentemente de reforma estatutdria, com a emissao de até 161.785.388 (cento e sessenta e um milhdes, setecentos e oitenta e cinco
mil e trezentos e oitenta e oito) agdes ordindrias, das quais 94.672.925 (noventa e quatro milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, novecentos e vinte e cinco) acdes
ordindrias foram emitidas dentro desse limite.

Paragrafo 1° - Competird ao Conselho de Administracdo fixar o prego e prazo de subscri¢do e integralizagdo, bem como as demais condi¢des da emissao de acoes,
dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pelo Conselho de Administragdo, a Companhia poderd outorgar opgdo de
compra ou subscri¢do de agdes a seus administradores e funciondrios, sem direito de preferéncia para os seus acionistas.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragdo, sem direito de preferéncia ou com redugio do prazo de que trata o Pardgrafo 4° do artigo 171 da Lei das
Sociedades por Acdes, poderd ser realizada a emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscri¢@o publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta piblica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei,
dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agdes de emissdo da Companhia, ainda que jd seja acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 29 deste
Estatuto Social), € obrigado a divulgar, mediante comunicacao (i) 8 Companhia, e esta as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de sua
emissdo; e (i) a CVM, a aquisi¢cdo de agdes que, somadas as ji possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital da
Companhia. Apés atingido tal percentual, a mesma obriga¢do de divulgacdo devera ser cumprida a cada vez que o acionista ou Grupo de Acionistas elevar sua
participacdo, quer por meio de uma, quer por meio de vérias operagdes, em 2,5% (dois e meio por cento) do capital da Companhia ou multiplos inteiros de tal
percentual. Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em acdes e bonus de subscri¢iio que assegurem a seus
titulares a aquisi¢do de a¢Ges nos percentuais previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e na regulamentagdo da CVM, o acionista
que descumprir esta obrigacdo terd suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes e do Artigo 24 (q), deste Estatuto Social,
ressalvados os direitos essenciais previsto no artigo 119 da Lei das Sociedades por A¢des, cessando a suspensdo tdo logo cumprida a obrigacao.

Capitulo IIT
Administracao
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Artigo 8° - A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, de acordo com as atribuigoes e poderes conferidos pela legislagio
aplicdvel e pelo presente Estatuto Social. O Conselho de Administra¢do podera criar Comités para auxilid-lo na administragdo da Companhia.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos da administragdo far-se-d mediante a lavratura de termo de posse em livro proprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria ficard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis. Os administradores deverdo,
imediatamente apés a investidura nos respectivos cargos, comunicar 2 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixard um limite de remuneragdo global anual para distribui¢do entre os administradores e caberd ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a distribui¢do entre seus membros.

Paragrafo 5° - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislac@o aplicdvel, os 6rgaos da administra¢do reunir-se-do com a presenga da maioria de seus
respectivos membros, e suas deliberagdes serdo consideradas vilidas pelo voto da maioria dos presentes.

Secao IV
Conselho de Administracio

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo 7 (sete) membros efetivos, todos acionistas, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condi¢do de Conselheiro Independente deverd constar obrigatoriamente na ata da Assembleia Geral que
eleger os referidos membros, sendo que serdo também considerados independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4°e 5° e
artigo 239 da Lei das Sociedades por A¢des. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste Pardgrafo 1°, resultar nimero fraciondrio de
conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral poderd eleger suplentes para o Conselho de Administragdo que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a
que estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracdo ou suplente deve ter reputac@o ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem
tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo poderd exercer o direito de voto caso

configure, supervenientemente a eleigdo, conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragdo ndo poderd ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administrac@o,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 5° - Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, sem que haja suplente para assumir o cargo, o preenchimento se dard na forma da Lei das
Sociedades por A¢des, exercendo o substituto o mandado pelo prazo restante.

Paragrafo 6° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo indicados pela Assembleia Geral, quando da eleicdo do Conselho de
Administrag@o.

Paragrafo 7° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, serd atribuido ao Presidente do érgao, além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de
empate na votagado.

Paragrafo 8° - O Presidente do Conselho de Administra¢do poderd determinar a suspensdo de quaisquer deliberagdes sobre matérias submetidas a aprecia¢do do
Conselho de Administragdo, submetendo-as a deliberagio de Assembléia Geral imediatamente convocada, a fim de deliberar de forma definitiva sobre a matéria.

Paragrafo 9° — O Presidente do Conselho de Administragdo serd substituido, nos seus impedimentos temporérios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro
Conselheiro indicado pelo Presidente e, ndao havendo indicagéo, por escolha dos demais membros do Conselho. No caso de vaga do cargo de Presidente do
Conselho, assumird o Vice-Presidente, que permanecerd no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo
restante.

Paragrafo 10 — Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 11 — Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos
sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo proprio Conselho de Administragao.

Artigo 10 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou por este Estatuto Social:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determinagéo das metas e estratégias de negocios a serem atingidas pela Companhia, zelando
por sua boa execugao;

b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as fungdes, inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo e quaisquer outros atos;

d) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral ordindria ou, quando julgar conveniente, a extraordindria;

e) aprovar a contratagio e destituicdo do auditor independente, sendo que a empresa de auditoria externa elaborara informagoes para o Conselho de Administragéo,
podendo o Conselho de Administragdo pedir esclarecimentos sempre que entender necessario;

f) manifestar-se sobre o relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

g) aprovar o plano anual de negécios e o or¢amento da Companhia, eventuais projetos de expansdo e programas de investimento, bem como acompanhar sua
execugao;

h) apreciar os resultados trimestrais das opera¢oes da Companhia;
i) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral;

j) aprovar qualquer aquisi¢do, alienacdo ou desinvestimento de ativos relevantes, inclusive qualquer participagdo em outra pessoa juridica, ndo contempladas no
plano anual ou no or¢amento da Companhia ou de suas controladas cujo valor da operag@o seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes);
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k) aprovar a prestagao de quaisquer garantias em favor de terceiros;

1) aprovar a negociacao, cessdo, transferéncia ou alienacdo de quaisquer intangiveis;

m) aprovar a constitui¢do de 6nus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da Companhia, superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes), exceto no
caso de penhora judicial, arresto ou sequestro judicial;

n) aprovar qualquer plano de remuneragdo varidvel dos administradores e funciondrios, inclusive com agdes da Companhia e suas controladas;

0) aprovar a realizagdo de qualquer negdcio entre, de um lado, os acionistas ou diretores da Companhia ou partes relacionadas, seus respectivos conjuges,
ascendentes, parentes até o terceiro grau, sociedades controladas, seus controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a Companhia ou suas controladas;

p) aprovar a contratagio de obrigagdes financeiras ndo contempladas no plano anual ou no or¢amento da Companhia ou de suas controladas e cujo valor seja
superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

q) autorizar a emissao de acoes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢oes de emissao, inclusive preco e prazo
de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de subscri¢do e debéntures conversiveis,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do piblica ou em oferta piblica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei;

1) deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisi¢do, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissdao, ou sobre o langamento de opgdes de venda e
compra, referenciadas em a¢des de emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

s) outorgar op¢do de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em
Assembleia Geral;

t) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre a emissdo de commercial papers e bonus de subscri¢do;

u) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para a elaboragdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em
caso de cancelamento de registro de companhia aberta e/ou saida do Novo Mercado;

v) requerer faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial pela Companhia;
w) deliberar sobre qualquer reestruturagio financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia ou suas Controladas;
X) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscri¢io de a¢des aos seus administradores e empregados;

y) deliberar sobre emissdo de agdes ou de quaisquer valores mobilidrios pela Companhia, defini¢do do respectivo preco de emissdo e da quantidade de acdes
quando a competéncia para tal deliberacdo puder ser transferida para o Conselho de Administragao nos termos da lei;

z) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

aa) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piblica de aquisi¢do de a¢des que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo da oferta piiblica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piblica de aquisi¢do de a¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta piblica de aquisi¢ao de a¢des sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicdveis estabelecidas pela CVM.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragio deliberard por maioria absoluta de votos dos seus membros.

Artigo 11 - As reunides ordindrias do Conselho de Administragdo serdo realizadas, ordinariamente, uma vez por més, podendo, entretanto, ser realizadas com
maior freqiiéncia, por convocagdo do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho, que deverd ser feita com antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco) dias da data
da reunido e devera conter a ordem do dia e a documentacdo correlata. As reunides extraordindrias realizar-se-do sempre que julgadas necessdrias pelo Presidente,
pelo Vice-Presidente ou por qualquer membro do Conselho de Administragdo, mediante convocagdo, na forma acima descrita, feita pelo Presidente, pelo Vice-
Presidente ou por qualquer membro do Conselho de Administragdo, caso o Presidente nio atenda em até 3 (trés) dias iiteis o pedido de convocagao.

Paragrafo 1° - A presenca de todos os membros permitird a realizagdo de reunides do Conselho de Administra¢do independentemente de convocagdo. As reunides
do Conselho de Administragdo serdo consideradas validamente instaladas com a presenca de pelo menos a maioria de seus membros.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia tempordria do Presidente do Conselho de Administra¢do, as reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do ou por
qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragdo que, neste caso, ndo terd voto de desempate.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo.
A participagdo dos Conselheiros serd considerada presenga pessoal na referida reunido. Neste caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reunido
deverdo expressar seu voto por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - As atas das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas em livro competente, assinadas por todos os Conselheiros presentes. Deverdo ser
arquivadas no registro piblico de empresas mercantis e publicadas no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Valor Econdmico as atas de reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem delibera¢do destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5° - Os diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a participar das reunides do Conselho de Administragdo, a fim de prestar eventuais
esclarecimentos que sejam necessarios.

Artigo 12 - O Conselho de Administra¢do poderd instituir Comités, integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas que nio fagam parte da administragdo da Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo, composicio e funcionamento de cada
Comité serdo definidos pelo Conselho de Administra¢do na delibera¢do que aprovar sua criagdo.

Secéo II
Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 2 (dois) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo, necessariamente, um Diretor
Presidente, um Diretor de Relacdo com Investidores, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor de Investimentos e um Diretor Juridico, sendo permitida a
cumulagio de cargos.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administragido, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuagdo em sua respectiva drea de responsabilidade,
devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo 2° - Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de
Administra¢do, no prazo de 10 (dez) dias contados da vacdncia, deverd eleger o substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido, ocorrendo
impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria, deverd o Conselho de Administra¢do reunir-se imediatamente e eleger o substituto para
completar o mandato deixado vago. Caberd ao Diretor Presidente exercer as fungdes do cargo vago de diretoria até a eleicao do substituto.
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Paragrafo 3° - A Diretoria de Relagdo com Investidores poderd ser exercida por um Diretor de Relagdo com Investidores, ou, cumulativamente, por qualquer outro
membro da Diretoria.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administra¢do designard entre os diretores da Companhia aquele incumbido das fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores, a
quem cabera divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da Companhia, bem como incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os
participantes do mercado e com as entidades reguladoras e fiscalizadoras.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e supervisionar todas as atividades da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro executar as atividades de andlise, acompanhamento e avaliagio do desempenho financeiro da
Companhia, conforme orientacdo da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao e da execugdo do Plano de Negdcios; fornecer informagoes relativas ao
desempenho da Companhia periodicamente a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragdo; coordenar os trabalhos de preparagdo das demonstragdes
financeiras e o relatdrio anual da administragdo da Companhia, bem como a sua apresentagio aos auditores externos, Conselho de Administragio e Conselho Fiscal,
se em funcionamento.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor de Investimentos a gestdo e acompanhamento dos ativos e investimentos das empresas investidas da Companhia, a elaboragdo
de estratégias de crescimento da Companhia; o reconhecimento de riscos para a Companhia e o desenvolvimento de novos negdcios.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Juridico a gestdo e acompanhamento juridico-empresarial nas principais operagdes e projetos da Companhia.

Paragrafo 9° - Sem prejuizo das atribui¢des que o Conselho de Administragdo vier a designar para os demais diretores, o Diretor Presidente podera fixar outras
atribuicdes para os mesmos.

Artigo 14 - Os Diretores nao poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenga concedida pela prépria Diretoria ou pelo Conselho de Administrag@o.

Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-4 por convocagio de seu Diretor Presidente ou por qualquer membro da Diretoria, sempre que os interesses sociais o exigirem,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletronica. A presenca de todos os diretores permitird a
realizacdo das reunides da Diretoria independentemente de convocagdo. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, sendo as
respectivas deliberacoes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate, serd atribuido ao Diretor Presidente o voto
qualificado para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente, assinadas por todos os Diretores presentes.

Artigo 16 - Compete a Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a2 Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragio. No exercicio de suas
fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecuc@o dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des
deste Estatuto Social quanto a forma de representacio, a algada para a pritica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administrac@o, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, que também poderio ser realizados por procurador
devidamente constituido, observadas as restri¢des legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Artigo 17 — Compete, ainda, a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragio e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribui¢des e poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteragao de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacoes da Companhia em qualquer parte
do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia, bem como o or¢amento anual;
f) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

g) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, bem como sobre divergéncias
entre seus membros; e

h) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.
Artigo 18 - Observadas as disposi¢oes contidas no presente Estatuto Social, a representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, compete aos Diretores, agindo em conjunto de 02 (dois) entre si, ou aos procuradores por eles

nomeados, agindo nos termos dos poderes entdo conferidos.

Paragrafo 1° - As procuracdes outorgadas em nome da Companhia o serdo por 02 (dois) Diretores, agindo em conjunto entre si, devendo especificar os poderes
conferidos e, com excegao daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de validade de 01 (um) ano.

Paragrafo 2° - Na auséncia de determinacéo de periodo de validade nas procura¢des outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram outorgadas
pelo prazo de 01 (um) ano.

Paragrafo 3° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, procurador ou funciondrio
que a envolverem em obrigagoes relativas a negécios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais como conceder fiangas, avais, ou qualquer outra forma de

garantia, bem como onerar ou alienar bens iméveis da Companhia, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administragao.

Capitulo IV
Conselho Fiscal

Artigo 19 - O Conselho Fiscal terd cardter ndo permanente, sendo instalado nos exercicios sociais em que houver solicita¢do dos acionistas, conforme previsto em
lei.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reelei¢do, com as atribui¢des e prazos previstos em lei.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio.
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Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme
previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente
ap6s a investidura nos respectivos cargos, comunicar 8 BM&FBOVESPA a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacéncia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de
membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Nao poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a elei¢do da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgao da administrag@o,
técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgido da administragdo,
técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Pardgrafo 3° do
artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 20 - Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-4, nos termos da lei, sempre que necessdrio e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes
financeiras.

Pardgrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal manifestar-se-d por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

Capitulo V
Assembleia Geral

Artigo 21 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a
fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de Administracdo, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas, em sua convocagdo, instalagao e deliberac@o, as prescricoes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd convocada com a antecedéncia legal e instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, ainda, na sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria dos acionistas presentes na respectiva

Assembleia. Caberd, por sua vez, ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretdrio, o qual podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 22 - Ressalvadas as hipéteses de quorum qualificado previstas em lei, as deliberagdes em Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos
acionistas presentes, observadas as restri¢des estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As atas de Assembleia deverdo ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢ao das
delibera¢des tomadas, observado o disposto no Pardgrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegoes
previstas na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 23 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, hi menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢ao financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
condéminos, quando aplicdvel, desde que o acionista tenha depositado na Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da
realizac@o da respectiva assembleia, instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu representante
legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Artigo 24 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribui¢des que lhe sejam atribuidas por lei, observados os quoruns previstos neste Estatuto Social e na
legislacdo aplicdvel:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao dltimo exercicio social;
b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal quando instalado;
c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

d) fixar a remuneragio global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde
que, em qualquer caso, a remunerag¢io nao seja diversa da contemplada nos planos anuais de negdcios ou no or¢amento da Companhia;

e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
f) reformar o Estatuto Social;
g) deliberar sobre o aumento ou reducéo do capital social, fora do limite do capital autorizado;

h) deliberar sobre fusdo, cisdo, transformag@o, incorporagdo, ou incorporagio de a¢des envolvendo a Companhia, bem como transferéncia de parte substancial dos
ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas atividades;

i) deliberar sobre emissao de agdes ou de quaisquer valores mobilidrios pela Companhia, defini¢do do respectivo prego de emissao e da quantidade de agdes;
j) deliberar sobre resgate, amortizagdo, desdobramento, grupamento de agdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia;
k) deliberar sobre a recuperagio judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia;

1) deliberar sobre a dissolugdo ou liquidacao da Companhia, ou cessagio do seu estado de liquidagao, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverd
atuar no periodo de liquidagao;

m) distribui¢do de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério ou o pagamento de juros sobre capital préprio acima do contemplado nos planos anuais de
negdcios ou no or¢amento da Companhia;

n) deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem como a adesao e saida do Novo Mercado;

0) escolher a empresa especializada responsdvel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia
aberta ou saida do Novo Mercado, conforme o previsto no Capitulo VII deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragdo;

p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao; e
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q) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des e neste Estatuto Social, inclusive no caso do
Artigo 7° deste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspens@o.

Capitulo VI
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicio de Lucros

Artigo 25 - O exercicio social terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Fard parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da administragéo sobre a destinag@o a ser dada ao lucro liquido, com observancia do
disposto neste Estatuto Social e na Lei.

Paragrafo 2° - Por deliberagido do Conselho de Administragdo, a Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em periodos menores, em cumprimento
a requisitos legais ou para atender a interesses societdrios, inclusive para a distribui¢do de dividendos intermedidrios ou intercalares, os quais, caso distribuidos,
poderido ser imputados ao dividendo minimo obrigatério abaixo referido, observados os limites e procedimentos previstos na legislagao aplicavel.

Artigo 26 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a
renda e contribuig@o social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinag@o:

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destina¢@o, na constituicio da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Pardgrafo 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinagio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado
no exercicio, observado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto Social e no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

¢) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragio, podera ser retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da
Lei das Sociedades por Acdes; e

d) o saldo remanescente, depois de atendidas as disposi¢des legais, terd a destina¢do determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacdo aplicdvel.

Pardgrafo 2° - A Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Investimentos”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades
da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a
qual poderd ser formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apés as dedugdes legais e estatutdrias e cujo saldo terd um limite maximo
consistente no menor entre os seguintes valores: (i) 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social subscrito
da Companhia.

Pardgrafo 3° - A Assembleia Geral poderd deliberar sobre a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios,
observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 27 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constitui¢cdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; e
(ii) o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Paragrafo 2° - Os dividendos, salvo deliberagdo em contrdrio, serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua
distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 28 - Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas, por delibera¢do da Assembleia Geral, juros sobre o capital
proprio, os quais poderéo ser imputadas ao valor do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribui¢do dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao

poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberagao do
Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Capitulo VII
Alienacao do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 29 - A Alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma tnica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle obrigue-se a efetivar oferta piblica de aquisicdo das demais agdes
dos outros acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - A oferta puiblica referida neste artigo também serd exigida:

(a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do ou op¢ido de aquisi¢do de agdes ou outros titulos ou direitos relativos a titulos ou valores

mobilidrios conversiveis em agdes, ou que déem direito a sua subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, que venha a resultar na alienagdo do Controle da
Companhia; ou

(b) em caso de alienac@o do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagao, anexando documentagdo comprobatdria.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maidsculas terdo os seguintes significados:

(a) “Acionista Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as A¢des de Controle em uma Alienagdo de Controle
da Companhia;

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o Poder de Controle da Companhia;

(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Aliena¢do de Controle da Companhia;
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(d) “Acoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou
compartilhado do Poder de Controle da Companhia;

(e) “Agdes em Circulagio” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir direitos politicos
diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante;

) “Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das A¢des de Controle;

(€3] "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder
efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independente da participagdo aciondria detida. Ha presungao relativa de titularidade do Controle em relagéo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) tltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja
titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante;

(h) “Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de liquidagéo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobilidrios de emissdo da Companhia;

(i) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio
de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) que estejam
sob Controle comum;

[€)] “Outros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de emissdo da Companhia; (ii) op¢des de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢do de a¢des de emissdao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de
forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de emissdo da Companhia; e

k) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 30 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 29 acima; (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o prego da oferta piiblica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢ao
do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da
Companhia nos pregdes em que o Acionista Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos; e (iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagdo, dentro dos 6 (seis) meses subsequentes a aquisicdo do Controle.

Artigo 31 - Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou torne-se titular de acdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do capital social deverd, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta
publica de aquisi¢do (“OPA”) da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicdvel da CVM, o Regulamento
do Novo Mercado, outros regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA deverd ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA;
(iii) lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na
OPA de acdes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢do na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia serd definido em laudo de avaliagio elaborado de acordo com o disposto e
seguindo os procedimentos previstos no Artigo 36 deste Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao maior valor determinado entre: (i) o prego unitdrio das acdes
de emissao da Companhia obtido em laudo de avaliagdo de valor econdmico apurado em até 60 (sessenta) dias a contar da data da realizagdo da Assembléia Geral
Extraordindria que deliberar sobre a escolha da empresa que elaborard o laudo de avaliac¢do; (ii) o valor médio pago pelo Acionista Adquirente referente aos tltimos
5% (cinco por cento) de agdes de emissdo da Companhia adquiridos anteriormente a aquisi¢ao da parcela de 25% (vinte e cinco por cento) mencionada no caput
deste artigo, devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custddia - Selic; e (iii) o valor econdmico da Companhia, apurado com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentac@o aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

@) a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocagio; e

(ii) ndo serdo computadas as agdes detidas pelo Acionista Adquirente para fins do quorum de deliberag@o, conforme item “ii” acima.
Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas 2 OPA, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
mdximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo poderd votar, para deliberar a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu com qualquer obriga¢do imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que déem direito a acdes da
Companhia representando 30% (trinta por cento) ou mais das a¢des da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar da
data de tal aquisi¢do ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo 31.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes e dos Artigos 30 e 31 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento
pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes neste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 31 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do total das a¢des de sua emissao em decorréncia (i) da incorporagdo de outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporagio de
acoes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) do resgate de ac¢des; (v) da subscricdo de agdes da Companhia,
realizada em uma tnica emissdo primdria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissdo das a¢des com base em Valor Econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-
financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas; ou (vi) de sucessao
por forca de reorganizagdo societdria ou disposi¢ao legal — incluindo a sucessao por forca de heranga — envolvendo pessoas que sejam acionistas da Companhia em
22 de marco de 2011 e (a) suas respectivas controladas, direta ou indiretas, em 22 de marco de 2011, ou (b) suas respectivas controladoras, diretas ou indiretas, em
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22 de margo de 2011. Para fins deste pardgrafo, entende-se por controle a titularidade de pelo menos 50% (cinqiienta por cento) mais uma agao do capital votante
da controlada e o exercicio dos direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das S.A.

Paragrafo 10 - Para fins do cdlculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados
os acréscimos involuntérios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo 31 também devera ser observado nas hipéteses em que o percentual de 30% (trinta por cento) do total de a¢des ordindrias
de emissao da Companhia seja atingido pelo Acionista Adquirente mediante a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes obrigatéria, nos termos da
Instrugao CVM n° 361/02 ou de qualquer outra norma que a substitua. A eventual diferenga do preco unitdrio por agao apurada entre a OPA realizada com base
neste artigo e a desempenhada nos termos da Instru¢ao CVM n° 361/02 antes mencionada deverd ser paga em favor dos acionistas aceitantes da OPA.

Artigo 32 - Adicionalmente ao disposto no Artigo 7° deste Estatuto Social, a partir da data em que a Companhia deixar de ter Acionista Controlador, qualquer
Acionista Adquirente que atingir, direta ou indiretamente, participagdo em Ag¢des em Circulagdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicdo de A¢des em Circulagdo, estard obrigado a realizar cada nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada a
realizac@o de negociagdes privadas ou em mercado de balcao.

Artigo 33 - A Companhia ndo registrard em seus livros: (a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas a¢des para o Acionista Adquirente ou para aqueles que
vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo
Mercado; e (b) Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatdrios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores referidos na alinea “a” acima.

Artigo 34 - Na OPA a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicdveis.

Artigo 35 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada em Assembleia Geral, exceto nos casos de saida do Novo Mercado por
cancelamento do registro de companhia aberta; e (ii) comunicada 8 BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para
negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagio nio tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operacgdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicdveis.

Artigo 36 — O laudo de avaliagdo mencionado nos Artigos 31, 34 e 35 deste Estatuto Social deverd ser elaborado por institui¢do ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer
os requisitos do artigo 8°, Pardgrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes, e no caso dos Artigos 34 e 35 deste Estatuto Social, especificamente conter a
responsabilidade prevista no artigo 8°, Pardgrafo 6° da Lei das Sociedades por Acdes. A escolha da instituicdio ou empresa especializada responsével pela
determinac¢@o do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacio, pelo Conselho de Administragdo, de
lista triplice, devendo a respectiva delibera¢do, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes
em Circulagdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocagio, deverd contar com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo ou que, se instalada em segunda convocagao, poderd contar com a presenga de
qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagdo. Os custos de elaboracdo do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

Artigo 37 - Na hipétese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagio fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagio de reorganizagio societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, a saida estard condicionada a realizagdo de oferta piiblica de aquisicdo de a¢des nas mesmas condigdes previstas no Artigo
35 acima.

Paragrafo 1° — A referida Assembleia Geral Extraordindria devera definir o(s) responsdvel(is) pela realizag¢do da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, deverd(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2° — Na auséncia de definicdo dos responsdveis pela realizacdo da oferta piblica de aquisicdo de acdes, no caso de operacdo de reorganizagdo societdria,

na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizagao societdria realizar a referida oferta.

Artigo 38 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada
a efetivagio de oferta publica de aquisicao de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das ag¢des, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 36
deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° — O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput desse artigo.

Pardgrafo 2° — Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia Geral
Extraordindria, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta piblica de aquisi¢do de
agdes prevista no caput.

Paragrafo 3° — Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput ocorrer em razio de ato ou fato da administragao, os
Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral Extraordindria de acionistas cuja ordem do dia serd a delibera¢do sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° — Caso a assembleia geral mencionada no Pardgrafo Terceiro acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral
Extraordindria deverd definir o(s) responsdvel(is) pela realizagdo da oferta piblica de aquisicdo de agdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
deverd(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 39 - E facultada a formulag@o de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os
destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagao da CVM quando exigida pela legislagao aplicdvel.

Artigo 40 - A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realizacio da OPA prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A

Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagao de realizar a OPA até que seja concluida, com observancia das regras aplicdveis.

Paragrafo Unico - Ndo obstante o previsto nos Capitulo VII deste Estatuto Social, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicoes estatutdrias nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatdrios das ofertas mencionadas nos referidos artigos.

Capitulo VIII
Arbitragem
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Artigo 41 - A Companbhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficdcia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sangdes e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral terd o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o
objetivo de, se e quando necessdrio, requerer medidas cautelares de protegdo de direitos, sejam em procedimento arbitral ja instituido, sendo que, tdo logo qualquer
medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Paragrafo 2° - A lei brasileira serd a tnica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem com o a execugio, interpretagdo e validade desta cldusula
compromissoéria. O tribunal arbitral serd formado por 3 (trés) drbitros, dos quais 2 (dois) serdo escolhidos pelos acionistas e o terceiro drbitro, que serd o presidente,
deverd ser escolhido em comum acordo pelos 2 (dois) drbitros nomeados pelos Acionistas. O Procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes de seu Regulamento.

Capitulo IX
Dissolucio e Liquidaciao

Artigo 42 - A Companhia dissolver-se-4 e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberacio da Assembléia Geral, que estabelecerd a forma de
liquidagio, elegerd o liquidante e, se pedido pelos acionistas, na forma da lei, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

Capitulo X
Disposicdes Gerais

Artigo 43 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragio acatar declaragio de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em tais acordo de acionistas.

Artigo 44 - O disposto no Artigo 31 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em
conjunto) que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia e seus sucessores na data da
publicagdo do aniincio de inicio da primeira distribui¢do publica de agdes de emissdo da Companhia (“Antincio de Inicio”), aplicando-se exclusivamente aqueles
investidores que adquirirem ac¢des e se tornarem acionistas da Companhia a partir da publicagdo do Antdncio de Inicio.

Artigo 45 - As disposi¢des contidas no Capitulo VII, bem como as regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social, somente
terdo eficdcia a partir da data da publica¢do do Aniincio de Inicio.

Artigo 46 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das Sociedades

por Agdes e pelo Regulamento do Novo Mercado.”

[RESTO DE PAGINA DEIXADO INTENCIONALMENTE EM BRANCO]
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