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ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPA(;C)ES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 04.310.392/0001-46
Alameda Maria Tereza, n° 2.000, sala 6 - 13.278-181 — Dois Cdrregos — Valinhos, SP
20.000.000 Agoes
Valor da Distribuido: R$780.200.000,00
Cddigo ISIN das Agdes: BRAEDUACNOR9
Cédigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: AEDU3

Preco por Agdo R$39,01

A Anhanguera Educacional Participagdes S.A. (“"Companhia”), em conjunto com o Itat BBA S.A. (“Itati BBA” ou “Coordenador Lider”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A (“BofA Merrill
Lynch”), o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”) e o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Santander, o BofA Merrill Lynch e o BTG Pactual os “Coordenadores da
Oferta”) estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria de, inicialmente, 20.000.000 (vinte milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames
de emissdo da Companhia (“AgBes”) nos termos descritos abaixo (“Oferta”).

A Oferta compreenderd a distribuigdo publica de Agdes a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo n® 400 da Comiss&o de Valores Mobilidrios ("CVM”), de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”) e a Instrugdo n® 471 da CVM, de 8 de agosto de 2008, (“Instrucdio CVM 471") e serd coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes financeiras
integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobilidrios e determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto @ BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("BM&FBOVESPA”) bem como outras instituigdes financeiras contratadas para participar da Oferta de Varejo, conforme definido neste Prospecto (“Instituicdes Consorciadas”, e em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
“Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das AgBes no exterior, para investidores institucionais qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A
("Regra 144A"), editada pela SEC ao amparo do Securities Act of 1933, conforme alterada (" Securities Act”), e para investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos da América e Brasil), com base no Regulamento S ("Regulamento S”) editado
ao amparo do Securities Act (“Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n© 2.689, de 26 de janeiro de 2000 e alteragdes posteriores
("Resolugdo n® 2.689"), da Instrugdo CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000 e alteragdes posteriores (“Instrugdo CVM 325”), e da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada ("Lei n® 4.131"), sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obtengdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a United States Securities and Exchange Commission ("SEC”). Os esforgos de colocagdo
das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocacgo Internacional”) a ser celebrado entre a Companhia, Itai USA Securities Inc.
(“Itat Securities”), Santander Investment Securities Inc. (“Santander Securities”), Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated (“Merrill Lynch”), BTG Pactual US Capital Corp. ("BTG Capital Corp.”) e Credit Suisse Securities (USA) LLC (“Credit
Suisse Securities” e em conjunto com Itau Securities, Santander Securities, Merrill Lynch e o BTG Capital Corp., “Agentes de Colocag8o Internacional”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AgBes inicialmente ofertada podera ser acrescida em um lote suplementar equivalente a até 15% das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais), ou seja, até 3.000.000 (trés milhdes) de AgBes, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opg&o a ser outorgada pela Companhia ao BofA Merrill Lynch
(“Agente Estabilizador”), a qual sera destinada a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (*Opgéo de A¢Bes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Anhanguera Participagdes S.A. entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente-anuente, a BU&FBOVESPA (“Contrato de Colocagdo”) e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagdo do Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de Ages Ordinarias de
Emissdo da Anhanguera Educacional Participagdes S.A (“Antncio de Inicio”), de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocagéo das Agdes no momento em que for fixado o Prego por Agdo (conforme definido abaixo) seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
ser acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 4.000.000 (quatro milhdes) de AgBes, nas mesmas condigBes e no mesmo prego das Agdes inidalmente ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Na emissdo das Agdes pela Companhia, havera exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades
por AcBes”), e tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia.

N&o foi e nem serd realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC nem em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

O prego de emissdo por Agdo (“Prego por Acdo”) sera fixado apds (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva de Agdo no Periodo de Reserva (conforme definidos neste Prospecto); e (i) a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido abaixo), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, em conformidade com o disposto no artigo
170, paragrafo 19, III da Lei da Sociedade por Agdes e com o disposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding"). O Prego por Agdo serd calculado tendo como pardmetro a cotagdo de fechamento das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA e as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade da demanda por AgBes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo é
justificada, na medida em que o prego de mercado das AgBes a serem subscritas sera aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas ordens
firmes de subscrigdo das Agdes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, III da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Ndo
Institucionais (conforme definido abaixo) que efetuarem Pedidos de Reserva ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaréo do processo de determinagdo do Prego por Agdo.

Preco (R$) @ Comissdes Recursos Liquidos @ ©
Por Agdo 39,01 1,56 37,45
Oferta 780.200.000,00 31.208.000,00 748.992.000,00
Total
ota 780.200.000,00 31.208.000,00 748.992.000,00

(1) Considerando o prego por Unit com base no valor de R$39,01, prego de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto serve apenas como um valor indicativo,
podendo ser alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para mais informagdes sobre a conversdo de agdes preferenciais em agdes ordinarias de emissdo da Companhia e a extingdo das Units,
ver a segdo Diluigdo, na pagina 91 deste Prospecto.

(2) Sem considerar o exercicio da Opgdo de Ages Suplementares e as Agdes Adicionais.

(3) Sem dedugdo das despesas da Oferta.

A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condiges, foram aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 13 de outubro de 2010, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo ("JUCESP”) em 05 de novembro de 2010 e publicada no Diério Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor Econdmico em 12 de novembro de 2010. A emissdo das Agdes, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, a outorga da opgéo de AgBes Suplementares ao Agente Estabilizador e o Prego por Agdo seréo aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada antes da concessdo do registro da Oferta
pela CVM, cuja ata serd devidamente arquivada na JUCESP e publicada no jornal Valor Econémico, na data de publicagéo do Antincio de Inicio, e no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo no dia Util seguinte.

E admissivel o recebimento de reservas para a subscricio das Agdes, a partir da data a ser indicada no Aviso ao Mercado (conforme ido neste Pr ) e neste
confirmadas aos subscritores no inicio do periodo de distribuicdo.

A OFERTA FOI PREVIAMENTE SUBMETIDA A ANALISE DA ANBIMA — ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS (“"ANBIMA”) E DA CVM, POR MEIO DO CONVENIO
CELEBRADO ENTRE A CVM E A ANBIMA.

A OFERTA FOI REGISTRADA NA CVM SOB O N.° CVM/SRE/REM/[¢]/2010 EM [«] DE [¢] DE 2010.

“0 registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, ia da i das informagt p ouj sobre a i da C i i bem como sobre as Ag6es a serem distribuidas.”

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em cir ia, ser i uma r do de subscrigdo e integralizagdo das Acdes. Ao decidir subscrever e integralizar as Agdes, os potenciais
investidores deverdo realizar sua propria analise e avaliagdo da situagdo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER AS SECﬁES “I,’RINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA”, A PARTIR DAS PAGINAS 30 E 85,
RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM OS ITENS “4, FATORES DE_RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELACAO A SUBSCRICAO DAS ACOES.

p P as quais somente serdo

h “A(0) presente oferta piblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de

. Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica (programa), aos padrdes minimos de informagdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer

_ responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta ptblica (programa). Este

2 B selo ndo implica recomendacdo de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas
ANBIMA  oujugamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos”.

COORDENADORES DA OFERTA
COORDENADOR LiDER AGENTE ESTABILIZADOR

& Santander Bankof America %% PACTUAL A
@BBA RAESCES Merrill Lynch CREDIT SUISSE

A data deste Prospecto Preliminar é 25 de novembro de 2010
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DEFINICOES

Os termos indicados abaixo, no singular ou no plural, terdo o significado a eles atribuidos abaixo, salvo
referéncia diversa neste Prospecto:

Acionista Controlador
Difuso ou FEBR

Acoes

Acoes Adicionais

AcOes Suplementares

Administracdo da
Companhia ou
Administracao

AESA

Agentes de Colocacao
Internacional

Agente de Escrituracdo

Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

Fundo de Educacdo para o Brasil - Fundo de Investimento em
Participagoes.

AcOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdao da
Companhia, que serdao distribuidas na Oferta, excluidas as AgOes
Suplementares e as AcOes Adicionais, salvo se de outra forma for
mencionado.

Lote adicional equivalente a até 20% das AgOes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Suplementares), ou seja, até 4.000.000
(quatro milhGes) de AgGes ofertadas nos termos do artigo 14, paragrafo
29, da Instrucdo CVM 400, que poderdo ser subscritas no ambito da
Oferta, a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia.

Lote suplementar equivalente a até 15% das AcOes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, até 3.000.000
(trés milhdes) de Agbes, destinada exclusivamente a atender a um
eventual excesso de demanda que vier a ser constatado no ambito da
Oferta e objeto da Opcao de Acdes Suplementares conforme dispde o
artigo 24, caput, da Instrugao CVM 400.

Conselho de Administracao e Diretoria da Companhia.

Anhanguera Educacional Ltda. (atual denominacdo da Anhanguera
Educacional S.A.)

O Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, o Ital USA
Securities, Inc., o Santander Investment Securities Inc., o BTG Pactual
US Capital Corp. e o Credit Suisse Securities (USA) LLC, partes do
Contrato de Colocacao Internacional, na qualidade de agentes, para a
realizacao de esforgos de colocacao das Agdes no exterior.

O Itald Unibanco S.A., agente responsavel pela escrituragao das acoes
de emissao da Companhia.

Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.




DEFINICOES

ANBIMA

Anhanguera ou Companhia

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Aviso ao Mercado

Atlantico Sul
BACEN ou Banco Central
BM&FBOVESPA

BR GAAP ou Praticas
Contabeis
Adotadas no Brasil

BrandAnalytics
Brasil ou Pais
BTG Pactual

CAGR

Campus

CFC

Classes Média e Baixa

ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Anhanguera Educacional ParticipacGes S.A.

O anuncio informando acerca do resultado final da Oferta, a ser
publicado imediatamente apos a distribuicdo das Acdes, nos termos nos
termos do artigo 29 e anexo V da Instrugao CVM 400.

O anuncio informando acerca do inicio do Periodo de Colocagdo das
AcOes, a ser publicado em 10 de dezembro de 2010, nos termos do
artigo 52 e Anexo IV da Instrugao CVM 400.

O aviso publicado em 25 de novembro de 2010 e a ser republicado em
02 de dezembro de 2010, informando acerca dos termos e condigdes da
Oferta, incluindo o recebimento de Pedidos de Reservas, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400.

Sociedade Educacional Noiva do Mar Ltda.
Banco Central do Brasil.
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Principios e praticas contabeis adotadas no Brasil, que abrangem a
legislagdo societdria brasileira os Pronunciamentos, as Orientagdes e as
Interpretacdes emitidos pelo CPC homologados pelos 6rgaos
reguladores e praticas adotadas pelas entidades em assuntos nao
regulados desde que atendam ao pronunciamento conceitual basico
emitido pelo CPC.

BA BrandAnalytics Consultoria.
Republica Federativa do Brasil.
Banco BTG Pactual S.A.

Crescimento composto médio anual. O CAGR é calculado pela
seguinte féormula: (Vf/Vi)~(1/(n-1))-1, onde Vf é o valor final, Vi o
valor inicial e “*n” é o nimero de periodos considerados.

Unidades préprias que oferecem cursos presenciais e, em alguns
casos, também a distancia.

Conselho Federal de Contabilidade.

Classes Sociais B, C, D e E.




DEFINICOES

Classes SociaisB,C,DeE

CMN
Conselho de Administracao
Consultoria Hoper

Contrato de Colocacao

Contrato de Estabilizacao

Contratos da Oferta

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Classificacdo feita pelo IBGE/FGV para as classes sociais brasileiras,
baseadas na renda familiar, correspondendo ao seguinte: (i) Classe B:
acima de 5 até 15 Salarios Minimos; (ii) Classe C: acima de 3 até 5
Salarios Minimos; (iii) Classe D: acima de 1 até 3 Salarios Minimos; e
(iv) Classe E: até 1 Salario Minimo.

Conselho Monetario Nacional.
O Conselho de Administracao da Companhia.
Hoper Consultoria, Pesquisa e Editora Ltda.

Contrato de Coordenagao, Colocacdao e Garantia Firme de Liquidagao de
AcOes de Emissdo da Anhanguera Educacional Participaces S.A. a ser
celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a
BM&FBOVESPA na qualidade de interveniente anuente.

O contrato celebrado nesta data entre a Companhia, o Agente
Estabilizador e a Corretora, com interveniéncia e anuéncia do
Coordenador Lider, que rege os procedimentos para a realizacao de
operagdes de estabilizacdo de precos das Acdes no mercado brasileiro.

O Contrato de Colocagao, o termo de adesdo, o Contrato de Estabilizacdo
e o Contrato de Colocacao Internacional.

O Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado nesta data
entre a Companhia e os Agentes de Colocacdo Internacional, que rege
os esforgos de colocacao das Agdes no exterior junto a Investidores
Estrangeiros.

Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa do Novo Mercado celebrado entre a Companhia, os membros
da Administracdo da Companhia, o Acionista Controlador Difuso e a
BM&FBOVESPA, em 24 de novembro de 2010, contendo obrigacdes
relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado. Tal contrato
somente sera eficaz: (i) a partir do término do prazo de 10 (dez) dias
previsto dias previsto no Artigo 137, § 3° da Lei das Sociedades por
Acbes contados da data final para o exercicio do direito de retirada
pelos acionistas da Companhia em funcao da conversdo das acoes
preferenciais em agoes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovada
pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de outubro de
2010, desde que a Companhia ndao tenha reconsiderado a deliberagao
nesse periodo; ou (ii) do envio de comunicado pela Companhia a
BM&FOVESPA informando que a deliberacdo de conversao das agbes
tomada pela Assembleia Geral Extraordinaria ndo sera reconsiderada,
nos termos do referido Artigo 137, o que ocorrer primeiro.




DEFINICOES

Coordenador Lider ou Itau
BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

CPC

CPMF

Credit Suisse

CVM

Data de Liquidacao

Data de Liquidacdo das
AcOes Suplementares

Documentos da Oferta

EBITDA

Banco Itall BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Banco Santander (Brasil) S.A., o Banco Merrill
Lynch de Investimentos S.A., o Banco BTG Pactual S.A. e o Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., considerados em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Contribuigdo Provisoria sobre Movimentagao Financeira.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Comissao de Valores Mobiliarios.

O ultimo dia util do Periodo de Colocacao das Acoes.

Qualquer data entre o 1° e o 3° dia Util apds o exercicio da Opcao de
Acdes Suplementares.

O Contrato de Colocacao, o Contrato de Colocacdo Internacional ou
qualquer outro documento assinado ou entregue com relagao a eles.

O EBITDA, de acordo com o Oficio Circular n.° 1/2007, pode ser
conciliado com as demonstracoes financeiras como segue: lucro liquido
(prejuizo), acrescido do imposto de renda e contribuigdo social,
resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA nao
€ uma medida de demonstragGes financeiras elaboradas de acordo com
o BR GAAP, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados, nao devendo ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido como
indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou,
ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA nao tem uma definicao
padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras
companhias.
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DEFINICOES

EBITDA Ajustado

Educacdo a Distancia ou
Ensino a

Distancia

ENADE

Ensino Profissional

Estados Unidos ou EUA
Exercicio Social

Fénix

FGV

FIZO

Formulario de Referéncia

Gismarket

O EBITDA Ajustado é resultante do EBITDA, somado (1) as despesas
com ofertas publicas de units da Companhia, quando aplicavel; (2) ao
resultado operacional financeiro da Companhia, que compreende (i)
receita de encargos financeiros ao aluno que incluem juros e multas de
mensalidades em atraso e de acordos, (ii) receitas de juros ativos do
contrato de vendor (para o periodo encerrado em 30 de setembro de
2009), (iii) despesas de tarifas bancarias que incluem tarifas bancarias
relacionadas aos servicos financeiros prestados pelos Bancos, e (vi)
despesas de IOF e CPMF (para o Exercicio Social de 2008); e (3)
participacao dos acionistas nao controladores. O EBITDA Ajustado ndo é
uma medida de acordo com o BR GAAP, ndo representa o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liqguido como indicador do desempenho
operacional da Companhia ou como substituto para o fluxo de caixa
como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado
padronizado e a definicao de EBITDA Ajustado aqui utilizada pode nao
ser comparavel aquelas utilizadas por outras sociedades. EBITDA é
usado como uma medida de performance importante, pela
Administragdo da Companhia e investidores.

Educacao a Distancia ou Ensino a Distancia € uma modalidade de
ensino prestada aos alunos do ensino superior e demais cursos, por
meio de ferramentas de aprendizagem remota, tais como internet,
satélite, livros impressos e livros eletronicos.

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes.
Exame Nacional do Ensino Médio.

Inclui os cursos de graduacdao, pos graduacdo ou educacao
continuada.

Estados Unidos da América.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro do referido ano.
Unido Fénix de Educagdo e Cultura Ltda.

Fundacao Getulio Vargas.

Faculdade Integracdo Zona Oeste, mantida pela Organizacdo de Ensino
Superior e Tecnologia S/C Ltda.

O Formulario de Referéncia da Companhia, na data deste Prospecto,
conforme exigido pela Instrugao CVM 480.

Gismarket Estudo de Mercado Ltda., empresa especializada em estudos
de geomarketing.
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DEFINICOES

Governo Federal
IBGE

IBRACON

IDD

IGP-M

INEP

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrucao CVM 482
IOF
ISS

Investidores Estrangeiros

Governo Federal do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

Indicador de Diferenga dentre os Desempenhos Observado e Esperado.

indice Geral de Precos ao Mercado, divulgado pela Fundacdo
Getulio Vargas.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

As instituicbes consorciadas credenciadas junto a BM&FBOVESPA,
contratadas para participar da Oferta de Varejo, conforme definido
neste Prospecto, por meio da assinatura de termo de adesdo ao
Contrato de Colocagao.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
consideradas conjuntamente.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 482, de 05 de abril de 2010, conforme alterada.
Imposto sobre Operacdes Financeiras.
Imposto sobre Servigos.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, definidos em
conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act e nos
demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil) de acordo com o
Regulamento S, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento da Resolucdo CMN 2.689, da Instrucao
CVM 325 e/ou da Lei 4.131.
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DEFINICOES

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

KPMG ou Auditores
Independentes

Lei 11.638
Lei 11.941

Lei das Sociedades por
Acoes

Lei do Mercado de Capitais

LFG

MEC

MP 449

Novo Mercado

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas
ordens individuais ou globais de investimento no ambito da Oferta
excedam o limite de aplicacao de R$300.000,00 (trezentos mil reais),
fundos de investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e
de capitalizacdo, investidores qualificados na forma da regulamentacao
da CVM e Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados no
Pais, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, bem como
clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que decidiram
participar da Oferta de Varejo com pedidos de investimento de, no
minimo, R$3.000,00 (trés mil reais) e, no maximo, R$300.000,00
(trezentos mil reais) e que preencheram o Pedido de Reserva, durante o
Periodo de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos para a
Oferta de Varejo.

KPMG Auditores Independentes.

Lei n© 11.638, de 28 de dezembro de 2007, conforme alterada.
Lei n© 11.941, de 27 de maio de 2009, conforme alterada.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracOes posteriores.

Lei n© 6.385, de 7 de novembro de 1976, conforme alterada.

LFG Business e Participacdes Ltda., sociedade incorporada pela
Companhia em 30 de setembro de 2010.

Ministério da Educacao.

Medida Provisoria n° 449, editada em 3 de dezembro de 2008, e
convertida na Lei 11.941, em 27 de maio de 2009.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA com
diferenciadas de governanga corporativa.

regras
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DEFINICOES

Oferta

Offering Memoranda

Opcao de Agoes
Suplementares

Parceiros

Pessoas Vinculadas

Periodo de Colocacao das
Acoes

Periodo de Exercicio da
Opgao

Periodo de Reserva

Periodo de Distribuicdo

A distribuigao publica primaria a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo nado organizado, em conformidade com a Instrucao CVM 400, por
intermédio dos Coordenadores da Oferta e das Instituicbes
Consorciadas, incluindo esforcos de colocagao de Agbes no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocacdao Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com
0s mecanismos de investimento da Resolucao CMN 2.689, da Instrugao
CVM 325 e/ou da Lei 4.131, inclusive na hipdtese de exercicio da Opgao
de Agdes Suplementares e do acréscimo das Agdes Adicionais.

O Preliminary Confidential Offering Circular e o Final Confidential
Offering Circular com seus aditamentos e complementos, conforme
definidos no Contrato de Colocagao Internacional, em conjunto.

A opcao para aquisicdo das Acdes Suplementares, conforme previsto no
artigo 24 da Instrugdo CVM 400, outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador e a ser exercida nos termos do Contrato de Colocacao,
com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Pessoa fisica ou juridica gestora dos Polos por meio de contrato de
parceria.

Investidores que sejam (i) administradores ou controladores da
Companhia, (ii) administradores ou controladores de quaisquer das
Instituicoes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de
Colocacao Internacional, (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv)
conjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e
(iii) anteriores.

O periodo de até 3 (trés) dias Uteis, contado da data da publicacdo do
Anuncio de Inicio, que se iniciarda em 10 de dezembro de 2010 e se
encerrara em 15 de dezembro de 2010.

O periodo que se inicia a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocacdo e se encerra 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio.

O periodo compreendido entre 02 de dezembro de 2010 e 07 de
dezembro de 2010, inclusive.

O periodo que se iniciara na data de publicacdo do Anlncio de Inicio e se
encerrara na data de publicagdo do Anlncio de Encerramento, até o limite
de 6 (seis) meses a partir da data de publicacdo do Antincio de Inicio.
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DEFINICOES

Polos

Prazo de Exercicio da
Opcao de Agoes
Suplementares

Preco por Acgao

Procedimento de
Bookbuilding

Programa de Extensao
Comunitaria da Companhia

Prospecto

Prospecto Definitivo

R$ ou Reais

Registro

Locais operados por Parceiros, ou diretamente pela Companhia,
credenciados pelo MEC, para oferecimento de cursos através de Ensino a
Distancia.

O prazo de até 30 dias, a contar da data da publicacao do Andncio de
Inicio, dentro do qual o Agente Estabilizador podera exercer a Opgao de
Agdes Suplementares.

O preco de cada uma das AcOes a ser fixado apos a efetivagdo
dos Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva e a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding. Neste Prospecto, o Preco
por Agdo serve apenas como um valor indicativo e tera como parametro
a cotacao de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de
novembro de 2010, podendo ser alterado para mais ou para menos
apés a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. A cotagao de
fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010
foi de R$39,01. Para mais informacdes sobre a conversao de agles
preferenciais em acdes ordinarias de emissao da Companhia e a
extingdo das Units, ver a secdo Diluicdo, na pagina 91 deste Prospecto.

O procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado junto
aos Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, III
da Lei das Sociedades por Acdes e com o disposto no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, e junto aos Investidores Estrangeiros no exterior,
pelos Agentes de Colocagao Internacional.

E o programa desenvolvido pela Companhia visando a ampliacao
de projetos e programas educacionais com vistas a promogdo da
cidadania, do projeto de vida do aluno, a promocao de melhor
qualidade de vida para as comunidades e a consolidagao da Companhia
como empresa cidadd. O Programa de Extensdo Comunitaria esta
dividido em trés eixos: (i) projetos e programas de responsabilidade
social com a comunidade externa; (ii) prestacdo de Servicos a
comunidade externa por meio dos laboratérios de graduacdo e pds-
graduacdo; e (iii) eventos académicos complementares, envolvendo
acdes que implicam na apresentagao do conhecimento reconhecido
pelas instituicbes de ensino superior da Companhia, focadas no
desenvolvimento profissional dos alunos, como semanas de curso,
palestras, workshops, visitas técnicas.

Este Prospecto Preliminar de Distribuigdo Publica Primaria de
Agbes de Emissao da Anhanguera Educacional Participagdes S.A.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de
Acoes de Emissao da Anhanguera Educacional Participagbes S.A.

Moeda corrente do Brasil.

O registro a ser concedido pela CVM para a realizacdo da Oferta.
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DEFINICOES

Regra 144A

Regulamento do Novo

Mercado

Regulamento S

Salario Minimo

Santander
SEC

Securities Act

Subsidiarias

RTT
Unaes
UNESCO

UniA

Unibero

Unidades
Uniderp

Units

A Rule 144A editada pela SEC ao amparo do Securities Act.

O Regulamento de Listagem do Novo Mercado editado pela
BM&FBOVESPA, que disciplina os requisitos para negociacao de valores
mobilidrios de companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo
regras de listagem diferenciadas para essas companhias, sua
administracdo e o seu acionista controlador.

A Regulation S editado pela SEC do Securities Act.

O salario minimo vigente nesta data no Brasil, correspondente a
R$510,00.

Banco Santader (Brasil) S.A.
United States Securities and Exchange Commission.

O Securities Act de 1933 dos Estados Unidos e posteriores alteracoes
editadas pela SEC.

Todas as sociedades nas quais a Companhia tem participacao direta ou
indireta.

Regime Tributario Transitdrio.
Unido da Associacao Sul-Matogrossense S/S Ltda.
Organizacgdo das Nacoes Unidas para Educacdo, a Ciéncia e a Cultura.

Instituto de Ensino Superior Senador Flaquer de Santo André S/S Ltda.,
conjuntamente com a UniA Imoveis Administracao de Imdveis e Prestacdo
de Servigos Ltda.

Centro Universitario Ibero-Americano, mantido pelo Centro Hispano
Brasileiro.

Campus ou Polos.
Universidade para o Desenvolvimento do Estado e da Regido do Pantanal.

Certificados de Depdsito de AgOes, representando, cada um, uma
acdo ordinaria de emissao da Companhia e seis agGes preferenciais de
emissdo da Companhia, que serdo negociados na BM&FBOVESPA até 03
de dezembro de 2010.
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DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a este
Prospecto:

e DemonstragGes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2007, 2008 e 2009, e respectivos pareceres dos Auditores Independentes;

e Informacgdes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2009 e 2010 e respectivos relatdrios de revisao dos Auditores
Independentes; e

e Formulario de Referéncia.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia, por e-mail ou em seu website, conforme abaixo:

Anhanguera Educacional Participagoes S.A.

Diretoria de Relagdes com Investidores
Alameda Maria Tereza, n° 2.000, sala 6
13.278-181 - Valinhos - SP
dri@unianhanguera.edu.br
www.unianhanguera.edu.br/ri

- Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2007 e 2008:
http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/Anhanguera_Demonstracao_Financeiras_2008_port.pdf

- Demonstragbes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 2009:
http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_DF 20100427_PORT.pdf

- InformagOes Trimestrais da Companhia e suas subsididrias relativas aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2009:
http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/Anhanguera_ITR_3T09_port.pdf

- InformagOes Trimestrais da Companhia e suas subsididrias relativas aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2010:

http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_ITR_3T10_PORT.pdf

- Formulario de Referéncia:
http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_Formulario_Referencia_2010.11.17.pdf
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DOCUMENTOS INCORPORADOS POR REFERENCIA

Adicionalmente, os referidos documentos poderdo ser obtidos no website da CVM, conforme informacao
abaixo:

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
www.cvm.gov.br

- Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2007 e 2008:

www.cvm.gov.br, em “ACESSO RAPIDO” clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacoes”,
inserir o nome da Companhia e clicar em “Continuar”, posteriormente, clicar no nome da Companhia, em
seguida, clicar em “DFP” e, por fim, consultar o arquivo entregue em 25 de novembro de 2009, as 11
horas e 18 minutos.

- Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 2009:

www.cvm.gov.br, em “ACESSO RAPIDO” clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacoes”,
inserir o nome da Companhia e clicar em “Continuar”, posteriormente, clicar no nome da Companhia, em
seguida, clicar em “DFP” e, por fim, consultar o arquivo entregue em 30 de novembro de 2010, as 09
horas e 51 minutos.

- Informagbes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2009:

www.cvm.gov.br, em “ACESSO RAPIDO” clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacoes”,
inserir o nome da Companhia e clicar em “Continuar”, posteriormente, clicar no nome da Companhia, em
seguida, clicar em “ITR” e, por fim, consultar o arquivo entregue em 27 de novembro de 2009, as 11
horas e 36 minutos.

- Informagbes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2010:

www.cvm.gov.br, em “ACESSO RAPIDO” clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacoes”,
inserir o nome da Companhia e clicar em “Continuar”, posteriormente, clicar no nome da Companhia, em
seguida, clicar em “ITR" e, por fim, consultar o arquivo entregue em 12 de novembro de 2010, as 2 horas
e 18 minutos.

- Formulario de Referéncia:

www.cvm.gov.br, em “ACESSO RAPIDO” clicar em “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacoes”,
inserir o nome da Companhia e clicar em “Continuar”, posteriormente, clicar no home da Companhia, em
seguida, clicar em “Formuldrio de Referéncia” e, por fim, consultar o arquivo entregue em 07 de
dezembro de 2010, as 12 horas e 19 minutos.
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CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS

As informac0es constantes deste Prospecto, especialmente os itens 7 e 10 do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, relacionadas com os seus planos, previsoes e expectativas
sobre eventos futuros e estratégias constituem estimativas e declaragdes futuras, que estao
fundamentadas, em grande parte, em suas perspectivas atuais, projecdes sobre eventos futuros e
tendéncias que afetam ou possam afetar o seu setor de atuacdo, a sua participagao de mercado, sua
reputacdo, seus negocios, sua situagdo financeira, o resultado de suas operagdes, suas margens, seu
fluxo de caixa e/ou o preco de mercado de suas Acoes.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
e projecGes concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negécios da Companhia. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, podem
impactar adversamente os resultados da Companhia, tais como previstos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e a capacidade da Companhia de obter financiamento para os seus projetos;
e a capacidade da Companhia de identificar novos enderegos para novas Unidades;

e a capacidade da Companhia de acompanhar e se adaptar as mudangas tecnoldgicas no setor
educacional;

e a capacidade da Companhia de investir no desenvolvimento de material didatico;
¢ a aceitacdo dos produtos da Companhia pelo mercado;

e a disponibilidade, os termos, as condicdes e as oportunidades da Companhia para obter e manter
autorizacdes governamentais;

e a capacidade da Companhia de integrar as empresas que eventualmente venha a adquirir;

e a capacidade da Companhia de aproveitar todos os beneficios esperados das aquisicoes que
realiza;

e a capacidade da Companhia de continuar atraindo novos alunos e manté-los matriculados;
e a capacidade da Companhia de manter a sua qualidade académica;

» adisponibilidade de funcionarios experientes;

e as condigdes comerciais, econdmicas e politicas no Brasil;

e 0s interesses do Acionista Controlador Difuso;

e as mudancas na situacao financeira dos alunos da Companhia e nas condigdes competitivas no
setor de ensino superior e educacao profissional;

» 0 nivel de capitalizacdo e endividamento da Companhia;
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS

» ainflacdo, as flutuacdes da taxa de juros e as mudangas no nivel de desemprego;

e alteracdes na regulamentacdo governamental do setor de educacdo superior e educacao
profissional;

e as intervencOes do governo no setor de educacao superior e educagao profissional que poderao
resultar em mudancas no ambiente econémico, tributario, tarifario ou regulador no Brasil;

e areducdo no nimero de alunos matriculados ou no valor das mensalidades; e

» outros fatores de risco discutidos na Secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos @ Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, a partir das paginas 30 e 85
deste Prospecto, respectivamente, bem como nos itens 4 e 5 do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

IZ2BA\ [Z2BA\\ JZZA\ IZ8A\ JZZA\

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As
consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informac0Oes atinentes a resultados
e projecdes, estratégia, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, ambiente do setor,
oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e os efeitos da
concorréncia. Tais estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram
expressas, e nem a Companhia e nem o Coordenador Lider assumiu a obrigacdo de atualizar
publicamente ou revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informagao,
eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as
estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem ndo vir a se concretizar.
Tendo em vista estas limitacOes, os investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.
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APRESENTAGCAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Companhia mantém seus livros e registros contabeis em Reais. As informagdes financeiras da
Companhia foram preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil.

As informacdes financeiras relacionadas aos balancos patrimoniais € as demonstracdes de resultado
incluidos no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, foram derivadas das
seguintes demonstragGes e informagoes financeiras, que estdo incluidas neste Prospecto:

o demonstracdes financeiras da Companhia e demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia e suas subsidiarias relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007, 31 de
dezembro de 2008 e 31 de dezembro de 2009 auditadas pela KPMG de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil, conforme pareceres que contém paragrafos de énfase referindo-se
aos seguintes assuntos: (i) a Companhia adquiriu, em 10 de julho de 2008, por meio de sua
investida Anhanguera Educacao Profissional S.A., 30% do capital social da Editora Microlins Brasil
Ltda. (que posteriormente passou a ser denominada Editora Microlins Brasil S.A. e atualmente
Escola de Profissdes S.A.). Além disso, adquiriu no dia 6 de outubro de 2008 a LFG, que recebeu
a cessao de todos os direitos e obrigagdes da LFG Cursos Ltda. Nos termos do contrato de
compra e venda com os controladores da Escola de ProfissOes S.A. e LFG Business e Participacdes
Ltda., a Companhia tem garantias contratuais de ressarcimento e de responsabilidade por parte
dos vendedores em relacdo a eventuais riscos de contingéncia que possam se tornar exigiveis em
funcdo da transferéncia das operagdes e assuncdo das obrigacOes; e (ii) as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 1 de janeiro de 2008. As demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma
conjunta com as demonstracoes financeiras de 2008, foram elaboradas de acordo com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo
Pronunciamento Técnico CPC n° 13 - Adogao Inicial da Lei 11.638 e da MP 449, ndo estdo sendo
reapresentadas com os ajustes para fins de comparacdo entre os exercicios;

» informagles trimestrais consolidadas da Companhia e suas subsididrias para o trimestre
encerrado em 30 de setembro de 2010, objeto de revisao pela KPMG de acordo com as normas
estabelecidas pelo IBRACON em conjunto com o CFC, conforme relatério, que contem paragrafo
de énfase com relagdo ao seguinte assunto: durante o ano de 2009, foram aprovados pela CVM
diversos Pronunciamentos, InterpretagGes e Orientagdes Técnicas emitidos pelo CPC com vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2010, que alteraram as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Conforme facultado pela Deliberagao CVM n° 603/09, a Administragdo da Companhia optou por
apresentar suas InformagGes Trimestrais (ITR) utilizando as praticas contabeis adotadas no Brasil
até 31 de dezembro de 2009, ou seja, ndo aplicou esses normativos com vigéncia a partir de 1°
de janeiro de 2010. Conforme requerido pela citada Deliberacago CVM n® 603/09, a Companhia
divulgou esse fato em nota explicativa as ITR e a descrigdo das principais alteragdes que poderado
ter impacto sobre as suas demonstragbes financeiras do encerramento do exercicio e os
esclarecimentos das razbes que impedem a apresentacdo da estimativa dos seus possiveis efeitos
no patrimonio liquido e no resultado, como requerido pela Deliberacao.
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APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

As demonstragGes financeiras consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e em
31 de dezembro de 2009 foram preparadas sob responsabilidade da Administracdo da Companhia de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, as quais incluem as alteragdes introduzidas pelas
Lei 11.638 e Lei 11.941.

As demonstracoes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 foram
preparadas sob responsabilidade da Administragdo da Companhia de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil vigentes a época das referidas demonstragdes financeiras, as quais nao incluem as
alteragdes introduzidas pelas Lei 11.638 e Lei 11.941.

As demonstrac0es financeiras consolidadas da Companhia relativas ao Exercicio Social de 2007 incluem (i)
onze meses integrais de resultado da mantenedora Unibero, que passou a ser controlada da Companhia
em 7 de fevereiro de 2007; (ii) dez meses integrais de resultado da mantenedora Fénix, que passou a ser
controlada indireta da Companhia em 9 de margo de 2007; (iii) nove meses integrais de resultado da
mantenedora FIZO, que passou a ser controlada indireta da Companhia em 9 de abril de 2007; (iv) cinco
meses integrais de resultado da mantenedora Atlantico Sul, que passou a ser controlada da Companhia
indireta em 20 de julho de 2007; (v) trés meses integrais de resultado da mantenedora Unaes, que
passou a ser controlada indireta da Companhia em 01 de outubro de 2007; (vi) trés meses integrais de
resultado da mantenedora Uniderp, que passou a ser controlada em 01 de outubro de 2007; e (vii) um
més integral de resultado da mantenedora UniA, que passou a ser controlada da Companhia em 10 de
dezembro de 2007.

As demonstracOes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao Exercicio Social de 2008 incluem (i)
dez meses integrais de resultado da Sociedade Educacional Garra Ltda., que passou a ser controlada da
Companhia em 15 de fevereiro de 2008; (ii) dez meses integrais de resultado da Sociedade Educacional
de Ensino Superior do Lago Ltda., que passou a ser controlada da Companhia em 20 de fevereiro de
2008; (iii) dez meses integrais de resultado da Educar Instituicao Educacional SS Ltda., que passou a ser
controlada da Companhia em 28 de fevereiro de 2008; (iv) dez meses integrais de resultado do Instituto
Tecnoldgico de Educacao Superior e Pesquisa de Santa Catarina Ltda., que passou a ser controlada da
Companhia em 28 de fevereiro de 2008; (v) oito meses integrais de resultado da Sociedade de Ensino
Superior de Itapecerica da Serra SS Ltda., que passou a ser controlada da Companhia em 07 de maio de
2008; (vi) sete meses integrais de resultado da Sociedade Brasileira de Ensino Superior Ltda., que passou
a ser controlada da Companhia em 20 de maio de 2008; e (vii) sete meses integrais de resultado da
Sociedade Educacional Sulsancaetanense SS Ltda., que passou a ser controlada da Companhia em 29 de
maio de 2008; (viii) seis meses integrais de resultado do Centro de Ensino Superior de Rondondpolis SS
Ltda., que passou a ser controlada da Companhia em 9 de julho de 2008; (ix) cinco meses integrais de
resultado da Instituicdo de Ensino de Sertaozinho Ltda., que passou a ser controlada da Companhia em
31 de julho de 2008; (x) seis meses de resultado da Escola de Profissdes S.A., que passou a ser investida
da Companhia em 10 de julho de 2008 e onde tem 30% de participacao; (xi) quatro meses integrais de
resultado da Sociedade Brasil Central de Educacdo e Cultura SS Ltda., que passou a ser controlada da
Companhia em 1 de setembro de 2008; (xii) trés meses integrais de resultado da Pioneira Educacional
Ltda., que passou a ser controlada da Companhia em 17 de setembro de 2008; (xiii) trés meses integrais
de resultado do Centro de Ensino Unificado de Taguatinga Ltda., que passou a ser controlada da
Companhia em 22 de setembro de 2008; (xiv) trés meses integrais de resultado da LFG Business e
Participacoes Ltda. que passou a ser controlada em 6 de outubro de 2008; (xv) dois meses integrais de
resultado da Sociedade Educacional Caxias do Sul Ltda., que passou a ser controlada da Companhia em
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13 de novembro de 2008; e (xvi) dois meses integrais de resultado da Sociedade Educacional Centro
América Ltda., que passou a ser controlada da Companhia em 13 de novembro de 2008.

As demonstrac0es financeiras consolidadas da Companhia relativas ao Exercicio Social de 2009 incluem (i)
sete meses de resultado da Simulados para Concursos Ltda., que passou a ser controlada da LFG em 7 de
julho de 2009; e (ii) dois meses de resultado do Centro de Ensino Superior de Goiania Ltda., que passou a
ser controlado pela Companhia em 18 de novembro de 2009.

MUDANGAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.638, que alterou, revogou e introduziu novos
dispositivos a Lei das Sociedades por AgOes relacionadas a preparacao e divulgagao das demonstragOes
financeiras. Em 3 de dezembro de 2008, a MP n° 449, convertida na Lei n® 11.941, em 27 de maio de
2009, alterou e complementou alguns aspectos da referida lei e instituiu o regime tributario de transicao
(RTT), dentre outras providéncias. A Lei n°® 11.638 e a Lei n® 11.941 modificam a Lei das Sociedades por
AcOes em aspectos relativos a elaboracdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras e tiveram como
principal objetivo atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia
das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade, emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

Na elaboracdo das informagGes financeiras dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2008 e 31
de dezembro de 2009, a Companhia adotou as alteragGes na legislacdo societaria introduzidas pela Lei
11.638 com as respectivas modificagdes introduzidas pela MP 449, posteriormente convertida na Lei
11.941. No entanto, conforme facultado pelo Oficio-Circular n® 1/2007 e pelo Pronunciamento Técnico
CPC 13, a Companhia optou por ndo reapresentar as demonstracoes financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2007 com os ajustes que permitiiam a comparacdo entre os exercicios. Por esse
motivo, as informagGes contabeis referentes ao exercicio findo em 2007, ndo sdo comparativas com as
informagdes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e em 31 de dezembro
de 2009.

Dentre as alteracOes das praticas contabeis, destacam-se a ndo amortizacao de agio que deixou de ser
amortizado em 2009 e as despesas diferidas, que nos exercicios anteriores ao ano findo em 31 de
dezembro de 2009 ndo impactavam o resultado da Companhia. As principais praticas contabeis aqui
descritas sdo aquelas que tém relevancia para retratar a condicdo financeira e os resultados da
Companhia, todas aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas e consistentes com
aquelas utilizadas nos trimestres anteriores.

NOVOS PRONUNCIAMENTOS, INTERPRETAGCOES E ORIENTAGOES EMITIDOS E NAO ADOTADOS

Dentro do processo de convergéncia do BR GAAP para as normas internacionais de contabilidade (“IFRS")
diversos pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes foram emitidos pelo CPC durante o ano 2009 e
2010 com aplicacdo mandatoria para os exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as
demonstracdes financeiras de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as demonstracoes de 2010 para
fins de comparagdo. Conforme permitido pela Deliberacago CVM 603, de 10 de novembro de 2009, a
aplicacdo dos referidos pronunciamentos podera ocorrer somente na apresentacao das demonstracoes
financeiras anuais do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, permissdo esta utilizada pela
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APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Companhia na elaboracado das Informagdes Trimestrais de 30 de setembro, 30 de junho e 31 de margo de
2010. No entanto, a CVM requer a reapresentacao das demonstracoes financeiras comparativas de 31 de
dezembro de 2009 e das Informagdes Trimestrais de 30 de setembro, 30 de junho e 31 de marco de 2010
e 0s respectivos comparativos para 0os mesmos periodos de 2009, quando da divulgacdo das
demonstrages financeiras do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010.

No ambito do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as IFRS, a
Companhia e suas controladas estdo em avaliagdo dos potenciais efeitos da implementacao dos
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdoes emitidos ao longo do exercicio de 2009 e 2010, assim
como as modificagdes necessarias nos seus sistemas e processos, nao tendo condigdes no momento de
estimar os efeitos monetarios no patrimonio liqguido e no resultado dos periodos e exercicios
mencionados.

Futuras demonstragdes financeiras a serem elaboradas pela Companhia poderao eventualmente vir a ser
alteradas de maneira relevante em decorréncia de novos pronunciamentos contabeis ja emitidos e
previstos para serem emitidos pelo CPC e normatizados pela CVM.

ARREDONDAMENTOS

Alguns valores e percentuais constantes deste Prospecto foram arredondados para facilitar a sua
apresentacao e, dessa forma, os valores totais apresentados em algumas tabelas constantes deste
Prospecto podem ndo representar a soma exata dos valores que os precedem.

DEMAIS INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

As informacdes incluidas neste Prospecto relativas ao setor de atividade da Companhia, bem como as
estimativas a respeito de participacdes de mercado, foram obtidas por meio de levantamentos internos da
Companbhia, informagdes publicas e publicagdes sobre o setor. Foram incluidas informacgdes de relatérios
elaborados por fontes publicas oficiais, como o BACEN, o IBGE, a UNESCO, o MEC e o INEP, bem como
por fontes privadas de informacao, tais como a Consultoria Hoper e a Gismarket, empresas de consultoria
e pesquisa do setor de educacao brasileiro, entre outras. As informacdes que constam dessas publicacoes
foram extraidas de fontes consideradas confidveis, mas a exatidao e a integridade dessas informacdes
nao podem ser garantidas pela Companhia. Os referidos levantamentos internos e estimativas nao foram
bjeto de comprovagao independente. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndao podem garantir a
exatiddo dessas informagoes.

As informacbes constantes do website da Companhia ou que podem ser acessadas por meio dele nao
integram este Prospecto e ndo sao a ele incorporadas por referéncia. Para mais informagGes sobre a
obtencdo dos documentos incorpoeados po referéncia a este Prospecto, verificar a Secao “Documentos
Incorporados por Referéncia”, na pagina 17 deste Prospecto.
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Este sumdrio € apenas um resumo das informagdes da Companhia. Informagdes completas sobre a
Companhia estdo no Formuldrio de Referéncia, leia-o antes de aceitar a Oferta.

VisAo GERAL

A Companhia é a maior empresa de capital aberto do setor de educacao no Brasil em termos de valor de
mercado, que em 30 de setembro de 2010, era de R$3,68 bilhdes, com base no preco de negociacdo das
Units de emissdo da Companhia no encerramento do pregao da BM&FBOVESPA na referida data,
conforme disponibilizado pela Bloomberg. Nesta mesma data, a Companhia contava com mais de 300 mil
alunos e com 54 Campus e mais de 500 Polos, distribuidos por todos os estados brasileiros e também no
Distrito Federal. O publico-alvo da Companhia é composto por adultos das Classes Média e Baixa, que
trabalham durante o dia e estudam a noite.

A Companhia acredita ter a melhor proposicdo de valor em Ensino Profissional, permitindo que adultos
trabalhadores das Classes Média e Baixa realizem seus projetos de vida por meio de melhoria de sua
qualificacdo profissional e perspectivas de sucesso no mercado de trabalho. Para tanto, a Companhia se
destaca no mercado por oferecer ensino de qualidade diferenciada ao seu publico-alvo, através de uma
ampla gama de cursos direcionados a esse segmento, incluindo: graduagdo, pds-graduagdo e educagao
continuada, por meio presencial e a distancia, a um custo acessivel.

A qualidade diferenciada dos cursos da Companhia, verificada pelas avaliagbes do MEC e pelo
reconhecimento da marca Anhanguera, esta baseada principalmente nos (i) seus curriculos modernos,
sempre atualizados e alinhados com as necessidades do mercado de trabalho, desenvolvidos em parcerias
com grandes empresas; e (ii) conteludos disponibilizados em meios impressos ou por tecnologias de
Ensino a Distancia, aumentando a qualidade e possibilitando acesso amplo aos seus cursos. A
diferenciacdo no desenvolvimento de curriculos modernos e atualizados é possivel dada a alta qualificagdo
do time da Companhia na area académica central, que trabalha para desenvolver os cursos padronizados
distribuidos em suas mais de 550 Unidades de ensino no Pais. Em termos de contelidos educacionais, a
Companhia trabalha em parceria com algumas das principais editoras de material técnico e didatico no
Brasil e no mundo, licenciando materiais para distribuicao em livros, apostilas e meios digitais, e também
contrata especialistas renomados para produzir conteldos exclusivos, escritos e de video, para
distribuicdo ao vivo via satélite ou sob demanda pela internet. Ao longo de 2010, a Companhia distribuiu
mais de 900 mil livros por meio de seus Campus e Polos. A Companhia acredita possuir uma das maiores
plataformas de Ensino a Distancia do Brasil, com mais de 300 mil usuarios, sendo mais de 130 mil alunos
matriculados em cursos com a Educacdo a Distancia como a principal metodologia de ensino.

A estratégia de oferecer a melhor combinacdo entre qualidade de ensino e pregos acessiveis ao seu
publico-alvo refletiu-se num expressivo e consistente histérico de crescimento da Companhia nos ultimos
anos. Partindo de 29.028 alunos em 31 dezembro de 2006, a Companhia e suas subsidiarias atingiram o
nimero de aproximadamente 300 mil alunos em 30 de setembro de 2010, tendo captado mais de 85 mil
novos alunos no primeiro semestre de 2010. Os recursos captados por meio das distribuicGes publicas
primarias de Units em 2007 e 2008, permitiram o crescimento acelerado da Companhia por meio da
adicdo de 43 Campus, dos quais 15 Campus foram fruto de crescimento orgéanico, e 28 Campus foram
objeto de aquisicao. Dentre as aquisicdes realizadas em 2007 e 2008, destacam-se as aquisicoes da
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Uniderp, em 2007, e da LFG, em 2008, que expandiram as atividades da Companhia no segmento de
Ensino a Distancia.

O segmento em que a Companhia atua se apresenta como promissor pelos seguintes motivos: (i)
crescimento da renda real da populacdo; (ii) novos requisitos de qualificagdo de funcionarios pelo
mercado de trabalho; (iii) aumento do grau de escolarizacgdo médio da populagdo; (iv) incentivos
regulatorios e fiscais promovidos pelas diferentes esferas governamentais; e (v) crescente oferta de
crédito educacional, tanto pelo Governo Federal quanto por instituicdes financeiras privadas. Segundo
dados do MEC e da Consultoria Hoper, o ensino superior apresenta taxas de crescimento de dois digitos,
e a estimativa de crescimento das matriculas no segmento de graduacao para adultos trabalhadores das
Classes Média e Baixa é de 14% ao ano entre 2006 e 2010.

A tabela a seguir demonstra os principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia
consolidados para os periodos indicados:

Exercicio encerrado em Periodo de nove meses encerrado
31 de dezembro de em 30 de setembro de
CAGR Variagao
2007 2008 2009 2007-2009 2009 2010 2009-2010
(R$ milhdes, exceto alunos, matriculas e
percentuais)

Receita liquida 273,6 654,2 904,5 81,8% 694,2 776,7 11,9%
Lucro bruto 122 243,8 347,8 68,9% 274,8 322,5 17,4%
EBITDAW 36,0 134,8 169,3 116,9% 141,4 167,7 18,6%
EBITDA Ajustado® 69,0 141,8 188,6 65,3% 155,6 187,0 20,2%
Lucro liquido excluindo amortizagdo de 4gio®™ 34,1 79,4 72,8 46,1% 70,0 83,6 19,4%
Numero médio de alunos 56.741 157.243 254.809 111,9% 256.561 295.953 15,4%
NUmero de alunos ao final do periodo indicado 92.253 218.559 251.049 65,0% 253.576 300.959 18,7%

(1) O EBITDA, de acordo com o Oficio Circular n® 1/2007, pode ser conciliado com as demonstragdes financeiras como segue: lucro liquido (prejuizo), acrescido do
imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de demonstragdes financeiras elaboradas
de acordo com o BR GAAP, néo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como base para distribuigdo de dividendos,
alternativa para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional ou para o fluxo de caixa ou, ainda, como indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem uma
defini¢do padronizada e pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

(2) Para os Exercicios Sociais de 2007, 2008 e 2009, e periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2010, o EBITDA Ajustado é resultante do
EBITDA somado (1) as despesas com ofertas publicas de Units da Companhia, quando aplicavel; e (2) ao resultado operacional financeiro da Companhia,
que compreende (i) receita de encargos financeiros incorridos pelos alunos que incluem juros e multas de mensalidades em atraso e de acordos, (ii) receitas
de juros ativos do contrato de vendor (para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2009), (iii) despesas de tarifas bancarias que incluem tarifas
bancérias relacionadas aos servigos financeiros prestados pelos Bancos, e (vi) despesas de IOF e CPMF (para o Exercicio Social de 2008). O EBITDA
Ajustado ndo é uma medida de acordo com o BR GAAP, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional da Companhia ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de
liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e a definicdo de EBITDA Ajustado aqui utilizada pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas
por outras sociedades. O EBITDA é usado como uma medida de performance importante, pela Administragdo da Companhia e pelos investidores.

(3) O lucro liquido excluindo a amortizagdo do agio ndo exclui as despesas relativas a oferta publica inicial de Units da Companhia. O lucro liquido
excluindo amortizagdo de agio ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil. O lucro liquido excluindo a amortizagdo de
4gio ndo possui um significado padronizado e pode ndo ser comparavel ao EBITDA ou a outras medidas de denominagdo similar usadas por outras
companhias.

(4) Calculado como a média do nimero de alunos matriculados ao fim de cada trimestre dentro do periodo indicado.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado e o Lucro liquido excluindo amortizagdo de agio, apresentados na tabela acima, ndo
sdao medidas de demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e,
portanto, ndo sdo compativeis com as demonstragOes financeiras auditadas ou com relatério de revisdo limitada da
Companhia.
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PoONTOS FORTES DA COMPANHIA

A Companhia acredita estar em posicao privilegiada para competir no mercado de Ensino Profissional no
Brasil, em consequéncia dos seguintes pontos fortes:

A Companhia acredita possuir a melhor proposicao de valor em Ensino Profissional para
adultos trabalhadores das Classes Média e Baixa.

A Companhia oferece ao mercado cursos com qualidade diferenciada a um custo mais acessivel, quando
comparado a oferta dos principais competidores. A diferenciacdo da qualidade de seus produtos
académicos baseia-se em (i) seus curriculos modernos, sempre atualizados e alinhados com o mercado de
trabalho, desenvolvidos por uma equipe académica centralizada altamente qualificada, utilizando inclusive
parcerias com grandes empresas para desenvolvimento de seus curriculos; (ii) conteldos diferenciados
distribuidos em materiais impressos e tecnologia de Ensino a Distancia, produzidos por time de
especialistas renomados ou licenciados de grandes editoras, a baixo custo dada a alta escala de
producdo; e (iii) sistema de controle de qualidade, sustentado na padronizacao de seus curriculos e
pesquisas sistematicas de satisfagdao dos alunos. O diferencial de custo para o aluno é baseado em: (i)
mensalidades que a Companhia acredita serem em geral mais baixas que de seus concorrentes diretos,
sustentadas pelo seu modelo de negdcio diferenciado, devido sobretudo a sua escala; (ii) seus materiais
didaticos gratuitos ou a precos reduzidos; e (iii) reducao do custo de transporte, dada a localizacdo
estratégica das Unidades, e diversidade de canais de distribuicdo, atingindo inclusive pequenos mercados
por meio do modelo de seus Polos.

Qualidade comprovada.

A Companhia é reconhecida pela sua qualidade em mudltiplas dimensoes, tanto pelo MEC, quanto pelos
alunos, mercado de trabalho e sociedade. As avaliagbes dos cursos de graduacdao da Companhia pelo MEC
(ENADE e IDD) tém sido consistentemente superiores a média das instituicdes de ensino privadas e a
média dos principais competidores nacionais. Grandes empregadores também tém reconhecido a
gualidade da formagdo dos alunos da Companhia, conforme demonstrado pelo crescente niumero de
parcerias corporativas com grandes empresas, sendo que hoje 15,8% dos alunos de graduacdo sao
empregados junto a empresas conveniadas. Adicionalmente, a Companhia obteve o reconhecimento de
suas atividades de responsabilidade social, que em 2008 atenderam mais de 500 mil pessoas, com o
prémio de primeiro lugar entre as empresas do setor de servicos no ranking de responsabilidade social e
ambiental divulgado pela revista IstoE Dinheiro. Em 2009, mais 800 mil pessoas foram beneficiadas pelo
Programa de Extensdo Comunitaria da Companhia.

Em 2010, a Companhia foi reconhecida pela revista IstoE Dinheiro pela qualidade dos seus servicos, pela
sua inovacdo, pela adocdo de praticas de governanga corporativa e por sua politica de recursos humanos,
obtendo as seguintes colocaces no ranking da referida revista: 1° lugar em inovacao e qualidade, 2°
lugar em recursos humanos, 3° lugar em servigos diversos e 4° lugar em governanga corporativa.

Mais completa e diversificada plataforma de Ensino Profissional do Brasil.

A Companhia acredita que possui a rede de distribuicdo de Ensino Profissional mais abrangente do Brasil,
com 54 Campus e mais de 500 Polos em todos os Estados do Brasil e no Distrito Federal. A Companhia
conta com um conjunto de programas académicos, metodologias educacionais e unidades de ensino que
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permitem atender as necessidades de qualificacdo de adultos trabalhadores dos mais diversos perfis. Uma
sofisticada combinacdo de metodologias que incluem aulas presenciais, tele-aulas, materiais impressos e
um ambiente virtual de aprendizado enriquece a qualidade do contelldo — trazendo para a sala de aula
experiéncias reais do ambiente de trabalho e possibilitando o acesso a especialistas renomados em seus
campos de atuagao — e viabiliza o aprendizado em horarios mais flexiveis e o suporte académico em
formatos mais convenientes.

Marca forte e de reconhecimento nacional.

A Anhanguera, marca utilizada pela Companhia para seus produtos de ensino superior, foi eleita em 2009
como a 372 marca mais valiosa do Brasil em pesquisa realizada pela consultoria BrandAnalytics, sendo a
primeira e Unica marca de educacao a integrar o ranking, figurando entre as principais marcas de
produtos e servicos de consumo do Brasil. Em 2010, a Companhia subiu oito colocagles, alcangando o
290 |ugar, sendo a instituicdo de ensino superior melhor posicionada no ranking. A Companhia também
dispGe da marca LFG, que considera ser lider em seu segmento de atuagao de cursos preparatorios para
concursos publicos. Adicionalmente, a Companhia possui competéncias diferenciadas em vendas e
marketing de relacionamento, area na qual, em 2009, a empresa ganhou prémio de segunda colocada no
Direct Marketing Association (DMA) International ECHO Award.

Modelo de negocio padronizado e escalondvel, com alta previsibilidade de receitas e
rentabilidade.

A Companhia apresentou forte expansdo de suas atividades desde sua abertura de capital em marco de
2007. Entre final de 2006 e 2008, essa expansao foi bastante superior aquela apresentada pelas suas
principais competidoras diretas, sobretudo com relacdo as outras empresas abertas do setor, seja medido
pelo nimero de Campus adicionados, pela taxa média de crescimento de alunos, receita liquida ou
EBITDA. Tal ritmo acelerado de crescimento s6 foi possivel dado o modelo de negdcio padronizado e
escalonavel da Companhia e da experiéncia do time de gestdo em implementagdo de processos de
expansao e, em especial, de aquisicdes. Adicionalmente, a Companhia possui grande parte das suas
receitas provenientes de cursos de graduagao, que tem duragao de 2 a 5 anos. Essa base de alunos em
cursos de longa duracdao e a padronizagao dos cursos vendidos trazem grande visibilidade para as
receitas, custos e margens esperadas da Companhia. A Companhia acredita que esses diferenciais do
modelo de negdcios e time de gestao continuarao a ser fatores diferenciais para determinar o crescimento
da Companhia nos proximos anos e expansao das margens.

ESTRATEGIA DA COMPANHIA

A Companhia tem como objetivo oferecer Ensino Profissional, que ajuda na obtencdo de sucesso no
mercado de trabalho, com a melhor combinacdo de qualidade educacional e preco acessivel aos seus
alunos e, conseqiientemente, crescer e desenvolver o reconhecimento da sua marca e criar valor para
seus acionistas. Para tanto, a Companhia desenvolve e continuara a desenvolver as seguintes estratégias:

Manter foco em oferecer Ensino Profissional de qualidade por um preco acessivel a adultos
trabalhadores de Classes Média e Baixa.

A Companhia pretende manter seu foco histérico em atender adultos trabalhadores de Classes Média e
Baixa, o segmento de renda que apresenta maior crescimento no ensino superior. Tal dinamica de
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crescimento é resultante da baixa penetracdo de ensino superior neste segmento e da recente expansao
da classe C, que em 2010 ja responde por mais de 103,0 milhdes de pessoas, com um crescimento
estimado entre 2008 e 2010 de cerca de 21,5%, dado recente desenvolvimento de renda no pais,
conforme dados do relatério “Economia Brasileira em Perspectiva — Agosto/Setembro de 2010”, divulgado
pelo Ministério da Fazenda. Segundo pesquisa da McCann Erickson, esse publico tem a educagdo como
uma de suas principais prioridades, junto a moradia. Essa priorizacdo da educacao é direcionada em parte
pelo diferencial de salario a partir da obtencao de um diploma de um curso superior. Segundo pesquisa
da Consultoria Hoper, hoje o diferencial de salario entre pessoas com diploma de ensino médio versus as
pessoas com diploma de ensino superior é de 2,7 vezes.

Acompanhar o aluno por todo seu ciclo de desenvolvimento de carreira, buscando a venda
cruzada de cursos em todos os niveis de Ensino Profissional.

A Companhia pretende explorar as potenciais sinergias de venda cruzada de sua ampla oferta de cursos
em todos os niveis de Ensino Profissional. Partindo do nivel inicial de oferta de cursos, o de graducdo, até
0s cursos de pos-graduacao e educacgdo continuada, focados em alunos graduados, a Companhia buscara
acompanhar todo o ciclo de desenvolvimento profissional do aluno, visando desenvolver relacionamentos
de longo prazo. Por meio dessa estratégia, a Companhia pretende maximizar o potencial de geracdo de
receita de sua rede de distribuicdo com mais de 550 Unidades e sua base de alunos e ex-alunos.

Expandir o negocio por meio da maturacdo das Unidades existentes, aquisicio de novas
Unidades e da ampliacdo da rede de ensino.

A Companhia continuarda a expandir suas operacdoes explorando uma combinacdo de mudltiplas
oportunidades de crescimento:

J Ampliacdo da rede de Unidades.

A Companhia pretende continuar a expandir sua rede de Unidades em seus dois modelos de
negocio: Campus e Polos. Segundo os estudos da Companhia, existem mais de 250 cidades
potenciais para instalagbes de Campus e mais de 1.100 cidades potenciais para instalacdo de
Polos. A Companhia define seus mercados prioritarios para expansdo por meio de uma
extensiva andlise de mercado que leva em consideragdao variaveis tais como tamanho do
mercado-alvo, ambiente competitivo, taxa de penetracdao de educacdo superior, poder de
compra dos alunos em potencial e estratificacdo do nivel de renda. A Companhia pretende
realizar uma expansao seletiva nesses mercados, definindo locais para novas Unidades ou
adquirindo unidades existentes e aplicando o seu modelo de negdcios padronizado a essas
Unidades. A Companhia adota critérios rigidos na abertura e aquisigdo de nova Unidades,
inclusive a adequacdo do local e das instalagdes, conveniéncia para seus alunos e ambiente
competitivo local.

o Maturacao das Unidades existentes.

As Unidades da Companhia contam com uma curva de crescimento intrinseca e previsivel, na
medida em que novas turmas sdo abertas. Em 30 de setembro de 2010, dos seus 54 Campus
operacionais, 41 ainda ndao haviam atingido seu amadurecimento, que ocorre entre 3 a 5 anos
de operacao, dependendo da duracdo dos cursos oferecidos. Nesses 41 Campus, a
Companhia pretende incluir novas turmas a cada ano até o seu amadurecimento, o que
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representara um crescimento significativo no nimero total de matriculas. Adicionalmente, os
Polos da Companhia ainda estdo em fase de maturagdo, uma vez que comecaram a ser
implantados a partir de 2005, sendo grande parte deles implantados em 2007 e 2008.

. Incrementar o portfolio de cursos em suas Unidades existentes em
conformidade com a demanda do mercado local.

A Companhia reavalia regularmente o portfdlio de cursos que oferece em suas Unidades com
base em pesquisas de mercado, no desenvolvimento econémico de cada regido em que atua
e na oferta de seus concorrentes. Quando a demanda de um novo curso é identificada, a
Companhia procura atendé-la utilizando uma de suas diversas modalidades de cursos de
graduacdo, graduagao tecnoldgica, pds-graduacdo e educacdo continuada que sdo oferecidos
em suas outras Unidades. A equipe académica centralizada da Companhia desenvolve
também novos projetos de cursos, além daqueles que atualmente oferece, havendo demanda
para tanto.

Aprimorar a eficiéncia operacional da Companhia.

A Companhia pretende perseguir significativos ganhos de eficiéncia operacional nos proximos anos. Esses
ganhos devem derivar principalmente de redugao no custo operacional dos Campus adquiridos em 2007 e
2008, que operam em nivel significativamente abaixo do padrdo observado nos Campus organicos, e de
diluicdo de despesas administrativas, resultante da sinergia entre as aquisicoes feitas no final de 2008,
ainda em integracdo, e ganhos de escala resultantes do crescimento esperado da operagao da empresa.
Adicionalmente, a Companhia também acredita que a crescente utilizagdo de tecnologias de Ensino a
Distancia com escala e a melhoria no mix de cursos nas Unidades, com a crescente oferta cruzada de
novos produtos nas Unidades existentes, pode melhorar também a receita média por Unidade e
rentabilidade do modelo de negdcios.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

A Companhia pode ndo ser capaz de reajustar as mensalidades cobradas para repassar os
aumentos em seus custos.

A principal fonte de receita da Companhia é o recebimento das mensalidades cobradas de seus alunos.
Do total de custos da Companhia, aproximadamente 61% decorrem de despesas com pessoal e 7% de
aluguéis. Tanto as despesas com pessoal quanto os aluguéis sdo normalmente corrigidos por indices que
refletem a oscilagGes inflacionarias. Os contratos de aluguel de iméveis, por exemplo, sdo normalmente
corrigidos pelo Indice de Precos ao Consumidor Ampliado (“IPCA”) ou Indice Geral de Precos ao Mercado
("IGP-M"). Caso a Companhia ndo consiga repassar os aumentos em seus custos aos alunos, por meio de
aumento nas mensalidades, seus resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.

O sucesso da Companhia também depende da eficiéncia de seus programas de vendas,
marketing e publicidade para a captacao de novos alunos.

Para manter e aumentar suas receitas e margens, a Companhia deve continuar atraindo novos alunos por
meio de programas de vendas, marketing e publicidade. Se a Companhia ndo puder anunciar ou divulgar
suas Unidades e cursos com sucesso, sua capacidade de atrair e matricular novos alunos poderd ser
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prejudicada e, conseqgilientemente, seu desempenho financeiro sera afetado. Entre os fatores que podem
impedir a Companhia de divulgar e anunciar suas Unidades e cursos com sucesso, estao a falha de suas
ferramentas de marketing e/ou adequacdo de sua estratégia para atingir potenciais alunos.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades podera afetar a
Companhia.

A Companhia, por intermédio de suas controladas, depende do pagamento pontual das mensalidades que
cobra de seus alunos. O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento de suas mensalidades por
parte de seus alunos pode comprometer seu fluxo de caixa e sua capacidade de cumprir com as suas
obrigacdes. O aumento de atrasos e dos niveis de inadimpléncia no pagamento de suas mensalidades
pode afetar seu fluxo de caixa e seu negdcio.

A Companhia e suas controladas enfrentam concorréncia significativa em cada curso que
oferecem e em cada mercado geografico em que operam, €, se ndo competirem com eficiéncia,
poderdo perder sua participacdo de mercado e sua lucratividade podera ser prejudicada.

A Companhia e suas controladas concorrem com faculdades, universidades e centros universitarios
publicos e privados, bem como com alternativas ao ensino superior, tais como as escolas militares e
outras instituicdes de ensino. De acordo com relatério do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira ("INEP"), havia 2.252 instituigdes de ensino superior privadas e 236 publicas
no Brasil em 2008. Alguns de seus concorrentes, inclusive instituicbes de ensino superior publicas, podem
oferecer cursos semelhantes aos oferecidos e, ao mesmo tempo, ter mais prestigio na comunidade
académica, Unidades com localizacgdo mais conveniente e com melhor infraestrutura ou cobrar
mensalidades mais baixas ou até mesmo ndo cobrar mensalidades. Além disso, seus competidores
também passaram a atuar ou poderao passar a atuar no segmento de educacdo a distancia (modalidade
de ensino prestado aos alunos da educacdo basica, ensino superior e demais cursos, por meio de
ferramentas de aprendizagem remota, tais como internet, satélite, livros impressos e livros eletronicos,
“Educacao a Distancia” ou “Ensino a Distancia”). A Companhia pode ser obrigada a reduzir suas
mensalidades ou aumentar suas despesas operacionais em resposta a concorréncia, a fim de reter ou
atrair alunos ou buscar novas oportunidades de mercado. Conseqiientemente, suas receitas e
lucratividade poderdo diminuir. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de competir com sucesso
com seus concorrentes atuais e futuros. Se nao conseguir manter sua posicao competitiva ou de outro
modo responder as pressdes competitivas com eficiéncia, sua lucratividade poderd ser comprometida,
podera perder sua participacdo de mercado e ser prejudicada.

As dificuldades em abrir, integrar e gerenciar com eficiéncia um numero cada vez maior de
Unidades podem prejudicar os negocios da Companhia.

A Companhia pode enfrentar riscos significativos no processo de integracao das operacdes de Unidades
adquiridas as operacdes das Unidades existentes, tais como a incapacidade de administrar um nimero
maior de funcionarios dispersos geograficamente e criar e implementar controles, procedimentos e
politicas uniformes com eficiéncia, além de incorrer em custos de integracao elevados. A Companhia pode
nao ser capaz de integrar o corpo docente e os funcionarios com experiéncia profissional e culturas
corporativas diferentes, e seu relacionamento com os funcionarios, atuais e os novos, inclusive
professores, pode ser prejudicado. A Companhia ndo pode garantir que conseguira administrar com
eficiéncia um nimero cada vez maior de Unidades e integra-las totalmente em sua estrutura centralizada
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sem comprometer sua lucratividade, ndo podendo garantir, ainda, que obtera o beneficio desejado em
cada potencial aquisicao. Se a Companhia nao for capaz de administrar seu crescimento com eficiéncia,
seu negocio podera ser prejudicado significativamente.

A abertura de novas Unidades representa desafios Unicos e exigira que a Companhia faga investimentos
importantes em infraestrutura, marketing institucional e outras despesas pré-operacionais. Esses desafios
incluem a identificagdo de locais estratégicos, negociacdo da aquisicdo ou locacdo de imdveis, construcao
ou reforma de instalagdes (inclusive bibliotecas, laboratérios e salas de aula), obtencdo de licengas de
funcionamento municipais, contratacdo e treinamento de professores e funcionarios e investimento em
administracdo e suporte. A Companhia também é obrigada a credenciar suas novas Unidades no MEC,
antes de abri-las ou opera-las, bem como requerer a autorizagdo de seus novos cursos no MEC e seu
posterior reconhecimento, a fim de expedir diplomas e certificados aos seus alunos. A Companhia pode
ser prejudicada se nao conseguir obter essas autorizagdes ou credenciamentos a tempo. Se a Companhia
nao for capaz de executar seus planos de expansao por meio da abertura de novas Unidades, nao
conseguira implementar integralmente sua estratégia de crescimento.

A estratégia de expansdo seletiva da Companhia inclui a expansdo por meio da abertura de novas
Unidades e aquisigao de outras instituicdes de ensino e sua integracao a sua rede. Os planos de expansao
da Companhia criardo desafios significativos em termos de manutencdo da consisténcia de sua qualidade
e cultura de ensino e da garantia de que sua marca ndo serad prejudicada em decorréncia de qualquer
queda, real ou percebida, de sua qualidade de ensino. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter seus
padrdes de qualidade atuais e de beneficiar-se de ganhos de escala, a Companhia pode perder sua
participacdo de mercado e ter seus resultados financeiros adversamente afetados.

Tendo em vista que a Companhia é sucessora das eventuais contingéncias tributarias das Unidades
adquiridas e incorporadas, a expansao por meio de diversas Unidades pode acarretar no aumento do risco
de contingéncias tributarias.

ESTRUTURA SOCIETARIA
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PUBLICAGOESE ENSINO
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SEDE

A sede da Companhia esta localizada na Alameda Maria Tereza, n® 2000, sala 6, Dois Corregos, Valinhos,
Estado de Sao Paulo, Brasil, e o telefone do departamento de atendimento aos acionistas é (19) 3512-
1799. Seu website € www.unianhanguera.edu.br/ri, onde este Prospecto encontra-se disponivel para
consulta. As informagOes disponiveis no website da Companhia, como também aquelas incluidas em
qualgquer material de marketing publicado na midia e em propagandas em jornais e revistas ndo integram
este Prospecto.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto estdo disponiveis para consulta nos
seguintes websites:

- Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2007 e 2008:
http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/Anhanguera_Demonstracao_Financeiras_2008_port.pdf

- Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios Sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008 e 2009:
http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_DF_20100427_PORT.pdf

- Informagbes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2009:
http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/Anhanguera_ITR_3T09_port.pdf

- Informagbes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas aos periodos de nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2010:

http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_ITR_3T10_PORT.pdf

- Formulario de Referéncia:
http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_Formulario_Referencia_2010.11.17.pdf
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O presente sumadrio ndo contém todas as informacoes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Acdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagoes contidas nas segoes "Principais Fatores de Riscos Relativos 8 Companhia” e
"Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, a partir das paginas 30 e 85, respectivamente, deste Prospecto,
nos itens 4 e 5 do Formuldrio de Referéncia, e nas demonstracbes financeiras e respectivas notas
explicativas, incorporados por referéncia a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Companhia

Coordenador Lider ou Ita(
BBA

Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

Santander

Coordenadores da Oferta

Credit Suisse

Instituicoes Consorciadas

Agentes de Colocagdo
Internacional

Instituicdes Participantes
da Oferta

Contrato de Colocagao

Anhanguera Educacional Participacdes S.A.

Banco Ital BBA S.A.

Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A, agindo por intermédio de sua
corretora Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Coordenador Lider, Santander, Agente Estabilizador, BTG Pactual e
Credit Suisse, considerados em conjunto.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas junto a
BM&FBOVESPA que foram contratadas para participar da Oferta, por
meio da assinatura de Termos de Adesao.

Ital USA Securities Inc., Santander Investment Securities Inc., Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, BTG Pactual US Capital
Corp. e Credit Suisse Securities (USA) LLC, considerados em conjunto.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, quando
referidos em conjunto.

Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacao de
AcOes de Emissdao da Anhanguera Educacional Participagbes S.A. a ser
celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e a
BM&FBOVESPA na qualidade de interveniente anuente.
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Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Estabilizacao

Instituicao Financeira
Escrituradora

Oferta

Acoes

AcOes Adicionais

Acoes Suplementares

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocacao Internacional, a fim de regular o
esforco de colocacdao das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocacgao
Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acdes de Emissao da Anhanguera Educacional
Participagdes S.A., a ser celebrado entre a Companhia e Agente
Estabilizador e a Merrill Lynch Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., com a interveniéncia do Coordenador Lider.

Ital Unibanco S.A.

Distribuicao publica primaria de Ac¢bes a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo nao-organizado, em conformidade com a Instrugao
CVM 400, e coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo das Instituicdbes Consorciadas, incluindo esforcos de
colocacao das AcOes no exterior, para investidores institucionais
qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A, e para
investidores nos demais paises (exceto Estados Unidos e Brasil), com
base no Regulamento S, que invistam no Brasil em conformidade com
0s mecanismos de investimento da Resolucdao n° 2.689, da Instrucdo
CVM n° 325 e da Lei n° 4.131, esforcos estes que serao realizados pelos
Agentes de Colocagao Internacional.

As acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, que serdo distribuidas na Oferta, excluidas as
Acdes Suplementares e as Acoes Adicionais, salvo se de outra forma for
mencionado.

Lote adicional de até 20% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acoes Suplementares), ou seja, de até 4.000.000 (quatro
milhdes) de Acdes ofertadas nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400, que poderdo ser subscritas no ambito da Oferta, a
critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia.

Lote suplementar de até 15% das AgOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as AcOes Adicionais), ou seja, de até 3.000.000 (trés
milhdes) de Agoes, que podera ser distribuido pelo Agente Estabilizador
conforme opgao para subscricdo de tais Acdes Suplementares concedida
pela Companhia ao Agente Estabilizador.
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Opcao de Agoes
Suplementares

Prego por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

Opcao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instrucao CVM 400, para distribuicdo de um lote
suplementar de Acles, equivalente a até 15% das AcOes inicialmente
ofertadas, ou 3.000.000 (trés milhdes) de Ac¢bes, nas condicdes e preco
das AcOes inicialmente ofertadas, sendo destinadas a atender a um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta, a ser exercida pelo Agente Estabilizador, no prazo de até 30
dias contados da data de Publicacdo do Andncio de Inicio, inclusive, de
exercer a Opgao de AgOes Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdao de sobrealocacdo tenha sido tomada em
comum acordo pelos Coordenadores da Oferta.

O preco de cada uma das Acdes, a ser fixado apds a efetivacdo
dos Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva e a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding. Neste Prospecto, o Preco
por Acdo serve apenas como um valor indicativo e tera como parametro
a cotacao de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de
novembro de 2010, podendo ser alterado para mais ou para menos
apés a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding. A cotagao de
fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010
foi de R$39,01. Para mais informacdes sobre a conversdao de agbes
preferenciais em agles ordinarias de emissao da Companhia e a
extincdo das Units, ver a secao Diluicdo, na pagina 91 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com os
Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta e,
no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional com os
investidores institucionais qualificados, conforme previsto no artigo 44
da Instrugao CVM 400. Os Investidores Nao Institucionais que aderirem
a Oferta ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto,
nao participarao da fixacao do Preco por Acdo. Serao aceitas intengdes
de investimento de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o limite de 15% das
Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e
as Acdes Adicionais). Nesta hipdtese, os potenciais investidores devem
estar cientes de que, em funcdo da aceitagdo das ordens de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o
Procedimento de Bookbuilding, existe o risco de ma formacdo do Prego
por Acdo e/ou de liquidez das Agdes no mercado secundario. Assim, o
Preco por Agdo ndo € indicativo de pregos que prevalecerdo no mercado
apds a Oferta. Para mais informag0es sobre os riscos da participacdo de
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding ver Secao Fatores
de Risco Relativos a Oferta na pagina 85 deste Prospecto.
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Valor Total da Oferta

Publico Alvo da Oferta

Oferta de Varejo

Periodo de Reserva

Pedido de Reserva

Oferta Institucional

Pessoas Vinculadas

R$780.200.000,00 (setecentos e oitenta milhdes e duzentos mil), com base
no preco de fechamento das Units da Companhia na BM&FBOVESPA em 12
de novembro de 2010 de R$39,01.

As Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicao das
Acdes objeto da Oferta, nos termos da Instrucdo CVM 400 e conforme
previsto no Contrato de Colocagdo, por meio da Oferta de Varejo e da
Oferta Institucional, sendo que (i) a Oferta de Varejo sera realizada
junto a Investidores N&o Institucionais; e (ii) a Oferta Institucional sera
realizada junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agbes serdo destinadas
aos Investidores Institucionais, nao sendo admitidas reservas
antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento
para os Investidores Institucionais.

Distribuicao de, no minimo, 10% e, no maximo, 15% da totalidade das
AcOes objeto da Oferta, sem considerar as Agbes Suplementares e as
Acoes Adicionais, realizada prioritariamente junto a Investidores Nao
Institucionais.

Prazo para Investidores Nao Institucionais efetuarem seus Pedidos de
Reserva, de 02 de dezembro de 2010 a 07 de dezembro de 2010,
inclusive.

Formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de Ac¢bes no ambito da Oferta de Varejo, firmado por
Investidores Nao Institucionais.

Oferta puUblica de distribuicao das Agbes realizada junto a Investidores
Institucionais. Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acoes
remanescentes serao destinadas aos Investidores Institucionais, nao
sendo admitidas reservas antecipadas e inexistindo para estes
investidores valores minimos ou maximos de investimento e assumindo
cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se estd cumprindo
0S requisitos acima para participar da Oferta Institucional.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400:
(i) administradores ou controladores da Companhia, (ii) administradores
ou controladores de quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta
ou de quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras
pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) cOnjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores.
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Investidores Nao
Institucionais

Investidores Institucionais

Investidores Estrangeiros

Periodo de Colocacao

Prazo de Distribuicao

Data de Liquidacado

Data de Liquidacao da
Opcao de Agoes
Suplementares

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados no
Pais, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais (conforme
definidos abaixo), bem como clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, que decidam participar da Oferta de Varejo com
pedidos de investimento de, no minimo, R$3.000,00 (trés mil reais) e,
no maximo, R$300.000,00 (trezentos mil reais) e que preencham o
Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva, de acordo com os
procedimentos previstos para a Oferta de Varejo.

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas
ordens individuais ou globais de investimento excedam R$300.000,00
(trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados
a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na
CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados na forma da
regulamentacdo da CVM e Investidores Estrangeiros.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional  buyers)
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, definidos em conformidade
com o disposto na Regra 144A, e residentes nos demais paises (exceto nos
Estados Unidos e no Brasil), de acordo com o Regulamento S, que invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos da Resolugao CMN 2.689, da
Instrucdo CVM 325 e da Lei 4.131.

Prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem a
colocacao das Acoes.

Prazo para distribuicdao das AgOes, incluindo as Agdes Suplementares e
as AcOes Adicionais, que tera inicio na data de publicagdao do Anuincio de
Inicio e sera encerrado na data da publicacdo do Anlncio de
Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses contados a
partir da data de publicacao do Andncio de Inicio, conforme previsto no
artigo 18 da Instrucao CVM 400.

Data de liquidacao fisica e financeira da Oferta que ocorrera no 3° dia
util sequinte a data de publicacao do Anudncio de Inicio.

Até o 3° dia util contado da data do eventual exercicio da Opgdo de
Acdes Suplementares, quando ocorrera a liquidacao fisica e financeira das
AgOes Suplementares.

38



SUMARIO DA OFERTA

Regime de Colocacgdo

Nos termos do Contrato de Colocacao, as AcOes objeto da Oferta serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma ndo
solidaria, em regime de garantia firme de liquidagdao a ser prestada
pelos Coordenadores da Oferta. As A¢bes objeto da Oferta que forem
objeto de esforgos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto aos Investidores Estrangeiros serao integralmente
colocadas no Brasil pelas Instituicdes Participantes da Oferta e
obrigatoriamente subscritas, integralizadas e liquidadas no Brasil, em
moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei
do Mercado de Valores Mobilidrios. A garantia firme de liquidagdo
consiste na obrigacdo de subscricdo, integralizagdo e liquidacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, da totalidade das A¢Oes da Oferta (exceto as
AcOes Suplementares) que nao forem integralizadas e liquidadas pelos
investidores que as subscreveram. Tal garantia firme de liquidacao é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacao e deferido o registro da
Oferta pela CVM. Caso as AcOes objeto da Oferta ndo sejam totalmente
integralizadas e liquidadas pelos investidores que as subscreveram até a
Data de Liquidagdo, os Coordenadores da Oferta subscreverdao e
liquidarao, pelo Preco por Acao, na Data de Liquidacdo, na proporcdo e
até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado na Secdo “Informacdes sobre a Oferta — informacoes
sobre a Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta”, na pagina 52 deste
Prospecto, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre o nimero
de AgOes da Oferta objeto da garantia firme de liquidagdo por eles
prestada e o nimero de AcOes da Oferta efetivamente subscritas,
integralizadas e liquidadas por investidores no mercado. O preco de
revenda de tal saldo de Acdes da Oferta junto ao publico, pelos
Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de Distribuigdo, sera o preco
de mercado das Acdes, limitado ao Preco por Acado, ficando ressaltado
que as atividades de estabilizacdo, em algumas circunstancias, nao
estardo sujeitas a tais limites, nos termos do Contrato de Estabilizacao.
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Listagem na
BM&FBOVESPA

Atividade de Estabilizacao

Direitos, vantagens e
restricoes das Agoes

As agOes ordindrias de emissao da Companhia sdo listadas na
BM&FBOVESPA, sob o simbolo "AEDU3"”. Em 24 de novembro de 2010,
a Companhia, os membros da Administracdo, o Acionista Controlador
Difuso e a BM&FBOVESPA celebraram o Contrato de Participacdo no
Novo Mercado. Tal contrato somente sera eficaz: (i) a partir do término
do prazo de 10 (dez) dias previsto dias previsto no Artigo 137, § 3° da
Lei das Sociedades por A¢Oes contados da data final para o exercicio do
direito de retirada pelos acionistas da Companhia em funcao da
conversao das agles preferenciais em agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em
29 de outubro de 2010, desde que a Companhia ndo tenha
reconsiderado a deliberacdo nesse periodo; ou (ii) do envio de
comunicado pela Companhia a BM&FOVESPA informando que a
deliberacdo de conversao das acbes tomada pela Assembleia Geral
Extraordinaria ndo sera reconsiderada, nos termos do referido Artigo
137, o que ocorrer primeiro. Nao foi e nem sera realizado qualquer
registro da Oferta ou das AgGes na SEC ou em qualquer outra agéncia
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais,
exceto o Brasil.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Merrill Lynch Corretora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A., podera, a seu exclusivo critério,
realizar atividades de estabilizacdo de prego das Ag¢Ges, no prazo de até
30 (trinta) dias contados a partir da data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, inclusive, por meio de operages de compra e venda de agGes,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi submetido a analise prévia e aprovacdo da
BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da
Instrucdo CVM 400.

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos conferidos aos
titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos de
seu Estatuto Social, da Lei das Sociedades por AgGes e legislacdo aplicavel
e do Regulamento do Novo Mercado, a partir da Data de Liquidagdo. Para
mais informag0es, veja o item 18.1 “Direitos das A¢bes” do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Resolucao de Conflitos

Direito de Venda Conjunta
(tag along rights)

Restricdo a Venda de Acgoes
(Lock-up)

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, a Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal obrigam-se
a resolver por meio de arbitragem toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das
disposicoes contidas no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social,
na Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo CMN, pelo
BACEN e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, em conformidade
com o regulamento da referida camara, podendo as partes, nos termos do
Capitulo 12 do mesmo regulamento, escolher de comum acordo outra
Camara ou centro de arbitragem para resolver seus litigios € também
aqueles decorrentes do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, a contratacdo
da alienagao de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o subscritor se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das demais agdes dos outros
acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos
na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Difuso alienante. Para mais informagdes, veja o item 18.1 do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

A Companhia, os membros da Administracdo da Companhia e o
Acionista Controlador Difuso celebrardo acordos de restricdo a venda de
acOes ordindrias de emissdo da Companhia, por meio dos quais
concordardo, sujeitos a algumas excegdes, em nao emitir, oferecer,
vender, contratar a venda, empenhar ou de outra forma alienar, direta
ou indiretamente, dentro de até 90 (noventa) dias contados da data do
Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-up’), qualquer agao ou valor
mobilidrio conversivel em, ou que represente um direito de receber
acoes da Companhia, realizar operacdes que tenham os mesmos efeitos
ou qualquer operacao de swap, de derivativos ou outra operacao que
transfira a terceiros, no todo ou em parte, qualquer das consequéncias
econémicas da titularidade das agdes, independentemente se tal operacdo
seja realizada pela entrega das agdes ou qualquer valor mobiliario, dinheiro
ou outra forma, ou anunciar publicamente intencdo de emitir, oferecer,
vender, contratar a venda, empenhar ou de outra forma alienar, ou realizar
qualquer operacdo de swap, de derivativos ou outra operagbes, sem o
consentimento prévio e por escrito dos Coordenadores da Oferta.
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Adicionalmente, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, os membros
da Administracdo da Companhia concordardo em ndo exigir ou exercer
qualquer direito em relagdo ao registro de quaisquer acdes ou valores
mobilidrios conversiveis em ou passivel de permuta pelas acdes de emissao
da Companhia.

Quaisquer acbes recebidas em razdo do exercicio das opcdes de compra
outorgadas aos membros da Administracdo da Companhia estardo também
sujeitas as referidas restrigdes.

Ndo obstante as operagdes vedadas durante o Periodo de Lock-up, serdo
permitidas a emiss3o, oferta, venda, contratagdo a venda, penhor ou
qualquer outra forma de alienagao, direta ou indireta, das agdes ordinarias
de emissao da Companhia:

(i) pela Companhia (a) para quaisquer de suas subsidiarias ou afiliadas; (b)
para quaisquer familiares, organizacGes filantropicas ou sem fins lucrativos
e trusts, (c) em razao de doacdo, (d) para um individuo unicamente com a
finalidade de o tornar elegivel a cargos do conselho de administracdo da
Companhia; (e) acdes a serem ofertadas de acordo com o Contrato de
Colocagao e o Contrato de Colocacao Internacional; (f) a emissdo de acdes
ordindrias da Companhia no caso de conversdo ou troca de titulos
conversiveis em agoes de emissao da Companhia ou exercicio de garantias
e opcdes em circulacdo nesta data; (g) outorga de planos de opcdo de
compra de acdes de emissdo da Companhia a partir desta data e a emissao
de acbes ordinarias da Companhia conforme o exercicio de tais opgoes; (h)
caso haja uma reestruturacdo societaria ou outra operagao similar, ou (i),
mediante o consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta, sendo
que, nos casos dos itens (a), (b), (c), (d) e (h), a condicdo de que, antes da
referida transferéncia o cessionario concorde por escrito em estar vinculado
as restricbes de transferéncia de acdes aqui mencionadas, previamente a
transferéncia das acoes;

(i) pelos membros da Administracdo da Companhia (a) para quaisquer
sociedades por eles controladas ou fundos de investimento; (b) para
quaisquer familiares, organizacoes filantropicas ou sem fins lucrativos e
trusts, (c) em razao de doacao; ou (d) mediante o consentimento por
escrito dos Coordenadores da Oferta, sendo que, nos casos dos itens (a),
(b) e (c), a condicdo de que, antes da referida transferéncia, o cessionario
concorde por escrito em estar vinculado as restricdes de transferéncia de
acdes aqui mencionadas, previamente a transferéncia das agoes; e

(iii) pelo Acionista Controlador Difuso para (a) quaisquer sociedades por ele
controladas ou investidas, fundos de investimento ou os seus quotistas; (b)
para quaisquer familiares, organizagGes filantropicas ou sem fins lucrativos
e trusts, (c) em razao de doacao; (d) caso haja uma reestruturacao
societaria ou outra operacdo similar; (e) para um individuo unicamente com
a finalidade de o tornar elegivel a cargos do conselho de administracdo da
Companhia; ou (f) mediante o consentimento por escrito dos
Coordenadores da Oferta, sendo que, nos casos dos itens (a), (b), (c), (d) e
(e), a condicdo de que, antes da referida transferéncia o cessionario
concorde por escrito em estar vinculado as restricGes de transferéncia de
acdes aqui mencionadas, previamente a transferéncia das agoes.
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Destinacao dos Recursos

Capital Social da
Companhia

Dividendos

Fatores de Risco

Investidores Nao
Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas

Adicionalmente, o Acionista Controlador Difuso podera empenhar ou onerar
as acdes de emissdao da Companhia de sua titularidade para garantir
eventuais dividas financeiras, observadas determinadas condicOes previstas
em seu respectivo acordo de restricao a venda de agles.

Tal vedacdo ndo se aplicara nas hipdteses de (i) cessdao ou empréstimo de
acOes que vise ao desempenho da atividade de formador de mercado
credenciado pela BM&FBOVESPA,; e (ii) empréstimo de agbes pelo Acionista
Controlador Difuso ao Agente Estabilizador, para a realizagao das atividades
de estabilizacdo do prego das acOes ordinarias de emissao da Companhia.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta
principalmente para financiar a expansdo do seu negdcio, por meio de: (i)
aquisicdes; e (ii) abertura de novas Unidades. Para informacOes adicionais
sobre a destinacdo dos recursos ver secao “Destinacdo dos Recursos” na
pagina 88 deste Prospecto.

O capital social da Companhia encontra-se atualmente dividido em
122.690.261 acdes ordinarias.

O Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo obrigatério, em
cada exercicio social, aos acionistas da Companhia, nao inferior a 1% do
lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes, a nao ser que o Conselho de Administracao
da Companhia informe a Assembléia Geral que a distribuicdo é
incompativel com a condicdo financeira da Companhia. Nesse caso, a
distribuicdo do dividendo obrigatdrio sera suspensa. Para informacoes
adicionais, veja o item 3.4 do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Os investidores devem ler a Secdes “Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta”, a
partir das paginas 30 e 85 deste Prospecto, bem como os Fatores de
Risco descritos nos itens 4 e 5 do Formulario de Referéncia para ciéncia
dos riscos que devem ser considerados antes de investir em Agoes.

Qualquer Pedido de Reserva recebido de Investidores Nao Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas podera ser cancelado pela Instituicdo
Participante da Oferta, caso haja excesso de demanda superior em 1/3
(um tergo) a quantidade de AgOes ofertadas, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.
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Investidores Institucionais
que sejam Pessoas
Vinculadas

Inadequacao da Oferta

Aprovacoes Societarias

Serdo aceitas intencdes de investimento de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o
limite de 15% das Acdes inicialmente ofertadas. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais), sera vedada a colocacao de Agles aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de
investimento automaticamente canceladas. Nesta hipotese, os
potenciais investidores devem estar cientes de que, em funcdo da
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding, existe o risco de
ma formacao do Preco por Acao e o investimento nas Agbes por Pessoas
Vinculadas podera provocar reducdo da liquidez das Agdes no mercado
secundario. Assim, o Preco por Acao nao é indicativo de precos que
prevalecerdo no mercado apos a Oferta. Para mais informagGes sobre os
riscos da participagdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding ver Secao Fatores de Risco Relativos a Oferta na pagina 85
deste Prospecto.

O investimento em AcOes representa um investimento de risco, pois é
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir em Acgdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondémico do
Brasil, descritos no Prospecto e no Formuldrio de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao
de investimento. O investimento em Agbes ndo €, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais ou relativos a liquidez. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever Agdes
ou, com relagdo a qual o investimento em Agles seria, em nosso
entendimento, inadequado.

A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condicdes, foram
aprovados em reunido do Conselho de Administracao da Companhia
realizada em 13 de outubro de 2010. A emissdao das Agdes, com
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, e
o0 Preco por Acdao serao aprovados em reunidgo do Conselho de
Administracdo da Companhia antes da concessdo do registro da Oferta
pela CVM.
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Acgoes em Circulagdo no
Mercado apods a Oferta
(Free Float)

Cronograma da Oferta

Admissao a negociagao das
Acoes objeto da Oferta

Poder de Controle da
Companhia

Mecanismos de Garantia a
Dispersao Acionaria

Informagoes Adicionais

Antes da realizacao da Oferta, 95.807.047 acgbes ordinarias de emissado
da Companhia, representativas de 78,08% de seu capital social estdo
em circulagao no mercado. Apods a realizacao da Oferta, sem considerar
o exercicio da Opcado de Acbes Suplementares e as Acbes Adicionais,
115.807.047 agdes ordindrias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 81,16% de seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado. Considerando o exercicio da Opgao
de Acbes Suplementares e as Acdes Adicionais, um montante de até
122.807.047 agdes ordindrias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 82,04% de seu capital social,
estardao em circulacao no mercado.

Veja a segao “Informacgdes Sobre a Oferta” na pagina 52 deste Prospecto.

A negociacdo das AgOes objeto da Oferta tera inicio no dia seguinte a
publicacdo do Anuncio de Inicio.

A Companhia esta sujeita ao controle difuso, sem contar com nenhum
acionista titular de mais de 50% de agbes ordinarias representativas de
seu capital social. Apds a realizagdo da oferta, a Companhia continuara
sujeita ao controle difuso.

O Estatuto Social da Companhia contém, em seu artigo 24, mecanismo
que exige que qualquer acionista que adquirir agGes ordinarias em
quantidade superior a 15% do total de acdes ordinarias de emissao da
Companhia, sujeito a determinadas excegles, realize oferta publica de
aquisicao da totalidade das acdes de emissao da Companhia, de acordo
com as demais condicOes estabelecidas pelo Estatuto Social. Esta
disposicdo pode ser alterada de acordo com as regras da legislacdo
brasileira relativas a alteragGes estatutarias. Para mais informacoes, veja
o item 18.2 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto.

A Companhia e o Coordenador Lider solicitaram junto a ANBIMA a
andlise prévia do registro da Oferta em 3° de novembro de 2010,
estando a Oferta sujeita a analise prévia pela ANBIMA e a concessao do
registro pela CVM. Para descricao completa das condicBes aplicaveis a
Oferta, veja a Segdo “Informacgbes Sobre a Oferta”, na pagina 52 deste
Prospecto.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicOes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na Secdo
“Informacgdes Sobre a Oferta”, na pagina 52 deste Prospecto.
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Companhia

Anhanguera Educacional Participacoes S.A.
Alameda Maria Tereza, n° 2.000, sala 6, Valinhos - SP
José Augusto Gongalves de Araljo Teixeira
Vice-Presidente de Planejamento e Diretor de Relagdes
com Investidores
Fone: (19) 3512-1799
Fax: (19) 3512-1703
e-mail: dri@unianhanguera.edu.br

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar
04538-132 — Sao Paulo, SP
Fone: (11) 3708-8000
Fax: (11) 3708-8107
At.: Sr. Fernando Iunes
www.itaubba.com.br

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar Avenida Presidente Juscelino Kubitschek
04538-132 — Sao Paulo, SP n° 2.041 e 2.235, Bloco A
Fone: (11) 2188-4000 04543-011, Sdo Paulo — SP
Fax: (11) 2188-4009 Fone: (11) 3012-7162
At.: Jodo Paulo Torres Fax: (11) 3012-7393
www.merrilllynch-brasil.com.br At.: Sr. Glenn Mallett

www.santander.com.br

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Banco BTG Pactual S.A. Banco de investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 99 andar Avenida Brigadeiro Faria Lima
04538-133 - Sado Paulo, SP n° 3.064, 120, 139 e 14° andares (parte)
Fone: (11) 3383 2000 01451-000, Sao Paulo — SP
Fax: (11) 3383 2001 Fone: (11) 3841-6800
At.: Sr. Fabio Nazari Fax: (11) 3841-6912
www.btgpactual.com At.: Sr. Denis Jungerman

www.credit-suisse.com
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Consultores Legais

Consultores Legais da Companhia para Direito = Consultores Legais da Companhia para Direito

Brasileiro dos Estados Unidos
Tozzini, Freire, Teixeira e Silva Advogados Simpson Thacher & Bartlett LLP
Rua Borges Lagoa, n°® 1.328, Sdo Paulo - SP Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n® 1.455, Sao Paulo - SP
Fone: (11) 5086-5000 Fone: (11) 3546-1000
Fax: (11) 5086-5555 Fax: (11) 3546-1002
At.: Sr. Antonio Felix de Araujo Cintra At.: Sr. Jaime Mercado
Consultores Legais dos Coordenadores da Consultores Legais dos Coordenadores da
Oferta para Direito Brasileiro Oferta para Direito dos Estados Unidos
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Davis Polk & Wardwell LLP
Advogados 450 Lexington Avenue, Nova Iorque - EUA
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n® 447 Fone: (1 212) 450-4000
Fone: (11) 3147 7600 Fax: (1 212) 450-3800
Fax: (11) 3147 7770 At.: Sr. Maurice Blanco

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Auditores Independentes da Companhia para os ultimos trés exercicios sociais

KPMG Auditores Independentes
Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 33, Sdo Paulo - SP
Fone: (11) 2183-3000
Fax: (11) 2183-3001
At.: Sr. Marcos Antonio Boscolo

Declaracao do Artigo 56 da Instrucao CVM 400

As declaragbes da Companhia e do Coordenador Lider relativas ao artigo 56 da Instrucao CVM 400,
encontram-se anexas a este Prospecto nas paginas 133 e 137.
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Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Auditores Independentes
Banco Escriturador

Listagem das Agoes da
Companhia

Jornais nos quais Divulga
Informacoes

A Companhia é uma sociedade por agles, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob n° 04.310.392/0001-46, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo (JUCESP), sob o NIRE
35.300.184.092.

A Companhia esta registrada na CVM sob o n°® 18961.

A sede da Companhia esta localizada na cidade de Valinhos, Estado
de S3o Paulo, na Alameda Maria Tereza, n® 2000, sala 6, Dois
Corregos.

A Diretoria de Relagbes com Investidores da Companhia estd
localizada na cidade de Valinhos, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Maria Tereza, n°® 2000, Dois Corregos. O Diretor de Relagbes com
Investidores da Companhia € o Sr. José Augusto Gongalves de Araujo
Teixeira. O telefone da Diretoria de Relagdes com Investidores da
Companhia é (19) 3512-1799, o fax é: (19) 3512-1703 e o e-mail é
dri@unianhanguera.edu.br.

KPMG Auditores Independentes.
Ita Unibanco S.A.

Em 24 de novembro de 2010, foi celebrado o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA. Tal contrato
somente sera eficaz: (i) a partir do término do prazo de 10 (dez) dias
previsto dias previsto no Artigo 137, § 3° da Lei das Sociedades por
AgOes contados da data final para o exercicio do direito de retirada
pelos acionistas da Companhia em funcdo da conversdao das agbes
preferenciais em agdes ordindrias de emissao da Companhia,
aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de
outubro de 2010, desde que a Companhia nao tenha reconsiderado a
deliberacdo nesse periodo; ou (i) do envio de comunicado pela
Companhia a BM&FOVESPA informando que a deliberacdo de
conversao das agOes tomada pela Assembleia Geral Extraordinaria
nao sera reconsiderada, nos termos do referido Artigo 137, o que
ocorrer primeiro.As Acdes de emissao da Companhia serdo listadas
no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, no qual serao negociadas sob o
codigo “AEDU3".

As informacoes referentes a Companhia sdo divulgadas nos jornais
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e Valor Econémico.
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Website da Companhia

Atendimento aos Acionistas

www.unianhanguera.edu.br/ri. As informagdes contidas no website
da Companhia nao fazem parte deste Prospecto e ndo devem ser a
ele incorporadas por referéncia.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto estdao
disponiveis para consulta nos seguintes websites:.

- DemonstragOes Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios
Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2007 e 2008:

http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/Anhanguera_D
emonstracao_Financeiras_2008_port.pdf

- Demonstrages Financeiras da Companhia relativas aos Exercicios
Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2008 e 2009:

http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_DF_2
0100427_PORT.pdf

- Informacdes Trimestrais da Companhia e suas subsididrias relativas
aos periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2009:

http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/Anhanguera_I
TR_3T09_port.pdf

- Informagdes Trimestrais da Companhia e suas subsidiarias relativas
aos periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2010:

http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_ITR_
3T10_PORT.pdf

- Formulario de Referéncia:

http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_Form
ulario_Referencia_2010.11.17.pdf

O atendimento aos acionistas da Companhia é feito pelo telefone
(19) 3512-1799, pelo fax (19) 3512-1703 e pelo e-malil
dri@unianhanguera.edu.br.
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Informagoes Adicionais

Quaisquer outras informagdes adicionais sobre a Companhia ou a
Oferta poderdo ser encontradas junto: (i) a Companhia, em sua sede
ou em seu website: www.unianhanguera.edu.br/ri; (i) ao
Coordenador Lider, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3400, 4°
andar, na cidade de S3o Paulo, ou em seu website.
www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste
website acessar "Oferta Publica Follow-on Anhanguera 2010 -
Prospecto Preliminar"); (iii) a CVM, na Rua Sete de Setembro, n°® 111,
5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou
na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo ou em seu website.
www.cvm.gov.br; e (vii) a BM&FBOVESPA, na Rua XV de Novembro,
n° 275, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo ou em seu
website: www.bmfbovespa.com.br.
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DOCUMENTOS E INFORMACOES RELATIVOS A COMPANHIA

As informacOes referentes as secoes relacionadas (i) aos Fatores de Risco relacionados a Companhia e ao
Setor de Ensino Superior; (ii) as informacgOes financeiras da Companhia; e (iii) a outras informagoes
relativas @ Companhia, tais como Historico, Atividades, Administracdo, Pessoal, Pendéncias Judiciais e
Administrativas e Operacdes com Partes Relacionadas, podem ser encontradas no Formulario de
Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e arquivado na CVM em 07 de dezembro de
2010, o qual encontra-se incorporado por referéncia a este Prospecto.

Este Prospecto estd disponivel nos seguintes websites da CVM, da BM&FBOVESPA, da ANBIMA, dos
Coordenadores da Oferta e da Companhia:

e www.cvm.gov.br — nessa pagina clicar em “Participantes do Mercado” — “Companhias Abertas” —
“Prospectos de Ofertas Publicas de Distribuicao”, digitar Anhanguera Educacional Participacdes
S.A., posteriormente clicar em Anhanguera Educacional Participagdes S.A., finalmente, no assunto
“Prospecto Preliminar”, clicar em “Consulta”;

e www.bmfbovespa.com.br — nessa pagina clicar em “Empresas Listadas”, depois digitar
“Anhanguera Educacional”, posteriormente acessar "ANHANGUERA”, “InformacOes Relevantes”,
“Prospecto de Distribuicdo Publica” e, novamente, “Prospecto de Distribuicdo Publica”;

e http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferList.aspx - nessa pagina acessar “Anhanguera Educacional
Participagdes S.A.” e, em “Documentacao”, clicar em “Anhanguera — Prospecto Preliminar”;

e www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp - neste website acessar “Oferta Publica
Follow-on Anhanguera 2010 - Prospecto Preliminar”;

e www.santandercorretora.com.br — no lado direito da pagina, abaixo do item “Santander Clique”, esta
o item “Ofertas Publicas”, neste item acessar o /ink “Anhanguera” e depois “Prospecto Preliminar”;

o www.merrilllynch-brasil.com.br — neste website no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “Anhanguera Educacional” e, posteriormente, no ano 2010, clicar em
“Prospecto Preliminar”;

 www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento - neste website clicar
em “Mercado de Capitais”, posteriormente, clicar em “2010” e, em seguida, no item “Distribuicao
Primaria de AcOes Ordinarias de Emissdo da Anhanguera Educacional Participacdes S.A.”, clicar
em “Prospecto Preliminar”;

e https://br.credit-suisse.com/ofertas - neste website, clicar em “Anhanguera Educacional
Participagdes S.A.” e, a seguir, em “Prospecto Preliminar”; e

e http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_Prospecto_20101103_PORT.pdf.

Nos itens acima, o investidor terd acesso a este Prospecto que contém o Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia.

Os investidores devem ler as Secbes “Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta”, nas paginas 30 e 85 deste Prospecto e os itens 4.1 e 5.1 do Formulario de
Referéncia, para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de decidir investir em AcgOes de
emissdao da Companhia.
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CoMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Capital Social Subscrito e Integralizado

O quadro abaixo indica a composicdo do Capital Social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusdo da Oferta.

Composicio Atual Composicio Apés a Oferta™™ Composicio Apés a Oferta®
Espécie e Classe
das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
(Em Rg) (Em R3) (Em R3)
Ordindrias 122.690.261 1.032.673.869,63 142.690.261 1.812.873.869,63 149.690.261 2.085.943.869,63
Total 122.690.261 1.032.673.869,63 142.690.261 1.812.873.869,63 149.690.261 2.085.943.869,63

M Considerando a colocagio total das AcBes, sem considerar o exercicio da Opg3o de Acdes Suplementares e as Agdes Adicionais.
@ Considerando a colocagdo total das Agdes, incluindo o exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares e as A¢Bes Adicionais.

Principais Acionistas e Membros da Administracao

O quadro abaixo indica a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por todos os
acionistas titulares de 5,0% ou mais de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos membros da
Administracdo, na data deste Prospecto e a previsao para apds a conclusao da Oferta:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias () % Ordinarias @ %
Fundo de Educagao Para o Brasil 25.121.571 20,48% 25.121.571 17,61% 25.121.571 16,78%
Administradores 1.761.643 1,44% 1.761.643 1,23% 1.761.643 1,18%
Outros @ 95.807.047 78,08% 115.807.047 81,16% 122.807.047 82,04%
Total 122.690.261 100,00% 142.690.261 100,00% 149.690.261 100,00%

M Considerando a colocagio total das AcBes, sem considerar o exercicio da Opgdo de Acdes Suplementares e as Agdes Adicionais.

@ Considerando a colocagio total das Agdes, incluindo o exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares e as A¢Bes Adicionais.

®  Esta linha ndo inclui nenhum outro acionista titular de 5,0% ou mais de acBes ordinarias de emissdo da Companhia.

Para mais informacdes sobre os acionistas controladores da Companhia, diretos e indiretos, até o nivel da
pessoa natural, que detenham 5,0% ou mais do capital social, ver o item 15.1/15.2 — “Posicao acionaria”
do Formulario de Referéncia da Companhia.

CARACTERISTICAS GERAIS DA OFERTA

Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria de AgGes no Brasil, em mercado de balcao ndo-
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400 e sera coordenada pelos Coordenadores da
Oferta, com a participacao das Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, serao realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, para Investidores
Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolucao
n° 2.689, da Instrucdo CVM 325 e da Lei n°® 4.131, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e
obtencao de registro de distribuicao e colocagao das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado
de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocagdo das Acdes junto a
Investidores Institucionais Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade
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com o Contrato de Colocacdo Internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de
Colocacao Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada podera
ser acrescida em um lote suplementar equivalente a até 15% das AcOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as AgOes Adicionais), ou seja, até 3.000.000 (trés milhdes) de Agdes, nas mesmas condicdes e
no mesmo preco das Acles inicialmente ofertadas (“Acbes Suplementares”), conforme opgdao a ser
outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, a qual sera destinada a atender um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opcdo de Acdes Suplementares”). O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato Colocacdo e por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacdo do Anlncio de Inicio, de
exercer a Opgdo de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocacdo das Agdes no momento em
que for fixado o Preco por Acao seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdgo CVM 400, a quantidade total de
Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares) podera, a critério da Companhia,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de AcoOes
inicialmente ofertadas, ou seja, em até 4.000.000 (quatro milhdes) de Agdes, nas mesmas condigdes e no
mesmo preco das Agles inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Na emissao das Acdes pela Companhia, havera exclusao do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, da Lei das Sociedades por AgOes, e tal emissdo sera realizada dentro
do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrugdo CVM 400. N&o sera realizado nenhum registro da Oferta ou das AgGes na SEC ou em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto a CVM.
As AcOes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de
acordo com uma isencao de registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta
nao pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos.

As Acles serdo colocadas pelas Instituicoes Participantes da Oferta de forma ndo solidaria, em regime de
garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta. As AgOes que forem objeto de
esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto aos Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas, integralizadas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° Lei do Mercado de Valores Mobiliarios.

Montante da Oferta

O montante da Oferta é de R$780.200.000,00, sem considerar as AgOes Suplementares e as Agoes
Adicionais, com base no preco de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010,
de R$39,01.
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Reserva de Capital

A totalidade do valor da emissdo das AgOes objeto da Oferta sera alocada integralmente a conta de
capital social da Companhia, ndo sendo constituidas reservas especificas.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de AgOes, o Preco por Acdo, o valor total das comissdes pagas
pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta
recebidos pela Companhia.

Sem considerar o exercicio da Opgao das AgGes Suplementares e as A¢es Adicionais:

Recursos liquidos™
Quantidade Preco por Acido (R$)Y)  Comissdes Por Agio® (R$)

Total 20.000.000 39,01 1,56 748.992.000,00

@ Considerando o prego de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010 de R$39,01.
@ Sem dedugdo de despesas da Oferta.

Levando em consideracao o exercicio da Opcao das Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Recursos liquidos®™
Quantidade Preco por Acdo (R$)  Comissdes Por Agdo® (R$)

Total 27.000.000 39,01 1,56 1.011.139.200,00

@ Considerando o preco de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010 de R$39,01.
@ Sem dedugdo de despesas da Oferta.

Historico de Negociacdo de Units e Acoes de Emissdo da Companhia

A tabela abaixo apresenta as cotacdes minima, maxima e média trimestrais de negociacao das Units e das
acdes de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA para os periodos indicados:

Valor por Unit/Agdo) (em R$)

Média Diaria Negociada

Maximo Médio Minimo (em R$ milhdes)

2007, 38,00 29,39 20,00 4,80
2008 ... 37,00 24,42 12,11 2,54
2009 .oeiiiriee 26,59 17,96 9,25 3,26
2008

Primeiro TrimeStre.......ccvvereririesiis s 37,00 27,51 21,50 2,77
Segundo THMESEIe......veviiveririiee e 31,69 27,88 24,00 2,63
Terceiro THMESIIC..uuuuuuirerierrrerrrinriierrienriennrn.. 31,50 26,74 18,70 3,05
QuUArto THMESLIE....evverieirisiirerre e 22,56 15,38 12,11 1,66
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Valor por Unit/Agdo) (em R$)

Média Diaria Negociada

Maximo Médio Minimo (em R$ milhdes)
2009
Primeiro THMEeSre. .....cvvvvvviriinin s 12,80 11,57 9,25 2,77
Segundo THMESEIE......veeiivirisiiee e 20,64 16,76 11,10 2,18
Terceiro TrmMESErE....ccviiiirirrrire e 23,00 20,11 17,10 1,87
Quarto THMESErE.....occvvvvriciirre e 26,59 23,42 20,50 6,30
2010
Primeiro THmeSre. .....cvvvvvrreniin s 28,55 26,39 24,45 9,25
Segundo THMESEIe......veviiviiiriiee i 27,82 25,69 22,00 6,13
Terceiro TrmMeSEre....cccviieiiiirirrrise s 31,30 28,45 25,70 12,99
2010
= T 26,90 25,01 22,00 5,40
JUNNO e 27,82 26,77 25,35 8,21
JUIRO it 28,50 27,43 26,75 11,70
AGOSEO..eiuriiriiire et 29,60 27,78 25,70 8,81
Setembro....ccicviii i 31,30 30,17 28,30 18,68
OULUDIO...cciiiiciie i 33,70 31,55 29,74 17,69
NOVEMBIO® 1.t 39,30 37,02 34,00 27,66
® As agoes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas na BM&FBOVESPA em 06 de dezembro de 2010.
@ Cotagdes referentes ao fechamento do dia, no periodo de 12/03/2007 a 28/12/2007.

3) Até 23 de novembro de 2010.
Fonte: Bloomberg

Direitos, Vantagens e Restricées das Acoes

As AcOes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados aos titulares de a¢Ges ordinarias de
emissdao da Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia, na Lei das Sociedades por
Ag0es e no Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria corresponde
a um voto;

(b) direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 1% do lucro
liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;

(c) no caso de liquidacao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcdao da sua participacdo no capital social da
Companhia;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes emitidas pela Companhia, conforme conferido
pela Lei das Sociedades por Acoes;

(e) direito de alienar as acOes ordinarias, nas mesmas condigbes asseguradas ao acionista
controlador, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas (tag along);

(f) direito de alienar as acdes ordindrias em oferta publica a ser realizada pela Companhia ou pelo
Acionista Controlador Difuso, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das acdes no Novo Mercado, por, no minimo, seu valor econdmico,
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apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada e independente e
indicada nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(g) direito ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as a¢bes ordinarias que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacao e todos os demais
beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias pela Lei das Sociedades por Agles, pelo
Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

Instituicées Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta convidaram as Instituicdes Consorciadas para participar da colocacdo das
Acoes objeto da Oferta.

Aprovacoes Societdrias

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condicdes, foram aprovados em reunidao do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 13 de outubro de 2010, cuja ata foi arquivada na JUCESP em
05 de novembro de 2010 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Valor
Econ6mico em 12 de novembro de 2010. A emissdo das Acoes, com exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia, a outorga da Opcao de Acdes Suplementares ao Agente Estabilizador
e 0 Preco por Agdo serdao aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia antes da
concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada
do jornal Valor Econdmico na data de publicagdo do Antincio de Inicio e no Didrio Oficial do Estado de Sdo
Paulo no dia Util seguinte.

Procedimento da Oferta

Apods o encerramento do Periodo de Reserva, a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, a concessao
do registro da Oferta pela CVM, a publicagdo do Anulncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizarao a distribuicdo das Acdes objeto da Oferta de
forma nao solidaria, em regime de garantia firme de liquidacao a ser prestada pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos da Instrucao CVM 400, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a oferta de
varejo ("Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”), conforme descrito nos itens
“Oferta de Varejo” e “Oferta Institucional” abaixo, observado o esforco de dispersdo acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam (i) administradores ou
controladores da Companhia, (ii) administradores ou controladores de quaisquer das Instituigdes
Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, ou (iv) cOnjuges, companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o
segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoas
Vinculadas”) no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o
limite maximo de 15% do valor da Oferta. Para mais informagOes sobre os riscos da participacdo de
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding ver Segao Fatores de Risco Relativos a Oferta na
pagina 85 deste Prospecto. Qualquer ordem ou Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) recebido de
Investidores Institucionais ou Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas serd cancelado pela
Instituicao Participante da Oferta, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em um terco
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a quantidade de Agles ofertadas (sem considerar as Agoes Suplementares e as Ages Adicionais), nos
termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400. As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no
Brasil e no exterior, poderao celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos,
tendo as AcOes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das AcOes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagOes de total return swap). As InstituicOes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e
no exterior, poderdao subscrever Agdes como forma de protecdo (hedge) para essas operagoes. Os
investimentos realizados em decorréncia de operacdes de fotal return swap nado serao considerados
investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. A participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacao do Preco por Aciao e o investimento nas Acgdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da
liquidez das Acoes no mercado secundario.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo plano de distribuigdo
das AgOes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual leva em conta suas relagdes com
clientes e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta assegurararao (i) a adequacao do investimento
ao perfil de risco de seus clientes, bem como (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores;
e (iii) que as Instituicdes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar dos Prospectos para
leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais dlividas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores
da Oferta.

Oferta de Varejo
A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao Institucionais.

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 15% da totalidade das AcOes inicialmente ofertadas, sem
considerar as Acdes Suplementares e as AgOes Adicionais, sera destinado prioritariamente a colocagao
junto a Investidores Nao Institucionais na Oferta de Varejo, nas condigOes a seguir:

(a) os Investidores Nao Institucionais interessados poderdo realizar reservas de Acdes junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, nos enderecos indicados abaixo, mediante o preenchimento de
formulario especifico celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
itens (b), (c), (i), (§) e (k) abaixo (“Pedido de Reserva”), no periodo compreendido entre 02 de
dezembro de 2010 e 07 de dezembro de 2010, inclusive (“Periodo de Reserva”), observado o
valor minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de investimento de
R$300.000,00 (trezentos mil reais) (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva”) por
Investidor Nao Institucional;

(b) caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das AgOes inicialmente
ofertadas, sem considerar as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais, nao sera permitida a
colocacao, pelas Instituicdes Consorciadas, de Agles junto a Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados. Os Investidores Nao
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(©

(d)

(e)

Q)

(9)

(h)

Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas devem necessariamente indicar sua condicao de
Pessoa Vinculada em seu Pedido de Reserva;

cada Investidor Ndo Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco
maximo por Agdo como condicdo de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo
39 do artigo 45 da Instrugao CVM 400. Caso o Investidor Nao Institucional opte por estipular um
prego maximo por Acdo no Pedido de Reserva e o Preco por Agdo seja fixado em valor superior
ao prego maximo por Acao estipulado pelo investidor, o Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

apés a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de AcgOes subscritas e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo informados a cada um
dos Investidores N&o Institucionais, até as 12:00 horas do dia Util posterior a data de publicacdo
do Andncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de
Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva
ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do
Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada onde houver efetuado o respectivo Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo (conforme definida
abaixo). Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada na qual tal reserva foi
realizada ird efetuar a liquidacao do valor referente a reserva do Investidor Nao Institucional e o
Pedido de Reserva realizado por tal Investidor Nao Institucional sera automaticamente cancelado
pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor
Nao Institucional, o nimero de Agdes correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo (conforme definido abaixo),
ressalvadas a possibilidade de desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de
cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio
prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagao resulte em fracao de Agao, o valor do investimento
sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Agoes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de AcOes realizados pelos Investidores Nao
Institucionais seja igual ou inferior ao montante de 10% das Agdes, sem considerar as Agdes
Suplementares e as AcgOes Adicionais, ndao havera rateio, sendo todos os Investidores Nao
Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote
ofertado aos Investidores Nao Institucionais serao destinadas a Investidores Institucionais, nos
termos descritos abaixo na ‘Oferta Institucional’;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores Nao Institucionais seja
superior ao montante de 10% das Acbes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Agles
Suplementares e as AcOes Adicionais, sera realizado o rateio de tais AgOes entre todos os
Investidores Nao Institucionais. O critério de rateio para os Investidores Nao Institucionais sera a
divisdo igualitaria e sucessiva das AgOes destinadas aos Investidores Nao Institucionais, entre
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todos os Investidores Nao Institucionais, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva,
até que se esgote a quantidade de Acbes destinada prioritariamente a colocacdo junto aos
Investidores Ndo Institucionais. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a
guantidade de AcOes destinadas a Oferta de Varejo poderd ser aumentada até o montante
maximo de 15% das AcgOes objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares e as Agbes
Adicionais, para que os pedidos excedentes dos Investidores Ndo Institucionais possam ser total
ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério
de rateio aqui previsto;

(i) na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagbGes constantes deste
Prospecto e as informagdes constantes do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor Ndo Institucional, ou a sua decisao de investimento, podera
referido Investidor Nao Institucional desistir do Pedido de Reserva apods o inicio do Periodo de
Colocacdo (conforme definido abaixo). Nesta hipdtese, o Investidor Ndo Institucional devera
informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a Instituicdo Consorciada
que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fax ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituigdo Consorciada, conforme dados abaixo), em
conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, que sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, devendo ser restituidos
integralmente a tal investidor os valores dados em contrapartida as Acbes, no prazo de 3 (trés)
dias Uteis da data da comunicacdo da desisténcia, sem qualquer remuneragdo ou correcdo
monetaria;

() na hipdtese de ndo haver a conclusdo da Oferta, ou na hipétese de resilicdo do Contrato de
Colocacdo, todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituicdes Consorciadas comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacao
de aviso ao mercado, aos Investidores Nao Institucionais que houverem efetuado Pedido de
Reserva junto a tal Instituigdo Consorciada, devendo ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as AgGes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneragao ou correcdo monetdria; e

(k) na hipétese de haver descumprimento, por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de quaisquer
das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo,
aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas de siléncio, de emissao de
relatorios e de marketing da Oferta, tal Instituicdo Consorciada deixara de integrar o grupo de
instituicbes financeiras responsaveis pela colocacdo das A¢des no ambito da Oferta, pelo que
serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Acoes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacao do cancelamento, sem qualquer remuneracado
ou correcao monetaria. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item (k) devera informar
imediatamente aos Investidores Nao Institucionais que com ela tenham feito reserva sobre o
referido cancelamento.

As Instituigbes Consorciadas somente atenderdao aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta-corrente bancéria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida
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pelo respectivo investidor. Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao do Pedido de
Reserva deverdo ler cuidadosamente os termos e condicdes estipulados nos respectivos Pedidos de
Reserva, bem como as informagOes constantes deste Prospecto.

A revogagao, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio do
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e do jornal Valor Econ6mico, veiculos também usados para
divulgagao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM
400 (“Anuncio de Retificacdo”). Em caso de modificacao da Oferta, as Instituigdes Consorciadas deverdo
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor
N3o Institucional estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigbes. Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicio Consorciada
devera comunicar diretamente o Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto
a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada e, caso o Investidor Nao Institucional nao
informe por escrito a Instituicdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5
(cinco) dias Uteis do recebimento da comunicagdo, sera presumido que tal Investidor Nao Institucional
manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em
conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva.

Em qualquer hipotese, a revogacdo e o cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de aceitagao
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as Acoes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgagao da revogacdo,
sem qualquer remuneracao ou corregao monetaria, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM 400
e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

Oferta Institucional
A Oferta Institucional sera realizada junto a Investidores Institucionais.

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos da Secao “Oferta de Varejo”, na pagina 57 do
Prospecto, as AgOes remanescentes serao destinadas a colocacdo publica junto aos Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta, nao sendo admitidas para Investidores
Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento e
assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao de verificar se estd cumprindo os requisitos acima
para participar da Oferta Institucional.

Caso o numero de Agbes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Agdes remanescentes apds o atendimento, nos termos e
condicOes descritos acima, dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao Institucionais, terao prioridade
no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracdao o disposto no plano de distribuicdo descrito
acima, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada
por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo, ao longo do tempo, sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional.

Os Investidores Institucionais deverdao realizar a subscricdo das Acdes objeto da Oferta mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo das Agdes. Os Investidores
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Institucionais Estrangeiros deverao realizar a subscricdo das Agdes por meio dos mecanismos previstos na
Resolugao CMN 2.689, da Instrugdo CVM 325 e da Lei 4.131.

PRAZOS DA OFERTA

O prazo para a distribuicao das Ac¢bes objeto da Oferta tera inicio na data de publicacdo do Anlncio de
Inicio e se encerrara na data de publicagdo do Anlncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de
até 6 (seis) meses, contados a partir da data da publicagcdo do Antincio de Inicio (“Prazo de Distribuicdo”).

Os Coordenadores da Oferta terdao o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo de AgGes (“Periodo de Colocagao”). A liquidacao
fisica e financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no Ultimo dia do Periodo de Colocacdo (“Data

de Liguidacdo™).

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicagdo do Andncio de Inicio, em conformidade
com o previsto no paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucao CVM 400.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a publicagdo do Anlncio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

PRECO POR ACAO

O Preco por Acdo no contexto da Oferta sera fixado apds (i) a efetivacao dos Pedidos de Reserva de
Acbes no Periodo de Reserva; e (i) a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. O Prego por Acao sera
calculado tendo como parametro a cotacdo de fechamento das acdes da Companhia na BM&FBOVESPA e
as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade da demanda por Acdes coletada junto a Investidores
Institucionais. A cotacdo de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010 foi de
R$39,01 por Unit. A escolha do critério de determinagao do Preco por Agao é justificada, na medida em
gue o preco de mercado das Acdes a serem subscritas sera aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardao suas ordens
firmes de subscricao das A¢bes no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluico injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, III da Lei das Sociedades por
Acbes. Os Investidores Nao Institucionais que efetuarem Pedidos de Reserva durante o
Periodo de Reserva, no ambito da Oferta de Varejo, nao participardao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de determinacao do Preco por Acao.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengGes de investimento, até o limite maximo de
15% do valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
guantidade das AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as AcOes Suplementares e as Acoes
Adicionais), sera vedada a colocacdo de Ac¢bes aos Investidores que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
suas intencdes de investimento automaticamente canceladas. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacao do Preco por Acao e o investimento nas Acbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da
liquidez das acoes de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informagoes
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sobre os riscos da participacdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding ver Secao Fatores
de Risco Relativos a Oferta na pagina 85 deste Prospecto.

As InstituicOes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no Brasil e no exterior, poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdoes com derivativos, tendo as Acoes como ativo de referéncia,
de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacoes de fotal/ return swap). Os investimentos
realizados em decorréncia dos contratos de fota/ return swap nao serdo considerados investimentos por
Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. As Instituicdes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas no
Brasil e no exterior, poderao subscrever acdes como forma de protecdo (#edge) para essas operagoes.
Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e o preco das Acdes sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

CRONOGRAMA DA OFERTA

Segue abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do
protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas ()

Protocolo na ANBIMA do pedido de andlise prévia da Oferta
Publicacdo do Fato Relevante comunicando o pedido de registro da Oferta

L. Disponibilizagdo da 12 minuta do Prospecto Preliminar da Oferta nas paginas da rede mundial de 03 de novembro de 2010
computadores da CVM e da Companhia
Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituigdes Consorciadas)

a2 Disponibilizagao do Prospecto Preliminar 25 de novembro de 2010

Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio das Apresentagdes de Roadshow

Republicacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituicdes Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva 02 de dezembro de 2010

4. Encerramento do Periodo de Reserva 07 de dezembro de 2010

Encerramento das Apresentacdes de Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
5. Fixagdo do Prego por Agdo 09 de dezembro de 2010
Assinatura do Contrato de Colocagdo e de outros contratos relacionados a Oferta
Inicio do Prazo de Exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares

Registro da Oferta pela CVM

Publicagao do Anuncio de Inicio 10 de dezembro de 2010

6. Inicio da Oferta

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
7. Inicio da negociacdo das Acdes da Oferta na BM&FBOVESPA 13 de dezembro de 2010
8. Data de Liquidacdo 15 de dezembro de 2010
9. Encerramento do Prazo de Exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares 08 de janeiro de 2011
10. Data Maxima de Liguidacdo das Agbes Suplementares 14 de janeiro de 2011
11. Data Maxima de Publicacdo do Anuncio de Encerramento 10 de junho de 2011

1) Todas as datas previstas s&o meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogacdes a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardao apresentacdes aos investidores (roadshow), no
periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for
determinado o Preco por Acdo.

CONTRATO DE COLOCAGAO E CONTRATO DE COLOCACAO INTERNACIONAL

O Contrato de Colocagao sera celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta, tendo como
interveniente anuente a BM&FBOVESPA. A Companhia contratou cada um dos Coordenadores da Oferta,
sujeito aos termos e as condicdes do Contrato de Colocacdo, para realizar a Oferta das AgOes,
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diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposicdes da
Instrucdo CVM 400 e observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA.

Os Coordenadores da Oferta prestardao garantia firme de liquidacdo conforme explicado no item
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo” abaixo.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de
Colocacdo Internacional, na mesma data de celebracao do Contrato de Colocagdo, os Agentes de
Colocacdo Internacional, realizarao os esforcos de colocacao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocacdao e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento pelas
AcOes esta sujeita a determinadas condigbes, como a auséncia de eventos adversos relevantes na
Companhia e seus negdcios, a execucao de certos procedimentos pelos auditores independentes da
Companbhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacdo de Acdes pela Companhia, pelo
Acionista Controlador Difuso e pelos membros da Administragdo da Companbhia.

De acordo com o Contrato de Colocacdao e com o Contrato de Colocacdao Internacional, a Companhia
assume a obrigacdao de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional
em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional apresenta clausula de indenizacdo pela Companhia em favor dos
Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorrecdes relevantes ou omissOes relevantes no Offering Memorandum. O Contrato de
Colocacdo Internacional possui declaragGes especificas em relacdo a observancia de isencdes das leis de
valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas poderdo dar ensejo a outros potenciais
procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser
iniciados contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o calculo das indenizagbes devidas nestes processos. A eventual condenacdo da Companhia em um
processo no exterior em relagdo a incorrecdes relevantes ou omissOes relevantes no Offering
Memorandum, se envolver valores elevados, podera ocasionar um impacto significativo e adverso a
Companhia. Para mais informacdes sobre os riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidos em relacdo aos Offering Memorandum, ver Secdo Fatores de Risco Relacionados a Oferta na
pagina 85 deste Prospecto.

A copia do Contrato de Colocagdo esta disponivel para consulta ou coépia nos enderecos dos
Coordenadores da Oferta indicados no item “InformagOes Adicionais” que se encontra na pagina 68 deste
Prospecto.

Informacodes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagdo nao
solidaria de subscricdo, integralizacao e liquidacao, pelos Coordenadores da Oferta, do saldo resultante da
diferenca entre o nimero de Agbes objeto da garantia firme de liquidacao por ele prestada e o nimero de
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AcOes efetivamente subscritas por investidores no mercado, porém nao integralizadas e liquidadas por
tais investidores. Tal garantia firme de liquidacao é vinculante a partir do momento em que for concluido
o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacdo e deferido o registro da Oferta pela
CVM.

Caso as AgOes objeto da Oferta que tenham sido subscritas, nao sejam totalmente integralizadas e liquidadas
pelos investidores que as subscreveram até a Data de Liquidagdo, os Coordenadores da Oferta subscreverao e
liquidarao, pelo Preco por Agao, na Data de Liquidacao, na proporcao e até o limite individual de cada um dos
Coordenadores da Oferta, conforme indicado abaixo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre o
nimero de Agdes da Oferta objeto da garantia firme de liquidacdo por ele prestada e o nimero de Agbes da
Oferta efetivamente subscritas por investidores no mercado mas nao integralizadas e liquidadas por tais
investidores. O preco de revenda de tal saldo de Agdes da Oferta junto ao publico, pelos Coordenadores da
Oferta, durante o Prazo de Distribuicdo, sera limitado ao Preco por Agao, ficando ressaltado que as atividades de
estabilizacdo descritas abaixo, em algumas circunstancias, ndo estardo sujeitas a tais limites.

Segue abaixo relagdao das AcOes objeto de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
Coordenador LIdEr........cuverveereeeieeereeeseeeseeenseeenees 6.400.000 32,00%
Santander................ 4.800.000 24,00%
BofA Merrill Lynch. 4.800.000 24,00%
BTG Pactual....... 2.000.000 10,00%
Credit SUISSE.. . vveiiriiiiriiiiriiiree i enneees 2.000.000 10,00%
Total 20.000.000 100%

A proporgao prevista acima poderd ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Custos de Distribuicdo

As taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com advogados, comissoes,
impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes, bem como outras despesas descritas abaixo serao
arcadas pela Companhia. Segue, abaixo, descrigdo dos custos da Oferta:

% em
Relagdo ao % em
Valor Total Relagdo ao
da Valor por Preco por
Custos Valor® (R$) Oferta\)(? Acio) (R$) Acido)
Comissd0 de COOrdENAGE0. ... . cureerreerreesureessreesneesreesnneesneesressnneas 3.901.000 0,50% 0,20 0,50%
Comissdo de ColoCaga0 ...vvvverrveerieeenane ... 11.703.000 1,50% 0,59 1,50%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo. ... 3.901.000 0,50% 0,20 0,50%
ComiSSA0 A€ INCENLIVO.....uvvereeiieeeeeeirreeesibreesesbre e e s erree e s errraeessaneeeas 11.703.000 1,50% 0,59 1,50%
Total de ComissGes.......uueees 31.208.000 4,00% 1,56 4,00%
Impostos, Taxas € Outras REtENGOES. .......cuvrrrrerirerrrrersireerreesnneeseeens 3.333.229 0,43% 0,17 0,43%
Taxa de Registro na CVM................ .. 82.870,00 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Registro na ANBIMA. 62.416,00 0,01% 0,00 0,01%
Despesas com Auditores..........ccevvuveees 400.000,00 0,05% 0,02 0,05%
Despesas com Advogados e Consultores. .. 1.000.000,00 0,13% 0,05 0,13%
OULras DESPESAS. ...uveviiurieriiiriesiirries e 700.000,00 0,09% 0,04 0,09%
Total de Despesa: 5.578.515 0,72% 0,28 0,72%
Total de ComissOes € DESPESAS .uuurrrrrsssssssssssssssssnnnns 36.786.515 4,72% 1,84 4,72%
® Despesas estimadas considerando o prego de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010.
@ Sem levar em consideragdo o exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares e as Agdes Adicionais.
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CONTRATO DE ESTABILIZACAO

O Agente Estabilizador, por intermédio da Merrill Lynch Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
poderd, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo do preco das Agdes no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio. As atividades de estabilizagdo
consistirdo em operacdao de compra e venda em bolsa de agdes da Companhia e serdao regidas pelas
disposicoes legais aplicaveis e pelo Instrumento Particular de Contrato de Prestacdao de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de AgOes da Anhanguera Educacional Participacbes S.A. (“Contrato de
Estabilizacdo”), o qual sera aprovado previamente pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da
Instrugdao CVM 400 e do item II da Deliberagdo CVM 476, antes da publicagao do Andncio de Inicio.
Ademais, o Agente Estabilizador e o Coordenador Lider podem ter ganhos ou perda decorrentes das
atividades de estabilizacao das Acdes, nos termos do Contrato de Estabilizacao.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, nos enderecos indicados na Secdo “InformacOes Adicionais”, na pagina 68 do
Prospecto.

NEGOCIACAO NA BM&FBOVESPA

Em 24 de novembro de 2010, a Companhia celebrou o Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Tal
contrato somente sera eficaz: (i) a partir do término do prazo de 10 (dez) dias previsto dias previsto no
Artigo 137, § 39 da Lei das Sociedades por Agdes contados da data final para o exercicio do direito de
retirada pelos acionistas da Companhia em funcdo da conversdao das agbes preferenciais em acgdes
ordinarias de emissdao da Companhia, aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de
outubro de 2010, desde que a Companhia ndo tenha reconsiderado a deliberacdo nesse periodo; ou (ii)
do envio de comunicado pela Companhia a BM&FOVESPA informando que a deliberacdo de conversao das
acoes tomada pela Assembleia Geral Extraordinaria nao sera reconsiderada, nos termos do referido Artigo
137, o que ocorrer primeiro. As Acoes sao listadas no Novo Mercado sob o simbolo “AEDU3".

VEDAGCAO A NEGOCIAGAO DAS ACOES (LOCK-UP)

A Companhia, os membros da Administracao da Companhia e o Acionista Controlador Difuso celebrarao
acordos de restricdo a venda de acOes ordindrias de emissdo da Companhia, por meio dos quais
concordardo, sujeitos a algumas excegbes, em nao emitir, oferecer, vender, contratar a venda, empenhar
ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, dentro de até 90 (noventa) dias contados da data do
Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-up”), qualquer acdao ou valor mobilidrio conversivel em, ou que
represente um direito de receber acdes da Companhia, realizar operacdes que tenham os mesmos efeitos
ou qualquer operagao de swap, de derivativos ou outra operagao que transfira a terceiros, no todo ou em
parte, qualquer das consequéncias econdmicas da titularidade das acgOes, independentemente se tal
operacao seja realizada pela entrega das agOes ou qualquer valor mobiliario, dinheiro ou outra forma, ou
anunciar publicamente intencdo de emitir, oferecer, vender, contratar a venda, empenhar ou de outra
forma alienar, ou realizar qualquer operacao de swap, de derivativos ou outra operagdes, sem o
consentimento prévio e por escrito dos Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, durante o Periodo de Lock-up, a Companhia, os membros da Administracdo da
Companhia concordardao em nao exigir ou exercer qualquer direito em relagdo ao registro de quaisquer
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acbes ou valores mobiliarios conversiveis em ou passivel de permuta pelas acdes de emissdo da
Companhia.

Quaisquer agoes recebidas em razao do exercicio das opgbes de compra outorgadas aos membros da
Administracdo da Companhia estardo também sujeitas as referidas restrigbes.

N3o obstante as operacdes vedadas durante o Periodo de Lock-up, serdo permitidas a emissao, oferta,
venda, contratacdo a venda, penhor ou qualquer outra forma de alienacao, direta ou indireta, das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia:

(i) pela Companhia (a) para quaisquer de suas subsidiarias ou afiliadas; (b) para quaisquer familiares,
organizacOes filantrdpicas ou sem fins lucrativos e trusts; (c) em razao de doacdo, (d) para um individuo
unicamente com a finalidade de o tornar elegivel a cargos do conselho de administragdao da Companhia;
(e) acOes a serem ofertadas de acordo com o Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocacao
Internacional; (f) a emissdo de acdes ordinarias da Companhia no caso de conversdo ou troca de titulos
conversiveis em agles de emissao da Companhia ou exercicio de garantias e opgdes em circulagdo nesta
data; (g) outorga de planos de opcao de compra de acdes de emissao da Companhia a partir desta data e
a emissdo de acoes ordinarias da Companhia conforme o exercicio de tais opgoes; (h) caso haja uma
reestruturacdo societaria ou outra operacdo similar, ou (i), mediante o consentimento por escrito dos
Coordenadores da Oferta, sendo que, nos casos dos itens (a), (b), (c), (d) e (h), a condigao de que, antes
da referida transferéncia o cessionario concorde por escrito em estar vinculado as restricoes de
transferéncia de acdes aqui mencionadas, previamente a transferéncia das acoes;

(ii) pelos membros da Administracdo da Companhia (a) para quaisquer sociedades por eles controladas
ou fundos de investimento; (b) para quaisquer familiares, organizacoes filantropicas ou sem fins lucrativos
e trusts, (c) em razao de doacao; ou (d) mediante o consentimento por escrito dos Coordenadores da
Oferta, sendo que, nos casos dos itens (a), (b) e (c), a condicdo de que, antes da referida transferéncia, o
cessionario concorde por escrito em estar vinculado as restricbes de transferéncia de agGes aqui
mencionadas, previamente a transferéncia das acdes; e

(iii) pelo Acionista Controlador Difuso para (@) quaisquer sociedades por ele controladas ou investidas,
fundos de investimento ou os seus quotistas; (b) para quaisquer familiares, organizagoes filantrdpicas ou
sem fins lucrativos e trusts; (c) em razao de doacdo; (d) caso haja uma reestruturacdo societaria ou outra
operacao similar; (e) para um individuo unicamente com a finalidade de o tornar elegivel a cargos do
conselho de administragdo da Companhia; ou (f) mediante o consentimento por escrito dos
Coordenadores da Oferta, sendo que, nos casos dos itens (a), (b), (c), (d) e (e), a condicao de que, antes
da referida transferéncia o cessionario concorde por escrito em estar vinculado as restricoes de
transferéncia de acoes aqui mencionadas, previamente a transferéncia das agbes.

Adicionalmente, o Acionista Controlador Difuso podera empenhar ou onerar as agdes de emissdao da
Companhia de sua titularidade para garantir eventuais dividas financeiras, observadas determinadas
condicOes previstas em seu respectivo acordo de restricdo a venda de agdes.

Tal vedacdo ndo se aplicara nas hipoteses de (i) cessdo ou empréstimo de acdes que vise ao desempenho
da atividade de formador de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA; e (ii) empréstimo de agdes pelo
Acionista Controlador Difuso ao Agente Estabilizador, para a realizacao das atividades de estabilizacao do
prego das agles ordinarias de emissdo da Companhia.

INSTITUICAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURAGAO DAS AGOES

A instituicdo financeira contratada para a prestagao dos servigos de escrituragdo das acdes ordinarias de
emissao da Companhia € o Itad Unibanco S.A.
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ALTERACAO DAS CIRCUNSTANCIAS, REVOGAGAO OU MODIFICAGAO DA OFERTA

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM autorize a modificacdo ou
cancelamento da Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, relevantes e inesperadas nas circunstancias
inerentes a Oferta, existentes na data do pedido de registro de distribuicdo, que resultem em um
aumento relevante nos riscos por eles assumidos. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da
Oferta poderao modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicOes para os
investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrucao CVM 400. Caso o requerimento
de modificacdo nas condicoes da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuigdo da Oferta podera
ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao
cancelamento serao considerados ineficazes.

A revogagao, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio do
Diario Oficial do Estado de S3ao Paulo e do jornal Valor Econdmico, veiculos também utilizados para
divulgagao do Aviso ao Mercado e do Anlncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM
400, por meio de anuncio de retificacao (“Anuncio de Retificacdo”). Apds a publicacdo do Anlncio de
Retificacdo, os Coordenadores da Oferta so6 aceitardo ordens no Procedimento de Bookbuilding e as
Instituicbes Consorciadas sé aceitardo Pedidos de Reserva daqueles investidores que estejam cientes dos
termos do Anlncio de Retificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serdao considerados
cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo quando, passados cinco dias Uteis do recebimento da
comunicacao, nao revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus
Pedidos de Reserva. Nesta hipotese, os Coordenadores da Oferta efou as Instituigdes Consorciadas
presumirdo que os investidores pretendem manter a declaracao de aceitacao.

Em caso de modificacao da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que os investidores estdo cientes de que a Oferta
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente o Investidor N&o
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da
modificacdo efetuada. Nessa hipdtese, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser
comunicados diretamente a respeito da modificacao efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco
dias Uteis do recebimento da comunicacao, o interesse em manter a declaragdo de aceitacdo, presumida
a manutengao em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400. Caso o
investidor ndo informe por escrito a Instituicdo Participante da Oferta sua desisténcia da ordem no
Procedimento de Bookbuilding ou do Pedido de Reserva, conforme o caso, no prazo acima estipulado,
sera presumido que tal investidor manteve sua ordem no Procedimento de Bookbuilding ou seu Pedido de
Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no
prazo previstos no Pedido de Reserva ou no boletim de subscricdao, conforme o caso.

Em qualquer hipdtese, a revogacao ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacao
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as Acoes, no prazo de trés dias Uteis da data de divulgacdo da revogacdo, sem
qualquer remuneracao ou correcao monetaria, conforme disposto no artigo 26 da Instrucao CVM 400.
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SUSPENSAO E CANCELAMENTO DA OFERTA

Nos termos do artigo 19 da Instrugdgo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicOes diversas das constantes da Instrucao
CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta quando
verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo
podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal
prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a
retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o
quinto dia Util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento e os investidores que tenham revogado a sua
aceitacdo, na hipdtese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituigao integral dos
valores dados em contrapartida as AgGes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneracao ou correcao monetaria.

INADEQUAGCAO DA OFERTA

O investimento em Agdes representa um investimento de risco, posto que € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em AcoOes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as AgGes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e
ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento
em AcOes ndo €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais ou relativos a liquidez. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de subscrever Agbes ou, com relagdo a qual o investimento em
Acoes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

O objeto social da Companhia compreende (i) o desenvolvimento e/ou administracdo de atividades e/ou
instituicoes nas areas de educagdo de nivel superior, educagao profissional e/ou outras areas associadas a
educacdo; (ii) a administracdo de bens e negocios préprios; e (iii) a participacdo, na qualidade de
acionista ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior. Para mais
informagdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdao, suas atividades e sua situacdao
econdmico-financeira, leia este Prospecto e o Formulario de Referéncia que estao disponiveis nos locais
indicados na Secao “Informacdes Adicionais” abaixo.

INFORMACOES ADICIONAIS

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto antes de tomar qualquer decisdo de
investir nas Agoes.
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Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e do Formulario de Referéncia ou
informac0es adicionais sobre a Oferta ou, ainda, a realizacao de Pedidos de Reserva de Agles, deverao
dirigir-se, a partir da data de publicagdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos e paginas da rede
mundial de computadores dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
da CVM:

INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar

04538-132 — Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp (neste website acessar "Oferta Publica Follow-on
Anhanguera 2010 - Prospecto Preliminar")

Coordenadores da Oferta

Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2235, 24° andar

04543-011 Sao Paulo, SP

Fone: (11) 3012-7162

Fax: (11) 3012-7393

www.santandercorretora.com.br (no lado direito da pagina, abaixo do item “Santander Clique”, esta o
item “Ofertas PUblicas”, neste item acessar o /ink “Anhanguera” e depois “Prospecto Preliminar”)

Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima n© 3.400, 18° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

Fone: (11) 2188-4000

Fax: (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website no item “Global Markets & Investment Banking Group”, clicar
no item “Anhanguera Educacional” e, posteriormente, no ano 2010, clicar em “Prospecto Preliminar”)
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Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 99 andar

04538-133 - S3o Paulo, SP

Fone: (11) 3383 2000

Fax: (11) 3383 2001

At.: Sr. Fabio Nazari

www.btgpactual.com/home/AreasDeNegocios.aspx/BancoDelnvestimento (neste website clicar em
“Mercado de Capitais”, posteriormente, clicar em “2010” e, em seguida, no item “Distribuicao Primaria de
Acbes Ordinarias de Emissdo da Anhanguera Educacional Participacdes S.A.”, clicar em “Prospecto
Preliminar”)

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 129, 139 e 149 andares (parte)

01451-000, Sao Paulo — SP

Fone: (11) 3841-6800

Fax: (11) 3841-6912

At.: Sr. Denis Jungerman

https://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, clicar em “Anhanguera Educacional Participacoes S.A.”
€, a seguir, em “Prospecto Preliminar”)

Instituicdes Consorciadas

Informacdes das Instituicdes Consorciadas participantes da Oferta, conforme indicadas no Aviso ao
Mercado. InformagOes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderao ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA (www.bovespa.com.br).

Adicionalmente, este Prospecto podera ser encontrado no seguinte endereco eletronico da Companhia:
http://www.mzweb.com.br/anhanguera/web/arquivos/AEDU11_Prospecto_20101103_PORT.pdf.
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Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta

Relacionamento entre a Companhia e o Itat BBA - Coordenador Lider

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, a Companhia e/ou suas
controladas mantém relacionamento comercial com o Coordenador Lider e demais instituicdes financeiras
integrantes de seu conglomerado financeiro, que inclui prestagao de servicos bancarios, manutencdo de
conta bancaria, cash management e concessao de financiamentos na modalidade vendor, descritas com
maiores detalhes abaixo:

Vendor

Em 17 de junho de 2009, o Coordenador Lider celebrou com a AESA um convénio para a concessao de
financiamento (vendor eletronico) modalidade de operacdo bancaria pela qual a prestadora de servigos
intermedeia para seu cliente, pessoa fisica ou juridica, a obtencdo de financiamento em instituicdo financeira,
prestando, em contrapartida, servicos de garantia e aprovacdo cadastral do respectivo cliente, com limite maximo
de R$70,0 milhGes, através do qual a AESA pode oferecer a seus alunos, respeitado o limite maximo acima
mencionado, a possibilidade de contrair financiamentos para pagamento pelos servigos educacionais prestados
pela AESA. A AESA, em contrapartida a concessao de tal linha de crédito, é parte nos financiamentos concedidos
pelo Coordenador Lider aos alunos na qualidade de garantidora e emitiu, em 17 de junho de 2009, em favor do
Coordenador Lider uma nota promissoria no valor de R$37,5 milhdes com vencimento a vista e prazo de até 10
(dez) anos a contar da emissao. Esse Convénio, que foi prorrogado em 17 de junho de 2010, tem prazo de um
ano a contar de sua celebragdo, vencendo-se assim em 17 de junho de 2011.

Debéntures

O Coordenador Lider tem em carteira 50 debéntures da segunda emissdo da Companhia. Debéntures
estas emitidas em 21 de setembro de 2009, com valor unitario de R$1,0 milhdo cada e taxa de
remuneracdo de CDI + 2,5% a.a.. A amortizacdo das debéntures é mensal apds caréncia de 1 ano e seu
vencimento se dara em 21 de setembro de 2011.

Cash Management

A AESA possui contrato de convénio de cash management celebrado em 15 de outubro de 2008, com o
Coordenador Lider, relativo a prestacdo de servicos de pagamento de tributos e a fornecedores. O
montante atual de pagamentos de tributos é da ordem de R$ 1,0 milhdo por més enquanto o montante
de pagamentos a fornecedores fica em torno de R$25,0 milhdes por més. O Coordenador Lider ndo
recebe remuneragdo por este servico, tal convénio tem prazo indeterminado e, em razdo da natureza do
contrato, nao ha garantias.

Escrituracdo de A¢oes

O Ital Unibanco S.A., instituicdo sob controle comum do Banco Ital BBA, é a instituicao financeira
contratada para prestar os servicos de banco escriturador de acdes de emissdo da Companhia, nos
termos do contrato de prestacdo de servicos de escrituracdo de aclOes de emissdao da Anhanguera
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Educacional Participagdes S.A., firmado entre o Ital Unibanco S.A. e a Companhia em 06 de fevereiro de
2007.

A Companhia paga ao Itad Unibanco S.A. remuneracdo mensal de acordo com os servicos prestados pelo
banco durante periodo como, por exemplo, servicos de escrituragao, custddia, emissdo/cancelamento de
acdo, desdobramento de acdes, calculo e pagamento de dividendos, entre outros. Uma pequena parte
dos servicos é remunerada por taxa fixa como os servigos de escrituracdo e custddia, cujos valores variam
de R$1.600,00 a R$2.400,00, ao més. Os demais servicos sdao remunerados por meio de taxa paga a cada
eventual movimentacdo, como no caso, por exemplo de emiss3ao/cancelamento de agao e calculo e
pagamento de dividendos, cujos valores variam de R$0,46 a R$2,95 por movimentagao.

Intermediacdo na Distribuicdo de Valores Mobilidrios

Adicionalmente, o relacionamento entre a Companhia e/ou suas controladas e o Coordenador Lider inclui
também a atuagao, como coordenador lider, (i) nas 13, 22 e 30 Emissdes de debéntures da Companhia, e
(ii) na oferta publica de distribuicao secundaria de Units, cujo registro foi concedido pela CVM em 9 de
dezembro de 2009, operacdo pela qual recebeu R$8,7 milhGes a titulo de remuneragao.

Exceto pelo disposto acima, a Companhia e suas controladas nao possuem qualquer outro relacionamento
relevante com o conglomerado econdmico do Itall BBA e, exceto pela remuneragdo prevista em “Custos
de Distribuicdo”, na pagina 64 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia
ao Coordenador Lider, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao. A Companhia entende que ndo
ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Coordenador Lider como instituigao intermediaria
da Oferta.

O Coordenador Lider e/ou suas afiliadas poderao (i) celebrar acordos, em condigbes a serem acertadas
oportunamente entre as partes, para assessorar a Companhia na realizagdo de investimentos, na
colocagdo de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito ou em quaisquer outras operagOes necessarias para a conducdo das atividades da Companhia e
sociedades do seu grupo econoémico; (ii) celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagées com
derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar
a seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagOes de total return swap); e (iii) adquirir Acbes como forma de protecao para essas operagoes.
Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e o preco das Acdes sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do Ital BBA eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissao da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas a preco das cotagbes nas datas das operacOes
correspondentes. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades integrantes do conglomerado
econémico do Itad BBA ndo atinge, e ndo atingiu nos Ultimos 12 meses, 5,0% do capital social da
Companhia.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia manteve e mantém relacionamento comercial
com o Santander e instituicdes integrantes de seu conglomerado financeiro. Nesse contexto, o Santander
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realiza operacoes de crédito com a Companhia, além de servigos bancarios, tais como servico de folha de
pagamento, de pagamento a fornecedores, cobranca bancaria, operacdoes de crédito, produtos para
alunos, aplicagdes financeiras e operagbes de mercado de capitais descritas em mais detalhes a seguir.

O Santander mantém contrato para a prestacao de servico de folha de pagamento dos salarios de
aproximadamente 10.000 funcionarios da Companhia, bem como para cobranga de mensalidade de
aproximadamente 210 mil alunos de Ensino Superior da Companhia, firmado em 28 de setembro de 2010
e com prazo de 96 meses contados da data da assinatura. Pela prestacdao dos servicos de folha de
pagamento ndao € cobrada remuneragdo; pela prestacdo de servicos de cobranca de mensalidade, é
cobrada a tarifa de R$1,45 por boleto e pela prestacdo de servicos de pagamento a fornecedores é
cobrada a tarifa de R$3,30 por transferéncia DOC ou TED, sendo que o Santander recebe, em média,
R$137 mil por més a titulo de remuneracdo. Tal contrato, por sua natureza, ndo possui garantias.

Parceria Comercial

A Companhia celebrou, em 28 de setembro de 2007, um Contrato de Parceria Comercial com o Santander
para a emissao pelo Santander de “Cartdo Universidade” para funcionarios e alunos, da Companhia, em
parte destinados ao subsidio de bolsas de estudo para seus alunos. O Santander presta servicos para
processamento de crédito de saldrio dos funcionarios administrativos e professores da Companhia, além
de servigos bancarios aos alunos dentro das dependéncias da Companhia. O contrato tem prazo de 96
meses contados da data da assinatura, podendo ser rescindido mediante aviso prévio de 180 dias. O
Santander ndo recebe remuneragao por este servigo.

Emissdo de Titulos e Valores Mobilidrios

Adicionalmente, o Santander participou na qualidade de Coordenador Lider da 13 emissdo para
distribuicdo publica de notas promissérias comerciais da Companhia realizada em janeiro de 2008,
mediante regime de garantia firme, sendo 13 notas no valor nominal de R$10 milhdes, totalizando o valor
de R$130 milhdes, com prazo de 180 dias contados da data de sua emissao, em série Unica. Os recursos
foram utilizados para financiar aquisicoes e a expansao das atividades da Companhia, bem como para o
pagamento das despesas e comissoes relativas a emissdo destas notas.

O Santander participou na qualidade de coordenador da distribuicdo publica primaria de Units de emissdo
da Companhia, concluida em abril de 2008, totalizando R$508,3 milhdes. Tais recursos foram utilizados
principalmente para reforgar o caixa da Companhia.

O Santander participou, ainda, na qualidade de coordenador da distribuicao publica secundaria de Units
de emissdo da Companhia, concluida em dezembro de 2009, totalizando R$652,5 milhdes. Em sua
participagao nesta emissdo o Santander recebeu R$ 6,6 milhdes a titulo de remuneragao.

Financiamentos

A Companhia mantém com o Santander contratos de fianca para garantir aluguéis no valor total de R$
12,880 milhdes, com taxa de 1,5% a.a. e prazo de até 24 meses.

73



RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E AS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Crédito Universitario

Em 2010 a Companhia firmou parceria com Santander por meio da qual os alunos de pds-graduagao
podem obter até 100% de financiamento de suas mensalidades. O convénio tem prazo de 5 anos e o
Santander nao recebe remuneracdo por este servico. Tal contrato, por sua natureza, ndo possui
garantias.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Santander e fundos de investimentos administrados e/ou
geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacdes de acOes de emissdao da Companhia e/ou
possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emissdao diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais negociacdes
envolveram agOes representativas de participagdes minoritarios que nao atingem, e ndo atingiram nos
ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social, e (ii) consistiram em operacdes regulares em bolsa de
valores cursadas a preco das cotacOes nas datas das operacdes correspondentes.

Ndo ha operagdo financeira realizada entre a Companhia e o Santander ou sociedades do seu
conglomerado econémico que venha a levar um conflito de interesses, tendo em vista a atuagdo do
Santander como Coordenador da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta e exceto pelo descrito abaixo, a
Companhia nao mantém relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico. A Companhia pode vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagao de operagbes comerciais, incluindo, dentre
outras, assessoria em operagoes de fusdes e aquisicdes € no mercado de capitais, extensdo de linhas de
crédito, intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobilidrios e consultoria financeira.

O BofA Merrill Lynch atuou como coordenador e a Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated
atuou como agente de colocacgdo internacional nas ofertas de distribuicdo publica de Units de emissdo da
Companhia em 2007, 2008 e 2009, sendo que nessa Ultima oferta recebeu R$ 10 milhdes a titulo de
remuneracao.

O Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem celebrar operacoes
de derivativos relacionadas com as AcOes, agindo por conta e ordem de seus clientes. Nesse sentido, o
Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem adquirir AgGes na
Oferta como forma de protecao (#edge) para essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda, prego ou
outras condicdes da Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econdémico do BofA Merrill Lynch e fundos de investimentos
administrados e/ou geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacbes de acOes de emissao da
Companhia e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia, diretamente ou em
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i)
tais negociacdes envolveram acdes representativas de participacdes minoritarias que ndo atingem, e nao
atingiram nos ultimos 12 meses, 5,0% do nosso capital social, e (ii) consistiram em operagdes regulares
em bolsa de valores cursadas a prego das cotagdes nas datas das operacdes correspondentes.
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Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto no item “Custos de
Distribuicao”, na pagina 64 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a ser paga, pela
Companhia, ao BofA Merrill Lynch ou a sociedades do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agdo.

Com relacdo ao acima descrito, a Companhia e o BofA Merrill Lynch entendem que o relacionamento
entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch ndo constitui conflito de interesses do BofA Merrill Lynch com
relacdo a Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Além do relacionamento referente a Oferta, na data deste Prospecto, o BTG Pactual ndo mantém
relacionamento com a Companhia e/ou empresas de seu conglomerado econOmico. Nos Ultimos 12
meses, o BTG Pactual e/ou quaisquer empresas de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
ofertas publicas de titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia nem realizaram qualquer
operacao de financiamento ou reestruturacao societaria com a Companhia.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimentos administrados
e/ou geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacoes de acdes de emissdao da Companhia
e/ou possuem titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia diretamente ou em fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, (i) tais
negociacbes envolveram acgdes representativas de participacdes minoritarios que nao atingem, e nao
atingiram nos Ultimos 12 meses, 5,0% do capital social da Companhia, e (ii) consistiram operacoes
regulares em bolsa de valores cursadas a preco das cotagbes nas datas das operacdes correspondentes.

BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das AgOes, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (operacdes com tota/ return swap). O BTG Pactual Banking Limited e/ou suas
Afiliadas poderdo adquirir Acdes como forma de protecdo para essas operacoes. Tais opera¢des poderdao
influenciar a demanda e o preco das AcOes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

A Companhia poderd, no futuro, contratar o BTG Pactual ou sociedades de seu conglomerado econémico
para assessora-la na realizacdo de investimentos ou em operagGes necessarias para a conducdo de suas
atividades, incluindo, dentre outras, operacbes de financiamento, de crédito, de derivativos, de cambio,
de oferta de acdes e de assessoria financeira em condicOes a serem acertadas oportunamente entre as
partes.

Exceto pelas comissbes a serem recebidas no ambito da Oferta, conforme previsto no titulo “Custos da
Distribuicdo”, na pagina 64 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga, pela Companhia,
ao BTG Pactual cujo cdlculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, a Companhia ndo possui atualmente qualquer relacionamento com o
Credit Suisse. A Companhia podera, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econOémico para a realizacdo de operagbes financeiras em termos a serem acordados
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oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes de valores mobiliarios,
prestacao de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito ou consultoria financeira.

Adicionalmente, o relacionamento entre a Companhia e/ou suas controladas e o Credit Suisse incluiu,
também, a atuacdo, como coordenador, nas ofertas publicas de distribuicdo de Units da Companhia,
realizadas em dezembro de 2009, abril de 2008 e margo de 2007. Pela operagao de distribuicao de Units
realizada em 2009, o Credit Suisse recebeu R$6,2 milhdes a titulo de remunercao.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operagdes de
derivativos de Agdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdao adquirir Acbes na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operacdes. Essas
operacdes poderao afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

O Credit Suisse, bem como sociedades integrantes de seu grupo econdmico e fundos de investimentos
administrados e/ou geridos por sociedades de seu grupo realizaram negociacbes de acoes de emissao da
Companhia e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou em
fundos de investimentos administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos,
tais negociagOes (i) envolveram agdes representativas de participagdes minoritarios que ndo atingem e
ndo atingiram nos Ultimos 12 meses, 5,0% do Capital social da Companhia, e (ii) consistiram em
operacdes regulares em bolsa de valores cursadas a preco das cotagdes nas datas das operacOes
correspondentes.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Nao existem operacdes vinculadas a Oferta celebradas entre os Coordenadores da Oferta e a Companhia,
seus acionistas ou sociedades controladas pela Companhia. Para mais informagles sobre operacoes
envolvendo os Coordenadores da Oferta e a Companhia, vide Secao “Informagdes Sobre a Oferta —
Relacionamento entre a Companhia e as Instituigdes Participantes da Oferta” na pagina 71 deste
Prospecto.
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BANco ITAU BBA S.A. — COORDENADOR LiDER

O Itad BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. Com trajetéria marcada por
associacoes bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servigos para empresas, o Itad
BBA ¢é resultado da fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Ital S.A. e Unibanco — Unido
de Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2009, o Ital BBA apresentou os seguintes resultados:
ativos de R$126,9 bilhdes, patrimonio liquido de R$6,34 bilhdes e lucro liquido de R$1,8 bilhdes.

A historia do Ital BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo, por Ferndo
Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava
voltada para operagbes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para
underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais. Ainda no mesmo ano, recebeu
autorizacdo do Banco Central para operar subsididria em Bahamas e atender demanda de clientes na area
internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em financiamento de veiculos.
Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo alemao
HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora e
a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdao com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova instituicao: o
Ital BBA. Com gestao autdnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporate e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base solida de capital e liquidez do Ital e a especializacdo e
destacada atuacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como
um importante p/ayer de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e fixed income local. A partir de 2008,
iniciou expansao de suas atividades em f7ixed income internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o Banco Central aprovou a associacdo entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo
como desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itai BBA

A drea de Investment Banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusbes e
aquisigoes.
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Em renda varidvel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacao de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de ADRs, ofertas publicas para aquisicao e permuta de agoes, além de assessoria
na conducdo de processos de reestruturagdo societaria de companhias abertas e trocas de participagoes
acionarias. A conducdo das operacOes é realizada em conjunto com a Itad Corretora, que tem
relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui reconhecida e premiada estrutura
independente de pesquisa.

Em 2009, o Ital BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e subsequentes
que totalizaram R$14,2 bilhdes. No ranking da ANBID, o banco fechou o ano de 2009 em primeiro lugar
em numero de ofertas com participacao no mercado de 13,7%.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2009, o Ital BBA participou de operacdoes de debéntures e notas
promissorias que totalizaram R$18 bilhGes e operagdes de securitizagdo que atingiram R$1,4 bilhdes. De
acordo com o ranking ANBID, o Ital BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2009 de
distribuicdo de operagdes em renda fixa e securitizagdo. As participacdes de mercado somaram,
respectivamente, 24% e 20%.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solucbes eficientes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturacOes societarias. A area detém acesso amplo e privilegiado a
investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos societarios.
De acordo com o ranking de fusOes e aquisicoes da Thomson Finance, com base no nimero de operagbes
realizadas em 2009, o Itat BBA ficou em primeiro lugar, com 28 transagoes.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos Ultimos trés
anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicagdo
americana especializada em analises sobre empresas e instituicdes financeiras dos cinco continentes.

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em 1857,
que, em 2007, participou do consdrcio que realizou uma das mais importantes transacoes da histdria da
indUstria bancaria do mundo, ao adquirir 86% das agGes do banco holandés ABN AMRO, por €71,0
bilhdes.

O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de US$1,5 trilhdo em ativos, administra quase
US$1,6 trilhdo em fundos, possui mais de 90 milhdes de clientes e mais de 14 mil agéncias e estd
presente em aproximadamente 40 paises. O Santander acredita ser o principal grupo financeiro da
Espanha e da América Latina e desenvolve uma importante atividade de negdcios na Europa, regido em
que alcancou uma presenca destacada no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc, assim como
em Portugal. Acredita ser um dos lideres em financiamento ao consumo na Europa, por meio do
Santander Consumer, com presenga em 12 paises do continente e nos Estados Unidos.
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No ano de 2009, o Grupo Santander registrou lucro liquido de aproximadamente €3,8 bilhdes, na América
Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 43% dos resultados do Grupo
Santander no mundo. Também na América Latina, o Grupo Santander possui cerca de 5.750 agéncias e
35,8 milhdes de clientes.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A.,
em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua
subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa. Com a compra do Banco
Real, realizada em 24 de julho de 2007 e a posterior incorporacao de suas acoes em 29 de agosto de
2008, o Santander Brasil tem presenca ativa em todos os segmentos do mercado financeiro, com uma
completa gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes - pessoas fisicas, pequenas e
médias empresas, corporagoes, governos e instituicoes. As atividades do Santander compreendem trés
segmentos operacionais: banco comercial, banco global de atacado e gestdo de recursos de terceiros e
seguros.

Em 2009, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 22 milhdes de clientes, 2.000 pontos
de venda e mais de 18.000 caixas eletr6nicos, encerrando o ano com um total de ativos em torno de
R$316 bilhGes e patrimonio liquido de, aproximadamente, R$69,0 bilhdes. O Santander, no Brasil, possui
uma participacao de aproximadamente 20% dos resultados do Grupo Santander no Mundo, além de
representar 42% no resultado do Grupo Santander na América Latina.

Como um dos principais bancos de atacado do Brasil, 0 Santander oferece aos seus clientes um amplo
portfdlio de produtos e servigos locais e internacionais que sdo direcionados as necessidades dos clientes.
Produtos e servicos sdo oferecidos nas areas de transacdes bancarias globais (global transaction
banking), mercados de crédito (credit markets), finangas corporativas (corporate finance), agoes
(equities), taxas (rates), formacao de mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes
corporativos podem se beneficiar dos servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander e pela ampla
experiéncia no mercado local.

Na area de eqguities, o Santander possui um forte posicionamento de mercado, estruturando operagoes
inovadoras em boa parte da América Latina, contando com uma reconhecida equipe de research, boa
capacidade de distribuicdo e equipe de equity capital markets qualificada e experiente.

A drea de research do Santander conta com um bom reconhecimento no mercado, considerada pela
publicacdo Institutional Investor como uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América
Latina. Adicionalmente, o Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao
acompanhamento de ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a
investidores target em operagoes brasileiras.

Em sales & trading, o Grupo Santander possui uma das maiores equipes dedicadas a ativos latino-
americanos no mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander
figura dentre as melhores da América Latina pela publicacao da Institutional Investor. O Santander dispoe
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais no
Brasil por meio de salas de acdes e corretora.
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A area de equity capital markets do Santander participou como bookrunner de ofertas destacadas no
Brasil nos ultimos anos. Somente em 2010, o Santander ja atuou como coordenador lider das ofertas
publicas iniciais de acdes de Renova Energia S.A. e de BR Properties S.A. e como coordenador das ofertas
de follow-on de Estacio Participacdes S.A., Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2009, o Santander alcangou a lideranca no ranking de emisstes de agdoes na América Latina de acordo
com Thomson Reuters e Bloomberg tanto em nimero de transagdes como em volume ofertado. Neste ano,
o Santander participou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de acdes do Banco Santander
(Brasil) S.A. e da Direcional Engenharia S.A., como coordenador das ofertas publicas iniciais de agles de
Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e das ofertas de follow-on da Rossi
Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela Brazil Realty S.A., MRV Engenharia e
Participacdes S.A., BRMalls Participacdes S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF — Brasil Foods S.A.

Em 2009, as ofertas de Visanet e Brasil Foods foram premiadas pela Latin Finance como “Best Primary
Equity Issu€e’ e “ Best Follow-On Issu€’, respectivamente. Ainda em 2009, a Oferta de Banco Santander foi
premiada como “Latin America Equity Issue of the Year" pela International Financing Review (IFR).

Em 2008, atuou em operagbes com valor total superior a US$12 bilhdes. Conforme dados da Bloomberg,
em particular, atuou como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce em 2008, uma
das maiores ofertas de agGes da histdria do Brasil.

BANCO MERRILL LYNCH DE INVESTIMENTOS S.A.

O Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma
estrutura de aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacao e negociacdo de titulos de
renda fixa e variavel, em operacdoes de cambio e na prestacdo de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisicdes, reestruturacdes e no mercado
de capitais.

A recente fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que acreditamos ser,
com base em dados da Bloomberg, um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos
lideres mundiais na negociagao e intermediacdo de titulos e valores mobiliarios, na prestacao de servigos
de banco de investimentos e de financas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na
prestacdo de servicos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos
e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servigos de
banco comercial, banco de investimentos, gestdao de ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos Estados
Unidos serve mais de 59,0 milhdes de clientes a partir de suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000
ATMs e um sistema online que atende mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias
de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As
acoes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill Lynch, fazem parte do
indice Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock Exchange.
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Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissbes de divida e eqguity e na assessoria em
operacdes de fusdes e aquisicbes, tendo recentemente atingido uma das principais posicbes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacdes de equity, bonds e
financiamentos, de acordo com a Dealogic. A transferéncia indireta do controle do BofA Merrill Lynch pelo
Bank of America, no Brasil, encontra-se pendente de autorizagao pelo Banco Central.

BANco BTG PACTUAL S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para
criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG
Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa,
financas corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisicdes, wealth management, asset management
e sales & trading (vendas e negociacao). No Brasil, possui escritdrios em S3o Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda, escritdrios em Londres, Nova Iorque e Hong Kong.

Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados,
que variam desde asset management a planejamento de corporate finance.

Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo empresas, governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity,
bancos, corretoras e gestores de ativos. Oferece consultoria especializada, excelente execugao, produtos
inovadores e acesso abrangente aos mercados de capitais mundiais. Seu vasto conhecimento adquirido ao
longo dos anos posicionaram o BTG Pactual na lideranca entre as instituigbes de atuagao nacional e
global, mantendo posicao de lideranga no Brasil.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de acdes do Brasil de 2004 a julho de 2010 pelo nimero e
volume de operagbes, participando de um total de mais de 100 operagGes no periodo, segundo o Ranking
ANBIMA de Originacdo em Renda Variavel, publicado pela ANBIMA. Além disso, ficou em 1°© lugar em
2009 em volume de ofertas, também de acordo com a ANBIMA. Em 2009, o BTG Pactual foi assessor
financeiro exclusivo da Perdigdo na sua fusao com a Sadia criando uma das maiores empresas globais da
industria alimenticia. A oferta recebeu o prémio de Follow-on do Ano na América Latina pela Latin
Finance. O BTG Pactual também recebeu o prémio de IPO do Ano na América Latina por sua atuacdo na
oferta de Visanet.

O BTG Pactual foi eleito por trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007),
além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdao e grande conhecimento sobre a América
Latina renderam seis vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005 e
2007 a 2008). Demonstrando a sua forga no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010 como o "Brazil’s
Equity House of the Year".

Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de
equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacao junto ao grupo de
investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America”
de 2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto, sua expertise € demonstrada pela forte atuacdo no
Brasil, onde o BTG Pactual é foi reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos 8 anos, como primeiro
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colocado no ranking da Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em 2010, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagao em 2010 no mercado de Oferta Publicas de Renda Variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes e
Estacio ParticipacGes, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills,
Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posigao foi alcancada em funcdo do forte relacionamento do BTG
Pactual com seus clientes, com sua atuagao constante e de acordo com a percepcao de valor agregado
para suas operacoes, fato comprovado pela sua atuacdao em todas as operacdes de follow-on das
empresas nas quais participou em sua abertura de capital.

O BTG Pactual também oferece servicos de sales and trading (vendas e negociacdao) em renda fixa, acdes
e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em
produtos, setores e paises oferecem consultoria e execucdo de fusdes e aquisicoes de primeira linha. Na
area de asset management, as estratégias de investimento sdao desenhadas para clientes institucionais,
clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo.

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de negdcios
integrada e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos
e servigos por meio de suas trés divisdes principais de negdcios: private banking, investiment banking e
asset management. O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solucdes
financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse esta presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de
aproximadamente 100 diferentes nacionalidades. As acdes de emissao do Credit Suisse Group (CSGN) sdo
negociadas na Suica (SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do
Credit Suisse Group sdo: Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A+, Fitch Ratings AA-. Em 1998, o Banco de
Investimentos Garantia S.A. foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de 2006, as
operacdes globais do Credit Suisse foram unificadas sob uma mesma marca, e a razao social do CSFB
passou a ser Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do banco no Brasil é refletida na classificacao de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional —
Longo Prazo, atribuida em abril de 2009 pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificacdo de
risco. O Credit Suisse atua no Brasil com operagdes de crédito, emissao de acoes e titulos, abertura de
capital (IPO), fusOGes e aquisicdoes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private banking e
administracdo de recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse é ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas e investidores
do Brasil. Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associagao com a Hedging-Griffo,
adquirindo participagdo majoritaria na referida empresa. Essa associagdo foi um passo importante para
consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solugdes integradas, solidificando sua posicao entre os
grandes bancos do Pais. Na area de investment banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e
experiéncia significativa em fusdes e aquisicdes, colocacOes primarias e secundarias de acdes e
instrumentos de divida, mantendo a lideranca consolidada nessa area no Brasil.
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e Lider no Ranking de Emissdo de Agdes do Brasil de 2005 a 2007 e 2° lugar em 2008 e 2009, de
acordo com Securities Data Co.;

» Lider no Ranking de Oferta Publica Inicial (IPO) do Brasil de 2005 a 2008 e 2° lugar em 2009, de
acordo com Securities Data Co.; e

e Lider no Ranking de Fusdes e Aquisicdes do Brasil de 2007 a 2009, de acordo com Securities Data Co.

O Credit Suisse foi reconhecido como o “Melhor Banco Global”, “Melhor Banco de Investimentos para
Mercados Emergentes”, “Melhor Banco de Investimentos da América Latina”, “Melhor M&A House da
América Latina” e “Melhor M&A House do Brasil” em 2010, pela revista Euromoney.

O Credit Suisse foi eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista LatinFinance, fevereiro de
2008) pelo quarto ano consecutivo e “Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o melhor
banco de investimentos dos Ultimos 20 anos pela Revista LatinFinance. O banco também desempenhou
papel de lideranca em duas transacOes as quais a revista se referiu como as “Melhores Operacoes” das
Ultimas duas décadas. Sao elas a aquisicao da Inco pela Companhia Vale do Rio Doce por US$19,2 bilhdes
em 2006 — financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia Vale do Rio Doce de US$3,75
bilhdes em duas tranches e por uma oferta local em Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse — e a
abertura de capital (IPO) da BOVESPA em 2007, no valor de US$3,2 bilhdes.

O Credit Suisse conquistou esses prémios logo apds ter sido eleito pela Revista LatinFinance como o
“Melhor Banco de Investimentos”, “Best Bond House” e “Best Equity House” na América Latina em 2007
(o 3° ano consecutivo em que o Credit Suisse obteve o titulo de “Melhor Banco de Investimentos” e 22
vez consecutiva “Best Equity House”). Além dos prémios concedidos a instituicdo, o Banco foi aclamado
pelas posicdes de destaque que ocupou na premiacao “Deals do Ano” da Revista LatinFinance em 2007,
incluindo a abertura de capital (IPO) da BOVESPA de US$3,2 bilhdes, eleita a “Melhor Emissao de Agdes
Primarias”, a oferta de US$1,0 bilhdo para Usiminas, eleita a “Melhor Oferta Follow-On”. O Credit Suisse é
lider também em corretagem, mercado no qual movimentou US$130,9 bilhdes em 2008, segundo a
BM&FBOVESPA.

Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008, 2009 e 2010, o Credit
Suisse e suas subsidiarias direcionaram e continuarao direcionando recursos para projetos culturais e
sociais. Destacam-se, entre os projetos e instituicoes apoiados, a Osesp (Orquestra Sinfénica do Estado
de Sdo Paulo), a OSB (Orquestra Sinfonica Brasileira), o MAM (Museu de Arte Moderna) de Sao Paulo, a
Sociedade Cultura Artistica e a TUCCA (Associacao para Criancas e Adolescentes com Cancer). O suporte
a essas iniciativas se apdia na convicgao de que o Credit Suisse deve participar de agGes que contribuam
tanto para o retorno a seus acionistas, clientes e empregados quanto para o desenvolvimento cultural e
social do Brasil.
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O investimento nas Agbes envolve alfo grau de risco. Ao considerar a possibilidade de investimento nas
Acdes, os investidores deverdo analisar cuidadosamente todas as informacdes contidas no Formulario de
Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item "4” e no item "5”), nas demonstragoes
financeiras e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto e os fatores de
risco descritos abaixo.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira e seus resultados operacionals podem ser afetados
de maneira adversa por quaisquer desses riscos. O preco de mercado das acoes pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos ou oultros fatores e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia acredita
que pode afetd-la de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos pela
Companhia ou que a Companhia atualmente considera irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢do, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou a ‘afetard adversamente” significa que o risco, incerteza ou problema
pode resultar em um efeito material adverso em seus negocios, condigoes financeiras, resultados de
operacgoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado das acoes de sua emisséo.

R1scos RELACIONADOS As ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acées pelo preco e na
ocasido que desejam.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos
considerados, em geral, de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de valores mobiliarios é
substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais
mercados de valores mobilidrios mundiais. A BM&FBOVESPA apresentou uma capitalizagao de mercado de
R$2,5 trilhdes em 30 de setembro de 2010, e um volume médio diario de negociacao de US$3,9 bilhGes
no més de setembro de 2010. As dez maiores companhias, em termos de capitalizacdo de mercado
representavam, aproximadamente, 46,8% do volume de negociacdo de todas as companhias listadas na
BM&FBOVESPA em setembro de 2010. A Companhia ndo pode assegurar que apds a conclusao da Oferta
havera aumento significativo da liquidez das agGes de emissdo da Companhia, o que podera limitar
consideravelmente a capacidade do subscritor das AcOes de vendé-las pelo preco e na ocasido desejados.

Os investidores desta Oferta provavelmente sofrerdo diluicao imediata do valor contabil de
seus investimentos na aquisicdo das Acoes.

A Companhia espera que o Preco por Acao desta Oferta exceda o valor patrimonial por agdo. Sendo
assim, os investidores desta Oferta pagardo um Preco por Acdao maior do que o total do ativo da
Companhia, menos o total de seu passivo, dividido pelo nimero total das Agles, resultando na diluicdo
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imediata e substancial do valor patrimonial de seus investimentos na Companhia. Para informacgdes
adicionais, veja a segdo “Diluigdo”, na pagina 91 deste Prospecto.

Os titulares das acoes de emissao da Companhia poderdo nao receber dividendos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, a Companhia
precisa pagar dividendos a seus acionistas no valor de pelo menos 1% de lucro liquido anual ajustado.
Esses ajustes do lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos incluem contribuicdes a
diversas reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento de dividendos. A
despeito da exigéncia do dividendo obrigatdrio, a Companhia pode optar por ndao pagar dividendos a seus
acionistas em qualquer exercicio fiscal, se seu Conselho de Administracdo determinar que essas
distribuicbes nao seriam aconselhaveis em vista de sua condicao financeira.

Vendas substanciais ou a percepcao de vendas substanciais das acoes ordindrias de emissiao
da Companhia depois da Oferta poderao causar uma reducdo em seu preco.

A Companhia, os membros da Administracao da Companhia celebrardao um acordo de nao disposicao das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, pelo qual ndo poderdo oferecer, emitir, vender, contratar a
venda, empenhar ou de outra forma alienar direta ou indiretamente, as agoes de emissao da Companhia
por um periodo de até 90 (noventa) dias contados da data da publicacdo do Andncio de Inicio, exceto
com relagdo as AgOes Suplementares e as acgdes ordindrias de emissdo da Companhia objeto de
empréstimo a ser concedido ao Agente Estabilizador visando as atividades previstas no Contrato de
Estabilizacdo. Apds tais restrigdes terem se extinguido, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia
estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcdo de uma possivel
venda de um nudmero substancial de agbes ordindrias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente seu valor de mercado.

A captacdo de recursos adicionais por meio de uma oferta de acbées podera diluir a
participacao acionaria dos investidores na Companhia.

A Companhia pode, no futuro, captar recursos por meio da emissao publica ou privada de titulos de
divida, conversiveis ou n3o em acdes, ou de acdes. A captacdo de recursos adicionais por meio da
emissao de agbes ou de titulos conversiveis em agles podera, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes, ser feita com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas, inclusive dos investidores
das Agbes e podera, portanto, diluir a participacdo acionaria dos investidores no capital social da
Companhia.

A Companhia esta realizando a Oferta no Brasil, com esforcos de vendas no exterior, o que
podera deixad-la exposta a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil
e no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende, simultaneamente, a oferta de Acdes realizada no Brasil, em mercado de balcdo
nao-organizado, por meio de uma distribuicdo publica primaria registrada na CVM e esforgos de colocagao
das Acdes no exterior, nos Estados Unidos para investidores institucionais qualificados definidos em
conformidade com o disposto na Regra 144A do Securities Act e para investidores nos demais paises
(exceto Estados Unidos e Brasil), com base no Regulamento S do Securities Act que invistam no Brasil em
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conformidade com os mecanismos de investimento autorizados pelo governo brasileiro. Os esforgos de
colocacao das AcOes no exterior expdoem a Companhia a normas relacionadas a protecdo destes
investidores estrangeiros por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary
Offering Memorandum e no Final Offering Memorandum, inclusive relativos aos riscos de potenciais
procedimentos judiciais por parte de investidores em relagao a estas questoes.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocacao Internacional que regula os esforgos de
colocagdo das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagdo Internacional apresenta uma cldusula de
indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para indeniza-los no caso de eventuais
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering
Circular e no Final Offering Circular. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas
no exterior em relacdo a estas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra a Companhia por
conta desta clausula de indenizagao.

Por fim, o Contrato de Colocagao Internacional possui declaragbes especificas em relagdo a observancia
de isengOes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar
ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nestes processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as
partes envolvidas em um litigio s3o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi
cometida. Uma condenacdo em um processo no exterior em relacao a incorrecoes relevantes ou omissoes
relevantes no Preliminary Offering Memorandum efou no Final Offering Memorandum poderd causar um
efeito material adverso nas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta podera ter um impacto adverso na liquidez
das Ac¢des e impactar a definicdo do Preco por Acéo.

O Prego por Agdo sera determinado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, caso ndo haja excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade
de AcOes inicialmente ofertadas, serao aceitas intencdes de investimento de Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, limitados ao percentual
maximo de 15% da Oferta, o que podera ter um impacto adverso na liquidez esperada das Acoes e na
definicao do Preco por Acdo. Portanto, o Prego por Agao podera diferir dos pregos que prevalecerdo no
mercado apds a conclusdo desta Oferta.
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A Companhia estima que os recursos liquidos da Oferta serdo de aproximadamente R$743,4 milhdes,
considerando o Preco por Agdo de R$39,01, que é a cotacao de fechamento das Units na BM&FBOVESPA,
em 12 de novembro de 2010, ap6s a deducdo das comissbes e das despesas decorrentes ou relacionadas
a Oferta, e sem considerar as AgOes Suplementares e as A¢Ges Adicionais.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta principalmente para financiar a
expansao do seu negdcio, por meio de: (i) aquisicoes; e (ii) abertura de novas Unidades.

A tabela abaixo demonstra a destinacdo que a Companhia pretende dar aos recursos liquidos
provenientes da Oferta em percentuais aproximados:

Destinacio Valor Estimado‘® Percentual
Aquisicbes @ R$624.456.000,00 84%
Abertura de novas Unidades R$118.944.000,00 16%
Total R$743.400.000,00 100%

M Ppercentuais aproximados.
@ Estes valores consideram os recursos liquidos da Oferta, com base no Preco por Acdo de R$39,01, que é a cotacdo de fechamento das Units na
BM&FBOVESPA, em 12 de novembro de 2010.

Conforme mencionado na tabela acima, a Companhia pretende utilizar aproximadamente 84% dos
recursos liquidos provenientes da Oferta, ou aproximadamente R$624,5 milhdes, para a realizacdo de
eventuais aquisicoes dentro do curso normal de seus negdcios, por meio da aquisicdo de empresas do
setor de ensino. Na data deste Prospecto, algumas oportunidades de negdcios estdo sendo analisadas,
sendo que as futuras aquisicdes de empresas, ativos ou negdcios dependerdo de analise de estudos
econémico-financeiros, técnico e juridico, além de oportunidade de mercado. Nao é possivel prever um
prazo especifico para a conclusdo de cada aquisicdo, tendo em vista que cada uma delas depende do
periodo da conclusdo das auditorias financeira e juridica e do prazo que se leva para concluir as condicdes
comenciais com os proprietarios das empresas.

Adicionalmente, aproximadamente 16% dos recursos liquidos provenientes da Oferta, ou
aproximadamente R$119,0 milhdes, serdo utilizados pela Companhia para a abertura de novas Unidades,
principalmente nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, regides nas quais a Companhia ja possui
unidades operacionais.

Além dos recursos advindos dos resultados operacionais, a Companhia também podera utilizar outras
fontes de recursos como empréstimos bancarios e outros tipos de financiamento, preferencialmente com
instituicdes de primeira linha, para a consecucao dos objetivos acima detalhados.

A destinacdo dos recursos da Oferta sera influenciada pelas condigGes futuras dos mercados em que a
Companhia atua, pela demanda por seus produtos, pelas oportunidades de investimento que a
Companbhia identificar, além de outros fatores que a Companhia ndo pode identificar nesta data. Enquanto
nao forem realizados estes novos investimentos, todos dentro do curso regular dos negdcios da
Companhia, os recursos captados por meio da Oferta serdao aplicados junto a instituicdes financeiras de
primeira linha.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos a serem auferidos pela Companhia em
decorréncia da presente Oferta em sua situacao patrimonial, veja a secdo “Capitalizacao” na pagina 90
deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir descreve o endividamento de curto e de longo prazo da Companhia, o seu patrimonio
liqguido e a sua capitalizacdo total, em 30 de setembro de 2010 e tal como ajustada para refletir o
recebimento de recursos liquidos estimados de aproximadamente R$743,4 milhdes provenientes da
emissao de 20.000.000 de AgGes com base no Prego por Agao de R$39,01 que é a cotacdo de fechamento
das Units na BMF&BOVESPA em 12 de novembro de 2010, apds a deducdo das comissdes e das despesas
decorrentes ou relacionadas a Oferta, e sem considerar as A¢des Suplementares e as Agoes Adicionais.

As informagOes apresentadas abaixo foram extraidas das informagbes consolidadas da Companhia do
trimestre encerrado em 30 de setembro de 2010.

O investidor deve ler esta tabela em conjunto com a secdo “Apresentacao das Informagdes Financeiras e
Operacionais”, na pagina 21 deste Prospecto, as demonstracdes financeiras da Companhia e suas
respectivas notas explicativas a este Prospecto, além do item 10 do Formulario de Referéncia
incorporados por referéncia a este Prospecto.

Capitalizacdo

Efetivo () Ajustado @
Endividamentos (em milhdes de R$)
Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 67,6 67,6
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo 202,1 202,1
Total do Patrimonio Liquido 1.134,8 1.878,2
Capitalizagdo Total @ 1.404,4 2.147,8

M De acordo com as informagSes trimestrais consolidadas da Companhia do trimestre encerrado em 30 de setembro de 2010, que se encontram
incorporadas por referéncia a este Prospecto.

@ Assumindo que a Companhia receberd recursos liquidos de aproximadamente R$743,4 milhdes com a Oferta, sem considerar as AcBes
Suplementares e as Agoes Adicionais, apos a dedugdo das comissdes e das despesas decorrentes ou relacionadas a Oferta, e considerando o Prego por
Acdo de R$39,01, que é a cotagdo de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010.

©) Capitalizagdo total corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo e do patriménio liquido da Companhia.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Acdo de R$39,01 aumentaria (reduziria), apds a
conclusdo da Oferta, em R$19,11 milhGes o valor do patrimonio liquido contabil da Companhia e a
capitalizacdo total na coluna “ajustado” na tabela acima.

A tabela acima assume que nao foi exercida desde 30 de setembro de 2010 até a data deste Prospecto
qualquer das opgbes de compra de acdes da Companhia, em conformidade com o Plano de Opgao de
Compra de Agdes. Para informagdes adicionais sobre o Plano de Opgao de Compra de Acdes, veja a secao
“Plano de Opgdo de Compra de Agbes”, na pagina 93 deste Prospecto.
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Em 30 de setembro de 2010, o patrimonio liquido da Companhia era de, aproximadamente, R$1,13 bilhdo,
sendo que o valor patrimonial por Acdao, na mesma data, era de, aproximadamente, R$1,32. O valor
patrimonial de R$1,32 por Acdo foi determinado pela divisdao do patrimonio liquido da Companhia em 30 de
setembro de 2010 pelo nimero total de acdes emitidas pela Companhia, em 30 de setembro de 2010.

Em 29 de outubro de 2010, os acionistas da Companhia, detentores de ag¢des ordinarias, aprovaram em
Assembleia Geral Extraordinaria (i) a conversdo da totalidade das acdes preferenciais de emissao da
Companhia em agGes ordinarias na razao de 1 acao preferencial para 1 agdo ordinaria e a consequente
extingdo das Units; e (ii) o grupamento de agBes ordindrias na razao de 7 agdes ordinarias para 1 nova
acdo ordinaria, de forma a manter a continuidade das negociacoes das acdes de emissao da Companhia
na BM&FBOVESPA.

Adicionalmente, na mesma data, os detentores de agbes preferenciais e Units, ratificaram, em Assembleia
Geral Especial de Preferencialistas, a aprovacdo da referida conversao da totalidade das acdes
preferenciais em agles ordinarias e a extingdo das Units.

Apds o grupamento das acOes ordinarias, o valor patrimonial das acOes ordinarias era de R$9,25 por
acdo. O valor patrimonial das acdes ordindrias de emissao da Companhia, apds o grupamento, foi
determinado pela divisdo do patrimonio liquido da Companhia em 29 de outubro de 2010 pelo nimero
total de acdes ordinarias emitidas pela Companhia apds o grupamento.

Considerando a emissdo de 20.000.000 AgGes no ambito da Oferta ao Preco por Acdo de R$39,01 que é a
cotacdo de fechamento das Units na BMF&BOVESPA em 12 de novembro de 2010 e apos a deducdo das
comissdes de distribuicdo e das despesas decorrentes ou relacionadas a Oferta, a serem pagas pela
Companhia, o patrimoénio liquido estimado da Companhia seria de, aproximadamente, R$1,88 bilhdo ou
R$13,16 por Acgdo, resultando, portanto, em um aumento imediato no valor patrimonial liquido por acao
correspondente a R$3,91 para os acionistas existentes, e uma diluicdo imediata no valor patrimonial
liguido por Acdo, em 30 de setembro de 2010, de R$25,85 por Acdo para os novos investidores,
adquirentes de Acdes no contexto desta Oferta. Essa diluicao representa a diferenga entre o Preco por
Acdo pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contabil por Acdo imediatamente apds a
conclusdo da Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por Acdo apos a Oferta:

Em R$, exceto porcentagem

[T o I o o Yo 1o TSP TP PRRPRRP 39,01
Valor patrimonial por Acao em 30 de setembro de 2010.......ueiivveririreeiriieressies e e rre s rane e enarens 1,32
Valor patrimonial por Acdo apds o grupamento das ag0es OrdiNANIAS ......cuueeevvveririeeresireessiseressresssseeessens 9,25
Aumento do valor patrimonial por AGE0 para 0S acioniStas EXIStENEES ......evvererrrereereerireere e e s esreenne 3,91

Valor patrimonial por AGE0 @POS @ OfEIA......eccueeireereirieeireesreeseesresstessressseesrestessressreesseessesssessreesnseans 13,16
Diluigdo do valor patrimonial contabil por AG30 dos NOVOS INVESLIAOES........ceereiereeireerieesiesreesree e s 25,85
Diluigo percentual dos NOVOS INVESHAOrES!) ........ccuiueuieriereneeesese e ss s ns 66,26%

M O percentual de diluigio dos novos investidores é calculado dividindo-se a diluicio por Agdo aos novos investidores pelo Preco por Acdo de R$39,01
que € a cotagdo de fechamento das Units na BM&FBOVESPA em 12 de novembro de 2010.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Acao de R$39,01, aumentaria (reduziria), apos a
conclusdo da Oferta: (i) o valor do patriménio liquido contabil da Companhia em R$19,11 milhdes; (ii) o
valor do patrimonio liquido contabil por Acdo em R$0,13; e (iii) a diluicdo do valor patrimonial contabil por
Acdo aos investidores desta Oferta em R$0,13, assumindo que o nimero de Ac¢bes oferecidas por meio da
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Oferta, conforme estabelecido na capa deste Prospecto, ndo sofra alteracdo, e apds a deducao das
comissdes de distribuicdo e das despesas decorrentes ou relacionadas a Oferta, considerando as Acoes
Suplementares e as Acoes Adicionais.

O Preco por Acdo nao guarda relagdo com o valor patrimonial das acOes ordinarias de emissdo da
Companhia e sera fixado com base (i) na cotacdo das AgOes de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que refletird o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Para uma
descricdo mais detalhada do procedimento de fixagdo do Preco por Acdo, veja a secao “InformacoOes
sobre a Oferta”, na pagina 52 deste Prospecto.

DESCRICAO DO PRECO PAGO POR ACIONISTAS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES OU DETENTORES DE
OPCOES EM AQUISIGAO DE AGOES

A tabela abaixo apresenta o preco pago pelo Acionista Controlador Difuso e Administradores, por conta de
subscricao de agdes em aumentos de capital da Companhia, ou por detentores de opgdes, em caso de
exercicio de tais opgbes de compra de agbes, nos ultimos 5 anos, sendo que ndo sao considerados os
aumentos de capital decorrentes de ofertas publicas de acdes e/ou units das quais o Acionista Controlador
Difuso e/ou os Administradores tenham participado:

[¢)]
)
3)
@

©)

Preco por Preco Preco por Aumento de Custo
Quantidade acido proporcional® unit® Capital Total®
Data Subscritor Objeto de Agoes (R$) (para units) (R$) (R$) (R$) (R$)
29/12/06  FEBR®W Aumento de capital 91.193.234 1,0977 7,68 R$39,01 99.995.726,98  408.104.052,52
Marcos Lima Verde Exercicio de opgdo de
12/04/07  Guimardes® compra de agdes 601.930 0,2700 1,89 R$39,01 163.151,75 3.191.948,80
Marcos Lima Verde Exercicio de opgdo de
11/04/08  Guimardes® compra de agbes 601.930 0,3000 2,10 R$39,01 178.226,80 3.173.890,90
Marcos Lima Verde Exercicio de opgdo de
14/04/09  Guimardes® compra de agdes 601.930 0,3100 2,17 R$39,01 188.377.76 3.167.871,60
Marcos Lima Verde Exercicio de opgdo de
07/07/10  Guimardes® compra de agoes 601.930 0,3200 2,24 R$39,01 192.575,78 3.161.852,30

Acionista Controlador Difuso.

Diretor da Companhia na época dos exercicios de opgdo de compra de agGes. Atualmente ndo faz mais parte da diretoria da Companhia.

Calculo estimado utilizando-se o prego por agdo pago em cada data mencionada multiplicado pelo nimero de agdes que compdem as Units de emissdo da
Companhia, ou seja, 6 agdes preferenciais e 1 acdo ordinaria.

Considerando o prego por Unit com base no valor de R$39,01, prego de fechamento das Units de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA em 12 de
novembro de 2010.

Custo total determinado pela diferenga entre o montante pago pelos respectivos adquirentes e o montante que seria obtido pela Companhia se essas agdes
fossem disponibilizadas para venda nesta oferta.

PLANOS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Contrato de Opcao de Compra de Units - 2007

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de janeiro de 2007, os acionistas da Companhia
aprovaram a celebracdo de contrato de opcao de compra de Units, com o ex-Diretor Financeiro da
Anhanguera, Sr. Marcos Lima Verde Guimaraes Junior, por meio do qual concedeu quatro opcdes de
compra de Units, cada opgao representando o direito de adquirir 85.990 Units, totalizando 343.960 Units,
cada Unit composta de uma acao ordindria e seis acdes preferenciais, ao preco por Unit de R$1,79,
corrigido pelo IGPM-FGV, calculado pro rata die, desde 01 de fevereiro de 2005 até a data do efetivo
pagamento do preco de exercicio. As opcoes poderiam ser exercidas anualmente durante quatro anos
consecutivos a contar de 31 de marco de 2007. As opgdes se tornariam antecipadamente passiveis de
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exercicio no evento de alteracdo do controle acionario da Companhia. Em 30 de setembro de 2010, as
guatro opcdes de compra de Units haviam sido exercidas pelo Sr. Marcos Lima Verde Guimaraes Junior,
que resultaram na aquisicao de 343.960 Units, subscritas e integralizadas pelo outorgado nas condicOes
acima mencionadas, totalizando um aumento do capital social da Companhia no valor de R$722.332,09.

Plano de Opcdo de Compra de Acoes - 2010

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de abril de 2010, os acionistas da Companhia
aprovaram o Plano de Opgao de Compra de Agbes, por meio do qual a Companhia concedera opcoes de
compra de Units cujo preco de exercicio, nos termos do Plano de Opcao de Compra de Agoes, sera fixado
pelo Conselho de Administracao ou pelo comité, conforme o caso, com base na média da cotacdo das
Units da Companhia na BM&FBOVESPA, ponderada pelo volume de negociacao nos 90 (noventa) ultimos
pregdes que antecederem a outorga, com desconto ou agio de até 20% a critério do Conselho de
Administracdo ou do comité. Excepcionalmente, na primeira outorga, o preco de exercicio das opcoes de
compra de AcOes sera o equivalente ao valor de lancamento das Units da Companhia quando da
realizacdo da Distribuicdo Publica Secundaria de Units de emissdo da Companhia registrada na CVM sob o
cédigo CVM/SRE/SEC/2009/015, em 09 de dezembro de 2009.

O nUmero maximo de agbes que estardo sujeitas ao Plano de Opcdo de Compra de Agbes nao poderd
exceder 3% das agOes do capital social total da Companhia durante todo o prazo de vigéncia do Plano de
Opcao de Compra de Acdes. Em 30 de setembro de 2010, ndo havia sido outorgada pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité da Companhia nenhuma opcao de compra de Units. Dessa forma,
considerando o Capital Social da Companhia em 30 de setembro de 2010, poderao ser outorgadas opcoes
para a aquisicdo de no maximo 25.764.954 acbes. Diante da conversdo das agOes preferenciais de
emissdo da Companhia em agGes ordinarias, do grupamento das agbes ordinarias e da extingdo das Units,
a partir de 29 de outubro de 2010, o Plano de Opcao de Compra de Acdes sera aplicavel as agOes
ordindrias de emissdo da Companhia. Dessa forma, a partir de 29 de outubro de 2010, poderdo ser
outorgadas opcoes para a aquisicao de no maximo 3.680.707 acoes.

Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragao da Companhia elegera os beneficiarios em
favor dos quais serao outorgadas opgdes de compra de Acdes nos termos do Plano de Opgdo de Compra
de Acodes, o preco de exercicio de cada opcdo e as condicdes de seu pagamento, os prazos e condicdes
de exercicio das opgbes e quaisquer outras.

Em 19 de julho de 2010, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a criagdo do primeiro
programa de outorga e a consequente eleicdo dos beneficiarios do primeiro programa de outorga e o
prego por Unit aplicavel ao exercicio da opcdo.
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A tabela abaixo apresenta os efeitos da outorga de todas as opgOes previstas no ambito do Plano de
Opcao de Compra de Acdes, considerando o nimero maximo de acdes que estdo sujeitas ao Plano,
conforme condicdes determinadas acima, considerando que, de acordo com o primeiro programa de
outorga, o prego de exercicio das opgbes sera R$22,50 por Unit:

g oo e ISR foifo o X F= I o Yoo RSN R$ 22,50
Quantidade de Agoes de emissao da COMPANNIA........ccuiirrreriiiie e sre e e sre e ree e snreens 122.690.261
Quantidade de AgGes no ambito do Plano de Opgao de Compra de AgGes 3.680.707
Percentual de diluigdo considerando o exercicio da totalidade das Agdes que podem ser outorgadas no

ambito do Plano de Opgdo de COMPra A AGDES ....eiierrerrieeesseessessieesseesseessesssessssssesssesssessssesssesssensens 3%

Considerando que o preco de exercicio das opcoes, nas demais outorgas, sera estabelecido pelo Conselho
de Administracdo ou pelo comité com base na média da cotacdo das Acdes da Companhia na
BM&FBOVESPA S.A., ponderada pelo volume de negociacdo nos 90 (noventa) Ultimos pregdes que
antecederem a outorga, com desconto ou agio de até 20% a critério do Conselho de Administracao ou do
comité, ndo é possivel para a Companhia determinar neste momento os efeitos da outorga de todas as
opgOes previstas no ambito do Plano de Opcao de Compra de Ac¢les, nas demais outorgas, posteriores a
primeira.
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ANEXOS

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Realizada em 29 de outubro de 2010
Aprovando a Reforma do Estatuto Social da Companhia e o Inteiro Teor do Estatuto
SocialAta da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia Realizada em 13 de
outubro de 2010 Aprovando a Oferta

Ata da Reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia Realizada em 13 de outubro
de 2010 Aprovando a Oferta

Declaragao da Companhia nos Termos do Artigo 56 da Instrugao CVM 400

Declaragdo do Coordenador Lider nos termos do Artigo 56 da Instrucao CVM 400
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA REALIZADA EM 29 DE
OUTUBRO DE 2010 APROVANDO A REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA E
O INTEIRO TEOR DO ESTATUTO SOCIAL
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ANHANGUERA EDUGACIONALR PARTICHACOES S.A.
CNPI/MF n,” 04.310.392/0001-46
NIRE 04.310.392/0001-46
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE OUTUBRO DE 2010.

1. Data, hora ¢ local: Aos 29 dias do més de outubro de 2010, s 10h00, na sede social du
Anhanguers Eduencional Participagies S.A. (“Companhia™), localizads na Cidade de
Valinhos, Estado de Sio Paulo, na Alameda Maria Tereza, 2000, Sala 06.

2. Convoeagho: Edital de convocagiio publicado no Didrio Oficial do Estado de Sio Paulo,
nos dias 14, 15 ¢ 16 de outubro de 2010 ¢ no jornal Valor Econdmico. nos dias 14, 15¢ 18
de outubro de 2010.

3. Presengat Acionistas representundo mais de 2/3 do capital social votante, conforme se
verifica das assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas, Presente, lambém, na forma da
lei, o 51, Jos¢ Augusto Gongalves de Araujo Teixeira, Diretor de Relagies com Investidores
da Companhia ¢ Wagner Mar, Canselheiro Fiscal da Companhia.

4. Mesa: Presidente: Luiz Otuvio Reis de Magalhdes: Seerctirio; Mauro Eduardo
Guizeline.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o ingresso da Companhia no
segmento especial de governinga corporaliva da BM&FBOVESPA S.A. = Bolsa de
Valores, Mercadorias ¢ Futuros, denominado Novo Mercado: (i) caso aprovada a
deliberagiio constante do item (i) acima, a conversilo da totalidade das agdes preferenciais
de emissiio da Companhia em agoes ordindrias, na razdo de 1 (uma) agilo preferencial para
I (uma) agiio ordindria ¢, consequentemente, a extingiio das Units representativas de agoes
de emissiio da Compunhiay (iii) o grupamento de aghes ordindrias de emissio da
Companhia, na razio de 7 (sete) aghes para 1 (uma) nova agiio, de forma a manter a
continuidade das negociagoes de agoes de emissiio da Companhin em bolsa de valores: (iv)
uma vez aprovadas as deliberagbes dos itens anteriores, a reforma do estatuto social da
Companhia, com o objetivo de adapti-lo as determinagiics do Regulamenio do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA; ¢ (v) tendo em vista a migragiio da Companhia para o
segmento de listagem do Novo Mereado da BM&FBOVESPA, ratificar a cleigiio dos atuais
membros do conselho de administragio da Companhia ¢ estender os seus respectivos
mandatos até a data de realizagio da Assembléia Geral Ordindria que aprovar as
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demonstragées [inanceiras da Companhia relativus ao-exereicio social lindo em 31 de

dezembro de 2012,
0. Leitura de Documentos, Ruccbimqnln de Votos ¢ Lavratura da Ata:

6.1, Dispensadi a leitura dos documentos relacionados ds matérias a screm deliberadas
nesla Assembléin Geral Extraordindria, wina vez que sfio do iniciro conbecimento dos
acionistuy presentes.

6.2. As declaragies de volos, prolestos ¢ dissidéneias porventura apresentadas serdo
numeradas, recebidas ¢ antenticadas pela Mesa e arquivadas na sede da Companhia, nos
termos das alineas “u” ¢ *h” do §1" do Art. 130 da Lei n® 6.404/76.

0.3. Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumdrio ¢ a sua publicagio com
omissiio das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos lermos do §1% ¢ do $2° do Art. 130
da Lei n® 6,404/76, respectivamente,

7. Deliberagoes: Apés as discussoes relacionadas dis matérins constantes da ordem do dia,
[oram lomadas as sepuintes deliberagtes:

7.1, Por unanimidade, aprovar o ingresso da Companhia no segmento especial do mereado
de agoes da BM&FBOVESPA, denominado Novo Mercado (“*Novo Mercada™).

7.2, Por unanimidade, aprovar, em decorréncia da deliberagio constante do item 7.1 acima
¢ considerando que as regras apliciveis ao Novo Mereado estabelecem que o capital social
da companhia aderente deve ser representado unicamente por agoes ordindrias, a conversiio
da totalidade dus agoes preferenciais de emissio da Companhia em agdes ordindrins, na
razio de 1 (uma) ago prelerencial para 1 (uma) agio ordindria, inclusive no que diz
respeito s aghes preferenciais integrantes dos eertificados de depésito de agdes de emissio
da Companhia (*Units™), ¢ a consegliente extingiio das Unirs,

7.3. Por unanimidade, aprovar, upés a conversio de que frata a deliberagiio anterior, o
grupamento de agdes de emissiio da Companhia, pa ruzdo de 7 (sete) agdes ordindrias pura
I (uma) nova agdo ordindria;

7.4. Por unanimidade, aprovar, em decorréncin das deliberugdes ncima, a reforma do
estatuto social da Companhia, com o objetivo de adapti-lo 3s determinagdes do
Repulamenio do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, o qual passari a ter a redagio
constante do Anexo [ desta ata;

7.5, Por maioria dos presentes, ratificar, em decorréncia do ingresso da Companhia para o

Novo Mereado, a eleigio dos atuais membros do conselho de administragio da Companhia
¢ cslender os scus respeclivos mundatos até a dala de realizagiio du Assembleia Geral
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Ordindrian que aprovar as demonstragnos finmceiras de Bompanhia relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2012, u saber: (a) Alexandre Teixeira de Assumpgiio
Saigh, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n® 9,519.415 (SSP/SP), inserito no, CPE/MT sob o n® 116.834.178-79, tesidente e
domicilindo na Cidade de S3o Puulo, Estado de Sio Paulo, com eseritério na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2,055, 7° andar, que ocupard o cargo de Presidente do Consclho
de Administragiio; (b) Luiz Otavio Reis de Magalhiies, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Tdentidade RG n® 6.501.653 (SSP/SP), inscrilo no
CPF/MF sob o n" 053,187.248-33, residente ¢ domiciliado na Cidade de Siio Paulo, Estudo
de 5o Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2,055, 7° andar, para o
cargo de Vice Presidente do Conselho de Administragiio; (c) Otavio Lopes Castello
Branco Neto, brasileiro, casade, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n®
6.000.700-X (SSP/SP). inscrito no CPF/MF sob o n” 035.240.348-20, residente c
domiciliado na Cidade de Sio Panlo, Estado de Siio Paulo, com escritdrio na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 2,055, 7° andar; (d) Antonio Carlos de Freitas Valle, brasilciro,
casado, empresirio, portador da Cédula de Identidade RG n® 6.602.793 (SSP/SD), inscrito
no CPF/MF sob o n® 011.205.238-00, residente ¢ domiciliado na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Siio Paulo, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, 16° andar,
Tardim Paulistano; (¢) Angela Regina Rodrigues de Paula Freitas, brasileira, casadq,
arquiteta, portadora da Cédula de Identidade RG n® 6.569.092 (SSP/SP), inscrita no
CPF/MF sob o n” 031.986,918-00, residente ¢ domiciliada na Cidade de Sio Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com escritério na Rua Casa do Ator, n® 99, Vila Olimpia; (f) Olimpio
Matarazzo Neto, brasilciro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n” 5.396.438 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n” 010.076.218-26.
residente ¢ domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, com escritorio na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.055, 7° andar; e (g) Sergio Vicente Bicicehi,
brasileiro, divoreiado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n®
2.715.114-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 007.499,158-20, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, com escritério na Avenida
Angélica, n® 1.832, 2 andar. O Sr, Sergio Vicenti Bicicchi é Consellieiro Independente,
conforme delinigio do Regulamento de Listagem do Nove Mereado da BM&FBOVESPA.

7.6. Fazer constar em ata que:

(2) o clicdcia das deliberag@es constantes dos ilens 7.1 a 7.5 acima s¢ encontra sujeita a: (i)
ratificagio, pela Assembléia Especial de Preferencialistas, da conversio de agdcs
preferenciais em agoes ordindrias de que trata a deliberagiio constante do item 7.2 acima: ¢
(ii) celebragiio de todos os instrumento e a pritica de todos os atos pela Companhia para
permitir seu ingresso no Novo Mercado, o que ocorrerd somente apdy o final do periodo do
dircito de retirada a que farfio jus os acionistas preferencinlistas em razio da deliberaciio
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. 2
b) com relagio aos acionislus qutecram, cnr+l > te ouwtthrosde 2010, ttulares de agoes,
independentemente da espécie, em quantidade inferior a 7 (sete) acoes de emissiio du
Compunhia, terfio o prazo de 30 (irinta) dias, a partir,da data do aviso wos acionistas o ser
divulgado pela administragiio ap6s o término do prazo para o exercicio do direito de recesso
(¢ para cventual proposta de reconsideragiio da decisiio pela administragiio, se for o caso),
pira pleitear junto & Companhia, mediante comunicagiio por escrilo, o direito de receher
lantas agdes quantas forem necessdrias (al¢ o mdximo de 6 (seis) agdes), de modo que
continuem titulares de | (uma) aglo ordindtia de emissio da Companhia apds o
grupamento. As agbes serdio doadas pelos acionistas controladores ou por pessoas por cles
indicadas;

€) no que diz respeito aos acionistas que forem titulares de mais do que 6 (seis) agdes de
emissiio da Companhia, porém em nimero que niio sejo miltiplo de 7 (sete) — resultando,
assim, em [ragiio de agdes upds o prupamento - terfio o mesmo prazo de 30 (trinta) dias
acima referido para transferir entre si as fragdes de agdes, de modo a comporem nimeros
inteiros de agies apds o prupamento, Findo o prazo de 30 (trinta) dias acima referido, a
Companhia venderd em bolsa as agdes decorrentes da reunido das frucdes apuradas em
ambos os casos, dividindo-se o produto da venda, proporcionalmente, entre os titulares das
fragdes, mediante crédito na conta bancdria mantida pelo acionista ¢ informada a
Companhia, O valor correspondente aos acionistas que niio estiverem com os seus dados
buncdrios atualizados serd mantido em depdsito na Companhia, i disposiciio do acionista; ¢

(d) que a adminisirugio da Companhia, representada na forma de sen Estatuto Social, estd
autorizada a praticar todos os atos ¢ firmar (odos os documentos necessirios 2
implementagio e formalizagio das deliberagbes tomadas nesta  Assemblein Geral
Extraordindria,

8. Aprovagio e Encerramento: Nada mais havendo a tratar, [oi a presente ata laveada ¢
depois lida, nprovada e assinuda pelos membros da Mesa e pelos acionistas representanies
da muioria necessdria para as deliberagdes tomadas nesta Assembléia, Assinaturas: Luiz
Otavio Reis de Magalhiies, Presidente; Mauro Eduardo Guizeline, Secretirio. PUBLIC
EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO, STATE STREET EMERGING
MARKETS, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, NATIONAL
ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN, BLACKROCK LATIN AMERICA FUND,
INC., RAYTHEON COMPANY MASTER TRUST. THE PENSION RESERVES
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, THE MARSICO INTERNATIONAL
OPPORTUNITITES TFUND, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TRUSTEE OF MTBCA00035139, THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE,
KANSAS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT $YSTEM. THE EMM UMBRELLA
FUNDS, RUSSEL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY,
HARBOR INTERNATIONAL GROWTI FUND, UNITED AIR LINES, INC. PILOTS
DIRECTED ACCOUNT PLAN TRUST, HARBOR CAPITAL GROQUP TRUST TOR
DEFINED BENEFIT PLANS, TELCORDIA TECHNOLOGIES PENSION PLAN,
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TEACHER RETIREMENT SY.STENL OL:ITESNAS,.GHINATRUST COMMERCIAL
BANK AS MASTER CUSTODIAN FOR ALLIANZ GLOBAL INV GLOBAL
EMERGING MARKETS FUND, JOHUN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL
OPPORTUNITIES TRUST, ING MARSICO INTERNATIONAL OPPORTUNITIES
PORTFOLIO, ING BEWAAR MAATSCHAPPIJ 1 B.V., NEWTON INVESTMENT
MANAGEMENT NOMINEES LIMITED, COLUMBIA MARSICO TNTERNATIONAL
OPPORTUNITIES FUND, THE MASTERS SELECT INTERNATIONAL FUND.
COLUMBIA MARSICO INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND VARIABLE
SERTES, ADVANCED SERIES TRUST - AST INTERNATIONAL GROWTI
PORTFOLIO, PACIFIC LIFE FUNDS - PL EMERGING MARKETS FUND, IBM
DIVERSIFIED GLOBAL EQUITY FUND, JOHN HANCOCK TFUNDS 11
INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND, THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. RE: FRANK RUSSELL INVESTMENTS (JAPAN) LIMITED INTERN
EQUIT FUN, THE PRUDENTIAL SERIES FUND, INC. - SP INTERNATIONAL
GROWTH PORTFOLIO, COLUMBIA MULTI-ADVISOR INTERNATIONAL EQUITY
FUND, RUSSELL INVESTMENT COMPANY 1T PLC, ARTHA MASTER FUND LLC,
TIE HONEY WELL INTERNATIONAL INC. MASTER RETIREMENT TRUST, CITY
OF WESTMINSTER SUPERANNUATION FUND, EATON VANCE STRUCTURED
EMERGING MARKETS FUND, ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION, UBS FIDUCIARY TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST FOR EMPLOYTE BENEFITS PLANS, PG&E CORPORATION RETTREMENT
MASTER TRUST, PG&E POSTRETIREMENT MEDICAL PLAN TRUST-NON
MANAGEMENT  EMPLOYEES AND RETIREES. FIDELITY ADVISOR
INTERNATIONAL CAPITAL APPRECIATION F, FIDELITY CONTRAFUND,
FINDLAY PARK LATIN AMERICAN FUND, FINDLAY PARK AMERICAN
SMALLER COMPANIES FUND, VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND IV:
VIP INTERNATIONAL CAPITAL APPRECIATION PORTFOLIO, MARSICO
FLEXIBLE CAPITAL FUND, INTEGRA NEWTON GLOBAL EQUITY FUND,
OPPENHEIMER GLOBAL ALLOCATION FUND, TREASURER OF THE STATE OF
NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT TFUND POOLED ‘TRUST., ROYCE
VALUE TRUST, INC., OFI TRUST COMPANY, OFl INSTITUTIONAL EMERGING
MARKETS EQUITY FUND, LP, CAPITAL INTERNATIONAL - INTERNATIONAL
EQUITY, BLACKROCK STRATEGIC FUND - BLACKROCK LATIN AMERICAN
OPPORTUNIES FUND, ALPINE GLOBAL DYNAMIC DIVIDEND FUND, ALPINE
DYNAMIC  DIVIDEND FUND, CALVERT WORLD VALUTES FUNT,
INCORPORATED - CALVERT INTERNATIONAL OPPORTUNTITIES FUND,
MARSICO GLOBAL FUND, $SM HEALTH CARE PORTFOLIO MANAGEMENT
COMPANY, BARON GROWTH FUND, FIDELITY CANADIAN GROWTH
COMPANY FUND, AT&T SAVINGS GROUP INVESTMENT TRUST, CITY OF NEW
YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN, EATON VANCE COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS - EMERGING MARKETS
EQUITY FUND, SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF BNY MELLON
NEWTON GLOBAL EX JAPAN EQUITY FUND, COLUMBIA MARSICO GLOBAL
FUND, CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM,
RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - RUSSELL INTERNATIONAL EQUITY
FUND, ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST. SSGA MSCI EMERGING
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MARKETS SMALL CAP INDE « NONLENDING. GOMMON TRUST FUND,
COMGEST GROWTH PLC, RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS., WINTERTHUR
LIFE UK LIMITED, FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES
EMERGING MARKETS FUND, BARON INTERNATIONAL GROWTH FUND,
EXCEL LATIN AMERICA FUND, ROHM AND HAAS MASTER TRUST,
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND, A SERIES OF
VANGUARD INTERNATIONAIL EQUITY INDEX, ITARBOR GLOBAL GROWTH
FUND, STATE FARM MUTUAL FUND TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND,
STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND,
THE IBERO-AMERICA FUND, INC., ALABAMA TRUST FUND, EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND B,
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-
LENDABLE FUND, WILMINGTON INTERNATIONAL EQUITY FUND SELECT,
L.P.. BARON RETIREMENT INCOME FUND, ING BARON SMALL CAP GROWTH
PORTFOLIO, PRINCIPAL TFUNDS, INC - INTERNATIONAL FUNDIL COX
ENTERPRISES INC MASTER TRUST, ARTHA MASTER ERISA FUND, LLC. THE
LATIN AMERICAN DISCOVERY FUND INC, IVY ASSET STRATEGY NEW
OPPORTUNITIES FUND, NATIONAL PENSION SERVICE, STATE STREET BANK
AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT
PLANS, MFS LATIN AMERICAN EQUITY FUND, CAPITAL INTERNATIONAL
EMERGING MARKETS FUND, EMERGING MARKETS GROWTH FUND INC,
TROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND, T.ROWE PRICE
INTERNATIONAL FUNDS: T.ROWE PRICE LATIN AMERICA FUND, CAPITAL
GUARDIAN EMERGING MARKETS EQUITY FUND FOR TAX-EXEMPT TRUSTS.
THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC, NORGES BANK, CAPITAL
GUARDIAN ALL COUNTRY WORLD (EX-US) EQUITY MASTER FUND, AXA
PREMIER VIP TRUST - MULTIMANAGER INTERNATIONAL EQUITY
PORTFOLIO, OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS FUND, CAPITAL
GUARDIAN ALL COUNTRY WORLD EQUITY FUND FOR TAX-EXEMPT TRUSTS,
CAPITAL GUARDIAN ALL COUNTRY WORLD EQUITY MASTER TFUND,
VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND, JAPAN TRUSTEE SERVICES
BANK,LTD AS TRUSTEE FOR THE SUMITOMO TRUST & BANKING CO..LTD AS
TRUSTEE FOR M, THREADNEEDLE SPECIALIST INVESTMENT FUNDS ICVC,
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS BRIC FUND, GOLDMAN SACHS
TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, T.ROWE
PRICE FUNDS SICAV, BLACKROCK KOREA LATIN AMERICAN FUND-MASTER,
CAPITAL GUARDIAN EMERGING MARKETS EQUITY MASTER FUND, CADPITAL
GUARDIAN EMERGING MARKETS EQUITY DC MASTER FUND, CAPITAL
GUARDIAN EMERGING MARKETS RESTRICTED EQUITY FUND FOR TAX-
EXEMPT TRUSTS, JNL/CAPITAI. GUARDIAN GLOBAL BALANCED FUND.
CAPITAL INTERNATIONAL TFUND, FIDELITY CENTRAL INVESTMENT
PORTFOLIOS LLC: FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY CENTRAL FUND,
HSBC Fi DE ACOES SMALL CAPS, MICHELIN PREVIDENCIARIA - PREVIM -
FLEX, HSBC FI MULTIMERCADO ABALTE, HSBC FI DE ACOES NITE, HSBC I
PREVIDENCIARIO MULTIMERCADO POTENCIAL, FI LARRAIN VIAL BRAZIL
SMALL CAPS, HSBC FI DE ACOES SALUBRE, FI MULTIMERCADO UNIPREV TV.
THE MASTER TRUST BANK OTF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL
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MOTHER FUND, TRUST & CUSTQDY SHRV.IZES BANKT LTD. AS TRUSTEE FOR
HSBC BRAZIL NEW MOTHER FUND, HSBC GLOBAL INVESTIMENT FUNDS -
BRIC FREESTYLE, HSBC GLOBAL INVESTIMENT FUNDS - LATIN AMERICAN
FREESTYLE, HSBC GLOBAL INVESTIMENT FUNDS - BRAZIL EQUITY, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR HSBC BRAZIL
INFRASTRUCTURE EQUITY MOTHER FUND, P.p. Paulo Roberto de Brandio:
FUNDO DE EDUCACAO PARA O BRASIL ~ FIP - P.p. Luiz Otavio Reis de Magalhiics,
PITANGA ACOES, XTRADE ACOES FUNDO DE INVESTIMENT O, WPA TI
MULTIMNCADQ CREDITO PRIVADO FUNDO DE INVESTMENTO. VITORIA
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO FI, MELLS AGCOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU BRASILEUA MM FUNDO DE INVESTIMENTOS. SMALL
CAP VALUATION IB K /\C(BF.S. DUGIDE ACOES Fl, ITAU MULTISETORIAL
ACOES - FI, ITAU SELECAO ACOES - FI, UNIBANCO SMALL CAP FIA,
UNIBANCO CLASSE MUNDIAL FIA, UNIBANCO INSTITUCIONAL SMALL CAP
FIA, UNIBANCO OURQ FINO BANCO DE INVESTIMENTO EM ACOES, RADICE
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, METEORO ACOES FI, UNIBANCO MICRO
CAP FIA, GIRASSOL AQOES - Fl, SAO FERNANDO I - FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES, LUME AGOES - FI, MACAUBA FI ACOES, CLUBE
DE INVESTIMENTO VIDRU - P.p. Silvia Helena Bernaldo. Acionistas.

Declaro que a presente confere com o original lavrado em livro praprio.

Valinhos, 29 de outubro de 2010. (’)
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Capitulo 1
Da Denominagiio, Sede, Objelo ¢ Duragiio

Art. 1". A Anhanguera Educacional Participagdes S.A. (“Companhia™) ¢ uma sociedade
por agdes repida pelo presenic Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes™) ¢ demais disposigoes legais ¢
regulamentares aplicdveis.

Art, 2°. A Companhia tem sua sede, foro ¢ domicilio na Cidade de Valinhos, Estado de Sio
Paulo, na Alumeda Maria Terezu, n." 2000, sala 06, podendo abrir, transferir ¢ extinguir
filinis, agéncias, cscritorios ¢ quaisquer outros estabelecimentos, mediante resolugiio do
Conselho de Administragio.

Art. 3%, A Companhia tem como vbjeto social (i) o desenvolvimento ¢/ou administragio de
atividades ¢/ou institui¢Ges nas dreas de educagio de nivel superior, cducagiio profissional
¢/ou outras drcas associadus i cducagdo; (if) a administragiio de bens ¢ negdcios proprios;
(iii) a participagiio, na qualidade de acionista ou quotlista, em outra sociedades ou
ecmpreendimentos, no Brasil ou no exterior; (iv) o desenvolvimenlo de cursos na drea
juridica ¢ de cursos preparatorios para concursos publicos em geral, sejam preparatorios
pira concursos publicos juridicos, ministrados de forma presencial ¢ telepresencial 4
distincia, de cunho inlensivo ¢ cxtensivo, sejam de extensdio universitiria ¢ de pos-
graduagiio lato sensu, oferecido uo pablico consumidor de modo dircto, por meio presencial
ou por meio de qualquer sistema tecnolOgico de comunicagiio de dudos dirclumente para os
consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de
qualquer outro sistema de transmissio de dados; (v) o oferecimento de cursos de
aprendizagem, treinamento gerencial ¢ profissional, preparuldrios para carreira juridica,
atualizagio profissional, extensiiv universitiria, cspecializugio ¢ monopraficos; (vi) a
prestugio  de servigos de promogiio ¢ orpanizagio de evenlos ¢ cursos; (vii) o
desenvolvimento ¢ a ampliagio do conletdo dos cursos de pos-graduagio oferecidos, bem
como o desenvolvimento de novos cursos de pos-graduagiio lufo sensu nus diversas dreas
do conhecimento, ministrados de forma telepresencial & distaneia; (viii) a ediciio de livros ¢
demais atividades corrclatas; (ix) servigos de assessoriu, consultoria, orientagio e
assisténcia opericional ¢m gestio empresarial.

Art. 4". O pruzo de duragio da Companhia ¢ indeterminado,

Capitulo 1T
Do Capital Social

Art. 5% O capital sociul subserilo ¢ integralizado du Companhia ¢ de R$ 1.032.673.869,63
{um bilhdo, (rinta ¢ dois milhdics, seiscentos e setenty e trés mil, oitocentos ¢ sessenly ¢
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nove reais ¢ sessenta e trés cenlavos), dividido exclusivamente em 122.690.261 (cento ¢
vinte dois milhées, sciscentos a howdnta mil ¢ clu.a;.nmh e Gksenta ¢ uma) agdes ordindrias,
lodas nominativas, escriturnis ¢ HLII‘I \r.llo:l‘ no]‘nnml qc..ndcl vedada o emissio de agdcs
p!LlLILI)th]h, sss Eama s sam il .

§ 1", As agdes representativag do capital social siio indivisiveis em relagio & Companhia e
cuda agiio ordinarin confere ao seu titular o direilo a um volo nas Assemibléias Gerais,

§ 2° As agbes da Companhia serio escriturais, sendo mantidas em conta depésito, em
nome de scus titulares, sem emissio de certificados, em instituigio financeiry devidamente
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM™), podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragio de que trata o § 3° do art. 35 da Lei das Sociedades por Agoes.

§ 3". Mediante deliberagiio do Conselho de Administragio, a Companhia estd autorizada a
aumenlur o cupital social, independentementc de reforma estatutiria, em até¢ R$
5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), por meio da emissiio de novas agdes ou bonus de
subscrigio. O Conselho de Administragiio fixard a quantidade das agoes a serem emitidas, o
prego de emissiio ¢ prazos ¢ condigies de subserigiio, integralizagiio ¢ colocagiio,

§ 4% Dentro do limite do capital autorizado ¢ de acordo com os planos aprovados pela
Assembléia  Geral, a Companhia poderd, mediante deliberagio do Conselho de
Adminisiragio, oulorgar opgiio de compra ou subserigiio de agdes a scus administradores ¢
empregados, assim como unos administradores ¢ empregados de outras sociedades que sejam
controladas dircta ou indiretamente pela Companhia.

§ 5" A critério do Consclho de Administragiio, poderd ser excluido ou reduzido o dircito de
preferéneia nas emissOes de agbes, debéntures conversiveis em acdes ¢ bonus de
subscrigiio, cuju colocaglio sgju feita mediantc venda em bolsas de valores ou por
subscrigiio piblica, ou ainda mediante permuta por agdes, em olerta publica de aquisigio de
controle, nos termos da lei.

§ 6. A Companhia ¢ vedadu a emissio de partes benclicidrias

§ 7. Nenhuma transferéncia de agbes terd validade ou eficdein perante o Companhia ou
quaisquer terceiros, nem serd reconhecida nos livros de registro ¢ de transferéncia de acies,
se levada a eleito em violagdo ao acordo de acionistas arquivado na sede social ou ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, caso aplicavel.

Capitulo 111
Da Assembléia Geral

Art. 6" - A Assembléia Geral reunir-se-0 ordinariumente, a cada ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os
interesses sociais exigirem, mediante convocagio na forma da lei. A Assembléin Geral serd
instalada ¢ presidida pelo Presidente do Conselho de Administragiio ¢, na sua auséneia, pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragiio ou, na auséncia deste, por qualquer outro
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membro do Consclho de Administragio ou Diretor da Companhiy, cabendo uo Presidente
du Assembléiu Geral cscolher ovfecrdtirio <k Misa, -2 .

L] - - - .
- L - ]

:
§ 1° A Assembléia Geral seri convacada pelo Conséllio de Administraciio, nos termos da
lei, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia contados du publicagio do primeiro
andncio de convocagiio ¢ com 8§ (vito) dias de antecedéncia em sepunda convocagiio, Serd
dispensada a convocagiio sec verificada a presenga da totalidade dos ucionistas na
Assembléia Geral.

§ 2" Compete ao Presidente ¢ ao Sceretirio da Assembléia Geral zelar pelo cumprimento
de acordos de acionistas urquivados na sede da Companhia, negando computo a volo
proferido em violagiio a tais acordos.

§ 3% Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembléia Geral seriio
disponibilizados aos acionistas da Companhia nu BM&FBOVESPA, bem como na sede
social, a partir da data da publicagio do primeiro edital de convoeagido referido no § 1°
deste arl. 6",

Art, 7% Sem prejuizo das demais compeléncias previstas em lei ¢ neste Estatuto Soeial,
compete 3 Assembléia Geral deliberar sobre:

(i) alteragiio do Estatuto Social;

(i) aumento ou reduglio do capital social, acima do limite do capital autorizado, ¢
aprovagio de avaliagiio de bens destinados & integralizagio de capital;

(iii) emissiio de debéntures pela Companhia, ressalvado o disposto no art. 10° § 6", (v)
deste Estatuto Social;

(iv) transformagio, cisiio, incorporagio ¢ fusio da Companbia, assim como sua dissolugio
¢ liquidagio, cleigio ¢ destituigio de liquiduntes ¢ julgamento de suas contas:

(v) destinagiio dos lucros e distribuigio dos dividendos:

(vi) uprovagiio de planos de outorga de opgiio de compra ou subscrigio de aghes aos scus
administradores ¢ empregados, bem como aos administradores e cmpregados de oulras
sociedades que sejum controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar sobre a saida do Nove Mercado da BM&FBOVESPA:

(viii) deflinigio da remuneragiio global anual dos membros da Administragio, bem como da
participugiio dos administrudores nos lueros e resultados da Companhia, participagiio esta
que nfio poderd exceder os limites do art, 152 da Lei das Sociedades por Agoes, observada a
proposta do Conselho de Administragio que deverd estar contida nas Demonstragdes
Financeiras submetidas 4 Assembléia Geral Ordindria;
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(ix) o cancelamento do registro de cumpanhin nbcrta perante a CVM; e

(x) a cscolha da empresa c&pc.u.lhz.ml.n ru;&nn-..wd pdla t.luhmm;.m do laudo de avaliagio
das agdes da Companhia, em caso de cancelamento do repistro de companhia aberta /ou
saida do Novo Mercado da BM&ITBOVESPA, conforme previsto no Capitulo VI deste
Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragio.

Pardgrafo tunico., Qualquer deliberagiio da Assembléia Geral serd tomada por acionistas
que representem, no minimo, a maioria das agdes presentes em tal Assembléia Geral,
excelo se maioriu qualificada for requerida pela Lei das Socicdades por Agoes, observado o
disposlo no arl. 26, § 1° deste Estatuto Social.

Capitulo IV
Da Administragio

Art. 8. A Companhia serd administrada por um Consclho de Administragiio ¢ por uma
Direloria,

§ 1% A investidura dos administradores nos seus curgos [ar-se-4 por termo lavrado em livro
proprio, assinudo pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestio, ¢
pela prévia subscrigio do Termo de Anuéneia dos Administradores a que alude o
Regulamento de Listagem do Novo Mereado da BM&FBOVESPA

§ 2% Os membros dos Orgios da administragio deverdio observar, no que for aplicivel, as
disposi¢des dos ucordos de acionistas arquivados na sede social, ¢ nfo serfio computados os

volos proferidos nas reunides dos orgfios de administragfio em violugio ao disposto em tais
acordos de acionistas,

Se¢iio I - Do Consclho de Administragiio

Art. 9°. O Consclho de Admmlqtmg,nm, cleito em Assembléia Geral, serd composto de, no

minimo, 5 (cinco) ¢, no miximo, 9 (nove) membros, dos quais um serd nomeado Presidente
¢ outro serd 0 Viee-Presidenle.

§ 1" No minimo 20% (vinle por cento) dos membros do Consclho de Administragiio
deveriio ser Conselheiros Independentes. Quando em decorréncia da observancia do
percentual  acima, resultar nGmero  fraciondrio  de consclheiros, proceder-se-i  ao
arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracio (or

igual ou superior a 0,5 (cinco décimos): ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragiio for
inferior a 0,5 (cinco dcmmua).

§ 2" Para [ins deste Estatuto Social, “Conselheiro Independente™ caracteriza-se por: (i) niio
ter vinculo com a Companhia, excelo participugiio no capital; (ii) nio ser Acionista
Controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou niio ser ou nio ter sido, nos
ultimos (rés anos, vinculado u sociedade ou entidade relacionads wo Acionista Controlador
(pessoas vineuladas a instituigoes publicus de ensino e/ou pesquisa estiio excluidas desta
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restrigiio); (iii) ndo ter sido, nos Gltimos (rés anos, empregado ou diretor da Companhia, do
Acionistu Controlador ou de :soeiedade: cotroladas pela Companhia; (iv) nio ser
fornceedor ou comprador, diretq oulindirctp, dé servifosiedu produtos & Companhia, em
magnitude que implique perda d¢ indépendéneial (v)ndo ser funciondrio ou administrador
de sociedade que esteja oferccendo servigcos ¢/ou produtos 4 Companhia; (vi) ndo ser
cOnjuge ou parente alé segundo gruu de algum administrador da Companhia; ¢ (vii) nio
receber outra remuncrugiio da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participagio no capital estiio cxcluidos desta restricio). E também considerado
Conselheiro Independente aquele cleito mediante a faculdade prevista nos §§ 4 ¢ 5° do art,
141 da Lei das Sociedades por Agdes, A qualificagiio de Conselheiro Independente deverd
ser expressamente declarada na ata da Assembléia Geral que o eleper,

§ 3". Os membros do Conselho de Administragiio sdo eleitos para um mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a recleigio. Os membros niio recleilos permanceerio no
exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos.

§ 4% Em caso de auséncia ou impedimento permanente de qualquer membro do Conselho
de Administragio, caberd & Assembléia Geral a eleiciio do subslituto.

Art 10. O Conselho de Administragio reunir-se-4 no minimo trimestralmente, com a
finalidade de examinar ¢ acompanhar os resultados financeiros ¢ operacionais da
Compunhia ¢ deliberar sobre todos os assuntos de sua competéncia, podendo a
periodicidade de tais reunides ser modificada pelo volo favoravel da maioria dos membros
do Consclho de Administragiio. As reunides extroordindrias ocorrerfio sempre que
necessirio,

§ 1° Todas as reunides do Conselho de Administragiio serfio convocadas por seu Presidente
ou por quaisquer 2 (dois) de scus membros, mediante aviso por escrito, contra protocolo,
com antecedéneia minima de § (oito) dias, ¢ as convocagdes deverdo indicar a ordem do dia
¢ 0 horidrio em que a reunido sc realizard, na sede da Companhia.

§ 2" Scrd dispensada a convocagiio de que trata o caput deste arligo se estiverem presentes
a reunidio todos os membros em exercicio do Consclho de Administragio. Os membros do
Conselho de Administragiio poderdio participar ¢ volar nas reunides do Consclho, ainda que
ndo estcjam fisicamente presentes nas mesmas, por conferénein telefonica, video
conferéneia ou por qualquer oulro sistema eletrdnico de comunicagio disponivel no mesmo
dia e hordrio da respectiva sessiio. A respectiva ala deverd ser posteriormente assinada por
todos os membros que purticiparam da reunifo.

§ 3. O guorum de instalaglio de reunifio do Conselho de Administragio requer a presenga
da maioria dos membros em cxercicio do Consclho de Administragio em primeira
convoeugio ¢, qualquer nimero de membros, em segunda convoeugio.

§ 4% A reunido do Consclho de Administraglo scré presidida por seu Presidente em
cxereicio ¢, na sua ausénelu ou impedimento lempordrio, pelo Viee Presidente do Conselho
de Administragio ¢, em cuso de auséneia ou impedimento temporirio deste, por qualquer
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§ 5". As deliberagdcs do Consclho de Administragio serio numecradas por ano civil ¢
repistradas em ata ou em livro proprio, pelo secretdrio da reunifo, indicado pelo Presidente
da reunifio.

§ 6". Além dc outras mutérias previstas em lei, compete ao Conselho de Administragiio, por
deliberaglio tomada pela maioria de seus membros, a uprovagio de qualquer das scpuintes
maltérias:

(i) qualquer proposta claborada para translormacfio, cisdo, incorporagiio ou fusio (1) da
Companhia, a fim de que scju submetida posteriormente & Assembleia Geral para
uprovagio final; ¢ (b) de qualquer de suas subsididrias, u im dc que seja submetida
posteriormente aos sdcios das respectivas subsididrias para aprovacio final;

(ii) qualquer aumento de capital social, até o limite do capital autorizado;

(iii) pugamento de juros sobre capital proprio pela Companhia e/ou quaisquer de suas
subsididrias;

(iv) qualquer proposta ucerca da emisslo de debéntures simples, nfio conversiveis em agdes
¢ sem parantia real pela Companhia ¢/ou por quaisquer de suas subsididrias:

(v) emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a caplagio de recursos, sejam
"bonds", "notes", "commercial papers”, ¢ outros, de uso comum no mercado, pela
Companhia ¢/ou por quaisquer de suas subsididrias, deliberando ainda sobre as suas
condigdes de emissio e resgate;

(vi) cleiglo e destituigiio, bem como o detalhamento das {ungdes, atribuigdes ¢ limites de
algada, dos Diretores da Companhia, respeitados os direitos estatutirios ¢ o Acordo de
Acionislus, quando for o caso;

(vii) manifestagio prévia sabre u eleiglio ¢ destituiciio, bem como o detalhamento das
[ungdes, atribui¢des ¢ limites de algada dos Diretores das subsidiirias da Companhiu;

(viii) a criagiio ou extinglo de subsidiarias, bem como, unidades educacionais ou fGliais da
Companhia ¢ de suas subsididring, no Pais ¢ no cxlerior, niio previstos no Orgamento
(conforme definido no item (xi) abaixo);

(ix) a celebragiiv ou modificagio de quaisquer contratvs, verbais ou eseritos, pela
Companhia ¢/ou por qualquer de suas subsididrias, com (a) qualquer de seus acionistas ou
das pessoas [isicas ou juridicas que detenham participagiio no capital social dos acionistas;
(b) qualquer pessoa juridica em que quaisquer de scus ucionistas detenham participugio
societdria, dircla ou indirctumente; (¢) o cénjuge ou parentes alé o quinto grau, ou o
conjuge destes, das pessous fisicas que detenham parlicipugio no capital social dos
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acionistas, ¢ quaisquer pessoas juridicas de cujo capital as referidas pessoas participem,
direta ou indiretamente; ou (dy fudguer pessod, fisied ow Juridica, que, em conjunto com
seus acionistas ou qualquer pessha nlenciorada hos ingiscs gnteriores, delenha participagio
societdriu em qualquer pessoa jurldica; =" "t *

(x) alteragfio da forma de representagio da Companhia ¢/ou de suas subsididrias, em casos
cspecilicos;

(x1) aprovagiio do orgamento anual da Companhia ¢ de suas subsididrias (“Orgamento™);

(xii) a assungio de obrigagdes, responsabilidades, aprovagiio de despesas, investimentos,
desinvestimentos, aquisicio de participagdes socictirias ou bens do ativo permanente, a
celebragiio de contratos ou financiamentos que nlo cstejam previstos no Orgamento e que
envolvam valor acima de R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais), isoladamente ou numa
strie de operagdes relucionadas no prazo de 12 (doze) meses, pela Companhia e¢/ou pelas
suas subsididrias;

(xiii) aulorizagfio para reulizagio de operagBes, peln Companhia clou pelus  suas
subsididrias, envolvendo qualquer tipo de instrumento [fnanceiro derivativo, assim
considerados quaisquer contratos que gerem ativos ¢ passivos [inunceiros para suas partes,
independente do mercado ¢m que sejam negociados ou registrados ou da forma de
reulizagiio, e exclusivamente pura fins de protegiio patrimonial (hedge);

(xiv) eriugiio de politicas, comités ¢ seus regimentos, bem como, grupos de trabalho, com
objetivos  definidos, sendo integrados por pessoas designadus pelo Consclho de
Administragio dentre os membros da administragiio ¢/ou outras pessoas;

(xv) definiglio prévia sobre o voto a ser proferido pelos representantes da Companhia em
assembleins gerais ou reunides de sOcios de suas subsidiarias;

(xvi) alteraglio na politica de pregos ou de bolsus de estudos da Companhia ¢/ou de suas
subsididrias, em relagdo & politica aprovada no Orgumento, que tenha impacto superior a
5% da Receeila Liquida prevista para o Orgamento Anual do ano [iscal corrente, exceto se
em fungiio de ordem legal ou de autoridade competentc;

(xvii) a formalizagio de qualquer acordo judicial envolvendo a Companhia ¢/ou suas
subsididrias que envolva valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
individualmente ou no agregado no periodo de 1 (um) ano;

(xviii) o atraso, a antecipagiio, o parcelamento ou o recscalonamento de quaisquer débitos
tributirios ou previdenciarios du Compunhia ¢/ou de suas subsididrias, ¢ o ingresso em
qualquer programa extraordindrio de liquidagiio de débilos tributirios ou previdencidrios
aprovados pela administragio federal, estadual ou municipal que envolva valor superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhiio de rems);
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(xix) u assinatura de qualquer contrulo que cnvolva a nepociagio, licenciamento ou
transferéneia de marcas, pulendgs, décnologia ou “kndw How™ pertencentes & Compunhia
c/ou suas subsididrias; R PO :

s
ema swms rEE =

(xx) a celebragiio de contratos de (ranquia ou assemelhados, em que a Companhia ¢/ou suas
subsididrias sejum as [ranqueadas ou a franquendoras, exceto quando fais contratos
cstiverem  relacionados a formatos de contrataglio ji aprovados pelo Conselho de

Administragiio;

(xxi) a formulizagio de qualquer acordo, convénio, contrulo ou transuglio com qualquer
Orgio da administragio pablica, direta ou indircta, federal, estadual ou municipal, com
exceglo dos inerentes 4 rotina administrativa/académica da Companhia ou das mstituigdes
de ensino por cla mantidas, tais como processos, convénios, aulorizagdcs, ¢/ou
reconhecimentos de cursos de instituigdes filiadus ou processos con géneres, ndo previsto no
Orgamento, que sejam superiores a R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais);

(xxii) o cxercicio, pela Companhia e/ou pelas suas subsidiarias, de qualquer atividade
filantrépica ¢ a celebragio de qualquer acordo, convénio, contrato ou iransagio com
qualquer entidade [lantrépica em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhiio de reais);

(xxiii) u antecipugdo de receitas ou a securitizagiio de recebivels da Companhia ¢/ou de suas
subsididrius, sob qualquer forma, em valor superior a R$1.000,000,00 (um milhio de reuais);

(xxiv) u prorroga¢do ou renegociagiio de dividas da Companhia e/ou de suas subsididrias
em valor superior a R$ 1.000,000,00 (um miihdo de reais):

(xxv) contratagiio, pela Companhia ¢/ou suas subsididrias, de empresa de auditoria cxterna
devidamente registrada na Comissio de Valores Mobiliarios - CVM, a qual deverd ser uma
das 4 (quatro) maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha,
o disposto na legislagio aplicivel. A cmpresa de auditoria externa reportar-se-i ao
Conselho de Administragiio;

(xxvi) a criagdio de gravames sobre os bens da Companhia ou das instituicdes de ensino por
cla mantidas, ou a outorga de garantias, em qualquer desses cusos nio prevista no
Orgumento, cujo valor scja superior a R$  1,000.000,00 (um milhiio de reais)
individualmente ou no agregado no periodo de | (um) ano; ¢

(xxvii) definir a lista triplice de inslituigdes ou empresas especializadas em avaliagiio
ceonomica de empresas, para a elaboragiio de laudo de avaliagio das agdes da Companhia,
em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mereado, na
forma prevista no art. 26 deste Estatuto Social,

§ 7", Serd necessdrio o voto [avorivel de ao menos 1 (um) dos Conselhciros Independentes
para a aprovaecio das matérias descritas no ilem (ix) do § 6" acima.
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§ 8% Qualquer propostu envolvendo as operagdes descritas no item (xiii) acima deverd ser
apresentada a0 Consclho de Admipistragio pelu Difclogia da Companhia, devidamente
assinadu por dois diretores, sefdo tm deles decessiviahicnte o Dirctor Vice Presidente
Financeiro, devendo constar duf réferida proposta; no minimo, us scpuintes informagdes: (i)
avaliagio sobre a releviineiu dos derivativos para a posicio linanceira ¢ os resultados da
Companhiy, bem como a natureza ¢ extensiio dos riscos associados a tais instrumentos; (i1)
objetivos ¢ estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de protegio
patrimonial (hedge); (iii) riscos associados a cada estratégin de aluugiio no mercado,
adequaglio dos controles internos ¢ parmelros utilizados para o gerenciamento desses
riscos; ¢ (iv) evenluais informagdes adicionais solicitadas pelo Conselho de Administragiio,
incluindo, mas ndo se limitando, a quadros demonstrativos de andlise de sensibilidade,

Segiio 11 - Da Dirctoria

Art. 11. A Dirctoria serlt composta por no minimo 3 (trés) ¢ no maximo 10 (dez) Diretores,
acionistas ou nfio, todos residentes no Pais, sendo 1 (um) Dirctor Superintendente, 1 (um)
Dirctor Vice Presidente Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, ¢ os
demais sem desipnagio especifica, observado as atribuicdes conferidas pelo Consclho de
Administrugio, Os Dirclores da Companhia serfio cleitos pelo Conselho de Administracio,
sendo facultado a um mesmo Diretor cumular suas fungdes com as atribuicdes de Diretor
de Relugbes com Investidores, nos termos da regulamentagiio aplicivel ¢ conforme for
delinido pelo Consclho de Administrugio,

§ 1" A cumulagio de cargos da Dircloria niio dard direito & duplicagio de votos cm
evenluais deliberagdes da Direloria,

§ 2" Os diretores serfio cleitos para mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a recleiciio,

§ 3° Os membros da Dirctoria nio recleilos permaneceriio no excreicio dos respectivos
cargos alé a posse dos novos dirclores.

§ 4" A auséncia ou impedimento de qualquer membro da Diretoria por periodo conlinuo
superior u 45 (quarenta ¢ cinco) dias, excelo se autorizada pelo Conselho de Administragio,
determinard o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no § 5" deste artigo,

§ 5° Na hipotese de impedimento definitivo ou vacineia do cargo, obscrvar-se-i o
sepuinte:

(i) quando do Diretor Vice Presidente Financeiro ou do Dirclor de Relacdes com
Investidores, serd imediatamente convocadu reunidio do Conselho de Administragiio para
que sgja preenchido o cargo; e

(i1) nos demais cnsos, serd realizady, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reuniiio do
Conselho de Administragiio pura eleigio do substituto, que completard o mandato do dirclor
substituido,
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Art. 12. A Dirctoria ¢ responsivel pela administragio dos negdcios da Companhia,
exercendo seus poderes de asdrdeicom«d loiy este stelwto Social, as deliberages da
Assembléia Geral e do Conselhd de Admingstragio. @ ® 2
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Art. 13. Compete ao Diretor Superintendente, além das fungbes, atribuigbes ¢ poderes a cle
determinados pelo Consclho de Administragiio, ¢ observadas u politica ¢ a orientugio
previamente (ragadas pelo Consclho de Administragio, bem como o Orgamento da
Companhia:

(1) superintender ¢ dirigir as atividades de administragio da Companhia, coordenando ¢
supervisionando as atividades dos demais membros da Diretoria, inclusive supervisionar a
politica estratégica organizacionul, gerencial e de pessoal da Companhiy;

(ii) indicar dirctores estatutdrios para nomeugio pelo Consclho de Administragiio;
(iii) nomear ¢ destituir diretores niio estatutirios du Com panhia
(iv) supervisionar a auditoria interna da Companhia;

(v) supervisionar o deparfamento de recursos humanos, delinindo as politicas de
recrutamento ¢ desenvolvimento de pessoas da Companhia, sempre respeitando o
orgamento definido pelo Conselho de Administragiio;

(vi) convoear, instalar ¢ presidir as reunides da Diretoria;
(vii) exercer outras fungdes delegadas pelo Conselho de Administragiio.

Art. 14. Compele ao Dirclor Vice Presidente Financeiro, além das fungdes, alribuicdes ¢
poderes a cle delerminados pelo Consellio de Administragiio, ¢ observada a politicu ¢
orientagiio previamente trugadas pelo Conselho de Administragio, bem como o Orgamento
da Companhia:

(i) coordenar a contratagio ¢ submeter para apreciagio ¢ aprovagiio do Conselho de
Administragio qualquer operagio de aquisigio de empresas envolvendo valor acima de
R§1.000.000,00 (um milhdio de reais), isoludamente ou numa série de operaghes
relacionadas no pruzo de 12 (doze) meses, observados os termos ¢ condicdes deste Estatuto
Sociul ¢ das legislagiio uplicavel;

(ii) cluborar ¢ preparar o Orgamento ¢ a proposta para distribuiciio de lucros e dividendos
da Companhia, ¢ submeté-los a apreciagio ¢ uprovacio do Conselho de Administragiio;

(iii) aprovar quaisquer despesas, assungio de obrigagBes ou pagamentos nio previstos no
Orgamento, em valor igual ou inferior a R$1,000.000,00 (um milhio de reais);
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(iv) assumir obrigagtes, responsabilidudes, aprovagio de despesas, investimentos,
desinvestimentos, aquisigio de ipamicipugdes ebcictinias 0w bens do ativo permanente, a
celebragio de contratos ou finageinrhentos ue nfio edejim:previstos no Orgamento ¢ que
envolvam valor menor ou igudla R¥1,000.000,00 (0nt milhiio de reais), isoladumente ou
numa séric de operagdes relacionadas no prazo de 12 (doze) meses:

(v) representar a Compunhia em orgfios de representaglio de empresas controladas;

(vi) aprovar operagoes de empréstimos ¢ garantias ndio previstas em Orgamento em valor de
até RE1.000.000,00 (um milhio de reais);

(vii) coordenar a contralagiio ¢ submeter para apreciagdo ¢ aprovagio do Conselho de
Administragiio operagdes de empréstimos ¢ garantias niio previstas em Orgamento em valor
superior a R$1.000.000,00 (um milhiio de reuis); ¢

(viii) exercer oulras fungbes delegadas pelo Conselho de Administragiio.

Art. 15. Compele ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informagdes ao publico
investidor, & CVM ¢ ds bolsas de valores ¢ mercados de balcfio organizado em que a
Companhia estiver registrada, ¢ manfer atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia, cumprindo toda a legislugo ¢ regulamentagiio aplicivel ds companhias
abertas. O Conselho de Administragio poderd determinar que as fungdes do Diretor de
Relagio com Investidores sejam cumuladas com as fungdes exercidas por qualquer outro
Diretor,

Art. 16. Em lodo ¢ qualquer alo ou documento que importe em responsabilidade
patrimonial para a Companhia, ou que de outra forma a obriguc perante terceiros,
incluindo, mas ndo se limitando & contrutuglio de [uncionirios, os cheques, as ordens de
pagamenlo, os contratos ¢m geral ¢ quaisquer servigos de terceiros, a Companhia deverd
estar representadu, obrigatoriamente por (i) dois dirctores, sendo um deles neeessariamente
0 Diretor Vice Presidente Financeiro; ou (ii) um procurador em conjunto com o Dirctor
Vice Presidente Financeiro,

§ 1°% As procurages scriio sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Vice Presidente
Financcire da Compunhia, ¢ deverfio especificar os poderes conleridos ¢, com excegio
daquelas para fins judiciais, lerdio um periodo de validade limitado o méximo de 12 (dozc)
Mescs.

§ 2°% A alividade dc representagiio du Socicdade, em Juizo ¢ fora dele, ativa ou
passivamente, perante reparligdes plblicas ou  auloridades  federais, estaduais ou
municipais, bem como aularquias, sociedades de economia mista ¢ entidades paracstatais,
compete, isoladamente, a qualquer Diretor ou procurador.

Capitulo VI
Do Conselho Fiseal
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Art. 17. O Consclho Fiscal, com as atribuigdes e poderes de lei, [uncionart em cardter niio
permanente, ¢ somente serd insthladd a podido ile acidnistds, conforme o que faculta o art.
161 da Lei das Sociedades por Agdgs, sendo campostp porino minimo 3 (trés) membros ¢
no miximo 3 (cinco) membrod.” A Assemblid Geral {ue eleger o Conselho TFiscul caberd
fixar a respectiva remuncragio,

Parigrafo dnico. A posse dos membros do Consclho Fiscal estd condicionada i prévia
subscrigio do Termo de Anuénein dos Membros do Conselho Fiscal, aludido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado du BM&FBOVESPA,

Capitulo VII
Do Exercicio Social, Balangos, Lucros ¢ Dividendos

Art. 18, O cxercicio social terd a duragio de um ano, ¢ terminard no altimo dia do més de
dezembro de cada uno,

Art. 19. Ao fim de cada excrcicio sociul seriio claboradas, com base na escrituragiio
mereantil da Companhia, as seguintes demonstrages financeiras previstas em lei:

(i) balungo patrimoniaul;

(ii) demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido;

(iii) demonstragiio do resultado do exercicio;

(iv) demonstragiio das origens ¢ aplicagoes de recursos; ¢

(v) demonstragio dos fluxos de caixa.

§ 1° Juntamente com as demonstragies financeiras do exercicio, a Administragiio
apresentard it Assembléia Geral Ordindria proposta sobre u destinugo a ser dada ao lucro
liquido, com obscrvincia do disposto neste Estatulo Social e na Lei,

§ 2" O Consclho de Administragiio poderd determinar o levantamento de balango semestral
ou em periodos menores, respeitados os preecitos legais, ¢ aprovar a distribuigiio de
dividendos com base nos lucros apurados.

§ 3% A qualquer tempo, o Consclho de Administragiio poderd deliberar a distribuigio de
dividendos intermedidrios, a conta de lueros acumulados ou de reservas de lucros existentes

no Ultimo balango anual ou semestral.

§ 4° Dividendos inlermedidrios deverfio sempre ser creditados ¢ considerados como
antecipagiio do dividendo obrigatdrio,

== T n *r i
S _w".,"ﬁ‘,‘\[”’“”“.' Ventura ™ — o
P f o TER VENTURA - R, 54 Milani, 255 Valnhays =
el AUTENTISACAG. Y
A

SPJ-y'."'.-‘Sjﬂlulda«nn:ua-

ain: '-r,n’nfyn atfe doy I§,)
' 2 3 : ,}}m POR

[7// VERBA

Gabriel DiAiRosclte - Ese
Valor recebido fela 3 e'm[,? = LSc. Aut,
a5 agdo R
/\.’ALIDO SOMENTE CoM 11? R e 10

0 OE AUTENTICIDADE




Ll

-

H
- L] L -
§ 5% O Consclho de Administragio poderd determinar o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio nos tammos: do ard. @5 § 783du.Lei n® 9.249/95 ¢ legislagiio ¢

. . . - [ A . T

regulumentagiio pertinentes, cgos vulored totpis poglerfior ser imputados ao dividendo
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Art. 20. Do resullado do exercicio serfio deduzidos, antes de qualquer parlicipagiio,
eventuais prejuizos acumulados e a provisfio para v imposto de renda.

Parigrafo dnico. Do lucro liquido do exercicio, obtido upés a dedugio de que tralu o
paragrafo anlerior, destinar-se-{:

(i) 5% (cinco por cenlo) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capilal
social integralizaco;

(i) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugiio de que trata o pardgrafo
anterior ¢ wjustado na forma do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes, destinar-se-6 1%
(um por cento) para pagamento de dividendo obrigatorio a lodos os scus acionistas, Sempre
que 0 montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do luero liquido do
cxercicio, a udministraglio poderd propor, e a Assembléia Geral aprovar, destinar o cxcesso
& constituigio de reserva de lucros a realizar, nos termos do art. 197 du Lei das Sociedades
por Agies; ¢

(i) o saldo remancscente terd a destinaglio que lhe for atribuida pela Assembléia Geral.

Capitulo VIII
Da Alienagiio do Controle Acioniirio,
Do Cancclamento do Registro de Companhin Aberta E
Da Saida do Novo Mercado

Art. 21. A Alienagiio de Controle (conforme definido abaixo) da Companhia, direta ou
indirclumente, tanto por meio de uma Unica operagio, como por meio de operagtes
sucessivas, devera ser contralada sob condiciio, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do Controle se obrigue a cletivar oferta publica de aquisigio das agdes dos
demais acionistas, observando as condigdes ¢ os prazos previstos na legislagiio vigente e no
Regulamento de Listugem do Novo Mercado, de forma u lhes assegurar tratamento
igualitirio ao do Acionista Controlador Alienante,

§ 1° Para fins deste Estatuto Social, 0s termos abaixo iniciados em letras maitsculas teriio
0s seguintes significados:

“Alicnugiio de Controle™ significa a transferénciu u terceiro, a titulo oneroso, das Agdcs de
Controle.

“Agoes de Controle™ significa o bloco de agfics que asscgura, de forma dirclu ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exereicio individual ¢/ou compartilhado do Poder de Controle,
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“Acionista Adquirente™ significa guulquer pessoa, incluindo, sem limitagfio, qualquer
pessoa natural ou juridicn, fanda: de dfveslimentd, edndominio, carteira de Llitulos,
universalidade de direitos, ou ut:lm tpun.x de m;,nm'.d(;"in.umclc.nu,. com domicilio ou com
scde no Brasil ou no exlerior, oi Grupo de Acidhistas.™™  *

“Acionista Controlador™ significa o acionista ou grupo de acionistas vineulado por acordo
de ucionistas ou s0b controle comum que exerga o Poder de Controle da Companhia,

“Acionista Controlador Alienante™ significa o Acionista Controlador quando este promove
a4 Alienagiio de Controle da Companhia,

“Controle”™ (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob
Controle comum” ou “Controlada™) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
alividades sociais ¢ orientar o funcionamento dos 6rgidos du Companhia, de forma direla ou
indireta, de [ato ou de direito. Ha presungiio relativa de titularidade do controle em relagio
il pessoa ou no grupo de pessoas vineulado por acordo de acionistas ou sob controle comum
(“grupo de controle™) que scja titular de agbes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nus trés Gltimas assembléius gerais da
Companhia, ainda que niio scja titular das agdes que The assegurem a majoria absoluta do
capital votante,

“Vaulor Econdmico™ significa o valor da Companhia ¢ de suas agdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagio de metodologia reconheeida
ou com base cm outro critério que venha u ser definido pela CVM.

§ 2° O Acionista Controlador Alicnante, ou o grupo de Acionistas Controladores
Alicnantes, nio poderd transferir a propriedade de suas agdes, nem a Companhia podera
registrar qualquer (ransferéncia de agdes, enquanto o adquirente do Poder de Controle ou
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mereado.

§ 3°. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
poderd ser registrado na sede du Compunhia sem que os scus signatirios tenham subserito o
Termo de Anuéneia aludido no pardgrafo anterior,

Art. 22. A oferta publica referida no artigo anterior também deverd ser efetivada:

(1) nos casos em que houver cessio onerosa de direitos de subscrigiio de agdes ¢ de outros
titulos ou dircitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na Alienagido de Controle du Companhia; ou

(ii) em cuso de alienagio do Controle de companhia que detenha o Poder de Controle da
Compunhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alicnante {icard obrigado a
declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuide & Companhia nessa alicnagiio ¢ unexar
documentagiio que o comprove,
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Art. 23. Aquele que jd detiver agoes da Companhia ¢ venha a adquirir o Poder de Conlrole,
em razdo de contralo particular.de comprade aghes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualyuer quantidadg de agGes, ¢stard obrigpdoing

(i) cletivar a oferta pablica de aquisiglio referida no art. 21 deste Estatuto Social:

(i) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de valores nos 6 (scis)
meses anleriores & data da Alienagiio do Controle da Companhiu, devendo pagar a estes a
eventual diferenga entre o prego papo ao Acionista Controlador Alienanle ¢ o valor pago
cm bolsa de valores por agbes da Companhia nesse mesmo periodo, devidumente
atualizado; ¢

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte ¢ cinco por
cento) do total das agdes da Companhin em circulagio, dentro dos 6 (seis) meses
subseqiientes & aquisigiio do Controle, conforme for o caso,

Art, 24. Qualquer Acionista Adquircnte, que adquira ou se torne titular, por qualquer
molivo, de ugbes de emissio da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de agdes ordindrias de emissdo da Companhia deverd, no prazo
miximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisigiio ou do evento que resultou na
titularidade de agdes ordindrius em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do total de agbes ordindrias de ¢missfio da Companhia, realizar ou, conforme o cuso,
solicitar o registro de uma Oferta Plblica de Aquisigio (OPA) da totalidade dus actes
ordindrias de cmissfio da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagiio
aplicivel da CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA ¢ vs termos deste art. 24,

§ 1". A OPA deveri ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas delentores de agdics
ordinirias du Compunbhia, (i) efetivadu em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA, (iii)
langadn pelo prego determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo, ¢ (iv) paga &
vista, em mocda corrente nacional, contra a aquisi¢io na OPA de acdes de emissio da
Companhia.

§ 2° Sujcito ao disposto no § 9° deste artigo, o prego de aquisigio na OPA de cada agiio de
emissiio da Companhia niio paderi ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor Econdmico
das agdes ordinirias, apurado em laudo de avaliagiio; (i) 100% (cem por eculo) do prego de
emissio das wgdes ordindrias, em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuigfio piiblica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigutoria a realizagio da OPA nos termos deste artigo, devidamente atualizado
pelo IPCA até o momento do pagamento; ¢ (iii) 100% (cem por cento) da colugio unitiria
média dus agdes ordindrias, de emissio da Companhia durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior 4 realizaglio da OPA na bolsa de valores cm que houver o maior volume de
negociagdes das ages ordindrias de cmissdo da Companhia,

§ 3" A realizagio da OPA mencionuda no caput deste artigo nilo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, da propria Companlua, formular uma OPA
concorrente, nos termos du regulamentagiio aplicivel.
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§ 4°. O Acionista Adquirente cstardi obrigado u atender as eventuais solicitaches ou as
exigéneias du CVM, formuladas cont base ha législagdo aplicdvel, relativas & OPA, dentro
dos prazos preseritos na regulantentagio apticavel, @ ¢ :

. . .
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§ 5% Na hipolese do Acionista Adquirente niio cumprir com as obrigactes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne no atendimento dos prozos miximos (i) para n
realizaglio ou solicitagio do registro da OPA; ou (i) para atendimento das eventuais
solicitagles ou cxigéneios da CVM, o Conselho de Administragio da Companhia
convocard Assembléia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente niio poderd
volar, para deliberar sobre a suspensfio do exereicio dos direitos do Acionista Adquirente
que ndo cumpriu com qualquer obrigaglio imposta por este artipo, conforme disposto no art.
120 da Lei das Socicdades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidude do Acionista
Adquirente por perdas ¢ danos causadvs wos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagBes impostas por este arligo.

§ 6". Em complementagdio ao disposto no caput deste artigo, qualquer Acionista Adquirenlc
que adquira ou se torne Litular de outros direitos, inclusive usufiuto ou fideicomisso, sobre
a5 agbes de emissio du Compunhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cenlo) do totul de agdes ordindrias de emissdo da Companhiy, estard igualmente obrigado a,
no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisicio ou do evento que
resultou na titularidade de tais dircitos sobre ugées em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de agdes ordinarias de emissio da Companhia, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo.

§ 7°. O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdlese de uma pessoa se tornar titular de
agoes de emissio da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total
dus agbes ordindriay de sua emissdo em decorréneia (i) de sucessio legal, sob a condiciio de
que o acionista alicne o excesso de agdes em até 30 (irinta) dins contados do evento
relevante; (if) da incorporagiio de uma outra socicdade, ou de suas acdes, pela Companhia;
ou (iii) de aquisigiio de outras sociedades ou empreendimentos mediante a contribuiciio de
agdes ou ativos, pelos respectivos vendedores, para o capital social da Companhia, para o
recebimento de agdes ou outros valores mobilidrios de emissio da Companhia.

§ 8% Para fins do cdlculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de aghes
ordindrias de emissiio da Companhia deserito no caput deste artigo, niio serfio compulados
os acréscimos involuntirios de participugiio aciondria resultantes de cancelumento de acdes
em fesouraria ou de redugiio do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

§ 9% Caso a regulamentagio da CVM aplicivel @ OPA prevista neste artigo determine a
adogdo de um critério de cilculo para a fixagio do prego de aquisigio de cuda agiio
ordindrias, de emissio du Companhia na’ OPA que resulte em preco de aquisiciio superior
dquele determinado nos termos do § 2" desle art, 24, deveri prevalecer na efetivagio da
OPA  prevista neste arligo aquele prego de aquisigio caleulado nos termos da
regulamentagiio du CVM,
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§ 10. O disposto neste art. 24 nfo sc aplica aos atuais acionistas, ou grupos de acionistas
vinculados por Acordo de Acionjstir prquivadora sedeisoeind, que ji sejam titulares, isolada
ou conjuntamente, de 15% (qulwc “por cdntn) ou miis Hn totul de agoes de emissiio da
Companhia ¢ seus sucessores na data da Assembléia™Geral Extraordingria realizada em 07
de fevereiro de 2007, aplicando-se exclusivamente dqueles investidores que lequmr;..m
agoes ¢ s¢ lornarem acionistas da Cnmpnnllm apos tal Assembléia Geral, sujeilo as demais
exceedes cstabelecidas nos §§ 7° ¢ 8 acima.

§ 11. O disposto neste artigo também nfio se aplica caso haja, por qualquer motivo
(incluindo em cusos de sucessdo ou reorganizagiio socicldria), alteragiio na distribuiciio das
agoes dentro de um mesmo grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas que ji
detenha, na data da Assembléia Gerul Extroordindria realizada em 07 de fevereiro de 2007,
participagiio acionaria superior a 15% (quinze por cenlo) do capitul social da Companhia, e
caso um ou mais membros dentro deste grupo de acionislas ou seus succssores venha a
deler, isoladamente, agdes vinculadas uo acordo de acionistas representando mais que 15%
(quinze por cento) do capital social total da Companhia, ainda que tal acionista componente
do grupo de acionistas nio tenha, isoladamenle, naquela data, agdes representando (al
pereentual minimo de 15% (quinze por cento) no capital social da Companhia.

§ 12. Nio obstante o art. 24 deste Estatulo Social, as disposigdoes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado prevaleceriio nas hipoteses de prejuizo dos dircitos dos
destinatdrios das ofertas mencionadas neste Capitulo VIIL

Art. 25. Sem prejuizo dus disposigbes legais ¢ regulamentares, o cancelamento do registro
de companhia aberta serd precedido por oferta piblica de aquisigiio das agdes, tendo como
prego minimo o Valor Econdmico apurado mediante laudo de avaliaghio, na forma dos art,
26 ¢ 27 ubaixo.

Art. 26. O laudo de avaliagiio serd claborado por institui¢fio ou empresa especializada, com
experiénein comprovada ¢ independéneia quanto ao poder de decisiio da Companhia, scus
Administradores ¢/ou Acionista Controlador, além de satisfazer os requisitos do §1° do art.
8% da Lei de Sociedades por Ages, e conter a responsabilidade prevista no §6" do mesmo
urtigo.

§ 1". A ¢scolha de instituigiio ou empresa especializada responsdvel pela determinacio do
Valor Econdmico da Companhia ¢ de competénciu privativa da Assembléia Geral, a partir
da apresentagio, pelo Consclho de Administragio, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberuglio, niio sc computando os votos brancos, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Agoes em Circulaglio presentes naquela Assembléia, que se
instaluda em  primeira convocuglio deverd contur com a presengn de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulagio, ou que se
instalada em segunda convoeugdo poderd contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas represcntuntes das Acoes em Circulagiio,

§ 2°. Para fins do disposto neste Estatuto Social consideram-se Agdes em Circulagiio todas
as agOes cmitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo Acionista Controlador,
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por pessoas cle vinculadas, por administradores da Companhia ¢ aquelas mantidas em
lesour dr’lll S :

: .
s
§ 3" Os custos de elaboragiic "do ldudo’ de avaliugdo sériio arcados integralmente pelo

ofcrlunte.

Art. 27. Quando for informado uo mercado a decisiio de se proceder ao cancelamento de
regristro de companhia aberta, o ofertante deverd divulgar o valor nmiédximo por agio ou lote
de mil agdes pelo qual formulard a oferta pablica,

§ 1° A oferta publica licurd condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliacio niio
seja superior ao valor divulgado pelo ofertunte, conforme disposto no eaput deste artigo.

§ 2% Se o Valor Econdmico das agdes for superior ao valor informado pelo ofertante, a
decisiio de sc proceder ao cancelamento do registro de companhia aberta ficard revogada,
exceto se o ofertanle concordar expressamente em formular oferta piblica pelo Valor
Eeondmico apurado, devendo o oferlante divulgar ao mercado a decisiio que tiver adotada,

§ 3" O cancelamenlo do registro de companhia aberta seguird os procedimentos ¢ atenderd
as demais exigéncias estabelecidus nas normas apliciveis por forga da legislagio vigente,
cspecialmente aquelas constantes das normas ediladas pela CVM sobre a maléria, ¢
respeitados os preceilos constantes do Regulumento de Listapem do Novo Mercado.

Art. 28. A suida da Companhiu do Novo Mercado da BM&FBOVESPA seri aprovada em
Assembléia Geral ¢ comunicada & BM&FBOVESPA por escrito com antecedéncia prévia
de 30 (trinla) dias.

Art. 29. Para quc as agdes da Compunhia passem a ter registro para negociagio fora do
Novo Mereado da BM&FBOVESPA, o Acionista Controlador deverd efetivar oferta
plblica de aquisiglo das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, conforme apurado nos art, 26 ¢ 27.

Art. 30. Caso a saida do Novo Mereado venha a ocorrer em virlude de operagio de
reorganizagiio socictdria, na qual u companhia resultunte niio seja admitida para negociagio
no Novo Mercado, o Acionista Controlador deverd efetivar uma oferta pablica de aquisigio
das agbes pertencentes aos demais acionistus da Comipanhis, no minimo, pelo Valor
Econdmico apurado cm laudo de avaliagiio elaborado nos termos dos arl. 26 ¢ 27.

Art. 31. A Alicnagiio de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses
subseqiientes & saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, obrigard o Acionista
Conlrolador Alienante ¢ o comprador, conjunta ¢ solidariumente, a oferecerem aos demais
acionistus a aquisigiio de suas agdes pelo prego ¢ nas condigdes oblidus pelo Acionista
Controlador Alicnante na alienagfio de suas proprias agdes, devidamente atualizado.

Paragrafo finico. Sc v prego obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagio de
suas proprias agdes for superior no valor da oferta publica de snida do Novo Mercado da
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BM&FBOVESPA, o Acionista Controlador Alicnante ¢ o comprador ficatdio conjunta ¢
solidariamente obrigados a pagef a diferengda de valor npwrada uos aceitantes da respectiva
oferta piblica, nas mesmas condl¢des previstas ilo art, 30 deiina,

Art. 32. Na hipolese de haver o Controle Difuso:

[. sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento de registro de
companhia aberta, 4 oferta piblica de aquisi¢iio de agies deverd ser efetivada pela prépria
Companhia, sendo que, nesle caso, a Companhia somente poderi adquiric as agdes de
titularidude dos acionistas que tenham votado a fuvor do cancelamento de registro na
deliberagiio ein Assembléia Geral apos ler adquirido as agtes dos demais acionistas que nio
tenham volado a favor da referida deliberagio ¢ que lenham accitado a referida oferta
publica;

I sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo
Mereado da BM&FBOVESPA, scja por registro pura negocingio das agdes fora do Novo
Mereado, seja por reorganizagiio socictiria conlorme previsto no eaput do art. 30 deste
Estatulo Social, a oferta piiblica de aquisi¢iio de agdes deverd ser efetivada pelos acionistas
que tenham votado a favor du respectiva deliberagiio em Assembléia Geral.

Parigrafo anico, Para fins deste Estatulo Social, o termo “Controle Difuso” signilica o
Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de 50% (cingiienta por cento)
do capital social da Companhia. Significa, ainda, o Poder de Controle quando exercido por
grupo de acionistus detentores, individualmente, de menos de 50% (cinglienta por cento) do
capital sociul, ¢ que niio se¢jam signatdrios de acordo de votos ¢ nilo estejam sob controle
comuim ¢ nem atucm representando interesse comum.

Art. 33. Na hipotese de haver o Controle Dituso ¢ a BM&FBOVESPA determinar que as
cotugdes dos valores mobilidrios de emissiio da Companhia sejam divulgadas em separado
ou que 0s valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociagio suspensa
no Novo Mercado em raziio do descumprimento de obrigagdics constantes do Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, deverd ser convocadu, em até 2
(dois) dias da determinagio, computados upenas os dius em que houver circulagiio dos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembléia Geral Extraordindria
para substituigiio de todo o Consclho de Administracio,

§ 1% Cuso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no capur deste artigo ndo scja
convocada no prazo acima estabelecido, a mesma poderd ser convocada por qualquer
acionista da Companbhia,

§ 2% O novo Conselho de Administragiio eleito nu Assembléia Geral Extraordinaria
referidu no eaput ¢ no § 1° deste artigo deverd sanar o descumprimento das obrigagdes
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA no menor
prazo possivel ou em novo prazo concedido pela BM&FBOVESPA pura esse [im, o que lor
menor,
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Art. 34. Na hip6lese de haver o Conlrole Difuso e a saidua da Compunhia do Novo Mercado
ocorrer em ruziio do descumprimento e ebrigagdes Canstantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mereado das BM.L’U-'BCIVI"EI’A (l): cabor o clc-t.s..umpmm.nto decorra de
deliberagiio em Assembléia Géral} "3 oférta piblica” de uquisicio de agdes deverd ser
cfetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberagio que implique o
descumprimento ¢ (i) caso o descumprimento decorru de ato ou fato da administracio, a
Companhia devera cfetivar oferta publica de aquisigio de agdes pura cancelumento de
registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas da Companhin, Caso seja
deliberada, em assembléia geral, a manutengiio do registro de companhia aberta da

Companhia, a oferta piblica deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a
favor dessa deliberagiio.

Cipitulo IX
Do Juizo Arbitral

. 35. A Companhia, seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscul
ubrlgmn -se a resolver, por meio de arbitragem, nos termos do Regulamento da Cimara de
Arbitragem do Mercado, toda ¢ qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir cntre
cles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagfio, validade, eficicia, interpretagio,
violagiio ¢ scus efeitos, das disposigdes contidas no Contralo de Participagiio no Novo
Mereado, no Regulamento de Listagem do Novo Mereado da BM&FBOVESPA, no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela
BM&FBOVESPA, ncste Estatuto Social, nos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhiu, nas disposigdes da Lei das Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo
Conselho Menetario Nucional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA ¢ nas demais normas aplicdveis o funcionumento do
mercado de capitais em gerul, perante a Cimara de Arbitragem do Mercado, nos termos de
scu Repulamento de Arbitragem,

Pardgrafo unico. Sem prejuizo da validade desta cliusula arbitral, qualquer das partes do
procedimento arbitral terd o dircito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, sc ¢
quando necessirio, requerer medidas cautclares de protegfio de dircilos, scja em
procedimento arbitral ja instituido ou ainda ndo instituido, sendo que, tio logo qualquer
medida dessa natureza scja concedida, n competénein para decisio de mérito serd
imediatamente restitulda ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

CAPITULO X
Da Liquidagiio da Companhia

Art. 36, A Companhiu entrard em liquidagiio nos casos previslos em Lei ¢ neste Estatuto
Social, cabendo & Assembléia Geral eleper o liquidante ¢ o Conselho Fiscal que deverfio
funcionar nesse periodo, abedecidas as formalidades legais,

Paragrafo tnico. O Consclho de Administragio nomeard o liquidante, as formas ¢
diretrizes a sepuir e fixard os seus honorarios.
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Art. 37. No cumprimento de todas as disposigdes contidas neste Estatulo Social deverfio ser
observados os termos ¢ condigdes contidos em acordos de acionistas arquivados na scde da
Companhia.

Art. 38, Os casos omissos neste cstatulo serfio resolvidos pela Assembléia Geral ¢
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes,

Art. 39. A Assembléia Geral Extraordindrin que aprovar o presente Estatuto Social devera
deliberar o nimero efetivo de membros do Consclho de Administragio e eleger os demais

membros neeessirios para compor o 6rgfo, se for o caso.
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA EM
13 DE OUTUBRO DE 2010 APROVANDO A OFERTA
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Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE OUTUBRO DE 2010

1./DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 dias do més de outubro de 2010, as 14h30min, na
sede social da Anhanguera Educacional Participagdes S.A. (“Companhia™), situada na
Alameda Maria Tereza, n° 2.000, sala 06, na Cidade de Valinhos, Estado de S&o Paulo.

2.|CONVOCACAO: Dispensada a convocagdo a vista da presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

3.MESA: Presidente: Alexandre Teixeira de Assumpcdo Saigh; e Secretdrio: Ricardo
Leonel Scavazza.

4., ORDEM DO DIA:

(i)/deliberar e recomendar & Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia o seu ingresso
no |segmento especial de governanga corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, denominado Novo Mercado;

(i) em decorréncia da deliberagfo constante do item (i) acima, deliberar e recomendar &
Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia a aprovagdo da converséo da totalidade das
a¢Qes preferenciais de emissfo da Companhia em a¢des ordinérias, na razio de 1 (uma)
acdo preferencial para 1 (uma) acio ordinaria e, consequentemente, da extingdo das Units
representativas de agdes de emissdo da Companhia;

(iii) deliberar e recomendar a4 Assembléia Geral Extraordinaria da Companbhia a aprovago
do|grupamento de ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia, na razéo de 7 (sete) acdes
para 1 (uma) nova agfio, de forma a manter a continuidade das negociagdes das agdes de
emissdo da Companhia em bolsa de valores;

(iv) uma vez aprovadas as deliberagdes constantes dos itens (i) a (iii) anteriores, deliberar e
recomendar & Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia a aprovagio da reforma do
estatuto  social da Companhia, com o objetivo de adapta-lo as determinacdes do
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA;

v)\aprovar a convocaciio de Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia para deliberar
sobre as matérias constantes dos itens acima e de Assembléia Geral Especial de
Preferencialistas, esta para os fins do Art. 136 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada;
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cialmente, até 20.022.000 (vinte milhies) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
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i) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias com
tas a implementagio e concluséo do processo de ingresso da Companhia no segmento de

1
Ngvo Mercado da BM&F/BOVESPA, de acordo com as deliberacdes constantes desta
rey

reglizacio da referida oferta puiblica de distribui¢do priméria de acGes ordinérias de emissdo
da (Companhia.

nido, assim como adotar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a

. DELIBERACOES.

Apo6s exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho
de| Administragdo deliberaram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalvas:

()| aprovar e recomendar & Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia a aprovagéo do
ingresso da Companhia no segmento especial de governanga corporativa da
BM&FBOVESPA, denominado Novo Mercado;

(i1)| aprovar e recomendar & Assembléia Geral Extraordindria da Companhia a aprovagéo
patp a converso da totalidade das agdes preferenciais de emisséo da Companhia em acdes
ordindrias, na razdo de 1 (uma) agio preferencial para 1 (uma) agdo ordindria e,
consequentemente, da extingdo das Units representativas de acdes de emissdo da
Companhia;

(i) aprovar e recomendar a Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia a aprovagio
para o grupamento de agGes ordinérias de emissdo da Companhia na razdo de 7 (sete) agdes
para 1 (uma) nova agdo, de forma a manter a continuidade das negociacdes das acdes de
emissdo da Companhia em bolsa de valores;

iv) aprovar e recomendar a Assembléia Geral Extraordinaria da Companhia a aprovagdo da
refy
Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, nos termos da minuta anexa a esta
ata

rma do estatuto social da Companhia, com o objetivo de adapta-lo as determinacdes do

v)|aprovar a convocagdo de Assembléia Geral Extraordinria da Companhia para deliberar
sobre as matérias constantes dos itens acima e de Assembléia Geral Especial de
Preferencialistas, esta para os fins do Art. 136 da Lei n° 6.404/76;

vi)|aprovar a distribui¢fo publica primaria de, inicialmente, até 20.000.000 (vinte milhdes)
de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no Brasil, em mercado de
nal

onforme alterada ("Instrugio CVM 400"), e com esforcos de colocagio das acdes
|
§

40 ndo-organizado, nos termos da Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,

narias no exterior a serem realizados junto a determinados investidores estrangeiros sob

amparo do United States Securities Act of 1933, e alteragdes posteriores, editado pela
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United States Securities and Exchange Commission (“Securities Act” e “SEC”,
respectivamente) (“Oferta”). Nao- serd realizado qualquer registro da Oferta em qualquer
agencia ou orgdo-regutador d» mercado de eapitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.
O|prego de emissdo das agdes -ordinarias 4 serem emitidas no dmbito da Oferta serd fixado
leyando em consideragfo (a) a cotagdo das acdes ordinarias na BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuro ("BM&FBOVESPA"); e (b) a conclusdo do
procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, a
ser| realizado no Brasil e no exterior, em consonéncia com o disposto no Art. 170, paragrafo
1°)linciso III, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei_das
Sociedades por Agbes") e Art. 44 da Instrugio CVM 400. A quantidade de agBes ordindrias
inicialmente ofertada podera, a critério da Companhia ser acrescida de novas agdes
ordindrias de emissdo da Companhia, com as mesmas caracteristicas das acOes ordinarias
inicialmente ofertadas, equivalentes a até 20% do total das agdes ordindrias inicialmente
ofertadas, conforme disposto no pardgrafo 2° do Art. 14 da Instrucdo CVM 400 (“Acdes

<

Adicionais™). Adicionalmente, sera concedido ao Coordenador Lider o direito de exercer

K T e Y o WY VY o WY o W~ S

eq
suﬁscric;ﬁo de tais agBes outorgadas pela Companhia ao Coordenador Lider, nos termos do
Arf, 24 da Instrugdo CVM 400, as quais serfio destinadas exclusivamente a atender a um

par
Co
e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; e

unina opgdo de distribui¢do de lote suplementar, de novas acdes ordindrias de emissdo da
C(inpanhia, com as mesmas caracteristicas das agbes ordindrias inicialmente ofertadas,

ivalentes a até 15% das agdes ordinarias inicialmente ofertadas, conforme opgéo para

eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. As acdes
ordindrias objeto da distribui¢8o primdria farfo jus ao recebimento de dividendos que forem
declarados pela Companhia a partir da data da liquidagio da Oferta e a todos os demais
belleficios que forem conferidos as demais ages ordindrias de emissdo da Companhia a

ir de entdo, em igualdade de condi¢des com as demais acdes ordindrias de emissdo da
npanhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, do Estatuto Social da Companhia

vii) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias com

vistas & conclusdo do processo de ingresso da Companhia no segmento de Novo Mercado
da |BM&F/BOVESPA, de acordo com as deliberagdes constantes desta reunifio, assim
como: (a) praticar todos os atos necessérios a obtengdo do registro da Oferta junto a CVM,

ncluindo a contratagio das instituigdes financeiras, assessores legais, auditores e demais

|profissionais necessarios para assessorar a Companhia na Oferta, bem como realizar o
pagamento de todas as demais despesas relativas & Oferta; (b) tomar todas as providéncias
necessarias a realizagdo da Oferta, em especial perante a CVM, a BM&FBOVESPA, a

ANBIMA — Associagfio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, a
“ompanhia Brasileira de Liquidagdo e Custédia - CBLC e o Banco Central do Brasil; e (c)
braticar todos € quaisquer atos, bem como aprovar e assinar todos e quaisquer documentos,
onfratos, declaragdes, comunicacdes, notificagdes, certificados e documentos que
ongiderar necessarios ou apropriados para a realizagio da Oferta (e qualquer aditamento a
ss¢s documentos), incluindo, mas nio se limitando, ao Contrato de Distribuigdo, ao
Confrato de Distribuigfio Internacional, ao Contrato de Estabilizagdo, a declaragfo de
eracidade de que trata o Art. 56 da Instrugio CVM 400, aos Prospectos brasileiros e
J[fering Memoranda e as cartas ¢ petigtes 4 CVM, & BM&F/BOVESPA ¢ demais oérgéos
ue

Sejam necessarios.
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6. ENCERRAMENTO: Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi a
presente ata lavrada, lida, conferida, e por todos assinada. Assinaturas: Mesa: Presidente:
Alexandre Teixeira de Assumpq:ao Saigh; e Becretério: Ricardo Leonel Scavazza. Membros
do|Conselho de Administragdo: Alexandre Téixeira de Assumpc@o Saigh, Luiz Otavio Reis
de| Magalhdes, Otavio Lopes Castello Branco Neto, Antonio Carlos de Freitas Valle,
Angela Regina Rodrigues de Paula Freitas, Sérgio Vicente Bicicchi ¢ Olimpio Matarazzo
Neto.

Certifico que o presente é extrato da ata original lavrada em livro préprio.

KRM@@ ﬁmm//

Ricardo Leonel SchvazZal”
Secretario

HllllllllllWlmlllllllIIIIHIIIIlllllllﬂllllfllﬂlllllf
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DECLARAGAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.°40

1

ANHANGUERA EDUCACIONAL PARTICIPACOES S.A., sociedade por: agoes com

- sede na Cidade de Valinhos, Estado de S0 Paulo, na Alameda Maria Tereza, n.° 2.000,
sala 6, Dois Cdrregos,-inscrita no CNPJ/MF sob 0 n.° 04.310.392/0001-46, neste ato
representada nos térmos de seu estatuto soc1a| (“"Companhia”), no émblto da oferta

- pdhlica- de  distribuigdo prlmarla de acdes ordindrias de emissdo da ANHANGUERA ,
‘ EDUCACIONAL PARTICIPA(;OES S.A. (“Companhia a”), compreendendo a distribuicdo
. publica primaria de acdes no Brasil, em mercado de balcdo néo- -organizado, sujeita a-
registro na'CVM, nos termos da’ Instrugdo CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), coordenada pelo Banco Itai BBA S.A. (“Itau
BBA" ou “Coordenador Lider”), pelo Banco Santander (Brasil). S.A. (“Santander”),
Banco Merrill. Lynch de Investimentos S.A. (“BofA Merrill Lynch”), pelo Banco BTG
Pactual S.A. ("BTG Pactyal”) e pelo Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A; -
("Credit Suisse” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Santander,\ o BofA Merrill
Lynch e o BTG Pactual;. “Coordenadores da Qfert a"”), e de sociedades corretoras

-autorizadas a operar na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadoria- e Futuros

. ("BM&FBQVESPA") contratadas  pelos Coordenadores da Oferta ("Corretoras” e, em |

. ‘conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participan a_Oferta”), com

esforgos de venda das acbes no exterior, a serem' realizados pelo Itau USA Securities -

Inc (“Itau Securities”), pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated.(*Merrill
Lynch”), pelo Santander Investment Securities Inc ("Santander Securities”), pelo BTG
‘Pactual US Capital Corp (‘BTG Capital Corp”) e pelo Credit Suisse Securities: (USA) LLC -
. (“Credit Suisse Securities” e, em conjunto com o Itau Securltles, o Merrill Lynch, o
Santander Securities € o BTG Capital Corp " nte acdo Internacional”), (i)
' nos Estados Unidos a investidores qualificados (qual/ﬂed Instrtut/ona/ buyers), definidos
em conformidade com o disposto na Rule 144A (“Regra 144A") do Securities Act de
1933 dos Estados Unidos, conforme alterado (“Securities Act”), e (ii) para investidores
. nos demais paises (exceto nos Estados Unidos e Brasil), com base no Regulation S
(“"Regulation S") do Securities Act (“Investidores Estrangeiros”), em ambos 0s- casos
em operagdes isentas de registro em conformidade com o Securities Act (“Oferta”),
observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e, em qualquer -

caso, por meio .dos mecanismos’ de investimento- regulamentados pela legislagdo -

.brasileira aplicavel, vem nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM, expor e declarar o -
quanto segue

Cons‘lderando que:

(i) © ‘a Companhna constltulu consultores legais para auxilia- Ia na mplementagao da
Oferta, ;

(i) para a reahzagao da Oferta, estd, sendo- realizada, uma auditoria Jundica na

- Companhia, iniclada em outubro de 2010 (“Auditor |g”), sendo que a Auditoria

prosseguira até a divulgacdo do Prospecto Defi nitivo de Dlstnbuk;ao Pablica Primaria |
de Acgdes Ordmanas de Emisséo da Companhia (“ rospecto Definitivo™); '

(i) a Companhla dispomblllzou, para anahse dos Coordenadores da Oferta e seus
consultores legais, todos os documentos que estes consideraram relevantes para a
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A Companhia declara que:

-

preparagao do Prospecto Prehmlnar de DIStl’IbUI(_;aO Publica Prlmarla de Agdes
Ordindrias de Emissdo da Companhla (“Prospecto Preliminar”) e  do Prospecto
~ Definitivo, bem como foram prestadas todas as informagoes por eles consideradas
“relevantes sobre o negécio da Companhia, para permltlr aos'investidores a’ tomada -de -
~ decisdo fundamentada 3 respeito da Oferta; e /

(Iv) . a Companhia, em conJunto com os Coordenadores da Oferta, participou na .
elaboragdo do Prospecto Preliminar e participara na elaboragdo do Prospecto Definitivo,
dsretamente e por meio de seus proprlos consultores legais.

W

(i)  é responsavel pela veracidade, consustencva, quahdade e suﬂc:encna das
informacdes -prestadas por ocasido do registro: da Oferta e fornecidas ao mercado
durante a Oferta; :

- (i) (a) as informagoes prestadas pela Companhla, no_ambito .da Oferta (incluindo,

. -mas ndo se limitando, ao Prospecto Prellmmar, nesta data, e ao Prospecto Definitivo,
na data de sua divulgagdo), sdo e serdo 'verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes,  permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta, (b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da
Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atuahzagao do registro

da Companhia, que mtegram o Prospecto Preliminar -e que venham ‘a integrar o .

Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investldores uma tomada de‘
. decnsao fundamentada a respeito da Oferta; :

(iu) o] Prospecto Preltminar contém, nesta data, e que o Prospecto Deﬂnltlvo contera,‘
. ha'data de divulgagdo, as mformagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das agSes, da Companhia, das atividades da Companhia, da
- situacdo econdmico-financeira da Companhia, dos riscos inerentes as suas atividades, -
e quaisquer outras informagdes relevantes, as quais sdo verdadeiras, consistentes;
corretas e suficientes, para permitir . aos Investidores uma tomada ' de decssao
i fundamentada a respeito da Oferta e :

(iv) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Deflmtlvo sera elaborado de acordo
cOm as normas pertinentes, mclumdo, mas ndo se limitando, & Instrugao CVM 400

A

" Valinhos, 11 de novembro de 2010.

0 Gongalves de Araujo Teixeira
Dir ¢des com Investidores e
Diretor Vice'Presidente de Planejamento
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DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.400, 4° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.0 17.298.092/0001-30, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social, na qualidade
de instituico lider (“Coordenador Lider”) da oferta publica de distribuicdo primaria de agOes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames, de emissao da Anhanguera Educacional Participagbes S.A. ("Companhia” e “Agdes”) a
ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo
n.% 400 da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), de 29 de dezembro de 2003 (“Instrugao CVM
400") e a Instrucdo n.° 471 da CVM, de 8 de agosto de 2008, (“Instrugdo CVM 471"), que sera
coordenada pelo Coordenador Lider, o Banco Merrill Lynch de Investimentos S.A. (“BofA Merrill
Lynch”), o Banco Santander (Brasil) S.A ("Santander”), o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”) e
o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o BofA Merrill Lynch, o Santander e o BTG Pactual, os “Coordenadores da
Oferta”), com a participagdo de determinadas instituigdes financeiras e determinadas instituicoes
consorciadas (“Coordenadores Contratados” e “Instituicdes Consorciadas”, respectivamente, e em
conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”), incluindo
esforcos de colocacdo das Agles que serdo realizados em conformidade com o Placement
Facilitation Agreement (“Contrato de Colocacdo Internacional”), a ser celebrado entre a Companhia,
Ital USA Securities Inc. (“Itau Securities”), Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated
("Merrill_ Lynch™), Santander Investment Securities Inc. (“Santander Securities”), BTG Pactual US
Capital Corp. ("BTG Capital Corp.”) e Credit Suisse Securities (USA) LLC (“Credit Suisse Securities”
e, em conjunto com Itat Securities, Merrill Lynch, Santander Securities e BTG Capital Corp.,
“Agentes de Colocagdo Internacional”), vem, respeitosamente, apresentar sua declaragdo nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400:

Considerando que:

0] a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilia-los na implementagao da Oferta;

(i) em razao da realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada diligéncia juridica na Companhia e
em suas subsidiarias, iniciada em outubro de 2010, a qual prosseguira até a divulgacdo do
Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de Acgdes Ordinarias de Emissdo da
Anhanguera Educacional Participagoes S.A (“Prospecto Definitiva”);

(iii) por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagao dos procedimentos previstos nos termos do Pronunciamento IBRACON NPA N° 12,
com relagdo ao Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de Ac¢des Ordinarias de
Emissdo da Anhanguera Educacional Participagbes S.A (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto
Definitivo;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia considerou
relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informages adicionais relativos a Companhia, os quais a Companhia confirmou
ter disponibilizado; e
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(vi)

a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas as

informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para analise do Coordenador
Lider e de seus consultores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta.

0 Coordenador Lider declara que:

(a)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (i)
as informacdes prestadas pela Companhia sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta, (ii) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro de
companhia aberta da Companhia, que integram o Prospecto Preliminar e que venham a
integrar o Prospecto Definitivo, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

O Coordenador Lider, ainda, declara que:

(b)

()

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicacdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das AcBes a serem ofertadas, da Companhia, de suas atividades, de
sua situacdo econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informagoes relevantes, bem como que;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400.

Séao Paulo, 17 de novembro de 2010.

BANCO ITAU BBA S.A.

AN TR
Nome: Femando Fontss lunes Nome: Adriano B ges
Cargo: Diretor Cargo: Diretpr
Investment panking investment Banking
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